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SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZA 1 POLROCZE 2006 ROKU
tj. okres od 1 stycznia 2006 roku do 30 czerwca 2006 roku
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]J
EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA

Zarzad o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy potroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe 1 dane porownywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje¢ majatkows i
finansowa Grupy Kapitatlowej Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze polroczne sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetniaja
warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wilasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Piotr Gerber Jarostaw Leszczyszyn

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych zawarte zostato w sprawozdaniu
finansowym..

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow zostala omowiona w sprawozdaniu finansowym w
notach od 1 do 15.

Informacje o zaciagnigtych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminu ich
wymagalno$ci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta
Aneksem przedtuzono termin sptaty pozyczki krotkoterminowej udzielonej w 2005 roku Spotce
zaleznej Lubmed w wysokosci 500 tys. zt. Pozyczka zostala udzielona na warunkach kredytu
uzyskanego w banku komercyjnym obstugujacym EMC Instytut Medyczny S.A.

Splata pozyczki ma by¢ dokonana do dnia 30.09.2006 roku.

Pelna informacja o kredytach zostata zawarta w sprawozdaniu finansowym.



Informacje ogélne

15 listopada 2004 roku przyjgto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowg o powolaniu Spotki
Akcyjnej o nazwie EMC Instytut Medyczny Spdtka Akcyjna. Spotka moze uzywaé nazwy skroconej
EMC Instytut Medyczny SA. Siedziba Spotki jest miasto Wroclaw.

Zatozycielami Spoiki sa: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber-Leszczyszyn.

Spotka powstala w wyniku polaczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych,
spotek: EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EMC Serwis sp. z 0.0. z siedziba we Wroclawiu.
26 listopada 2004 roku Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000222636 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Kapital zakladowy Spélki wynosi: 22.000.400 PLN.

Przedmiotem dzialalnos$ci Spoiki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
= ochrony zdrowia ludzkiego — PKD 85.1,
= prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i farmacji — PKD 73.10 F,
= pozaszkolnych form ksztalcenia , gdzie indziej nie sklasyfikowanych — PKD 80.42 Z,
* restauracji i innych placowek gastronomicznych — PKD 55.30,
= Jeasingu finansowego — PKD 65.21.Z,
=  pozostatego posrednictwa finansowego — PKD 65.2,
»  obstugi nieruchomosci na wlasny rachunek — PKD 70.1,
*  wynajmu nieruchomosci na wtasny rachunek — PKD 70.2,
= obstugi nieruchomosci na zlecenie — PKD 70.3.

Struktura Grupy Kapitalowej EMC Instytut Medyczny S.A.

- EMC Instytut Medyczny SA — spotka dominujaca,

- LLUBMED?” sp. z 0.0. — spolka zalezna,

- ,,Mikulicz” sp. z 0.0. — spotka zalezna (od sierpnia 2006 r.). Spotka zostanie poddana
petnej konsolidacji od III kwartatu 2006 roku.

Struktura organizacyjna EMC Instytut Medyczny SA

Struktura ogdlna
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Dziatalno$¢ medyczng Spotka prowadzi od 2000 roku. Gléwnym odbiorca $wiadczen zdrowotnych
oferowanych przez EMC Instytut Medyczny SA jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital Specjalistyczny z Przychodnia
EuroMediCare przy ul. Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

W latach 2004 i 2005 EMC Instytut Medyczny SA znaczaco rozwinal sie¢ swoich placowek
medycznych. W sktad EMC SA wchodza obecnie 4 szpitale i 8 przychodni specjalistycznych i
podstawowej opieki zdrowotne;j:

- od stycznia 2001 — ,,EuroMediCare” Szpital Specjalistyczny z Przychodnia we Wroctawiu,

- od maja 2004 — Szpital Sw. Rocha w Ozimku koto Opolu,

- od kwietnia 2005 — Szpital Sw. Antoniego w Zabkowicach Slaskich,

- od wrzesnia 2005 — Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,,

- od stycznia 2006 — ,,Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we Wroctawiu,

w sktad Grupy Kapitatlowej wchodzi:

- od stycznia 2005 — Lubmed Sp. z 0.0. — zesp6t przychodni POZ w Lubinie

od sierpnia 2006 — Szpital ,,Mikulicz” w Swiebodzicach. . Spotka zostanie poddana petnej
konsolidacji od III kwartatu 2006 roku.

Opis organizacji grupy kapitalowej EMC Instytut Medyczny S.A., ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji.

Spoétka tworzy Grupe Kapitalowa, ktora sktada si¢ z jednostki dominujacej EMC Instytut Medyczny
SA oraz jednostki zaleznej Lubmed Sp. z 0.0. Spotka zalezna Lubmed Sp. z 0.0. podlega konsolidacji
metoda petna.

W dniu 19 lipca 2006 roku EMC Instytut Medyczny SA zawarta umowg nabycia 90% udziatow w
,Mikulicz” Sp. z 0.0. z siedziba w Swiebodzicach. Spotka zostanie poddana petnej konsolidacji od III
kwartatu 2006 roku.

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej EMC Instytut Medyczny SA (Srednia w okresie od
1.01.-30.06.2006 r.):

Srednia liczba lekarze Sredni pozostali pracownicy
pracownikow w ciagu personel pracownicy ogolem

I potrocza 2006 medyczny

Kamien Pomorski 7 58 48 113
Zabkowice 12 57 27 96
Ozimek 8 47 52 107
Wroctaw-Lowiecka 3 3 10 16
Wroctaw-Pilczycka 12 34 69 115
,LUBMED” sp. z 0.0. 2 47 13 63

Przyjete zasady rachunkowoS$ci, w tym metody wyceny aktywéw i pasywow, pomiaru wyniku
finansowego oraz sporzadzania sprawozdania finansowego.

Zasady przyjgte przy sporzadzaniu niniejszego raportu poirocznego nie ulegly zmianie w stosunku do
zasad przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdania rocznego.

Od stycznia 2006 roki Spotka EMC Instytut Medyczny SA zmienita program finansowo ksiggowy i
ptacowo — kadrowy na zintegrowany system informatyczny PROBIT.




W nowym roku obrotowym planowane jest wdrozenie tego systemu we wszystkich spotkach
zaleznych.

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do
EUR, ustalane przez NBP.

Kurs obowiazujacy na dzien 30 czerwca 2006 roku 1 EUR= 4,0434 PLN

Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w przeliczeniu na
jedna akcje z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Spotka nie wyptacata dywidendy i nie deklarowata wyptat dywidendy w omawianym okresie,
wypracowany zysk z ubieglego roku zostal przeznaczony w catosci na podwyzszenie kapitaly
Zapasowego.

Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéow warunkowych, ktére
nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

W okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany zobowiazan warunkowych lub aktywow
warunkowych.

Wskazanie istotnych postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W I poétroczu 2006 EMC Instytut Medyczny SA i spotka zalezna Lubmed Sp. z 0.0. nie prowadzilty
postgpowan dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci, ktorych warto$¢ stanowitaby 10%
kapitatow wlasnych Spotki.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od Narodowego Funduszu Zdrowia

Znaczna czg$¢ ushlug medycznych $wiadczonych przez EMC Instytut Medyczny S.A. jest
wykonywana w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Sposrod szpitali nalezacych do
grupy najwigksze przychody od pacjentow prywatnych oraz z dodatkowych ubezpieczen generuje
Szpital EuroMediCare we Wroctawiu — blisko 40 %. Pozostate szpitale bazuja gtéwnie na kontraktach
z NFZ. Sprzedaz ustug komercyjnych we wszystkich jednostkach ma przy tym tendencje wzrostowe.
Stale rosnacy udzial w przychodach optat ponoszonych bezposrednio przez pacjentdéw powoduje, ze
ryzyko znacznego obnizenia przychodow Spoéiki nie jest znaczace, biorac pod uwagg, ze szpitale w
Ozimku, Zabkowicach SI. i Kamieniu Pomorskim pehia role szpitali powiatowych. Dodatkowo
umowy z NFZ sa zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajéw ustug medycznych (szpitalnictwo,
opicka ambulatoryjna itp.), co pozwala na zniwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia
wartoéci kontraktu na dany rodzaj uslug poprzez zastapienie go innym. Nalezy jednoczesnie
podkreslié, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktory terminowo reguluje naleznosci.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Spotki istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej 1 kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak rowniez doswiadczonego
zespolu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikoéw mogtaby negatywnie wptyna¢ na dalszy
rozwdj Spotki. Z uwagi na wysokie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielggniarski w krajach
UE, a co za tym idzie ryzyko wyplywu pracownikow ze Spotki, badz ich niedobér w nowo
przejmowanych jednostkach wynagrodzenia pracownikow medycznych zatrudnionych w Spétce sa
wyzsze niz w jednostkach publicznej stuzby zdrowia oraz uzupetniane o premie. Dodatkowo Spotka
podjeta konkretne dzialania zmierzajace do uatrakcyjnienia miejsc pracy w zarzadzanych przez siebie



placowkach. W tym celu m.in. w grudniu 2005 r. zakupiono obiekty mieszkalne w Kamieniu
Pomorskim, ktore po wyremontowaniu oddano do dyspozycji lekarzy pozyskanych do pracy z innych
miast Polski. W trakcie uruchamiania jest program migdzynarodowych stazy zawodowych oraz
projekt polegajacy na delegowaniu personelu medycznego do pracy w zagranicznych jednostkach. W
celu stabilizacji zatrudnienia $redniego personelu medycznego Spotka finansuje i wspotfinansuje
studia uzupehiajace dla pielggniarek. W zwiazku z podjgtymi dziataniami zwigkszeniu w stosunku do
lat ubiegtych ulegly koszty zatrudnienia.

Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi

Specyfika dziatalnosci Spotki powoduje narazenie na ryzyko popehlnienia bledow medycznych i
konieczno$ci wyplaty odszkodowan na rzecz pacjentow. EMC Instytut Medyczny SA zwiazana jest
umowa w zakresie OC z ubezpieczycielem (PZU), zabezpieczajacymi Spotke przed
nieprzewidywalnymi stratami wynikajacymi z konieczno$ci wyplaty odszkodowan.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z okresleniem
warto$ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug/ grup
sprzedazy, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Zakres ustug medycznych §wiadczonych przez Emitenta obejmuje, migdzy innymi:

v’ Szpital — wysoko specjalistyczne wystandaryzowane zabiegi i operacje z krotkim okresem pobytu
w szpitalu (pobyt pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa
szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i opieki dtugoterminowe;j (szpitale we Wroctawiu, Ozimku k.
Opola, Zabkowicach Slaskich i w Kamieniu Pomorskim);

v’ Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krotkiego
pobytu, takie jak: USG 1 RTG, mammografia, mammotomiczna biopsja piersi,
endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego, gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie
jednostki EMC);

v' Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistow w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie jednostki EMC);

v Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia
stomatologiczna, (Szpital i Przychodnia we Wroctawiu, przychodnie nalezace do Lubmed sp. z
0.0.);

v Inne platne ustugi medyczne — $wiadczenia w ramach umow z firmami i osobami fizycznymi na
opieke medyczna, (pakiety), a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne (szpital
we Wroctawiu — planowane takze w innych szpitalach);

v" Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programéw profilaktyki chorob nowotworowych
—od 2004 przejete przez NFZ.

Emitent w swoich placowkach $wiadczy zarowno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi, ktore sa optacane wytacznie przez pacjentow.

W ramach Grupy Kapitalowej funkcjonuja:

Szpital Specjalistyczny z Przychodnia EuroMediCare we Wroctawiu,

Szpital EuroMediCare Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

Zespot Przychodni ,,Lubmed” w Lubinie,

Szpital Sw. Antoniego w Zabkowicach Slaskich,

Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

,Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we Wroctawiu,

Szpital ,,Mikulicz” w Swiebodzicach od sierpnia 2006 roku. Spotka zostanie poddana
petnej konsolidacji od III kwartatu 2006 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodow Spotki uzyskanych w pierwszym poétroczu 2006
roku wedhug ustug medycznych $wiadczonych w poszczegolnych jednostkach nalezacych do EMC
Instytut Medyczny SA. Tabela nie uwzglgdnia spotek zaleznych.

Ustugi Medyczne Wroclaw Ozimek | Zabkowice Kamien | Wroclaw SUMA | % udzialu w
Pilczycka Slaskie| Pomorski| Yowiecka przychodach
Szpital NFZ 3570600 1938417| 3213544| 2990 590 0| 11 713 151 68,88%
Szpital Platne 1294 765 26413 20 083 19 644 0 1360904 8,05%
Stomatologia NFZ 54 599 0 0 0 24 254 78 854 0,47%
Stomatologia Platne 53 558 0 0 0 1590 55148 0,33%
Pomoc Dorazna/Am- 0 44 100 73 439 0 0 117 539 0,70%
bulatoryjna
AOS NFZ 394 009 180 042 50320 157 046 60 757 842 175 4,98%
AQS Platne 217712 27 825 4115 13 706 54 404 317 761 1,88%
Opieka Dlugoterminowa 0 256 200 0 0 0 256 200 1,52%
NFZ
Opieka Dlugoterminowa 0 193 158 0 0 0 193 158 1,14%
— Platna
Rehabilitacja NFZ 0 542 587 0 0 20 715 563 302 3,33%
Umowa z Ministerstwem 5250 7 000 0 0 0 12 250 0,07%
Zdrowia
Przeglad po 30-tce 206 380 0 0 0 0 206 380 1,22%
PZU 198 925 0 0 0 0 198 925 1,18%
Firmy/Pakiety 77593 0 0 0 61220 138 813 0,82%
Diagnostyka Platna 229772 90 263 33772 31256 4 857 389 920 2,31%
USG/RTG/ster/lab. Plat- 12 579 34 189 47 817 19 453 0 114 037 0,67%
ne przez POZ/NZOZ
Endoskopia kaps. — plat- 44 900 0 0 0 0 44 900 0,27%
na
Rehabilitacja — platna 2 440 30 167 0 0 0 32607 0,19%
Medycyna Pracy 0 0 0 0 6 054 6 054 0,04%
Pracownia Endoskopii 69 636 0 0 18 104 0 87 740 0,52%
NFZ
POZ 0 89 659 89 659 0,53%
Profilaktyka NFZ 0 3690 3690 0,02%
Laboratorium platne 0 0 0 86 832 0 86 832 0,51%
Pozostale przychody 57 849 5246 2278 1122 371 66 866 0,39 %
RAZEM 6490568| 3375606 3443089| 3337752 327 572| 16 976 865 100,00%
Spotka LUBMED:

Gléwnym zrodtem dochodoéw dziatalno$ci Lubmed-u sa $rodki pienigzne, otrzymywane z
Narodowego Funduszu Zdrowia, w ramach kontraktow na podstawowa i specjalistyczna opieke
zdrowotna, ktore stanowia 94,29% dochodow Spétki. Pozostate 5,71% przychodow to srodki ze
sprzedazy ushug komercyjnych, dzierzawy pomieszczen, sprzedazy szczepionek i medycyny pracy.




Struktura przychodow I péiroczu 2006 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

Rodzaj dzialalnoSci w tys. zlotych | % udzialu

1. Sprzedaz ushlug medycznych PQZ w ramach kontraktu z 1607 76,6%
Narodowym Funduszem Zdrowia

2. Sprzedaz ustug medycznych specjalistycznych w ramach 366 17,4 %
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia

3. Sprzedaz ustug medycznych Promocja Zdrowia w ramach 6 0,3 %
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia

4. Sprzedaz ustug medycznych Medycyna Pracy 18 0,9 %

5. Sprzedaz komercyjna ustug medycznych 99 4,7 %

6. Dzierzawy, inne 3 0,1 %

Razem przychody netto ze sprzedazy 2099 100 %

Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwa
dostawcy/ odbiory oraz jego udzial w sprzedazy/ zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z
Emitentem.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Emitenta jest obecnie skoncentrowana wylacznie w Polsce na terenie
wojewoddztw: dolnos$laskiego, opolskiego i zachodniopomorskiego.

Ze wzgledu na sposéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtdéwnym pod wzgledem udzialu w
przychodach ze sprzedazy odbiorca ustug §wiadczonych przez EMC Instytut Medyczny SA jest NFZ.
W pierwszym poétroczu 2006 roku Emitent uzyskat 81% przychodow swiadczac ustugi optacane przez
NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.

Ze wzgledu na duzy wzrost kontraktu z NFZ, osiagnigty w wyniku przejmowania nowych jednostek
procentowy udziat sprzedazy ustug komercyjnych spadt o 7% w stosunku do 2005 roku. Jednak
przychody uzyskiwane ze Swiadczen optacanych bezposrednio przez pacjentow zachowuja tendencje
wzrostowq.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow.

Gloéwni dostawcy materiatow i ustug w I pétroczu 2006 r. wedtug wysokosci obrotow:

Nazwa firmy Rodzaj materialéw i ustug Obroty w tys. zi
URTICA Wroctaw sp. z 0.0. Farmaceutyki 607
Johnson&Johnson SA Sprzet medyczny, implanty 822
Starostwo Opole Ushugi dzierzawy 486
Start Management Ustugi dzierzawy 555
Polska Telefonia Cyfrowa Ustugi telekomunikacyjne 317
Nowa sp. z 0.0. Uslugi cateringowe 348
SYNEVO Polska sp. z 0.0. Ustugi laboratoryjne 251
Niro sp. z 0.0. Ushugi pralnicze i cateringowe 210
Elektromont sp.z o.0. Ushugi przy realizacji inwestycji 1.227

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnos$ci Emitenta

1. Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia po aktualnych aneksach zawarto na taczna kwote
33,0 mln ztotych.
Wartosci kontraktow dla poszczegolnych szpitali przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
v" Wroctaw — EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnia: 9,2 mln ztotych
v" Wroctaw — Przychodnia przy ul. Lowieckiej: 0,3 mln ztotych




Ozimek — Szpital Sw. Rocha: 5,8 mln ztotych

Zabkowice SI. — Szpital Sw. Antoniego: 6,9 min ztotych

Kamien Pomorski — Szpital Sw. Jerzego: 6,9 mln ztotych

Zespot Przychodni Specjalistycznych nalezacych do spotki zaleznej Lubmed Sp. z o.0.:
3,8 mlin zlotych.

W poréwnaniu z rokiem 2005 umowy z NFZ sa wyzsze o 7,8 mln ztotych w wyniku korzystnych
negocjacji dotychczasowych umow oraz przylaczenia do sieci szpitali EMC Instytut Medyczny
S.A. Szpitala Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim oraz Przychodni przy ul. Lowieckiej we
Wroctawiu.

ANANENEN

Polisa OC nr 321/541/2006/06068644 z dnia 28 lutego 2006 roku

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wszystkich placowek
Emitenta. Ochrong ubezpieczeniowa objete sa szkody wyrzadzone przez Emitenta oraz osoby, za
ktoére ponosi on odpowiedzialnos¢, w zakresie prowadzonej przez Emitenta dzialalnosci. Ogdlne
warunki ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej lekarzy, przedstawicieli innych zawodow
medycznych oraz zakladéw opieki zdrowotnej zostaty zatwierdzone uchwata Nr UZ/187/2003
Zarzadu PZU S.A z dnia 25 kwietnia 2003 roku ze zmianami zatwierdzonymi Uchwalg Nr
UZ/441/2003 Zarzadu PZU S.A. z dnia 7 pazdziernika 2003 roku. Polisa swoim zakresem
obejmuje terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Suma ubezpieczenia wynosi 1.133.700 PLN na
wszystkie zdarzenia. Roczna sktadka ubezpieczeniowa wynosi 140.738 ztotych.

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zostala zawarta na okres od 1 marca 2006 roku do 28 lutego 2007 roku bez koniecznosci
jej wypowiadania na koniec okresu.

Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A. zawart w dniu 15 lutego 2006 roku z Bankiem BPH SA z
siedziba w Krakowie Oddziat we Wroctawiu (Bank) umowy kredytu. Przedmiotem umowy jest
udzielanie przez Bank kredytu o lini¢ biezaca w wysokosci 5.000.000 PLN z przeznaczeniem na
finansowanie dziatalnosci biezacej, w tym na sptate zadtuzenia z tytutu udzielonego przez Bank
na podstawie umowy z dnia 24 lutego 2005 roku kredytu odnawialnego na dziatalno$¢ biezaca w
wysokosci 1.000.000 PLN.

Linia biezaca upowaznia do korzystania ze srodkow Banku w nastgpujacych formach:

1). wystapienia akceptowanego przez Bank zadluzenia na rachunku ptatnym na zadanie
(oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej stanowiacej sume¢ odpowiedniej do wa-
luty stawki WIBOR/LIBOR dla terminéw 1 — miesigcznych i statej marzy w wysokosci 1,70
p.p. dla kredytow w PLN oraz 3,50 p.p. dla kredytow walutowych) — w dniu zawarcia umowy
oprocentowanie tej linii w PLN wynosi 6,12% w stosunku rocznym

2). wyplaty srodkéw w ciezar rachunku kredytowego — kredyt obrotowy (oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej stanowiacej sumg odpowiedniej do waluty stawki WIBOR/LI-
BOR dla terminéw 1 — miesigcznych i statej marzy w wysokosci 3,25 p.p. dla kredytow w
PLN oraz 3,50 p.p. dla kredytow walutowych) — w dniu zawarcia umowy oprocentowanie tej
linii w PLN wynosi 7,60 % w stosunku rocznym

3). wykupu wierzytelnosci z tytutu wystawionych przez Kredytobiorce faktur (oprocentowanie
wedtug stawki WIBOR odpowiedniej do cyklu rozliczeniowego powigkszonej o marzg Banku
w wysokosci 3,25 p.p.)

4). dyskonta weksli posiadanych w zwiazku z prowadzonym obrotem handlowym (oprocentowa-
nie wedtug stawki WIBOR odpowiedniej terminu platnosci weksla powigkszonej o marze
Banku w wysokosci 3,25 p.p.)

5). wystawienia gwarancji bankowej

6). otwarcie akredytywy finansowej srodkami Banku w formie okreslonej w pkt. 1) i 2).

Zabezpieczeniem sptaty kredytu sa: weksel in blanco, hipoteka kaucyjna do kwoty 7.320.000 PLN
na nieruchomosci gruntowej we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146 wraz z cesja polisy
ubezpieczeniowej nieruchomosci, cesja wierzytelnosci z kontraktow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia dla szpitali/przychodni we Wroctawiu, Ozimku, Zabkowicach Slaskich,
Kamieniu Pomorskim oraz Lubinie oraz pelnomocnictwo do dysponowania §rodkami na rachunku
biezacym Spotki.



Umowa nie przewiduje kar umownych. W przypadku powstania zadtuzenia przeterminowanego z
tytutu produktéw uruchamianych w ramach linii biezacej ustalone jest oprocentowanie wedtug
iloczynu stawki odsetek ustawowych oraz wspotczynnika 1,8 dla produktow wskazanych w pkt.
1) 1 2) oraz stopy odsetek ustawowych dla produktow wskazanych w pkt 3) 1 4).

Linia biezaca upowaznia do korzystania ze srodkéw Banku przez okres od 15 lutego 2006 roku do
15 lutego 2008 roku. Okres korzystania z linii moze zosta¢ przedtuzony.

Inwestycje dokonane przez Grup¢ EMC Instytut Medyczny SA w I pélroczu 2006 roku

Gléwne inwestycje i zakupy w I pétroczu 2006 roku w tys. zl
Sprzet komputerowy 63
Urzadzenia techniczne 24
Maszyny i urzadzenia medyczne 579
Budynki i budowle w tym:

=  budynek szpitala w Zabkowicach SI. 3.016

= Dom Lekarza w Kamieniu Pomorskim 168
Inwestycje w obce $rodki trwate:

* modernizacja szpitala. W Ozimku 35

* modernizacja szpitala w Kamieniu Pomorskim 93

= modernizacja przychodni- ul. Lowiecka W-w 176

Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiazanymi, jezeli warto$¢ tych transakcji przekracza wyrazona w zlotych
réwnowartos$¢ kwoty 500.000,- euro.

Zdarzenia takie nie wystapity.

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

Zdarzenia takie nie wystapily.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

W dniu 19 lipca 2006 r. EMC Instytut Medyczny S.A. podpisala umowe z Gmina Miejska
Swiebodzice na wykup 90% udziatéow w spotce ,Mikulicz”. ,,Mikulicz” Sp. z o.0. jest druga po
»Lubmed” Sp. z 0.0., spotka zalezna od EMC Instytut Medyczny SA.

W zwiazku z powyzszym, w chwili obecnej Zarzad EMC Instytut Medyczny SA analizuje wptyw jaki
na wyniki finansowe w roku 2006 bedzie miato przylaczenie do Grupy Kapitatowej EMC spotki
,,Mikulicz” Sp. z 0.0. Biorac powyzsze pod uwage Zarzad EMC Instytut Medyczny SA nie wyklucza
mozliwoéci zmiany opublikowanych prognoz wynikow finansowych po zakonczeniu wyzej
wymienionych analiz.

Ocena wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywani si¢ z zaciagnietych zobowigzan, oraz okre$lenie
ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Nie wystepuje zagrozenie, co do zdolno$ci wywiazywania si¢ ze zobowiazan finansowych.



Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
porownaniu do wielko$Sci posiadanych $rodkéow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Nie wystepuje zagrozenie dotyczace realizacji przysztych inwestycji.

Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
dzialalno$¢ Emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a
takze omowienie perspektywy rozwoju dzialalnosci Emitenta przy najmniej w najblizszym roku
obrotowym.

W 1 poétroczu 2006 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy, w ramach Grupy Kapitatowe;j
wyniosty 19.076 tys. ztotych, co stanowi wzrost o okoto 25% w stosunku do skonsolidowanych
przychodow osiagnigtych w I poétroczu 2005 roku. W I poélroczu 2006 roku Grupa Kapitatowa
wykazata stratg netto w wysokosci 207 tys. ztotych.

Jednostkowe wyniki spolek przestawiaja si¢ nastepujaco:
- EMC Instytut Medyczny S.A. — przychody ze sprzedazy: 16.977 tys. zt, wynik netto: -405 tys. zt,
,,LUBMED?” sp. z 0.0. — przychody ze sprzedazy: 2.099 tys. zl, wynik netto: 119 tys. zl.

Na osiagniety w I pétroczu 2006 roku wynik wplyw mialy nastepujace czynniki:

v Ponoszone naklady na projektowanie, remont i modernizacj¢ oraz uruchomienie nowej
Przychodni przy ul. Lowieckiej
1 stycznia 2006 r. - uruchomienie dziatalnosci ,,Przychodni przy Lowieckiej” na bazie przejetej od
Zespotu Elektrocieptlowni Wroctawskich Kogeneracja S.A. przychodni lekarskiej ,,Energetyk” s.c.
»Przychodnia przy Lowieckiej” jest pierwsza placoéwka na terenie Wroclawia nalezaca do sieci
EMC Instytut Medyczny S.A. §wiadczaca uslugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotne;.
Dodatkowym profilem dziatalno$ci w nowo otwartej przychodni jest medycyna pracy oraz
docelowo: rehabilitacja ukierunkowana na pacjentow ze schorzeniami neurologicznymi.

v' Koszty wyposazenia oddzialu SOR w Zabkowicach Slaskich.
W dniu 13 kwietnia 2006 EMC Instytut Medyczny uzyskata zgode Wojewody Dolnoslaskiego na
utworzenie Oddzialu Ratunkowego w szpitalu w Zabkowicach Slaskich. W rezultacie Spétka
EMC Instytut Medyczny S.A. zdecydowata si¢ na dokonanie zmian w projekcie budowlanym.
Spowodowato to wydluzenie terminu oddania szpitala do uzytkowania, a takze wzrost
planowanych kosztow na dodatkowe wyposazenie oddzialu SOR. W przysztosci jednak
uruchomienie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wptynie na zwigkszenie wartosci kontraktu z
NFZ, jak réwniez podniesienie prestizu szpitala.

v' Osiagnigcie docelowej zdolnosci $wiadczenia ustug w Szpitalu Sw. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim oraz Przychodni przy ul. Lowieckiej we Wroctawiu.

v" Wdrozenie kompleksowego programu finansowo-ksiegowego wspomagajacego zarzadzanie. Zin-
tegrowany system umozliwia dokladniejsze zestawienia i analizy finansowe.

v" Uruchomienie nowoczesnego laboratorium w Szpitalu Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,
dzigki ktoremu wykonywane do tej pory badania bedzie mozna wykonywac szybciej i tanie;j.
W II kwartale rozszerzenie zakresu badan laboratoryjnych, usprawnienie i obnizenie kosztow do-
tychczas wykonywanych procedur w uruchomionym w I kwartale 2006 roku nowoczesnym la-
boratorium w Szpitalu Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim.

v’ Zastosowanie w Szpitalu EuroMediCare we Wroctawiu nowego modelu kapsutki do badan endo-
skopii kapsutkowej — nowoczesnej, catkowicie nieinwazyjnej metody diagnostyki przewodu po-
karmowego. Szpital wroclawski jako jedyny osrodek na Dolnym Slasku zakupit na wiasno$é
urzadzenie do badania. Zainteresowanie badaniem wsrdd pacjentow jest bardzo duze, a popular-
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no$¢ metody stale wzrasta. W rezultacie badania endo-usg wykonywane s takze na specjalne za-
mowienie poza placowkami EMC — w szpitalach zewngtrznych.

Specjali$ci zatrudnieni w Szpitalu EuroMediCare budujac swoja pozycje w $rodowisku
medycznym podejmujg si¢ takze prowadzenia szkolen dla ordynatorow i lekarzy specjalistow
chirurgii i gastroenterologii z zakresu najnowszych mozliwosci diagnostycznych, w tym endo-
USG, manometria i biofeedback.

13 kwietnia 2006 r. — uzyskanie zgody Wojewody Dolnoslaskiego na utworzenie Oddziatu
Ratunkowego w szpitalu w Zabkowicach Slaskich

Uruchomienie Oddziatu Ratunkowego wptynie na zwigkszenie wartosci kontraktu z NFZ, jak
réwniez podniesienie prestizu Spotki. Szpital Sw. Antoniego bedzie jednym z nielicznych w
Polsce szpitali prywatnych posiadajacych wiasny Oddziat Ratunkowy. Stosowna zgoda
Wojewody oraz decyzja Zarzadu Spoéiki o rozszerzeniu dotychczasowego zakresu ustug szpitala
spowodowata konieczno$¢ przeprojektowania potrzebnych pomieszczen w modernizowanym
szpitalu w Zabkowicach Slaskich. Zmiany sa aktualnie realizowane. Jednoczesnie prowadzone sa
rozmowy z wladzami lokalnymi na temat utworzenia ladowiska dla helikopterow ratowniczych.

22 czerwca 2006 r. — audyt nadzoru Systemu Zarzadzania Jakosciag ISO 9001:2000 w Szpitalu Sw.
Rocha w Ozimku. Wynik kontroli przeprowadzonej przez firm¢ DEKRA-ITS rok po przyznaniu
szpitalowi certyfikatu ISO jest pozytywny. W wyniku kontroli nie stwierdzono zadnych niezgod-
nosci, nie zgtoszono tez uwag dotyczacych stosowanych w szpitalu procedur.

Zatwierdzenie podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego w dniu 26 czerwca 2006
r. sprawozdan finansowych Spotki: jednostkowego i skonsolidowanego za rok 2005. Zatwierdzo-
no réwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci EMC Instytut Medyczny S.A. w roku ob-
rotowym 2005. Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjgto decyzj¢ o przeznaczeniu
zysku netto Spotki za rok 2005 w wysokosci 632.307,99 zlotych w catosci na kapital zapasowy.
Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzor-
czej w roku obrotowym 2005.

Wskazanie zdarzen, ktére wystapi 0 dniu, na ktéry sporzadzono pdiroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplynaé

na przyszte wyniki finansowe Spéiki

v
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19 lipca br. Spotka EMC Instytut Medyczny S.A. podpisata umowe z Gmina Miejska Swiebodzi-
ce na wykup 90% udziatéw w spotce ,,Mikulicz”. Koszt zakupu wyniést 501.696 zt (po 104 zt za
jeden udziat). EMC Instytut Medyczny informowala o zawarciu umowy w raporcie biezacym nu-
mer 25/2006.

Nabycie udziatéw Spotki ,,Mikulicz” Sp. z 0.0. jest kolejnym etapem realizacji strategii rozwoju
Spotki EMC Instytut Medyczny S.A. Szpital w Swiebodzicach jest piatym z kolei szpitalem
wlaczonym do sieci EMC i trzecim na terenie Dolnego Slaska. Nowo przejety szpital ma
charakter powiatowy i obejmuje opieka medyczna mieszkancow Swiebodzic oraz pozostalych
miejscowosci powiatu $widnickiego. Szpital posiada kontrakt z NFZ, opiewajacy na kwotg 7.077
tys. zk

W najblizszych miesiacach Spotka zamierza przeznaczy¢ na inwestycje w szpital 2 min zt. W
planach inwestycyjnych przewidziano m. in. remont bloku operacyjnego, komputeryzacj¢ oraz
dostosowanie czgsci obiektu do obowiazujacych norm, szkolenia oraz poprawienie standardu
opieki nad pacjentami.

W wyniku zawarcia umowy przewidywane sa nastgpujace wydatki zwigzane z prowadzona
obecnie restrukturyzacja zaktadu:
e podwyzszenie kapitalu z przeznaczeniem na dokonanie inwestycji w majatek trwaty, w
tym na konieczne remonty i budowg infrastruktury oraz sprzgt medyczny i techniczny — w
wysokosci 2.000 tys. zi,



e ewentualna pozyczka udzielona Spoétce ,,Mikulicz” o tacznej wartosci do 1.400 tys. zt — w
przypadku uznania przez witadze ,,Mikulicz” Sp. z 0.0. zaistnienia w okresie inwestycyj-
nym dodatkowych potrzeb.

Szacuje sie, ze po przytaczeniu do sieci EMC Szpitala w Swiebodzicach jednostki nalezace do
sieci EMC SA beda obejmowaty opiecka medyczna (jej réznymi zakresami) okoto 153 tys. 0sob
tj. 5,3 % mieszkancow wojewodztwa dolnoslaskiego, w skali catego kraju bytoby to 249 tys. tj.
0,6582% mieszkancow.

Podjete dzialania stanowia konsekwentny krok prowadzacy do realizacji celu strategicznego
Spoiki, jakim jest objgcie opieka medyczna ok. 5% w ciagu najblizszych 8 lat oraz potwierdzaja i
umacniaja jej pozycje¢ jako wiasciciela najwigkszej sieci szpitali w Polsce.

W zwiazku z zawarciem ww. umowy w dniu 27 lipca br. zostata podpisana umowa z bankiem
BISE SA dotyczaca przeniesienia por¢czenia wekslowego za zobowiazania ,,Mikulicz” Sp. z o.0.
z tytutu emisji obligacji korporacyjnych, w tym z tytutu wykupu nabytych przez bank BISE SA
obligacji korporacyjnych emitowanych przez ,,Mikulicz” Sp. z 0.0. do maksymalnej wysokosci
nominalnej 1.800 tys. zt w latach 2006-2015.

v' 26 lipca 2006 roku Spétka EMC Instytut Medyczny S.A. podpisata umowe z Ministerstwem
Zdrowia na realizacj¢ programu polityki zdrowotnej — program badan przesiewowych dla
wczesnego wykrywania raka jelita grubego. Badania sa wykonywane w dwoch szpitalach na-
lezacych do sieci EMC.

W ramach umowy EMC Instytut Medyczny S.A. zobowiazal si¢ do wykonania badan
kolonoskopowych dla 700 0séb, w tym dla 300 0sob w Szpitalu Sw. Rocha w Ozimku i 400 0sob
w Szpitalu Specjalistycznym EuroMediCare we Wroctawiu.

Warto$¢ umowy wynosi maksymalnie 245 tys. ztotych.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Emitenta co najmniej do
konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej
przez niego wypracowanej.

Czynniki zewnetrzne:
v' Zmiany w systemie shuzby zdrowia w Polsce w kierunku réwnego dostepu podmiotow do

srodkoéw gromadzonych przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego;

v" Wzrost ilo$ci przeje¢ szpitali powiatowych po wyborach samorzadowych.
Wybory i zblizajaca si¢ kampania wyborcza zwalnia procesy przeksztalcen szpitali publicznych.
Odchodzaca wtadza nie podejmuje juz nowych projektow przeksztatcen. Po wyborach sktonnosé
samorzadow do inicjowania procesOw prywatyzacyjnych powinna wzrosnac;

v Zrbéznicowanie wielkosci sprzedazy ustug w pierwszych miesiacach roku;
W szpitalnych ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Wystepuja
jednak zmiany wielko$ci sprzedazy w zaleznosci od wysokos$ci i rodzaju wynegocjowanego
kontraktu z NFZ na dany rok.

Czynniki wewnetrzne:
v" Budowa wilasnego laboratorium i dzialu rehabilitacji w Przychodni przy ul. Lowieckiej we

Wroctawiu;

¥v" Kontynuacja modernizacji zakupionego w kwietniu 2005 r. budynku szpitala w Zabkowicach
Slaskich — przeniesienie szpitala z dzierzawionego obecnie obiektu planowane jest na pazdziernik
2006 roku;

v Osiagnigcie docelowej zdolnosci do przyjmowania Pacjentow w Szpitalu Sw. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim po zakonczeniu gtownych inwestycji;

v" Dalsze intensywne rozpoznawanie rynku medycznego i szybkie dostosowywanie sie do jego
wymogow w celu rozszerzania sieci szpitali Grupy EMC Instytut Medyczny S.A.;

¥ Przewagi konkurencyjne uzyskiwane dzigki wlasnemu modelowi budowy sieci szpitali
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v" Od poczatku 2006 roku w ramach EMC Instytut Medyczny rozpoczeta dziatalno$¢ Przychodnia
przy ul. Lowieckiej we Wroclawiu. Spotka dzierzawi budynek przychodni od spotki ZEW
Kogeneracja SA, na rzecz ktorej EMC Instytut Medyczny SA $wiadczy ustugi z zakresu
medycyny pracy. Poza przychodami wynikajacymi z kontraktu z NFZ przychodnia ta bedzie
rozwijac ustugi z zakresu medycyny pracy.

v" W dniu 19 lipca 2006 r. EMC Instytut Medyczny S.A. podpisata umowe z Gmina Miejska
Swiebodzice na wykup 90% udziatow w spotce ,,Mikulicz”.

»Mikulicz” Sp. z o.0. jest druga po ,,Lubmed” Sp. z o0.0., spotka zalezna od EMC Instytut
Medyczny SA. Pierwsze skonsolidowane sprawozdanie uwzgledniajace dane Spotki ,,Mikulicz”
zostanie opublikowane za 11l kwartal biezacego roku.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego Grupy
Kapitalowej
Firma skoncentrowala si¢ na zarzadzaniu specjalistycznymi obszarami dziatalnosci Emitenta.
Rozszerzono kompetencje dyrektorow pojedynczych szpitali.
Utworzono stanowiska dyrektorow nadzorujacych 1 koordynujacych prace we wszystkich
jednostkach:

= Dyrektor ds. Medycyny Zabiegowej i Badan Klinicznych — dr n. med. Igor Lebski,

= Dyrektor ds. Medycyny Zachowawczej — dr n. med. Edyta Karasek,

= Dyrektor ds. Medycyny Ambulatoryjnej — lek. med. spec. II st. Tomasz Chmielewski,

» Dyrektor ds. Diagnostyki Laboratoryjnej — mgr Zbigniew Nyczka,

» Dyrektor ds. Pielggniarstwa — Bogumita Durle;j.

Zmiany w skladzie 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego pélrocza

Pan Krzysztof Rosinski zrezygnowat z dniem 21 czerwca 2006 r. z pelienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA

Natomiast w dniu 26 wrzesnia zmart Cztonek Rady Nadzorczej — Pan Profesor Jerzy Gerber.

W najblizszym czasie Spotka oglosi termin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérym zostana
wybrani nowi cztlonkowie Rady Nadzorcze;j.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Na podstawie § 9 Statutu Regulaminu Zarzadu (par. 3 pkt 1) ,,Zarzad Spoéiki sktada sig z jednego lub
wigkszej ilosci Cztonkow. Zarzad jednoosobowy sklada si¢ z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy
sktada si¢ z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu, w tym
Prezes i Wiceprezes powolywani i odwolywani sa przez Rade Nadzorcza.”

Brak uprawnien Zarzadu, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A. nie posiada zadnych szczegolnych uprawnien, poza

uprawnieniami wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie.

Spotka nie zawierala umow w podanym wyzej zakresie.
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Zestawienie stanu posiadania akcji EMC Instytut Medyczny S.A. lub uprawnien do nich (opcji)
oraz zmiany w stanie posiadania akcji Spoétki lub opcji do tych akcji przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace Spotke
L . . Liczba glosow i %
l?:(‘l’;’oyrfl?;izdzmce I | LiczbaakejiA, B,C | 7° “dz‘alz“alv:l:;‘fvlvt;ﬁ udzial w ogélnej
liczbie glosow na WZ
Piotr Gerber 3.040.076 55,27% 4.180.105 (59,71%)
Jarostaw Leszczyszyn 720.018 13,09% 990.025 (14,14%)
Hanna Gerber 240.006 4,36% 330.008 (4,71%)

Nie zostaty ustanowione zadne opcje do akcji EMC Instytut Medyczny S.A. przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace Spotke.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu sp6tki EMC Instytut Medyczny S.A.

% udzialu w kapitale Liczba gloséw i %

Akcjonariusze Liczba akcji A, B, C ¢ zakla d(?w m udzial w ogolnej
y liczbie glosow na WZ

Piotr Gerber 3.040.076 55,27% 4.180.105 (59,71%)
Jarostaw Leszczyszyn 720.018 13,09% 990.025 (14,14%)
PZU Zycie S.A. 360.000 6,55% 360.000 (5,14%)

Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapié¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie sa znane takie umowy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

%
razem razem kapital | %
seria A | glosy seria B | glosy seria C | glosy kapital glosy u glosow
Piotr 1140 2 280 1 900 1900
Gerber 029 058 047 047 3040076| 4180 105| 55,27%| 59,71%
Jaroslaw
Leszczyszy
n 270007 540014| 450011] 450011 720 018 990 025 13,09% | 14,14%
Hanna
Gerber 90002 180004| 150004| 150004 240 006 330008| 4,36%]| 4,71%
PZU 360 000 360 000 360 000 360000| 6,55%]| 5,14%
1 140 1 140
pozostali 000 000 1140000] 1140000 20,73%| 16,29%
1 500 3000 2500 2500 1500 1500 100,00
RAZEM 038 076 062 062 000 000 5500100| 7000138 %100,00%

Akcje serii A sa uprzywilejowane w ten sposob, ze na 1 akcje tej serii przypadaja 2 glosy na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Pozostate akcje nie sa uprzywilejowane.
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Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Obecnie spotka EMC Instytut Medyczny S.A. nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
wartoSciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje Emitenta.

Nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierow wartosciowych Emitenta
ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje.

Jednakze zgodnie ze ztozonym w prospekcie emisyjnym o$wiadczeniem, w okresie 18 miesiecy od
daty Publicznej Oferty zadna z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta nie zamierza zbywac
akcji Emitenta.

Zgodnie z przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego Cztonkowie Zarzadu sa
zobowigzani traktowa¢ inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udzialy
spotek dominujacych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcje iudzialy spotek
zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. jako inwestycj¢ dlugoterminowa. Czlonkowie Zarzadu
niezwlocznie po objeciu mandatu sa zobowigzani ztozy¢ w Spoélce zobowiazanie, w ktorym
zobowiaza sig nie zbywac akcji EMC Instytut Medyczny S.A., akcji i udziatéw spotek dominujacych
w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcji i udziatéw spotek zaleznych od EMC Instytut
Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia ich nabycia.

Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z tytulu badania i przegladu
sprawozdania finansowego oraz jesli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
z tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego
roku obrotowego.

W dniu 4 wrzesnia 2006 roku zawarto umowe na przeglad poélrocznego sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
rocznego za 2006 rok z firma: ,,ELIKS” Audytorska Spotka z o.0. Stowarzyszenia Ksiggowych w
Polsce, Grupa Finanse-Servis.

Zgodnie z umowa za przeprowadzenie w/w czynnosci firma ,,ELIKS” otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 38.000 zt netto.

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Piotr Gerber Jarostaw Leszczyszyn

Wroctaw, dn. 28.09.2006 r.
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