SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2006



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI SFINKS POLSKA S.A.
ZA | POLROCZE ROKU 2006

Zarzad Spolki SFINKS POLSKA S.A. ma przyjemnos$¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki za | polrocze 2006 roku zakoriczone 30 czerwca 2006 r.:

I Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w _badanym roku obrotowym lub istotne

zdarzenia oczekiwane w przysziym roku obrotowym, w tym podstawowe wielkosci

ekonomiczno finansowe

1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spétki w | polowie 2006

W | potroczu 2006 roku sie¢ restauracji Sphinx powiekszyta sie 0 4 nowe lokale gastronomiczne, w
tym 2 peinowymiarowe restauracje zlokalizowane w Zielonej Gorze oraz todzi (Manufaktura) oraz
0 2 restauracje w centrach handlowych zlokalizowanych w Poznaniu i Biatymstoku.

Tym samym na koniec | péirocza 2006 roku sie¢ Sphinx liczyta 82 restauracje w tym: 47 restauracji
zlokalizowanych przy giéwnych deptakach miejskich, 9 restauracji sezonowych oraz 26 restauracji
zlokalizowanych w centrach handlowych.

Nalezy zaznaczy¢, iz pozyskane w | potowie 2006 roku nowe lokalizacje zostaty bardzo dobrze
wybrane o czym $wiadczg ich obecne wyniki finansowe.

Ponadto Spéitka rozpoczeta adaptacje 6 nowych obiektéw na potrzeby nowo otwieranych
restauracji, ktore zostang uruchomione w Il pétroczu 2006 roku.

W | pbtroczu 2006 spotka przejela przedsigbiorstwo grupy Chiopskie Jadio skiadajgce sig z 6
restauracji Chtopskie Jadto. Dodatkowo sie¢ ta powigkszyla sie 1 restauracje zlokalizowang w
Gdarisku. Tym samym na koniec | pdirocza 2006 roku sie¢ Chiopskie Jadio liczyta 5 restauracii
zlokalizowanych na gléwnych deptakach miejskich i 2 przydrozne oberze. .

Ponadto Spdlka rozpoczela adaptacje 2 nowych obiektow na potrzeby nowo otwieranych
restauracji, ktére zostang uruchomione w Il pétroczu 2006 roku.

W dniu 8 czerwca 2006 spotka zadebiutowata na GPW sprzedajac nowa emisje 500.000 akcji po
maksymalnej cenie z przedzialu tj. po 28 zi za akcje. Srodki z nowej emisji w kwocie 14.000.000 z!
zasilily rachunek powierniczy CDM Pekao S.A. do czasu zakoriczenia procedury podwyzszenia
kapitatu.

| pdirocze 2006 byt kolejnym okresem intensywnego rozwoju opartego o $rodki pozyskane z
kredytow inwestycyjnych. W oparciu o $rodki pochodzace z kredytéw oraz $rodki wtasne Spétka
zamierza w calym roku 2006 otworzy¢ 14 nowych restauracji Sphinx i 4 nowe restauracje
Chiopskie Jadio czyli odpowiednio 10 restauracji Sphinx i 3 restauracje Chiopskie Jadio w |i
pétroczu 2006.

Od dnia 1 stycznia 2006 r. wyniki SFINKS POLSKA S.A. w formie jednostkowej prezentowane sg

rowniez wediug Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Do tej pory sprawozdania
jednostkowe prezentowane byly wedlug Polskich Standardéw Rachunkowosci,

2. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno — finansowe

Przychody SFINKS POLSKA SA w | péiroczu 2006 w stosunku do | péfrocza 2005 wzrosly z
poziomu 22 858 tys. zt do poziomu 33 025 tys. zt czyli o okolo 45%. Tak duzy wzrost przychodéw
wynika m.in. z faktu, ze w Il polowie roku 2005 i | polowie roku 2006 powstaty kolejne restauracje
Sphinx. Dodatkowo w dniu 10 kwietnia 2006 spétka przejeta grupe Chiopskie Jadio.

Koszty ogolnego Zarzadu w | potowie roku 2006 wzrosly z poziomu 18 676 tys. zt (I polowa 2005)
do kwoty 25 480 tys. zi, czyli o 36%. Zysk operacyjny za | p6irocze 2006 wyniést 8 119 tys. zt i byt
wyzszy niz w | polowie roku 2005 o 82%, natomiast zysk przed opodatkowaniem wyniést 7 086 tys.
zt i byt wyzszy niz w | polowie roku 2005 o 97%.

Zysk netto wyniost w | potowie roku 2006 roku 5 765 tys. 2t i byt wyzszy o 105 % w stosunku do |
potowy roku 2005.
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Jednostkowy bilans Spétki na 30 czerwca 2006 r. wykazuje po stronie aktywoéw kwote 108 130 tys.
zt tj. 75% wiecej niz na dziefi 30 czerwca 2005 r. Aktywa trwale wzrosly o 60% do kwoty
90 598 tys. zt, natomiast aktywa obrotowe wzrosty 0 225% do kwoty 17 532 tys. zt. Kapitaly wlasne
wyniosly na koniec | polrocza 2006 r. 38 617 tys. zt, co wigzalo si¢ z nie wyplaceniem przez
akcjonariuszy dywidendy i przeznaczeniem calo$ci zysku Grupy na dalszy rozwoj sieci restauraciji.
Zobowigzania ogélem na dziert 30 czerwca 2006 r. wyniosty 69 513 tys. zt i w stosunku do 30
czerwca 2005 wzrosly o 107%. Bylo to gtébwnie spowecdowane zaciggnigciem nowego kredytu
inwestycyjnego z przeznaczeniem na finansowanie budowy nowych restauraciji oraz zaciagnigciem
kredytu na zakup przedsiebiorstwa grupy Chiopskie Jadio.

Rachunek przeplywéw pienieznych wykazuje wzrost Srodkéw z dzialalno$ci operacyjnej w
wysokosci 12496 tys. zl, spadek s$rodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej
w wysokosci 27 079 tys. zt (wydatki inwestycyjne) oraz wzrost $rodkéw z dziatalnosci finansowej w
wysokosci 21 558 tys. zt. Skonsolidowany rachunek przeptywéw gotéwkowych wykazuje wzrost
stanu Srodkéw pienieznych o kwote 6 975 tys. zt.

1. Czynniki wywierajace wplyw na dziatalno$¢é Spétki

W | polowie roku 2006 Spotka zanotowala istotny wzrost przychodéw w stosunku do roku
ubiegtego. Na Il potowe 2006 Spditka przewiduje zwigkszenie liczby placowek gastronomicznych o
kolejne 10 lokali Sphinx i 3 lokale Chiopskie Jadlo. Na koniec 2006 roku Spotka planuje zarzadzac
tacznie 102 restauracjami: 92 restauracjami Sphinx i 10 restauracjami Chiopskie Jadto.

W Il polowie roku 2006 nalezy liczy¢ sie ze dalszym wzrostem konkurencji ze strony lokalnie

dzialajgcych restauracji. Zaostrzajgca si¢ konkurencja moze prowadzi¢ do koniecznosci
prowadzenia aktywnej polityki marketingowej, w tym réwniez agresywnej polityki cenowe;j.

18 Opis istotnych ryzyk i zagrozeri

Na dziatalnos¢ Spétki oraz warto$é generowanych przez nig przychodéw i osiggnietego wyniku
finansowego majg gléwnie wptyw nastepujace ryzyka i zagrozenia:

1. ryzyko zwigzane ze zdolnos$cia do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji

restauraciji
Spoétka pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych

zlokalizowanych w miejscach o wysokim natezeniu ruchu ulicznego, gléwnie pieszego oraz w
istniejgcych oraz nowo-budowanych centrach handlowych. W opinii Zarzadu Spétki, dobra
lokalizacja jest gtéwnym czynnikiem wplywajacym na powodzenia przedsiewzigcia. Pozyskanie
powierzchni pod lokal gastronomicznym moze by¢ zwigzane takze z dlugotrwatymi procedurami
administracyjnymi, na ktérych prowadzenie mamy ograniczony wplyw.

2. ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw niezaleznych od Spétki na jej strategie rozwoju
Spoétka zamierza kontynuowaé strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Spéiki, jako
czotowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracyjnym. Realizacja tej strategii
w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spétki do otwierania nowych i sprawnego zarzadzania juz
istniejgcymi restauracjami. Przyjeta strategia zaklada m.in. otwieranie okreslongj liczby restauraciji
rocznie, w okreslonych lokalizacjach, przy zalozonych kosztach czynszu, jak réwniez zakiada
okreslony poziom obrotéw kazdej z restauracji, ktéry zostat przyjety przez nas na bazie danych
historycznych oraz zakladanej liczby odwiedzin naszych restauracji w przysziosci. Pomimo, ze
Zarzad dolozyl nalezytej starannosci przy sporzadzaniu strategii Spotki nie mozna zapewnic, czy w
przysziosci (a) Spotka bedzie w stanie uzyska¢ w terminie od wlasciwych organéw wszystkie
wymagane zgody i pozwolenia, (b) Spétka bedzie w stanie uzyskiwaé zatozone poziomy czynszow,
(c) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby osdb korzystajgcych z
restauracji, (d) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogoélnej sytuacji ekonomicznej nie wplyng
negatywnie na dziatalnos¢ Spokki.

3. ryzyko potencjalnych roszczer a postrzeganie marki
Dzialalno§¢ w branzy gastronomicznej stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi
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roszczeniami konsumentéw, co do poziomu oferowanych ustug i jakosci oferowanych positkow.
Osoby posiadajgce tego typu zastrzezenia moga dochodzi¢ swoich praw z tytulu szkod
poniesionych na terenie restauracji oraz wnosi¢ skargi na jakos¢ zywnosci i funkcjonowanie
restauraciji. Pojawienie sie tego typu zarzutéw lub roszczeh moze negatywnie wplyngc na opinig
publiczng (niezaleznie od tego czy dany zarzut lub roszczenie ostatecznie zostanie potwierdzone),
co z kolei moze w istotny spos6b wplynaé na postrzeganie restauracji Spotki wsréd potencjalnych
konsumentéw.

4. ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych
Wyniki Spéiki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na

zmiany kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktow
spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak niekorzystne warunki pogodowe, epidemie
zwierzgt hodowlanych, zmiany przepisobw prawa czy tez wycofanie niektérych produktow
spozywczych moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki Spotki.

5.  ryzyko walutowe
Spotka jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na to, iz czes¢ uméw najmu lokali, w ktorych jest

prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna zawiera klauzule walutowe, przewidujace regulowanie
czynszoéw najmu w walutach obcych, przeliczanych na ziote polskie wedlug. kursu ogtaszanego
przez NBP. Na 89 zawartych uméw najmu klauzule walutowe posiada 41 umoéw, natomiast
wiekszos¢ pozostatych zawiera klauzule waloryzacyjne oparte na wskazniku inflacyjnym,
podawanym przez Prezesa GUS. Zmiany kursu wymiany ziotego wzgledem innych walut mogg
mieé wplyw na koszt czynszéw poszczeg6linych restauracji, a tym wyniki Spotki.

6. ryzyko zmiany gustow klienta
Gusta konsumentow podlegajg ciaglym zmianom, a wplyw na nie majg, poza preferencjami w

zakresie zywienia, informacje o r6znego rodzaju chorobach takich jak: choroba wscieklych krow,
pryszczyca, ptasia grypa i inne choroby dotykajace cale kontynenty moga powcdowac zagrozenie
spadkiem obrotow w naszych restauracjach, ktérych menu opiera sig¢ gtéwnie na daniach
miesnych. Spotka prowadzi stopniowe dziatania majgce na celu likwidacje tego zagrozenia poprzez
wprowadzanie do jadtospisu dan macznych, ryb i zréznicowanych rodzajow migs. Jednak sytuacje
opisane powyzej mogg stanowi¢ zagrozenie dla dziatalnosci i rozwoju Spotki.

7. ryzyko zwigzane z istnieniem konkurenciji

Spotka dziala w dwoéch odrebnych segmentach rynku: segmencie restauracji typu ,premium”
(Chiopskie Jadlo) oraz w segmencie restauracji typu casual dining (Sphinx). W kazdym z tych
segmentow Spotka spotyka sie z silng konkurencjg. Ewentualna niezdolno$é Spétki do podijecia
efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie blednych zatozen tego konkurowania moze w
niekorzystny sposéb wplynaé na dziatalno$¢, a ostatecznie wyniki Spotki.

Ponadto od kilku lat w branzy, w ktorej dziata Spdtka obserwuje sie wzrost konkurenciji. Powstaje
duzo nowych restauracji. Dodatkowo wejscie Polski do Unii Europejskiej zliberalizowato nasz rynek
i spowodowalo, iz cieszy sie on jeszcze wiekszym zainteresowaniem ze strony miedzynarodowych
sieci ustug gastronomicznych.

Osiggniecie zatozonych przez Spolke celdw jest uzaleznione od utrzymania przez Spotke zdolnosci
skutecznego konkurowania.

8.  ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Wyniki Spdtki zalezg tez od czynnikoéw ksztattowanych przez og6lng sytuacje ekonomiczng, fj.
m.in. poziom PKB, inflacje, bezrobocie, stawki podatkéw, ksztaltowanie sie kurséw walutowych,
stop procentowych oraz sytuacje demograficzng. Zmiany dotyczace kazdego z wymienionych
czynnikbw mogg wplyngé na dzialalno$¢, a takze na wyniki Spétki.

Iv. Charakterystyka dziatalno$ci Spétki w | polowie roku 2006

SFINKS POLSKA S.A. $wiadczy uslugi w zakresie gastronomii oraz franszyzy w dziatalnosci
gastronomicznej dla podmiotow prowadzacych restauracje sieci Sphinx. Pozostala sprzedaz Spotki
dotyczy refakturowanych kosztéw czynszéw i medidw na pcdmioty prowadzace restauracje Sphinx
oraz ustug pozostalych zwigzanych migdzy innymi z rozliczeniem kontraktéw diugoterminowych z
dostawcami napojow, piwa i frytek.



Spotka roéwniez bezposrednio $wiadczy ustugi w zakresie gastronomii poprzez restauracje
Chiopskie Jadio.

W | polowie roku 2006 rozszerzyly sie rynki zbytu Grupy poprzez wigksza penetracje rynku
gastronomicznego w najwiekszych miastach Polski takich jak t6dz, Poznan czy Bialystok. Spotka
poza segmentem casual dining reprezentowanym przez restauracje Sphinx rozpoczela dziatainos¢
w segmencie premium reprezentowanym przez restauracje Chiopskie Jadio, co rowniez w
znaczacy sposob rozszerzylo rynki zbytu.

Spotka nie zawierata umow, w ktorych udziat jednego dostawcy przekracza 10% przychodéw ze
sprzedazy ogétem. Sposréd odbiorcow uslug Spétki udziat kazdego odbiorcy nie przekracza 10%
przychcdoéw ze sprzedazy ogolem

Grupa w | polowie 2006 roku poniosta nakiady inwestycyjne na otwarcie restauracji SPHINX w
todzi, Zielonej Gorze, Poznaniu i Bialymstoku. Dodatkowo sie¢ powiekszyla sie o 7 restauracji
Chtopskie Jadio w drodze zakupu przedsigbiorstwa grupy Chiopskie Jadto..

W | polowie roku 2006 nie nastgpity zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Grupy.
Grupa nie prowadzita inwestycji zagranicznych oraz nie inwestowala w papiery wartosciowe
i nieruchomosci.

Spotka SFINKS POLSKA w | potowie roku 2006 zaciggneta nastepujace kredyty i pozyczki: kredyt
inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na zakup przedsiebiorstwa grupy Chiopskie Jadio i
rozwdj restauracji Chlopskie Jadio na tgczng kwotg 25 284 tys. zi.

Na dzien 30 czerwca 2006 r. z przyznanego limitu wykorzystano kwote
20 284 tys. zt.

W | polowie roku 2006 Spotka SFINKS POLSKA S.A. nie udzielata pozyczek.

Spoétka SFINKS POLSKA S.A. w | polowie roku 2006 przeprowadzita nowa emisje 500.000 akcji
spotki. Akcje te sg nadal notowane w formie PDA a Spétka kontynuuje procedure podwyzszenia
kapitatu o wyzej wymieniong emisje.

Spotka SFINKS POLSKA S.A. nie publikowala prognoze wynikéw finansowych w ujeciu
jednostkowym:.

W | polowie roku 2006 nie wystapily czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace
znaczgco na wynik z dzialalno$ci gospodarcze;j.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy to:

- tempo rozwoju gospodarczego wplywajgce na poziom zamoznos$ci spoleczeristwa, a tym samym
na gotowo$¢ korzystania z ustug ponad standardowych, do ktérych mozna zaliczyé ustugi
gastronomiczne,

- zaostrzajgca sie konkurencja w gastronomii przejawiajaca sie coraz szerszej ofercie zaréwno
w segmencie fast food, casual dining, pubéw, jak i restauracji renomowanych powodujgca
obnizenie uzyskiwanej marzy operacyjnej w dziatalno$ci gastronomiczne;j.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy to:

- wysokie tempo rozwoju w latach 2003-2006 (15-20 nowych restauracji rocznie) powodujgce
koniecznos¢ szczegotowego planowania finansowego i nadzoru inwestycyjnego w trakcie realizacji
nowych inwestycji,

- poziom kwalifikacji podmiotow prowadzacych restauracje sieci Sphinx i Chiopskie Jadio istotny
dla realizacji strategii rynkowej sieci Sphinx i Chtopskie Jadto.

W | potowie roku 2006 mialy miejsce kolejne zmiany organizacyjne w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem, giéwnie w postaci poglebienia specjalizacji poszczegdinych komérek i oséb
zwigzanych z firmg, jak i nowo przyjetych, w poszczegéinych dziedzinach zwigzanych z zakresem
dziatalnosci Spétki. Poszerzone zostaty trzy giéwne dziaty spétki SFINKS POLSKA S.A. tj. dziat
rozwoju i inwestycji, dziat finansowo - ksiggowy oraz dziat operacyjny. Udoskonalony zostat system
szczegblowego raportowania, ktéry w polaczeniu z zatrudnieniem nowych oséb zaowocowat nowa
jakoscig poprzez analize i wykorzystanie pozyskanych dodatkowo informacji.



W | potowie roku 2006 mialy miejsce nastepujace zmiany w organach nadzorczych i
zarzadzajacych w Spéice SFINKS POLSKA S.A.:

Zarzad
W | polowie roku 2006 roku skiad Zarzgdu Spoéiki dominujgcej nie ulegt zmianie. W dniu 10 lutego

2006 skiad Zarzgdu zostal uzupeiniony o osobe Pana Michala Seidera zajmujgcego stanowisko
dyrektora finansowego spoiki.

Rada Nadzorcza

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2006 r. w skiad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili: Pan Tomasz
Morawski, Pan Krzysztof Wolski, Pan Zbigniew Wojnicki , Pan Jan Kowalczyk i Pan Mirostaw
Garbacz.

Rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyli Panowie Jacek Siwicki i Jacek WoZniak.
Na ich miejsce zostali powotanie Panowie Krzysztof Wolski i Zbigniew Wojnicki.

Na dzien 30 czerwca 2006 r. stan naleznosci od os6b nadzorujgcych i zarzadzajgcych wynosit 0 zi.
Akcje Spotki SFINKS POLSKA S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych:

Osoba zarzadzajgca tj. Pan Piotr Mikotajczyk na dzieri 30 czerwca 2006 r. posiadat 63 718 akcji,
Osoba zarzadzajaca tj. Pan Michat Seider na dzien 30 czerwca 2006 r. posiadat 10 537 akcji,
Osoba nadzorujaca tj. Pan Tomasz Morawski na dziern 30 czerwca 2006 r. posiadat 4 132 434
akcje.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2006 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% glosoéw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A. byli:

- Pan Tomasz Morawski posiadajacy 4 132 434 akcji uprawniajgcych do 4 132 434 gloséw
stanowigcych 44,53% ogdinej liczby gtoséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
SFINKS POLSKA S.A.,

- ALICO posiadajacy 989 682 akcji oraz 41468 PDA uprawniajgcych do 989 682 gloséw
stanowigcych 11,11% og6inej liczby gloséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
SFINKS POLSKA S.A.

- PZU Asset Management posiadajacy 489 229 akcji oraz 107 777 PDA uprawniajgcych do 489
229 gloséw stanowigcych 6,43% og6inej liczby gloséw podczas Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.

Informacje o umowach zawartych w ciggu ostatniego roku i po dniu bilansowym, w wyniku ktérych

moga w przyszioSci nastgpi¢ znaczgce zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy nie sg Zarzgdowi SFINKS POLSKA S.A. znane.

V. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki

W Il polowie 2006 r. Spotka SFINKS POLSKA S.A. bedzie realizowaé¢ plan rozwoju zakladajgcy
utworzenie w calym 2006 14 nowych lokali gastronomicznych Sphinx i 4 nowych lokali Chiopskie
Jadlo gtéwnie w najwigkszych miastach Polski. Plan rozwoju zostanie sfinansowany w gléwnej
mierze dzigki nowej liniom kredytowym w kwocie 15 000 tys. zt (na rozwdj Sphinx) i 5 000 tys. zt
(na rozwoj Chiopskiego Jadta) oraz Srodkom wiasnym Spoiki. Te elementy powinny pozwoli¢ na
umocnienie pozycji lidera w segmencie casual dining na polskim rynku usitug gastronomicznych i
zdobycie pozyciji lidera w segmencie premium (Chiopskie Jadto).

W zakresie dziatalnosci operacyjnej celem Spéiki jest zdynamizowanie osigganych przychodéw

w restauracjach przy $cislejszej kontroli ponoszonych kosztow.
C;G*\



VI, Gtéwne projekty badawcze i osiagniecia technologiczne

Spotka SFINKS POLSKA S.A. nie prowadzi projektéw badawczych i nie stosuje zaawansowanych
rozwigzar technologicznych, koncentrujac s:e na utrzymaniu standardéw obowigzujacych w sieci.

Prezes Zarzadu — Grzegorz Dabrowski..

Wiceprezes Zarzadu — Witold Zabiocki...

Wiceprezes Zarzadu — Piotr Mikotajczyk . ;,%{ /'?// 4“/ /A
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Wiceprezes Zarzadu — Michat Seider ..

todz, 28 wrzesnia 2006 .



