SPRAWOZDANIE ZARZADU Z I?ZIAI’_ALNOSCI GRUPY SFINKS POLSKA S.A.
ZA | POLROCZE ROKU 2006

Zarzad Spotki dominujacej SFINKS POLSKA S.A. ma przyjemnos¢ przedstawi¢ sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy za | pétrocze 2006 roku zakonczone 30 czerwca 2006 r.:

l. Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w badanym roku obrotowym lub istotne
zdarzenia oczekiwane w przysztym roku obrotowym, w tym podstawowe wielkosci
ekonomiczno finansowe

1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Grupy w | potowie 2006

W | potroczu 2006 roku sie¢ restauracji Sphinx powiekszyta sie o 4 nowe lokale gastronomiczne,
w tym 2 petnowymiarowe restauracje zlokalizowane w Zielonej Gérze oraz todzi (Manufaktura)
oraz o 2 restauracje w centrach handlowych zlokalizowanych w Poznaniu i Biatymstoku.

Tym samym na koniec | pétrocza 2006 roku sie¢ Sphinx liczyta 82 restauracje w tym: 47 restaurac;ji
zlokalizowanych przy gtéwnych deptakach miejskich, 9 restauracji sezonowych oraz 26 restauraciji
zlokalizowanych w centrach handlowych.

Nalezy zaznaczyé, iz pozyskane w | potowie 2006 roku nowe lokalizacje zostaty bardzo dobrze
wybrane o czym swiadczg ich obecne wyniki finansowe.

Ponadto Spétka domujgca rozpoczeta adaptacje 6 nowych obiektdéw na potrzeby nowo otwieranych
restauracji, ktére zostang uruchomione w Il pétroczu 2006 roku.

W | pétroczu 2006 spoétka przejeta przedsiebiorstwo grupy Chiopskie Jadto skladajace sie
z 6 restauracji Chtopskie Jadto. Dodatkowo sie¢ ta powiekszyta sie 1 restauracje zlokalizowang
w Gdansku. Tym samym na koniec | pétrocza 2006 roku sie¢ Chiopskie Jadto liczyta 5 restauracji
zlokalizowanych na gtéwnych deptakach miejskich i 2 przydrozne oberze.

Ponadto Spétka dominujgca rozpoczeta adaptacje 2 nowych obiektéw na potrzeby nowo
otwieranych restauraciji, ktére zostang uruchomione w Il pétroczu 2006 roku.

W dniu 8 czerwca 2006 spdtka zadebiutowata na GPW sprzedajac nowa emisje 500.000 akcji po
maksymalnej cenie z przedziatu tj. po 28 zt za akcje. Srodki z nowej emisji w kwocie 14.000.000 zt
zasility rachunek powierniczy CDM Pekao S.A. do czasu zakonczenia procedury podwyzszenia
kapitatu.

| pétrocze 2006 byt kolejnym okresem intensywnego rozwoju opartego o Srodki pozyskane
z kredytow inwestycyjnych. W oparciu o srodki pochodzace z kredytéw oraz srodki wtasne Spétka
zamierza w catym roku 2006 otworzyé 14 nowych restauracji Sphinx i 4 nowe restauracje
Chtopskie Jadio czyli odpowiednio 10 restauracji Sphinx i 3 restauracje Chtopskie Jadto
w |l pétroczu 2006.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

Skonsolidowane przychody Grupy SFINKS POLSKA SA w | potroczu 2006 w stosunku do
| pétrocza 2005 wzrosty z poziomu 56 423 tys. zt do poziomu 71 504 tys. zt czyli o okoto 27%. Tak
duzy wzrost przychodéw wynika m.in. z faktu, ze w Il potowie roku 2005 i | potowie roku 2006
powstaty kolejne restauracje Sphinx. Dodatkowo w dniu 10 kwietnia 2006 spdtka przejeta grupe
Chtopskie Jadlo.

Skonsolidowane koszty ogélnego zarzadu w | potowie roku 2006 wzrosty z poziomu 9 999 tys. zt
(I potowa 2005) do kwoty 15 630 tys. zt, czyli o 56%. Skonsolidowany zysk operacyjny za
| potrocze 2006 wynidst 9 998 tys. zt i byt wyzszy niz w | potowie roku 2005 o 56%, natomiast zysk
przed opodatkowaniem wynidst 8 917 tys. zt i byt wyzszy niz w | potowie roku 2005 0 62%.
Skonsolidowany zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wynidst

w Ipotowie roku 2006 roku 5 765 tys. zt i byt wyzszy o 105 % w stosunku do | potowy roku 2005.

Skonsolidowany bilans Grupy na 30 czerwca 2006 r. wykazuje po stronie aktywéw kwote 114 967
tys. zt tj. 65% wiecej niz na dzien 30 czerwca 2005 r. Aktywa trwate wzrosty o 59% do kwoty
91 908 tys. zt, natomiast aktywa obrotowe wzrosty 0 93% do kwoty 23 059 tys. zt. Kapitaty wtasne



przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wyniosty na koniec | potrocza 2006
38 616 tys. zt, co wigzato sie z nie wyptaceniem przez akcjonariuszy dywidendy i przeznaczeniem
catosci zysku Grupy na dalszy rozwdj sieci restauracji. Zobowigzania ogétem na dzien 30 czerwca
2006 r. wyniosty 73 920 tys. zt i w stosunku do 30 czerwca 2005 wzrosty o 90%. Byto to gtownie
spowodowane zaciggnieciem nowego kredytu inwestycyjnego z przeznaczeniem na finansowanie
budowy nowych restauracji oraz zaciggnieciem kredytu na zakup przedsiebiorstwa grupy
Chtopskie Jadlo.

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych wykazuje wzrost $rodkow z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 23 300 tys. zt, spadek srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
w wysokosci 34 368 tys. zt (wydatki inwestycyjne) oraz wzrost srodkéw z dziatalno$ci finansowej
w wysokosci 19 230 tys. zt. Skonsolidowany rachunek przeptywéw gotéwkowych wykazuje wzrost
stanu srodkéw pienieznych o kwote 10 265 tys. zt.

1l Czynniki wywierajace wptyw na dziatalnos¢ Spofkki

W | potowie roku 2006 Grupa zanotowata istotny wzrost skonsolidowanych przychodéw w stosunku
do roku ubiegtego. Na Il potowe 2006 Spdtka dominujaca przewiduje zwiekszenie liczby placowek
gastronomicznych o kolejne 10 lokali Sphinx i 3 lokale Chtopskie Jadto. Na koniec 2006 roku
Spotka planuje zarzadzaé tacznie 102 restauracjami: 92 restauracjami Sphinx i 10 restauracjami
Chiopskie Jadto.

W Il potowie roku 2006 nalezy liczy¢ sie ze dalszym wzrostem konkurencji ze strony lokalnie

dziatajgcych restauracji. Zaostrzajgca sie konkurencja moze prowadzi¢ do koniecznoéci
prowadzenia aktywnej polityki marketingowej, w tym rowniez agresywnej polityki cenowe;.

1. Opis istotnych ryzyk i zagrozen

Na dziatalnos¢ Grupy oraz wartos¢ generowanych przez nig przychodow i osiggnietego wyniku
finansowego majg gtéwnie wplyw nastepujace ryzyka i zagrozenia:

1. ryzyko zwigzane ze zdolno$cig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizaciji
restauraciji

Spotka dominujaca pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz
istniejgcych zlokalizowanych w miejscach o wysokim natezeniu ruchu ulicznego, gtdéwnie pieszego
oraz w istniejacych oraz nowo-budowanych centrach handlowych. W opinii Zarzadu Spofki
dominujacej, dobra lokalizacja jest gtdwnym czynnikiem wplywajagcym na powodzenia
przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomicznym moze by¢ zwigzane takze
z diugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie mamy ograniczony

wpltyw.

2. ryzyko zwigzane z wptywem czynnikdw niezaleznych od Spoétki dominujgcej na jej strategie

rozwoju
Grupa zamierza kontynuowac strategie, ktérej celem jest umocnienie pozycji Grupy, jako

czotowego dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracyjnym. Realizacja tej strategii
w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spoétki dominujacej do otwierania nowych i sprawnego
zarzadzania juz istniejgcymi restauracjami. Przyjeta strategia zaktada m.in. otwieranie okreslonej
liczby restauracji rocznie, w okre$lonych lokalizacjach, przy zatozonych kosztach czynszu, jak
réwniez zaktada okreslony poziom obrotéw kazdej z restauraciji, ktéry zostat przyjety przez nas na
bazie danych historycznych oraz zaktadanej liczby odwiedzin naszych restauracji w przysztosci.
Pomimo, ze Zarzad dotozyt nalezytej starannosci przy sporzadzaniu strategii Spotki nie mozna
zapewni¢, czy w przysztosci (a) Spotka dominujgca bedzie w stanie uzyskaé w terminie od
wiasciwych organdéw wszystkie wymagane zgody i pozwolenia, (b) Spotka dominujaca bedzie w
stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszéw, (c) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian
w zakresie liczby osob korzystajacych z restauracji, (d) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany
0golnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na dziatalnosé Grupy.




3. ryzyko potencjalnych roszczen a postrzeganie marki

Dziatalnos¢ w branzy gastronomicznej stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi
roszczeniami konsumentéw, co do poziomu oferowanych ustug i jakosci oferowanych positkdw.
Osoby posiadajace tego typu zastrzezenia moga dochodzi¢ swoich praw z tytutu szkéd
poniesionych na terenie restauracji oraz wnosi¢ skargi na jakos¢ zywnosci i funkcjonowanie
restauracji. Pojawienie sie tego typu zarzutéw lub roszczen moze negatywnie wplynaé na opinie
publiczng (niezaleznie od tego czy dany zarzut lub roszczenie ostatecznie zostanie potwierdzone),
co z kolei moze w istotny sposdb wpltyngé na postrzeganie restauracji Spotki wsréd potencjalnych
konsumentow.

4.  ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktow spozywczych

Wyniki Grupy uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na
zmiany kosztow zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw
spozywczych spowodowane czynnikami takimi jak niekorzystne warunki pogodowe, epidemie
zwierzat hodowlanych, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych produktow
spozywczych mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnosé¢ i wyniki Grupy.

5.  ryzyko walutowe

Spoéitka jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na to, iz cze$¢ umow najmu lokali, w ktorych jest
prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna zawiera klauzule walutowe, przewidujgce regulowanie
czynszOéw najmu w walutach obcych, przeliczanych na ziote polskie wedtug. kursu ogtaszanego
przez NBP. Na 89 zawartych umoéw najmu klauzule walutowe posiada 41 umow, natomiast
wiekszos¢ pozostatych zawiera klauzule waloryzacyjne oparte na wskazniku inflacyjnym,
podawanym przez Prezesa GUS. Zmiany kursu wymiany ziotego wzgledem innych walut mogg
mie¢ wptyw na koszt czynszéw poszczegolnych restauracii, a tym wyniki Grupy.

6. ryzyko zmiany gustéw klienta

Gusta konsumentéw podlegajg cigglym zmianom, a wpltyw na nie majg, poza preferencjami
w zakresie zywienia, informacje o réznego rodzaju chorobach takich jak: choroba wsciektych kréw,
pryszczyca, ptasia grypa i inne choroby dotykajace cate kontynenty moga powodowaé zagrozenie
spadkiem obrotéw w naszych restauracjach, ktérych menu opiera sie gidwnie na daniach
migsnych. Spoétka dominujgca prowadzi stopniowe dziatania majgce na celu likwidacje tego
zagrozenia poprzez wprowadzanie do jadtospisu dan macznych, ryb i zréznicowanych rodzajow
mies. Jednak sytuacje opisane powyzej mogg stanowi¢ zagrozenie dla dziatalnosci i rozwoju
Grupy.

7. ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Grupa dziata w dwoéch odrebnych segmentach rynku: segmencie restauracji typu ,premium”
(Chiopskie Jadio) oraz w segmencie restauracji typu casual dining (Sphinx). W kazdym z tych
segmentow Grupa spotyka sie z silng konkurencjg. Ewentualna niezdolno$¢ Grupy do podjecia
efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozeh tego konkurowania moze
w niekorzystny sposéb wptynaé na dziatalnosc¢, a ostatecznie wyniki Grupy.

Ponadto od kilku lat w branzy, w ktérej dziata Grupa obserwuje sie wzrost konkurencji. Powstaje
duzo nowych restauracji. Dodatkowo wejscie Polski do Unii Europejskiej zliberalizowato nasz rynek
i spowodowato, iz cieszy sie on jeszcze wigkszym zainteresowaniem ze strony miedzynarodowych
sieci ustug gastronomicznych.

Osiagniecie zatozonych przez Grupe celdw jest uzaleznione od utrzymania przez Grupe zdolnosci
skutecznego konkurowania.

8. ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Wyniki Grupy zalezg tez od czynnikéw ksztattowanych przez ogdélng sytuacje ekonomiczna, fij.
m.in. poziom PKB, inflacje, bezrobocie, stawki podatkow, ksztattowanie sie kurséw walutowych,
stop procentowych oraz sytuacje demograficzng. Zmiany dotyczace kazdego z wymienionych
czynnikdbw moga wptyna¢ na dziatalnosé, a takze na wyniki Grupy.




V. Charakterystyka dziatalnosci Spétki w | potowie roku 2006

Grupa SFINKS POLSKA S.A. swiadczy przede wszystkim ustugi w zakresie gastronomii. Pozostata
sprzedaz Spdtki ustug zwigzanych miedzy innymi z rozliczeniem kontraktéw dtugoterminowych
z dostawcami napojow, piwa i frytek.

W | potowie roku 2006 rozszerzyly sie rynki zbytu Grupy poprzez wiekszg penetracje rynku
gastronomicznego w najwiekszych miastach Polski takich jak £6dz, Poznan czy Biatystok. Spotka
poza segmentem casual dining reprezentowanym przez restauracje Sphinx rozpoczeta dziatalnos¢
w segmencie premium reprezentowanym przez restauracje Chtopskie Jadio, co rowniez
W znaczacy sposob rozszerzyto rynki zbytu.

Spotka nie zawierata uméw, w ktérych udziat jednego dostawcy przekracza 10% przychodéw ze
sprzedazy ogotem. Sposrod odbiorcow ustug Grupy udziat kazdego odbiorcy nie przekracza 10%
przychodow ze sprzedazy ogotem

Grupa w | potowie 2006 roku poniosta naktady inwestycyjne na otwarcie restauracji SPHINX
w todzi, Zielonej Goérze, Poznaniu i Bialymstoku. Dodatkowo sie¢ powiekszyta sie o 7 restauracii
Chtopskie Jadto w drodze zakupu przedsiebiorstwa grupy Chtopskie Jadto..

W | potowie roku 2006 nie nastapity zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Grupy.
Grupa nie prowadzita inwestycji zagranicznych oraz nie inwestowata w papiery wartosciowe
i nieruchomosci.

Grupa SFINKS POLSKA w | potowie roku 2006 zaciggneta nastepujace kredyty i pozyczki: kredyt
inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na zakup przedsiebiorstwa grupy Chtopskie Jadto
i rozwoj restauracji Chtopskie Jadto na taczng kwote 25 284 tys. zi.

Na dzien 30 czerwca 2006 r. z przyznanego limitu wykorzystano kwote 20 284 tys. zi.

W | potowie roku 2006 Spoétka SFINKS POLSKA S.A. nie udzielata pozyczek.

Grupa SFINKS POLSKA S.A. w | potowie roku 2006 przeprowadzita nowag emisje 500.000 akcji
spoftki. Akcje te sg nadal notowane w formie PDA a Spétka kontynuuje procedure podwyzszenia
kapitatu o wyzej wymieniong emisje.

Spotka SFINKS POLSKA S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych w ujeciu
jednostkowym.

W | potowie roku 2006 nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wptywajace
znaczgco na wynik z dziatalno$ci gospodarczej.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy to:

- tempo rozwoju gospodarczego wptywajace na poziom zamoznos$ci spoteczenstwa, a tym samym
na gotowos¢ korzystania z ustug ponad standardowych, do ktérych mozna zaliczy¢ ustugi
gastronomiczne,

- zaostrzajgca sie konkurencja w gastronomii przejawiajaca sie coraz szerszej ofercie zaréwno
w segmencie fast food, casual dining, pubdw, jak i restauracji renomowanych powodujaca
obnizenie uzyskiwanej marzy operacyjnej w dziatalnosci gastronomiczne;.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy to:

- wysokie tempo rozwoju w latach 2003-2006 (15-20 nowych restauracji rocznie) powodujace
koniecznos¢ szczegotowego planowania finansowego i nadzoru inwestycyjnego w trakcie realizaciji
nowych inwestycji,

- poziom kwalifikacji podmiotéw prowadzacych restauracje sieci Sphinx i Chtopskie Jadto istotny
dla realizacji strategii rynkowej sieci Sphinx i Chtopskie Jadto.

W | potowie roku 2006 miaty miejsce kolejne zmiany organizacyjne w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem, gtéwnie w postaci pogtebienia specjalizacji poszczegdlnych komérek i oséb
zwigzanych z firma, jak i nowo przyjetych, w poszczegdlnych dziedzinach zwigzanych z zakresem
dziatalnosci Spotki. Poszerzone zostaty trzy gtéwne dziaty spétki SFINKS POLSKA S.A. tj. dziat
rozwoju i inwestyciji, dziat finansowo - ksiegowy oraz dziat operacyjny. Udoskonalony zostat system



szczegobtowego raportowania, ktéry w potaczeniu z zatrudnieniem nowych os6b zaowocowat nowg,
jakosciag poprzez analize i wykorzystanie pozyskanych dodatkowo informacii.

W | potowie roku 2006 miaty miejsce nastepujgce zmiany w organach nadzorczych
i zarzadzajacych w Spétce SFINKS POLSKA S.A.:

Zarzad
W | potowie roku 2006 roku sktad Zarzadu Spoétki dominujacej nie ulegt zmianie. W dniu 10 lutego

2006 sktad Zarzadu zostat uzupetniony o osobe Pana Michata Seidera zajmujacego stanowisko
dyrektora finansowego spotki.

Rada Nadzorcza

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili: Pan Tomasz
Morawski, Pan Krzysztof Wolski, Pan Zbigniew Wojnicki , Pan Jan Kowalczyk i Pan Mirostaw
Garbacz.

Rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyli Panowie Jacek Siwicki i Jacek Wozniak.
Na ich miejsce zostali powotanie Panowie Krzysztof Wolski i Zbigniew Wojnicki.

Na dzien 30 czerwca 2006 r. stan naleznosci od os6b nadzorujacych i zarzadzajacych wynosit 0 zt.
Akcje Spétki SFINKS POLSKA S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych:

Osoba zarzadzajaca tj. Pan Piotr Mikotajczyk na dzieh 30 czerwca 2006 r. posiadat 63 718 akcji,
Osoba zarzadzajaca tj. Pan Michat Seider na dzien 30 czerwca 2006 r. posiadat 10 537 akg;ji,
Osoba nadzorujaca tj. Pan Tomasz Morawski na dzien 30 czerwca 2006 r. posiadat 4 132 434
akcje.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2006 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A. byli:

- Pan Tomasz Morawski posiadajacy 4 132 434 akcji uprawniajacych do 4 132 434 gtosow
stanowigcych 44,53% ogélnej liczby gtoséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
SFINKS POLSKA S.A.,

- ALICO posiadajacy 989 682 akcji oraz 41 468 PDA uprawniajgcych do 989 682 gtosow
stanowiagcych 11,11% ogdinej liczby gtoséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
SFINKS POLSKA S.A.

- PZU Asset Management posiadajgcy 489 229 akcji oraz 107 777 PDA uprawniajgcych do 489
229 gloséw stanowigcych 6,43% ogolnej liczby gloséw podczas Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.

Informacje o umowach zawartych w ciggu ostatniego roku i po dniu bilansowym, w wyniku ktérych

mogg w przysztosci nastgpi¢ znaczace zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy nie sg Zarzadowi SFINKS POLSKA S.A. znane.

V. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy

W Il potowie 2006 r. Grupa SFINKS POLSKA S.A. bedzie realizowa¢ plan rozwoju zaktadajacy
utworzenie w catym 2006 14 nowych lokali gastronomicznych Sphinx i 4 nowych lokali Chtopskie
Jadto gtéwnie w najwiekszych miastach Polski. Plan rozwoju zostanie sfinansowany w gtéwnej
mierze dzieki nowej liniom kredytowym w kwocie 15 000 tys. zt (na rozwdéj Sphinx) i 5000 tys. zt
(na rozwdj Chtopskiego Jadta) oraz srodkom wilasnym Spotki. Te elementy powinny pozwoli¢ na
umocnienie pozycji lidera w segmencie casual dining na polskim rynku ustug gastronomicznych i
zdobycie pozyciji lidera w segmencie premium (Chtopskie Jadto).

W zakresie dziatalnosci operacyjnej celem Grupy jest zdynamizowanie osigganych przychodéw
w restauracjach przy $cislejszej kontroli ponoszonych kosztéw.



VI. Giléwne projekty badawcze i osiagniecia technologiczne

Grupa SFINKS POLSKA S.A. nie prowadzi projektow badawczych i nie stosuje zaawansowanych
rozwigzan technologicznych, koncentrujgc sie na utrzymaniu standardéw obowigzujgcych w sieci.

Prezes Zarzadu — Grzegorz DabrowsKi...........cccevveeeeeiiiiicciiiiiiieeeeeee,
Wiceprezes Zarzadu — Witold ZabtocKi............occoeeiiiiiiiiiinieie

Wiceprezes Zarzgdu — Michat Seider ...

Lodz, 25 pazdziernika 2006 r.



