Nazwa Grupy Kapitatowej:

Grupa Kapitatowa Decora

Okres sprawozdawczy:

01.01. - 30.06.2006

Sprawozdanie z dziatalnosci:

Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

Sprawozdanie Zarzadu Decora S.A.

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.01.-30.06.2006 roku

I. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

1. Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Decora sktada sie z Podmiotu Dominujacego Decora S.A. oraz siedmiu Podmiotow

Zaleznych: Trans Sp. z 0.0., Optimal Sp. z 0.0., Decora Nova s.r.0., Decora Vostok 0.0.0., Decora Balt

u.a.b., Decora Hungaria k.f.t. oraz Addo Trgovina d.o.o0.

Jednostka Dominujaca

Nazwa:
Siedziba:
Sad rejestrowy:

Nr KRS:

Podstawowa dziatalnos¢ wg PKD:

Sektor wg klasyfikacji GPW:

Akcje Spotki Decora

Decora Spotka Akcyjna
63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyfskiego 24A
Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego

0000224559
25247 - produkcja pozostatych wyrobow

z tworzyw sztucznych

Przemyst materiatéw budowlanych

S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow WartoSciowych

od 21 czerwca 2005 roku.
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2. Dane dotyczace jednostek powiazanych kapitalowo z Decora S.A. wedtug stanu na 30.06.2006 roku

Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy
prawnej
Siedziba

Kostrzyn  nad
Al. Milenijna 21

Odra,

Lipki Wielkie,
Szosowa 111A

Senov, ul. Té&inské 288
(Republika Czeska)

117042  Moskwa
Juznobutowskaja 101
(Federacja Rosyjska)

ul. Kirkimu 47, Wilno
(Litwa)

7632, Pecs, Gydngyos u.
6., 2. em. 9. (Wegry)

Optimal Sp. z 0.0. Decora Vostok 0.0.0. Decora Balt u.a.b. Decora Hungaria k.f.t. Addo Trgovina d.o.o.

Sesvetski Kraljevec, Ive

Politea 64 (Chorwacja)

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja konstrukgji
metalowych

Sprzedaz hurtowa
materiatéw budowlanych
i wyposazenia
sanitarnego

Kupno towaru w celu

jego dalszej sprzedazy, z

wyjatkiem towaréw, na
ktorych sprzedaz
wymagane jest odrebne
zezwolenie

Dziatalnos¢ agentow w
dziedzinie handlu
hurtowego drewnem i
materiatami
budowlanymi

Handel hurtowy

Pozostata dziatalno$¢ w

handlu hurtowym

Zakup i sprzedaz
towardéw, dokonywanie
posrednictwa
handlowego na rynku
krajowym i

zagranicznym

Organ rejestrowy
(numer rejestrowy)

Sad Rejonowy w
Zielonej Gérze, VIII

Sad Rejonowy w
Zielonej Gorze, VIIL

Sad Rejonowy w
Ostrawie 28085

Miedzyrejonowy Urzad
Federalnej Stuzby

Litewski Krajowy Rejestr

Baranya Megyei

Trgovacki Sud w

Wydziat KRS Wydziat KRS Podatkowej Federacji Sadowy Birosag w Pecs Zagrzebiu
0000103336 0000080947 Rosyjskiej nr 46 dla (300558182) (Cg. 02-09-070590) (MBS 080524436)
Moskwy 7746
Charakter dominacji Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
Zastosowana metoda Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
konsolidacji
Procent posiadanego bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%
kapitatu akcyjnego / posrednio 24% (poprzez posrednio 5% (poprzez
zakladowego Optimal Sp. z 0.0.) osobe Prezesa Zarzadu
Decora S.A.)

Udziat w ogélnej bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%

liczbie glos6w na
walnym
zgromadzeniu

posrednio 24% (poprzez
Optimal Sp. z 0.0.)

posrednio 5% (poprzez
osobe Prezesa Zarzadu
Decora S.A.)
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Nazwa Grupy Kapitatowej: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2006

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

Graficzna struktura Grupy Kapitalowej Decora

Decora S.A.

Sroda Wielkopolska
zakfad produkcyjny i centrum logistyczne

Trans Sp. z o.0. Decora Vostok
Kostrzyn n/Odra 0.0.0.

zaktad produkcyjny Moskwa, Rosja

spotka dystrybucyjna

Optimal Sp. z o0.0. Decora Balt
Lipki Wielkie u.a.b.

spotka dystrybucyjna Wilno, Litwa
spotka dystrybucyjna

Decora Hungaria

k.f.t.

Pecs, Wegry
spotka dystrybucyjna

Addo Trgovina

d.o.o.
Zagrzeb, Chorwacja
spotka dystrybucyjna

Decora Nova s.r.o.
Senov, Czechy
spotka dystrybucyjna
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Nazwa Grupy Kapitatowej: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2006

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

3. Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitatowej

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja i dystrybucja artykutow

wykorzystywanych do wykonczenia i dekoracji wnetrz.

Oferta Grupy Kapitatowej obejmuje cztery grupy asortymentowe:

1) artykuty wykonczenia i dekoracji podtdg (listwy przypodtogowe wraz z akcesoriami, podktady
izolacyjne pod panele podtogowe, listwy progowe),

2) artykuty wykonczenia i dekoracji okien (karnisze metalowe, drewniane, drewniano — metalowe,
rolety),

3) artykuty wykonczenia i dekoracji sufitow oraz Scian (listwy sufitowe, kasetony sufitowe, rozety,
izolacje $cienne),

4) artykuty wykonczenia tazienek.
4. Informacje o sprawozdaniu finansowym i audytorze

Czas trwania Spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Spotki  nie posiadajg  wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielnie
sprawozdania finansowe.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki

Dominujacej.

Prezentowane $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien
30.06.2006 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora na dzien 30 czerwca 2006 roku
podlegato przegladowi przez biegtych rewidentdw. Przeglad ten wykonata firma Sarnowski &
Wisniewski Spotka Audytorska Sp. z 0.0. zgodnie z umowg z 5. wrze$nia 2006 r. Audytor ten bedzie
badat skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2006 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Decora S.A. podlegato przegladowi i bedzie badane przez ten

sam powyzej wymieniony podmiot.
5. Kapital zakladowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej i jego struktura (stan na
25.09.2006 r. i zmiany od momentu ostatniej publikacji raportu kwartalnego, tj. od

14.08.2006r.)

Kapitat zakladowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej Decora wynosi 550 tys. zt i dzieli sie na

11.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja serii Ai C.
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Nazwa Grupy Kapitatowej: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2006

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

Stan Akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% kapitatu zakladowego

Zmiany udziatu
w kapitale /
gtosach w
stosunku do
ostatnio
przekazanego
raportu (%)

Udziat w Udziat w
Wartos¢ kapitale ogdlnej liczbie

ARV Hieag el nominalna w zt | zakladowym gtosdw (%) -

(%) - struktura struktura

3.977.500 akgji

Saniku S.A. zwyktych na 198.875,00 36,16% 36,16% 0,0
okaziciela
Wiodzimierz 2.550.080 akgji
ki zwyktych na 127.504,00 23,18% 23,18% 0,0
Lesinski o
okaziciela
f:xggf;fyj o | 574.287 akcji
0, 0,
PKO/Credit zwyk_h{ch na 28.714,35 5,22% 5,22% 0,0
- okaziciela
Suisse

Spdiki zalezne nie posiadajq akcji Emitenta.

Decora S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogaq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W sktad kapitalu zaktadowego Emitenta nie wchodzg papiery wartosciowe dajace specjalne
uprawnienia kontrolne.

W zakresie przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych i wykonywania prawa gtosu
nie wystepujq zadne ograniczenia na akcjach Emitenta.

Stan posiadania akgcji Decora S.A. (oraz spotek zaleznych) na dzien 25 wrzesnia 2006 r. przez osoby

zarzadzajace i nadzorujgce zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami:

Osoby zasiadajace w Zarzadzie Emitenta i posiadajace akcje Decora S.A.

Udziat w kapitale Udziat w ogodlnej

Akcjonariusz Liczba akcji/opcji zaktadowym (%) | liczbie gtosow (%)

150.000 zwyktych na okaziciela oraz
80 000 warrantow subskrypcyjnych (z
czego wedtug stanu na 25.09.2006 r.
objeto 63.448 warrantéw)

50.000 warrantéw subskrypcyjnych (z
Artur Hibner czego wedtug stanu na 25.09.2006 r. 0,45%%* 0,45%%*
objeto 36.206 warrantéw)
*pod warunkiem przyznania 100% przystugujacych warrantéw subskrypcyjnych i zarejestrowania przez sad

Waldemar Osuch 2,09%%* 2,09%%*

podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 370.000 akgcji serii B.
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Nazwa Grupy Kapitatowej: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2006

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

Waldemar Osuch — Prezes Zarzadu Spotki — ma prawo objecia 80.000 warrantdéw subskrypcyjnych
zamiennych na taka samg liczbe akcji serii B Spotki w ramach realizacji programu motywacyjnego.
Objecie warrantdow nastgpi pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w regulaminie programu
motywacyjnego (opisanym w prospekcie emisyjnym). W zwigzku z wyptata dywidendy za 2005 rok
Pan Waldemar Osuch z tytutu posiadania 150 000 akcji otrzymat dywidende w przyznanej przez WZA
wysokosci 0,20 PLN za jedng akcje.

Artur Hibner — Cztonek Zarzadu Spétki — ma prawo objecia 50.000 warrantow subskrypcyjnych
zamiennych na taka samg liczbe akcji serii B Spotki w ramach realizacji programu motywacyjnego.
Objecie warrantdow nastapi pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w regulaminie programu

motywacyjnego (opisanym w prospekcie emisyjnym).

Osoby zasiadajace w Zarzadzie Emitenta i posiadajace udziaty w spétkach zaleznych:

Udziat w kapitale Udziat w ogodlnej

Al Mee [peelimiole) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

Waldemar Osuch Decora Nova s.r.o. 5,00% 5,00%

Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej Emitenta i posiadajace akcje Decora S.A.

Zmiany udziatu
w
Udziat w kapitale/gtosach
ogolnej liczbie w stosunku do
gtosow (%) ostatnio
przekazanego

Zmiany liczby
akcji w Udziat w
Liczba stosunku do kapitale
akcji/opgji ostatnio zakfadowym
przekazanego (%)
raportu

Akcjonariusz

Heinz W. Dusar | 3.977.500 akgcji
poprzez Saniku zwyktych na 0,0 36,16% 36,16% 0,0
SA okaziciela
Wiodzimierz 2.550.080 akcji
A zwyktych na 0,0 23,18% 23,18% 0,0
Lesinski i~
okaziciela
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Nazwa Grupy Kapitatowej: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 30.06.2006

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: | tysiace PLN

6. Skiad i wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

oraz Spotek Zaleznych

Sklady Zarzadow i Rad Nadzorczych (wedlug stanu na 25.09.2006 r.)

Jednostka Dominujaca Decora S.A.

Zarzad

Zarzad Spotki Decora S.A. na 30.06.2006 r. dziatat w sktadzie:

- Waldemar Osuch — Prezes Zarzadu

- Artur Hibner — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Skfad Zarzadu w okresie od ostatniej publikacji raportu kwartalnego nie ulegt zmianie.

Zarzad jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Umowa o prace zawarta jest na czas
nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Umowa o prace nie przewiduje dodatkowych postanowien odmiennych od
postanowien prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurenciji.

Kadencja Zarzadu Decora S.A. jest wspolna, trwa 3 lata i uptywa w 2007 roku. Rada Nadzorcza moze
w kazdym czasie odwota¢ cztonkéw zarzadu.

Liczba przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu akcji w ramach programu motywacyjnego
opisana jest powyzej.

Uprawnienia 0sob zarzadzajacych: zakres dziatan Zarzadu reguluje k.s.h. oraz Statut Spotki i nalezg do
niego wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spditki, ktdre nie sg zastrzezone do kompetencji

Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza
Na dzien 30.06.2006 roku Rada Nadzorcza dziatata w skladzie:

- Witodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Heinz W. Dusar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Dietmar Menze - Cztonek Rady Nadzorczej

- Stephen Hempel - Czlonek Rady Nadzorczej

- Andrzej Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Decora S.A. dnia 1. wrze$nia 2006 r.
uchwata nr 2 powotato nowego Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Othmara Hermanna, ktory zastgpit

Pana Dietmara Menze.
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Sktad Rady Nadzorczej wedtug stanu na 25.09.2006 roku:

- Wiodzimierz Lesinski
- Heinz W. Dusar
- Stephen Hempel
- Andrzej Tomaszewski

- Othmar Hermann

Jednostki Zalezne

Rady Nadzorcze

Decora Nova s.r.o.
- Waldemar Osuch
- Artur Hibner

- Barttomiej Busz

Addo Trgovina d.o.o.

- Waldemar Osuch
- Artur Hibner

- Piotr Domanski

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztlonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg Rad Nadzorczych.

Zarzady

Trans Sp. z 0.0.:
- Artur Hibner

- Andrzej Ignaszak

Optimal Sp. z o.0.
- Artur Hibner
- Artur Michalak

Decora Nova s.r.o.
- Roland Schrodter
- Wojciech Strugarek

- Barbara Smigova

< Decora

- Cztonek Zarzadu
- Czlonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu (do 14.08.2006 r.)
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Decora Vostok o0.0.0.

- Rafat Lijewski

Decora Balt u.a.b.
- Barttomiej Busz

- Roland Schrédter
- Jacek Ulfik

Decora Hungaria k.f.t.

- Mariusz Klimczuk
- Roland Schrodter
- Wojciech Strugarek

Addo Trgovina d.o.o.

- Mariusz Klimczuk
- Roland Schrodter
- Wojciech Strugarek

- Dyrektor

- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenia Zarzadow i Rad Nadzorczych

Jednostka Dominujaca Decora S.A.

Wynagrodzenie Zarzadu nalezne (wraz z premig za 2005 r.) za I pdtrocze 2006 roku wyniosto

odpowiednio:
- Waldemar Osuch
- Artur Hibner

- 417 tys. zt
— 241 tys. z

Natomiast wynagrodzenie wypfacone (w przeliczeniu na kwote brutto, wraz z premig za 2005 r.)

w I pétroczu 2006 roku wyniosto:

- Waldemar Osuch
- Artur Hibner

< Decora

— 180 tys. zt
— 241 tys. zt
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Wynagrodzenie Rady
wyniosto odpowiednio:
- Wiodzimierz Lesifski

- Heinz W. Dusar

- Jerzy Nadworny

- Dietmar Menze

- Stephan Hempel

- Andrzej Tomaszewski

Nadzorczej za I

— 20 tys. zt
— 20 tys. zt
— 11 tys. zt
— 20 tys. zt
— 20 tys. zt
-7tys. zt

potrocze

2006 roku

(nalezne i

wyptacone)

W 2005 roku czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Decora S.A. nie otrzymywali wynagrodzenia

ze spbtek zaleznych.

Jednostki Zalezne

nagrodzenie nalezne i w

tacone osobom, ktore zasiadaly w

Radach Nadzorczych i Zarzadach Spétek w I péiroczu 2006 r.)

Rady Nadzorcze w spdtkach zaleznych nie otrzymywaty wynagrodzenia za I pétrocze 2006 r.

Zarzady Spotek Zaleznych

Trans Sp. z o.0.
- Artur Hibner

- Andrzej Ignaszak

Optimal Sp. z o.0.
- Artur Hibner
- Artur Michalak

Decora Nova s.r.o.
- Roland Schrodter
- Wojciech Strugarek

- Barbara Smigova

Decora Vostok o.0.0.

- Rafat Lijewski

< Decora

- 6 tys. zt
- 6 tys. zt

- 6 tys. zt
- 6 tys. zt

-0z
-0z
- 23 tys. zt

- 1tys. zt
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Decora Balt u.a.b.

- Barttomiej Busz -0zt
- Roland Schrédter -0z
- Jacek Ulfik -0z

Decora Hungaria k.f.t.

- Mariusz Klimczuk - 25 tys. zt
- Roland Schrodter - 3 tys. zt
- Wojciech Strugarek - 3 tys. zt

Addo Trgovina d.o.o.

- Mariusz Klimczuk -0z
- Roland Schrodter - 3 tys. zt
- Wojciech Strugarek - 3 tys. zt

7. Posiadane przez Grupe Kapitatowa udzialy i akcje w podmiotach

Na dzier 30.06.2006 r. Grupa Kapitatowa posiadata udziaty w nastepujacych podmiotach:

Nazwa podmiotu Liczba posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym /
P udziatéw lub akgji / % udziatow w gtosach

Optimal Sp. z o.0. 1110 100%
Trans Sp. z 0.0. 4 600 100%
Decora Nova s.r.o. 95% 95%
Decora Vostok 0.0.0 100% 100%
Decora Balt u.a.b. 100% 100%
Decora Hungaria k.f.t. 100% 100%
Addo Trgovina d.o.o. 100% 100%

Do 25.09.2006 r. stan powyzszy nie ulegt zmianie.
8. Zmiany w zasadach zarzadzania

W I potroczu 2006 r. nie nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania w Spodtkach nalezacych

do Grupy Kapitatowej Decora S.A.

9. Informacje o znaczacych umowach i wydarzeniach w I potroczu 2006 roku

1) Dziatalnos¢ handlowa

W okresie od maja 2005 roku do lutego 2006 roku Grupa Kapitatowa Decora zawarla faczne

transakcje na zakup mieszanki twardej na bazie polichlorku winylu na kwote okoto 7 700 tys. zt

z Zaktadami Azotowymi Anwil S.A. z Wtoctawka.
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2) Dziatalnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej

1) Zaciagniecie kredytu inwestycyjnego w kwocie 7 500 tys. zt na zakup udziatdw w spotkach
zaleznych.

2) Zaciagniecie kredytow obrotowych w maksymalnej kwocie 20 217 tys. zt (3 500 tys. EUR oraz
1500 tys. EUR) na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej, z czego na dzien raportu
wykorzystano kwote w wysokosci 3 644 tys. zt.

3) Przewalutowanie kredytéw z EUR na PLN.

4) Zabezpieczenie przez Jednostke Dominujacg kursu walutowego poprzez zawarcie kontraktow typu
forward na sprzedaz waluty.

5) Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 23.06.2006 r. o wyptacie dywidendy za 2005 r.
w kwaocie 0,20 zt na akcje (tacznie 2.200 tys. zt). Dywidende wyptacono 1 sierpnia 2006 r.

3) Wazniejsze wydarzenia w I potroczu 2006 r., na ktore Grupa Kapitalowa pragnie
zwroci¢ uwage

1) Zakupienie udziatdw w spotkach zaleznych na Wegrzech (Decora Hungaria k.f.t.) i w Chorwagiji
(Addo Trgovina d.o.0.).

2) Utworzenie na Litwie spotki dystrubucyjnej Decora Balt u.a.b.

3) Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej spotki rosyjskiej Decora Vostok 0.0.0.

4) Integracja spotek Grupy Kapitatowej.

5) Rozbudowa oferty produktowej:

- dekoracja okien - o nowgq kolorystyke rolet i nowy system w szynach sufitowych,

- dekoracja podtogi - o nowe listwy przypodtogowe z PCV,

- dekoracja i wykonczenie sufitu - o nowe listwy sufitowe.

6) Zwiekszajaca sie wartos¢ sprzedazy przy wykorzystaniu spotek zaleznych na terenie Europy.

7) Zatwierdzenie sprawozdan finansowych: jednostkowego i skonsolidowanego za 2005 rok.

8) Otrzymanie nagrody Partner Leroy Merlin 1996-2006 przez spétke zalezng Optimal Sp. z o.o.

10. Transakcje wzajemne z podmiotami powigzanymi

taczne transakcje netto z podmiotami powigzanymi za okres 6 miesiecy 2006 roku wyniosty 15 455
tys. zt, a wedtug $redniego NBP kursu EUR z dnia 30.06.2006 roku, ktory ksztattowat sie na poziomie
4,0434 zL/EUR wyniosty 3 822 tys. EUR.

W I potowie 2006 roku Decora S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawarly transakcji innych niz
typowe i rutynowe, zawieranych na warunkach rynkowych, z podmiotami powigzanymi o wartosci

przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 500 tys. EUR.
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11. Charakterystyka gtidwnych rynkow zbytu

Sprzedaz wedtug grup biznesowych

Artykuty wykonczenia i dekoracji podtogi 53 341 65% 42 985 74%
Artykuty wykonczenia i dekoracji okien 9313 12% 7 216 12%
Artykuty wykonczenia i dekoracji sufitdw oraz $cian 12 450 15% 5010 9%
Artykuty wykonczenia tazienek 2 347 3% - -
Pozostate 4177 5% 2 643 5%
Suma 81628 | 100% 57854 | 100%

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w I potroczu 2006 r. wyniosty 81.628 tys. zt i byly wyzsze
od osiggnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 23.774 tys. zi, tj. 0 41%.

Obroty z zadnym z odbiorcéw Grupy Kapitatowej w I pdtroczu 2006 roku nie przekroczyty 10%
przychodéw ogotem.

Podziat wykazanych w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat przychodow ze sprzedazy

w I potroczu 2006 roku wedtug geograficznie wyznaczonych rynkow

W I potowie 2006 roku Grupa Kapitatowa realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym.
Sprzedaz krajowa w I potowie 2006 roku stanowita 39% sprzedazy, natomiast eksport 61%.
W poréwnywalnym okresie zesztego roku wskazniki te uksztattowaty sie odpowiednio na poziomach:
45% i 55%.

Przychody ze sprzedazy

Grupy Kapitatowej Decora S.A. Sprz_edaz <pldzslers Ogdtem
) N , krajowa eksportowa
wedtug okreslonych geograficznie rynkéw

Przychody ze sprzedazy | 31916 | 49 712 ‘ 81 628 ‘

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),

umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W marcu 2006 roku Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej zawarta umowe o kredyt inwestycyjny
na zakup udziatdw w spoétkach zaleznych w kwocie 7 500 tys. zt oraz kredyt w rachunku biezacym na

finansowanie biezacej dziatalnosci.
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13. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi

podmiotami oraz okresleniem jego giownych inwestycji krajowych i zagranicznych

(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz

nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek

powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W Grupie Kapitatowej nie wystepujg powigzania organizacyjne i kapitatowe.

14. Inwestycje

W I potroczu 2006 roku Jednostka Dominujgca Decora S.A. nabyla udziaty w dwoch kolejnych

spotkach zaleznych, obejmujac po 100% udziatdw w kazdej z nich. Inwestycja ta pochtoneta wydatki

w kwocie 4 173 tys. zt.

Na inwestycje w budowe i zakup nowych Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

Grupa Kapitatowa przeznaczyta faczng kwote 7 242 tys.zt.

Planowane naktady w catym 2006 roku na rzeczowy majatek trwaty to kwota okoto 8 500 tys. zt.

15. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie

I potrocze 2006 r. I potrocze 2005 r. Zmiana
Stanowiska robotnicze 433 309 40%
Stanowiska nierobotnicze 268 203 32%
Razem 701 512 37%

I1. Sytuacja ekonomiczno — finansowa Grupy Kapitatlowej

1. Analiza osiagnietych wynikéw ekonomiczno — finansowych

Analiza rachunku wynikow

Pozycja z rachunku zyskow i strat I p6trocze 2006 . I p6irocze 2005 r. Zmiana (w %)

Zysk/strata brutto ze sprzedazy 35442 26 979 31%
Zysk/strata ze sprzedazy 9904 10 044 -1%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 10 663 10 962 -3%
Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej 10 182 11 585 -12%
Saldo zyskéw i strat nadzwyczajnych - - -
Zysk/strata brutto 10 182 11 585 -12%
Podatek dochodowy od oséb prawnych 1679 1796 -1%
Zysk/strata netto 8 503 9789 -13%
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Najistotniejszym z czynnikdéw, ktéry ujemnie wptyngt na wynik finansowy Grupy Kapitatowej

w I pétroczu 2006 roku byla strata z tytutu wyceny bilansowej rozrachunkdéw w walutach obcych

w wysokosci 614 tys. zt.

Grupa Kapitatowa Decora S.A. nie opublikowata prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych

na 2006 rok.

Analiza skonsolidowane

o bilansu

30.06.2006 31.12.2005 VANTENE]

AKTYWA TRWALE 58 640 51 024 7 616
Warto$ci niematerialne (inne niz wartos¢ firmy) 262 224 38
Warto$¢ firmy 17 073 14 410 2 663
Rzeczowe aktywa trwate 40 084 35 208 4 876
Dlugoterminowe aktywa finansowe 83 99 -16
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1138 1083 55

AKTYWA OBROTOWE 95 047 64 769 30 278
Zapasy 29 903 22 229 7 674
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 55 439 30 693 24 746
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 4 369 3914 455
Krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 494 1185 -691
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4201 6 384 -2 183
Rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM 153 687 115793 37 894
30.06.2006  31.12.2005 Zmiana
KAPITAL WEASNY 92 449 86 090 6 359
g I.(ap_ltal yvlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 92 449 86 090 6 359
ominujacej
Kapitat podstawowy 550 550 -
Kapitat zapasowy 85 850 62 968 22 882
Kapitat z aktualizacji wyceny 1 2 -1
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -160 -82 -78
Zysk z lat ubiegtych -2 296 2 208 -4 504
Niepodzielony wynik finansowy 8 503 20 444 -11 941
Udziaty mniejszosci - - -
ZOBOWIAZANIA 61 238 29 703 31535
Zobowiazania dtugoterminowe 5032 1447 3585
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 3218 - 3218
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 161 129 32
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1602 1241 361
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 51 77 -26
Zobowigzania krotkoterminowe 56 206 28 256 27 950
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 13 447 598 12 849
Pozostate krétkoterminowe zobowiazania finansowe-leasing 286 262 24
Pozostate zobowigzania krdtkoterminowe finansowe 3153 7 500 -4 347
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33 741 14 481 19 260
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3411 3053 358

<> Decora

Rezerwy krotkoterminowe 2 168 2 362 -194
PASYWA RAZEM 153 687 115 793 37 894
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Analiza przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne Grupy Kapitatowej wedtug stanu na 30.06.2006 roku osiggnety poziom 4 201 tys. zt i

spadty w stosunku do stanu na koniec 2005 roku. Jest to wynikiem zwiekszenia skali dziatalnosci i

rozwojem Grupy Kapitatowej poprzez kolejne akwizycje.

Przeplywy srodkéw pienieznych w okresie 01.01.-30.06.2006 r.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -3916
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -11 154
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 13 056
Zmiana stanu Srodkow pienieznych netto -2 014
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Wybrane wskazniki finansowe

Algorytm liczenia I-V1.2006 r. | I-VI.2005r. Analiza wskaznika

; ; & i Dynamika rozwoju Grupy Kapitatowej znalazta
EBITDA Z\I/)yer;;kccjit;? :aaflnz(lj?tslzr;o;gl 13 100 12 439 odzwierciedlenie w  osigganym  wyniku EBITDA, co
spowodowato wzrost wskaznika EBITDA w I. poiroczu 2006
zysk operacyjny (dochdd przed r. o 5 punktéw procentowych w stosunku do analogicznego
EBIT X ; : R 10 663 10 962 . g
odliczeniem odsetek i podatkow) okresu roku poprzedniego. Intensywny rozw0Oj Grupy
Kapitatowej powoduje wzrost obrotéw, ale pomimo
Zysk netto Zysk netto 8 503 9 789 niekorzystnych kurséw walut obcych na dzien bilansowy nie
znalazto to odzwierciedlenia w wyniku netto.
Wskazniki ptynnosci finansowej
Biezacej ptynnosci Majatek obrotowy / 1,69 1,44 Wskazniki ptynnosci odnotowujq wzrost w stosunku do I
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) zobowigzania krétkoterminowe (1,83) (2,86) potrocza 2005 r., ktory spowodowany jest zwiekszong akcjq
Szybki wskaznik ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy) / 1,16 0,93 kredytowa. Nalezy zauwazy¢, ze przy nieuwzglednianiu
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) zobowigzania krétkoterminowe (1,26) (1,84 kredytow inwestycyjnych wskazniki te (w stosunku do I
. s Naleznosci ogdtem * 180 dni / potrocza 2005 r.) odnotowujg spadek, co wskazuje na
Cykl inkasa naleznosci sprzedaz netto 132 85 skracanie okresow kredytéw kupieckich przy zawieraniu
. i Zapasy ogdtem * 180 dni umow z nowymi odbiorcami. Wskazniki te zblizajg sie do
Cykl rotacji zapasow spfzedyaz%]etto / 66 61 wartosci traktowanych jako optymalne.
Wskazniki zadluzenia
Relacja zobowigzah do majatku Zopowiazapia dtugo i_ Wskaér_liki zadtuzenia ksztattujq sie na zblizonym poziqrpie do
ogélem kro,tkotermlnowe/ma]qtek 0,40 0,42 analogicznego okresu roku poprzedniego. Ich wysokos¢ )
ogotem uzalezniona jest w duzej mierze od zaciagnietych kredytow
Relacja zobowigzan do kapitatu Zobowigzania dtugo i 0.66 0.74 inwestycyjnych na zakup udziatéw w jednostkach zaleznych.
wiasnego krotkoterminowe/kapitat wiasny ! !
Cykl ptacenia zobow. biez. (dni) | Zobowigzania krotkoterminowe * 124 119
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) 180 dni / sprzedaz netto (82) (60)
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow Zysk netto / aktywa * 100% 5,53 10,56 Spadek rentownosci spowodowany jest osiggnieciem
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Zysk netto/kapitat wtasny*100% 9,20 16,92 nizszego zysku netto, ktéry spowodowany jest niekorzystnym
‘s . Zysk ze sprzedazy brutto kursem walut obcych na dzien bilansowy oraz szybkim
Rentownosc zysku ze sprzedazy s;rzedaz Fr)1etto >|<y100% / 43,42 46,63 wzrostem majatku poprzez przejecia spotek zaleznych.
Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk netto/sprzedaz netto*100% 10,41 16,92
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2. Informacje o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Zobowigzania Grupy Kapitatowej z tytutu kredytdw i pozyczek

NPT (517 Rodzaj kredytu HELSIElE Termin Saldo na Saldo na
ud2|ela_chego kredytu / / pozyczki kwota do _ splaty 30.06.2006 r. | 31.12.2005 r. Zabezpieczenia Inne informacje
pozyczkodawca wykorzystania

zastaw rejestrowy na
Bank Zachodni WBK S.A. | rewolwingowy | 3.500 tys. EUR | 28.02.2007 4.669 _ | Zapasach, o wartosdi 3.800 | _
tys. EUR oraz cesja praw z

polisy ubezpieczeniowej

zastaw rejestrowy na Srodkach
Bank Zachodni WBK S.A. inwestycyjny 335 tys. EUR | 27.10.2006 251 587 | trwalych oraz cesja praw z -
polisy ubezpieczeniowej

zastaw rejestrowy na Srodkach
obrotowych o wartosci 6.000 przewalutowany
tys. PLN oraz cesja praw z na PLN

polisy ubezpieczeniowej

Raiffeisen Bank Polska S.A. rewolwingowy 1.500 tys. EUR | 31.07.2007 3.644 -

hipoteka o wartosci 3.500 tys.
PLN na nieruchomosciach,
zastaw rejestrowy na Srodkach
trwatych o wartosci 1.100 tys. | przewalutowany
PLN i na zapasach o wartosci na PLN

2.000 tys. PLN oraz cesja
praw z praw polisy
ubezpieczeniowej

Raiffeisen Bank Polska S.A inwestycyjny 2.000 tys. EUR | 31.03.2008 7.597 -

Inny podmiot pozyczka 896 tys. HRK - 504 - |- -

RAZEM - - - 16.665 587 | - -
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Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu udzielonych pozyczek

30.06.2006 31.12.2005 Termin sptaty

Pozostaty podmiot 31.10.2017 r.

RAZEM 100 100 - -

Grupa Kapitatowa w I potroczu 2006 r. i w 2005 r. nie otrzymata poreczen i gwarancji.

3. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanych emitenta.

W I potroczu 2006 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita pozyczek, poreczen i gwarancji podmiotom
pozostatym.

Jednostka Dominujgca udzielita spotce powigzanej pozyczke na okres jednego roku w kwocie
47 tys. zt.

4. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis

wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

W analizowanym okresie I pdtrocza 2006 roku Decora S.A. nie emitowata zadnych papierow

wartosciowych.

5. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

niniejszym poétrocznym a wczeséniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok
Emitent nie publikowat prognoz skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;j.

6. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza

podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Kapitatowa w I potroczu 2006 roku:
1) prowadzita polityke zabezpieczania wptywdw eksportowych przed roznicami kursowymi zawierajac
z bankami transakcje terminowe forward,
2) lokowata biezace nadwyzki finansowe, korzystajac z lokat O/N oraz depozytdow terminowych

(w walucie krajowej i zagranicznej),
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3) na biezaco regulowata swoje zobowigzania (kredytowe, wobec dostawcéw i publicznoprawne) i
Zarzad Spotki Dominujacej nie widzi zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan w

przysztosci.

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnosci

Grupa Kapitatowa w 2006 roku w ciggu dalszym zamierza korzysta¢ z kredytow inwestycyjnych w celu

realizacji zamierzen inwestycyjnych. Zamierzenia te takze bedg finansowane ze srodkow wtasnych.

8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za

okres raportu, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik

Najistotniejszym z czynnikdw, ktory ujemnie wplyngt na wynik finansowy Grupy Kapitatowej
w I pétroczu 2006 roku byla strata z tytutu wyceny bilansowej rozrachunkdéw w walutach obcych

w wysokosci 614 tys. zt, co stanowi ponad 7% obecnego zysku netto za analizowany okres.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta
co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie poétrocznym, z uwzglednieniem

elementodw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W I potowie 2006 roku Grupa Kapitalowa powiekszyta sie o zakupione spotki: na Wegrzech
(Decora Hungaria k.f.t.) oraz w Chorwacji (Addo Trgovina d.0.0.) oraz o zatozong na Litwie spotke
Decora Balt u.a.b.

W II potowie 2006 roku Grupa planuje kontynuowal przyjetg strategie rozwoju, polegajacg na

rozwoju organicznym oraz przez przejecia.

10. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia

emitenta przez przejecie

Czlonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Umowa o prace ma charakter
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umowy na czas nieokre$lony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace z zachowaniem trzy-
miesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowa o prace nie przewiduje dodatkowych postanowien

odmiennych od postanowien prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurencji.

11. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Uchwatg Nadzwyczajnego Walhego Zgromadzenia z dnia 16 lutego 2005 roku ustanowiony zostat
w Spotce program motywacyjny skierowany do Zarzadu i kluczowych dla Spotki osdb. Na realizacje
uprawnien wynikajacych z programu motywacyjnego przeznaczona jest emisja Akcji serii B oraz
warrantdéw subskrypcyjnych.

Zgodnie z uchwatg nr 4 Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 16 lutego 2005 roku Rada
Nadzorcza Emitenta upowazniona jest do okreSlenia listy osob uczestniczacych w programie
motywacyjnym sposrod Zarzadu Spotki wraz z okresleniem liczby warrantow subskrypcyjnych, do
ktorych objecia uzyskaty prawo poszczegdlne osoby w poszczegdlnych latach obowigzywania
programu motywacyjnego. Zarzad Spdtki upowazniony jest do okreslenia listy 0sob uczestniczacych w
programie motywacyjnym sposrod kluczowych dla Spétki oséb wraz z okresleniem liczby warrantow
subskrypcyjnych, do ktorych objecia uzyskaty prawo poszczegdlne osoby w poszczegdinych latach

obowigzywania programu motywacyjnego.

12. Informacje o zagrozeniach, ryzykach oraz innych czynnikach istotnych dla rozwoju

Na sytuacje Grupy Kapitatowej oddziatujg rowniez ponizsze czynniki ryzyka, na ktére Zarzad Spotki
Dominujacej nie ma wptywu. Do najwazniejszych tych czynnikow naleza:

1) ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych,

2) sytuacja i polityka gospodarcza Polski oraz krajéw, do ktdrych Grupa Kapitatowa eksportuje swoje
produkty (w szczegdlnosci rynkdw wschodnioeuropejskich oraz srodkowoeuropejskich),

3) polityka fiskalna panstwa i ryzyko zmian regulacji prawnych,

4) ryzyko walutowe,

5) sezonowo$¢ sprzedazy — w dziatalno$ci Grupy kapitatowej wystepuje zjawisko sezonowosci
sprzedazy produktow wywotane sezonowym charakterem popytu na artykuty wykonczeniowe
i dekoracyjne; najwieksze przychody ze sprzedazy Grupa Kapitalowa notuje od czerwca
do pazdziernika, co wynika z faktu, ze w tym okresie realizowana jest najwieksza liczba

prac wykonczeniowych i remontowych.
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Nazwa Grupy Kapitatowej:

Grupa Kapitatowa Decora

Okres sprawozdawczy:

01.01. - 30.06.2006

Sprawozdanie z dziatalnosci:

Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

13. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,

a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Dnia 1. sierpnia 2006

roku nastgpita wyptata dywidendy za 2005

WZA przeznaczyto kwote 2 200 tys. zt, co dato 0,20 zt na jedng akcje.

Sroda Wielkopolska, 25. wrzeénia 2006 roku

Waldemar Osuch

Prezes Zarzadu

Artur Hibner

Czilonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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