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. Wprowadzenie

W zwigzku z przyjetym w dniu 31 pazdziernika 2006 r. Planem Potaczenia spoétek
(oraz Aneksem do Planu Potaczenia podpisanym w dniu 27 listopada 2006 r.):

e Action Spoétka Akcyjna w Warszawie jako sp6tkg przejmujacyg oraz
e C(California Computer Spétka Akcyjna w Warszawie jako spotka
przejmowana,

dziatajac na podstawie art. 501 ksh, Zarzad Action Spétka Akcyjna niniejszym
przedstawia sprawozdanie uzasadniajgce potaczenie.

Celem sprawozdania jest mozliwie najpetniejsze przedstawienie przyczyn i
motywoéw, jakimi kierowat sie Zarzad Spoétki Action Spétka Akcyjna podejmujac
czynnos$ci zmierzajace do restrukturyzaciji Spétki poprzez jej potaczenie ze spotka
California Computer Spétka Akcyjna. Niniejsze sprawozdania prezentuje zaréwno
prawne, jak i ekonomiczne podstawy potaczenia.

Zarzad Action Spotka Akcyjna

Action Spoétka Akcyjna w Warszawie — spotka
przejmujaca

Dariusz Krawiec — Prezes Zarzadu

Piotr Bielinski — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 11 grudnia 2006 r.
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Il Definicje skrotow i zwrotow uzytych w sprawozdaniu

» Spotka lub Spoétka przejmujaca — Action Spétka Akcyjna

» Spotka przejmowana — California Computer Spotka Akcyjna

o ksh — ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych (Dz. U.
2000 nr 94, poz. 1037 ze zm.)

lll. Informacje szczegotowe

1. Prawne podstawy potaczenia

Potaczenie spétki Action Spdétka Akcyjna. ze spoétkg California Computer Spétka
Akcyjna nastapi w trybie art. 492 § 1 pki. 1 ksh, tj. przez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej na Action Spotka Akcyjna.

Zwazywszy, ze wszystkie akcje spoétki przejmowanej przystuguja Spotce,
potaczenie zostanie przeprowadzone na podstawie art. 515 § 1 ksh, tj. bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. W zwigzku z tym nie zostanie
przeprowadzona nowa emisja akcji Spotki w celu wydania tych akcji w zamian za
majatek spdtki przejmowanej. W konsekwencji nie wystgpi koniecznosé¢ wymiany
akcji spotki przejmowanej na akcje Spotki.

Poniewaz wszystkie akcje spoétki przejmowanej posiada jedyny akcjonariusz,
ktorym jest spdtka przejmujaca, Action Spdtka Akcyjna w Warszawie, potaczenie
przeprowadzone zostaje w trybie art. 516 § 6 ksh, .

a) bez wydania akcji spotki przejmujacej akcjonariuszom  spofki
przejmowane;,

b) bez okreslania w planie potaczenia stosunku wymiany akcji spofki
przejmowanej na akcje spétki przejmujace;j

c) bez okreslania w planie potaczenia zasad dotyczacych przyznania akcji w
spotce przejmujacej,

d) bez okreslania w planie potfaczenia dnia, od ktérego akcje spofki
przejmujace wydane akcjonariuszowi spétki przejmowanej uprawniajg do
uczestnictwa w zysku spétki przejmujacej,

e) bez poddawania Planu Potaczenia badaniu przez biegtego (Zarzady
taczacych sie Spotek sporzadza natomiast dobrowolnie sprawozdania, o
ktorych mowa w art. 501 Kodeksu spotek handlowych).

Z uwagi na fakt, ze potaczenie zostanie przeprowadzone stosownie do art. 515 §
1 ksh, tj. bez podwyzszenia kapitatu zakltadowego spotki przejmujacej oraz ze
potaczenie nie powoduje powstania nowych okolicznosci wymagajacych
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ujawnienia w statucie spétki przejmujacej, statut spotki przejmujacej Action Spotka
Akcyjna w Warszawie nie zostaje zmieniony w zwigzku z potgczeniem spotek. Z
tego wzgledu wymagania art. 499 § 2 pkt 2 ksh dotyczacego zatgczenia do planu
potaczenia projektu zmian statutu spétki przejmujacej nie stosuje sie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zostato zwotane w celu wyrazenia
zgody na potaczenie oraz zatwierdzenia potaczenia na dzien 30 stycznia 2007 r.
lub na jakikolwiek inny termin po spetnieniu wszelkich wymagan proceduralnych,
niezbednych dla przeprowadzenia potaczenia. Zgodnie z planowanym przez
Zarzagd harmonogramem potgczenia, termin ten spetnia wymagania okreslone
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych.

W zwigzku z potaczeniem spotki California Computer Spédtka Akcyjna i spotki
przejmujacej, 1. Action Spotka Akcyjna w Warszawie, nie przewiduje sie
przyznania jakimkolwiek osobom szczegdllnych praw w Spéice przejmujace.
Wynika to z braku szczegélnych uprawnien przystugujacych organom badz
osobom trzecim w spétce przejmujace;.

W zwigzku z potaczeniem spotki California Computer Spédtka Akcyjna i spotki
przejmujacej, 1. Action Spotka Akcyjna w Warszawie, nie przewiduje sie
przyznania szczegoélnych korzysci dla cztonkdédw organdéw spétki przejmowanej i
Spotki przejmujacej, jak réwniez korzysci dla innych os6b uczestniczacych w
potaczeniu.

Do planu potaczenia zataczono:

1. Projekty uchwat Walnych Zgromadzern Akcjonariuszy dotyczacych
potaczenia spotek (Zatacznik nr 1)

2. Ustalenia wartosci majatku spotki przejmowanej i spotki przejmujacej
na dzien 1 wrzesnia 2006 r. (Zatgcznik nr 2)

3. Oswiadczenia o stanie ksiegowym sporzadzone dla celéw
potaczenia na dzieh 1 wrzeénia 2006 r. (Zatacznik nr 3)

co odpowiada wymaganiom okreslonym w art. 499 § 2 ksh.

2. Ekonomiczne uzasadnienie potaczenia

2.1. Dotychczasowa strategia Spotki

Dotychczasowa strategia Spotki opierata sie na masowej sprzedazy sprzetu
komputerowego oraz oprogramowania w oparciu o towar srednio zaawansowany
technologicznie przeznaczony do powszechnego wykorzystania. Jednoczesnie
chcac w sposéb bardziej petny uczestniczyé w rynku spotka sprzedawata towary
niszowe oraz towary wysoko zaawansowane technologicznie poprzez swojg w stu
procentach zalezng spotke California Computer S.A. Spétka przejmowana
poprzez swg wysoko ceniong marke na rynku wysokich technologii posiadata
wiekszg zdolnos¢ sprzedazy w tym segmencie.
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Spétka analizujgc dotychczasowe dziatania Spétki przejmowanej dostrzegta jej
rosngce potrzeby inwestycyjne zwtaszcza w obrebie wydatkéw na system ERP
oraz logistyke. Jednoczes$nie spoOtka dostrzegta pewne rezerwy we wiasnej
strukturze informatyczno logistycznej.

W takiej sytuacji zarzad Spoétki Action S.A. podjat decyzje o przejeciu. Uznano, ze
wizerunek spotki publicznej od lat sprawujacej piecze nad dziatalnoscig California
Computer S.A. zwiekszy wiarygodno$¢ wsrdd odbiorcow jednoczesnie
zwiekszajgc liczbe odbiorcow oferowanego przez California Computer S.A.
asortymentu. Dodatkowo rezerwy w obszarach logistyki i IT zmniejszg
jednostkowe koszty w grupie.

2.2. Zmiany otoczenia gospodarczego Spotki

Rynek dystrybucyjny w branzy informatycznej od lat dazy do konsolidacji a
uzyskiwane na nim marze majg tendencje do systematycznego obnizania sie.
Konkurujace podmioty z branzy koncentrowaly sie na systematycznym
zmniejszaniu kosztow ich dziatalnosci oraz optymalizacji struktury oraz procedur
zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng. Zarzad uznat, ze wchtoniecie California
Computer S.A. pozwoli na zwiekszenie efektywnosci dziatan spoétki i grupy a
zwiekszona skala dziatalnosci przysporzy dodatkowych korzysci skali.

2.3. Dostosowanie strategii gospodarczej Spotki do obecnej sytuaciji
gospodarczej

Pozyskanie dodatkowych zrédet przychodéw poprzez rozszerzenie kanatéw
dystrybucji oraz zwiekszenie oferowanych produktow jest jednym, z
podstawowych sposobOw na zwiekszenie wiasnej pozycji rynkowej. Korzysci
dokonania powyzszego przy zmniejszonych naktadach wynikajacych z
petniejszego wykorzystania posiadanych zasobow stato sie w ocenie zarzadu
oczywistym kierunkiem jaki jest zbiezny z tendencjg rynkowa.

2.4. Srodki realizacji celow Spétki w zmienionej sytuacji gospodarczej

Dzieki przeprowadzeniu procesu taczenia Grupa zamierza ograniczy¢ koszty
dziatalnosci, zwiekszy¢ efektywnosé operacyjng realizacji ustug, wykorzystaé
zasoby i kompetencje spotki przejmowanej oraz potaczyé renome znaku Action z
renoma spotki przejmowanej - California Computer..

2.4.1. Obnizenie kosztéw zarzadu Spotki

Potaczenie spowoduje obnizenie kosztéw zarzadu spotki poprzez
- Obnizenie jednostkowych kosztéw logistycznych poprzez zwiekszenie
wolumenu realizowanych procedur.
- Obnizenie jednostkowych kosztow administracyjnych poprzez petniejsze
wykorzystanie posiadanych zasobow
- Uproszczenie struktury organizacyjnej poprzez likwidacje niektorych
stanowisk
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- Obnizenie kosztow zwigzanych z konsolidacja sprawozdan finansowych
2.4.2. Wykorzystanie potencjatu ludzkiego spotki przejmowanej

California Computer S.A. posiada wykwalifikowane kadry w zakresie: sprzedazy
produktow zaawansowanych, oferty komponentowo — peryferyjnej, dziatu wsparcia
i informatycznego czy ksiegowosci. W ramach konsolidacji spétka Action S.A.
bedzie mogta wykorzysta¢ personel spoétki California Computer S.A. dla
wzmochienia swych dziatéw, a takze ewentulanego powotywania nowych struktur
czy w celu realizacji nowych projektow. Jednoczes$nie zasoby spotki California
Computer S.A. beda mogty by¢ lepiej wykorzystane w spétce o znacznie wiekszej
skali dziatania i o wiekszym potencjale.

2.4.3. Wykorzystanie renomy spotki przejmowanej

W opinii Zarzadu wysoka renoma spétki California Computer S.A. bedzie mogta
by¢ wykorzystana do rozwoju sprzedazy produkidw typu serwer, storage czy
software jak i innych technologii zaawansowanych. Rozpoznanie i wysoka ocena
renomy California Computer S.A. na tych rynkach bedzie istotnym wkiadem w
dziatalnos¢ Grupy.

2.4.4. Wptyw potaczenia na zwiekszenie efektywnosci dziatan operacyjnych
Spotki

Potaczenie wptynie na zwiekszenie efektywnosci dziatan operacyjnych spofki
przejmujacej poprzez :
- Wozrost realizowanych przychoddéw w oparciu o wspélne kanaty dystrybucji
oraz ujednolicona, rozszerzong oferte.
- Zmniejszenie kosztéw jednostkowych poprzez petniejsze wykorzystanie
zasobow.
- Lepszy nadz6r nad majgtkiem grupy szybsze i petniejsze jego
wykorzystanie.
- Polepszenie przeptywu informacji dzieki stosowaniu ujednoliconych
narzedzi informatycznych, jasng i spéjna strukture, ujednolicone szczeble
zarzadzania,

3. Stosunek wymiany akcji spoétki przejmowanej na akcje spotki
przejmujacej

Z uwagi na fakt, ze wszystkie akcje spotki przejmowanej przystugujg Spotce
przejmujacej, planowane potaczenie zostanie dokonane na podstawie art. 492 §1
pkt. 1 w zwigzku z art. 515 §1 ksh, tj. bez koniecznosci podwyzszania kapitatu
zaktadowego spotki przejmujacej.

W rezultacie nie zostanie przeprowadzona nowa emisja akcji, a zatem ustalenie
stosunku wymiany akcji spétki przejmowanej na akcje spotki przejmujacej nie jest
konieczne.
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4. Uwagi szczegodlne

W zwigzku z obowigzkiem wynikajgcym z art. 501 ksh Zarzad Spotki Action
Spotka Akcyjna w Warszawie oswiadcza, ze nie wystepujg szczegoblne trudnosci
zwigzane z wyceng akcji faczacych sie spotek.

Action Spotka Akcyjna w Warszawie.

Dariusz Jacek Krawiec — Prezes Zarzadu

Piotr Bielinski — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 11 grudnia 2006 r.



