Regulamin Programu Motywacyjnego

Warszawa, dnia 20 grudnia 2006 r.

Zatacznik do Uchwaty nr 20

Rady Nadzorczej Inter Cars Spotka Akcyjna

z dnia 20 grudnia 2006r.

w sprawie przyjgcia Regulaminu Programu Motywacyjnego

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
W SPOLCE INTER CARS SPOLKA AKCYJNA

Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego, realizowanego na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter
Cars Spotka Akcyjna z dnia 6 lutego 2006 r. w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego dla cztonkow organdow zarzadzajacych,
cztonkow kadry kierowniczej oraz pracownikow kluczowych dla realizacji strategii grupy kapitalowej Inter Cars S.A., okresla zasady
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, a w szczegdlnosci sposob i terminy przyznawania oraz realizacji praw do objgcia akeji Inter Cars
S.A. zgodnie z przyjetymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie warunkami, jak rowniez przypadki, utraty prawa do uczestnictwa w

Programie Motywacyjnym.

DEFINICJE

Uzyte w niniejszym Regulaminie okreslenia, pisane wielka litera, oznaczaja:

Inter Cars S.A., Spotka
List Subskrypcyjny

Listy Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym

Osoby Uczestniczace

Program Motywacyjny

Rada Nadzorcza
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. w
sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego........coccccveeveererenenrennenens

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. w
sprawie emisji Warrantow Subskrypeyjnych .......ocooeeveeneincnninncncen,

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego......................

Akcje zwykle na okaziciela Inter Cars S.A. emitowane zgodnie z
Uchwatla Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Inter Cars Spotka Akcyjna

Dokument wydawany przez Zarzad Spotki Osobom Uprawnionym w
celu potwierdzenia uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

Listy Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym sporzadzone
zgodnie z §4 niniejszego Regulaminu Programu Motywacyjnego

Osoby wpisane na Listg¢ Osob Uczestniczacych w Programie
Motywacyjnym

Program Motywacyjny Inter Cars Spotka Akcyjna ustanowiony
Uchwatla nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars
Spotka Akcyjna z dnia 6 lutego 2006r. w sprawie ustanowienia
Programu Motywacyjnego dla cztonkéw organow zarzadzajacych,
cztonkow kadry kierowniczej oraz pracownikow kluczowych dla
realizacji strategii grupy kapitatowej Inter Cars S.A.

Rada Nadzorcza Inter Cars S.A.

Uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars
Spotka Akcyjna z dnia 6 lutego 2006r. w sprawie ustanowienia
Programu Motywacyjnego dla czlonkéw organéw zarzadzajacych,
cztonkow kadry kierowniczej oraz pracownikow kluczowych dla
realizacji strategii grupy kapitatowej Inter Cars S.A.

Uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars
Spotka Akcyjna z dnia 6 lutego 2006 r. (zmieniona uchwata nr 1
NWZA z dnia 8 grudnia 2006 r.) w sprawie emisji warrantOw
subskrypcyjnych serii A z prawem do objgcia akcji Inter Cars Spotka
Akcyjna oraz wylaczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
serii A

Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars
Spotka Akcyjna z dnia 6 lutego 2006 r. (zmieniona uchwata nr 2
NWZA z dnia 8 grudnia 2006 r.) w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego, wytaczenia prawa poboru akcji
Inter Cars S.A. serii F oraz zmiany Statutu Inter Cars S.A.

Imienne Warranty Subskrypcyjne uprawniajace do objgcia Akcji
emitowane zgodnie z Uchwala Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Inter Cars S.A. w sprawie emisji Warrantow
Subskrypcyjnych, serii A1, A2 lub A3

Zarzad Inter Cars S.A.

§1 Program Motywacyjny

1. W Programie Motywacyjnym uczestniczy¢ beda cztonkowie organdw zarzadzajacych oraz cztonkowie kadry kierowniczej i pracownicy
grupy kapitatowej Inter Cars S.A., kluczowi dla realizacji strategii grupy kapitalowej Spotki, ktorzy zostana wskazani na Listach Osob

Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym.
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2. Program Motywacyjny realizowany bgdzie poczawszy od roku 2006 do 31 grudnia roku 2009.
§2 Prawa do objgcia akcji Inter Cars S.A.

1.W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Osoby Uczestniczace beda mogly uzyska¢ prawo do objgcia akcji Spotki, ktore z
zastrzezeniem warunkow przewidziany w niniejszym Regulaminie oraz Okreséw Karencji (jak zdefiniowano ponizej) bedzie mogto by¢
realizowane w okresie od 1 stycznia 2007r. do 31 grudnia 2009r.

2. W ramach realizacji Programu Motywacyjnego wyznacza si¢ trzy okresy, w ramach ktorych mozliwe bedzie realizowanie prawa do
objgcia Akcji, tzw. Okresy Westowania. Osoby Uprawnione, wpisane na listg¢ Osob Uczestniczacych w Programie bgda mogty realizowac
przyznane im na podstawie indywidualnie zawartych Umow Uczestnictwa prawa do objgcia akcji po uptywie tzw. Okresow Karencji,
ktorych bieg rozpoczyna si¢ od dnia zawarcia przez Osoby Uczestniczace Umow o ktorych mowa powyzej, a w szczegdlnosci:

Okres Karencji Okres Westowania / okres obejmowania
akeji
I Okres Karencji, trwajacy poczawszy od zawarcia umowy uczestnictwa w 01.01.2007 - 31.12.2009r.

Programie do 31.12.2006r.

II Okres Karencji, trwajacy poczawszy od zawarcia umowy uczestnictwa w 01.01.2008 - 31.12.2009r.
Programie do 31.12.2007r.

III Okres Karencji, trwajacy poczawszy od zawarcia umowy uczestnictwa w 01.01.2009 - 31.12.2009r.
Programie do 31.12.2008r.

§3 Cena emisyjna akcji

1.Cena emisyjna akcji obejmowanych przez Osoby Uczestniczace, zostanie okreslona przez Rade Nadzorcza na podstawie upowaznienia
Walnego Zgromadzenia Spoiki, z zastrzezeniem, iz bgdzie ona rowna $redniej arytmetycznej kursow zamknigcia Akcji Inter Cars na GPW
z 60 (sze$cdziesigciu) sesji poprzedzajacych dzien podjecia uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars o ustanowieniu
Programu Motywacyjnego skorygowana o procentowa zmiang warto$ci indeksu WIG w pierwszym dniu sesyjnym danego Okresu
Westowania wobec warto$ci WIG z dnia poprzedzajacego dzien podjgcia uchwaty, o ktorej mowa powyzej. Cena emisyjna akcji ustalana
bedzie zgodnie z ponizsza formuta:

P(i>:24,81 X (WIG (i) /37 221,99)
gdzie:

P — cena emisyjna akcji w danym Okresie Westowania, w zt;
WIG ;) — poziom indeksu WIG w pierwszym dniu sesyjnym danego Okresu Westowania, w punktach;
i— Okres Westowania, przyjmuje wartosci 1, 2 lub 3;

2.Cena, o ktorej mowa w ust 1. powyzej moze ulec zmianie wylacznie w uzasadnionych przypadkach. Do takich przypadkéw nalezy podziat
lub Iaczenie warto$ci nominalnej akcji Spotki.

§4 Osoby Uczestniczace w Programie Motywacyjnym

1. W Programie Motywacyjnym uczestnicza wytacznie osoby $wiadczace pracg lub wykonujace ushugi na podstawie dowolnego stosunku
prawnego na rzecz Spotki lub jednej ze spotek wchodzacej w sktad grupy kapitatlowej Inter Cars S.A., wskazane na Listach Osob
Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym.

2. Listy Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym bgda okreslaly Osoby Uczestniczace w Programie Motywacyjnym, maksymalna
liczbg i rodzaj akcji, do objgcia ktorych prawo bgda mogty uzyskaé poszczegodlne wskazane w nich osoby w poszczegdlnych okresach
realizacji uprawnien, o ktorych mowa w §2.

3. Listy Osob Uczestniczacych w poszczegolnych czg$ciach Programu Motywacyjnego sporzadzane bgda przez Zarzad Inter Cars S.A. na
podstawie list okreslajacych osoby kluczowe dla realizacji strategii grupy kapitatowej Inter Cars S.A., ktore zostana przygotowane przez:
1) Radg Nadzorcza Inter Cars S.A., w przypadku Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym, bgdacych cztonkami Zarzadu Inter

Cars S.A.,
2) Zarzad Inter Cars S.A., w przypadku pozostatych Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym.

4.0Osoby oraz liczba i rodzaj akcji do objgcia, ktorych prawo beda mogly uzyskac osoby, wskazane na listach, o ktorych mowa w ust. 3 pkt 1
i 2, beda wybrane odpowiednio przez Radg¢ Nadzorcza i Zarzad Inter Cars S.A. wedlug ich wlasnego uznania, a jedynym kryterium
uzalezniajacym wybor poszczegdlnych osob jak rowniez liczbg indywidualnie przyznanych im akcji jest znaczenie danej osoby dla
realizacji strategii Inter Cars S.A. i jej wptyw na osiagnigcia, wyniki, przyszlty rozwoj oraz rentownos¢ grupy kapitatowej Inter Cars S.A., a
takze wptyw na wzrost wartosci Inter Cars S.A.

.Lista Os6b Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym, o ktorej mowa w ust.2 i 3, w stosunku do Osob Uczestniczacych w Programie
Motywacyjnym, z zastrzezeniem ust.6 ponizej, beda sporzadzone niezwlocznie po odbyciu posiedzenia Rady Nadzorczej Inter Cars S.A.,
na ktorym zostanie przyjgty niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego, lecz nie p6zniej niz do 31.12.2006r.

6. Listy Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym moga podlega¢ zmianom.

7.Poszczegdlne osoby Uczestniczace w Programie Motywacyjnym moga zosta¢ pozbawione prawa uczestnictwa w Programie oraz zostac¢
skreslone z Listy Osob Uczestniczacych.

8. W przypadku, gdy Osoba Uczestniczaca, wedtug stanu na dzien podpisania Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym:

a) przestanie $wiadczy¢ pracg lub wykonywac ustugi na podstawie dowolnego stosunku prawnego na rzecz Spoitki lub jednej ze spotek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Inter Cars S.A., albo
b) bedzie si¢ znajdowata w okresie wypowiedzenia stosunku prawnego, z wylaczeniem sytuacji, gdy bezposrednio po ustaniu danego
stosunku prawnego bgdzie §wiadczy¢ pracg lub wykonywaé ustugi na podstawie nowego stosunku prawnego na rzecz Spotki lub jej
spolki zaleznej,
traci prawo do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz zostaje skreslona z Listy Oso6b Uczestniczacych.
9.0soba Uczestniczaca zostaje takze skre§lona z Listy Osob Uczestniczacych oraz traci prawo do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

W
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w przypadku stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadu powszechnego dziatania na szkodg Spotki lub jakiejkolwiek jej spotki
zaleznej, a takze ich nastgpcow prawnych.
W takim przypadku Osoba Uczestniczaca, ktora utracita prawo uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, traci prawo do obejmowania w
jego ramach akcji Spotki i zobowiazana jest zwroci¢ wszystkie posiadane Warranty Subskrypcyjne do Spotki niezwlocznie po wykresleniu
z Listy Osob Uczestniczacych.

10. Aktualna Listg Osob Uczestniczacych prowadzi Zarzad Spotki.

11. Osoba Uczestniczaca w Programie Motywacyjnym zostaje skreslona z Listy Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym oraz
traci prawo do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w przypadku §mierci.

§5 Umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

1. Niezwlocznie po sporzadzeniu przez Zarzad Listy Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym zgodnie z §4 niniejszego
Regulaminu, a w przypadku opisanym w §4 ust.10 niezwlocznie po dokonaniu jej korekty, z osobami wskazanymi na tej LiScie zostana
zawarte umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

2.Zgodnie z upowaznieniem zawartym w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie ustanowienia Programu
Motywacyjnego umowy z:

1) Czlonkami Zarzadu Inter Cars S.A. uczestniczacymi w Programie Motywacyjnym zawierane beda przez Radg Nadzorcza Inter Cars
S.A,
2) pozostatymi Osobami uczestniczacymi w Programie Motywacyjnym zawierane bgda przez Zarzad Inter Cars S.A.
3. Wz6ér umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

§6 Obejmowanie Akcji Inter Cars S.A. w Programie Motywacyjnym, Okres Karencji, Okres Westowania

1. Osoby Uczestniczace bgda mogty obejmowac Akcje po uptywie odpowiednich Okreséw Karencji, o ktérych mowa w §2 ust.2 powyzej.

2.Liczba Akcji, ktora bedzie mogta by¢ obejmowana przez poszczegdlne Osoby Uczestniczace zostanie okreslona, indywidualnie dla kazdej
z 0sOb w ramach zawartej z nia Umowy Uczestnictwa.

3.Niezwlocznie po uptywie kolejnych Okresow Karencji Zarzad Spotki skieruje do poszczegdlnych Osoéb Uczestniczacych nieodplatng
ofertg objgcia Warrantow Subskrypcyjnych odpowiedniej serii uprawniajacych do objgcia odpowiedniej liczby Akcji Spotki.

4. Warranty Subskrypcyjne beda mogly by¢ realizowane wylacznie przez Osoby Uczestniczace w Programie Motywacyjnym od dnia ich
objgcia do 31 grudnia 2009r., z zastrzezeniem ust.6 - 8 ponizej.

5.0soby, ktore utraca prawo uczestnictwa w Programie Motywacyjnym traca jednocze$nie prawo do obejmowania w jego ramach Akcji i
zobowigzane sa do zwrotu Spotce wszystkich otrzymanych Warrantow Subskrypcyjnych, z ktorych prawo do objgcia Akcji nie zostato
zrealizowane.

6.0soby Uczestniczace, posiadajace Warranty Subskrypcyjne, beda mogty sktada¢ oswiadczenia o objgciu Akcji w POK CDM Pekao S.A.
po okazaniu dokumentéw Warrantow Subskrypcyjnych oraz waznych Listéw Subskrypcyjnych. Listy Subskrypcyjne beda wydawane
przez Zarzad Spotki w celu potwierdzenia uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. List Subskrypcyjny wazny jest w ciagu pigciu dni
od dnia jego wystawienia.

7.0soby Uczestniczace zobowiazane sa do oplacenia obejmowanych Akcji najpozniej w chwili zlozenia zapisu (o$wiadczenia o objgciu
Akcji) w POK CDM Pekao S.A.

8.Szczegodtowe terminy obejmowania Akcji i realizacji Warrantow Subskrypcyjnych poszczegodlnych serii zostang ustalone przez Zarzad
Inter Cars S.A., w ramach termindéw, o ktorych mowa w §2 ust.2. W przypadku ustalenia przez Zarzad Inter Cars S.A. szczegétowych
termin6éw realizacji Warrantow Subskrypcyjnych poszczegoélnych serii, informacja w tym zakresie zostanie wskazana w ofercie objgcia
Akcji, a w przypadku ich zmiany informacja w tym zakresie zostanie przekazana do wiadomos$ci Oséb Uprawnionych w formie listu
poleconego lub przekazana w siedzibie Spoltki za pisemnym potwierdzeniem odbioru.

§7. Emisja Warrantow Subskrypcyjnych

1. W celu realizacji uprawnien Osob Uczestniczacych do objgcia Akcji Inter Cars S.A. emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, Spotka wyemituje Warranty Subskrypcyjne serii A1, A2 i A3 z prawem do objgcia Akcji Inter Cars S.A.

2. Warranty Subskrypcyjne emitowane sa nieodptatnie.

3.Zarzad zaoferuje Warranty Subskrypcyjne odpowiednich serii poprzez skierowanie imiennej oferty ich objgcia skierowanej do Osob
Uczestniczacych, ktore stana sig uprawnione do objgcia Akcji Inter Cars S.A. zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego i Regulaminu
Programu Motywacyjnego w liczbie rownej liczbie Akcji Inter Cars S.A. do objgcia ktorych uprawnione beda poszczegdlne Osoby
Uczestniczace w poszczegolnych okresach realizacji uprawnien do objgcia Akcji, w szczegoélnosci zaoferowane zostang w ramach:

- I Okresu Westowania — Warranty Subskrypcyjne serii Al,
- I Okresu Westowania — Warranty Subskrypcyjne serii A2,
- IIT Okresu Westowania — Warranty Subskrypcyjne serii A3.

§8. Przeniesienie wlasnosci Warantow Subskrypcyjnych

1. Warranty Subskrypcyjne moga by¢ zbywane jedynie na rzecz Spotki.
2. Warranty Subskrypcyjne moga by¢ dziedziczone.

§9. Postanowienia koncowe

W przypadku, gdy w terminie 30 dni od dnia uplywu danego Okresu Karencji odpowiednio w 2007, 2008 oraz 2009t. Spé6tka nie
skieruje oferty nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych odpowiednio serii Al, A2 lub A3 do Oséb Uczestniczacych w liczbie
odpowiadajacej liczbie Akcji ktéra te osoby beda mogly obejmowaé po uplywie odpowiednich Okreséw Karencji, Osobom
Uczestniczacym przyslugiwa¢ bedzie odszkodowanie gotéwkowe. Wysokosé odszkodowania zostanie ustalona jako réznica
pomiedzy iloczynem liczby Akcji, do ktérych objecia prawo bedzie przystugiwalo poszczegdlnym Osobom Uczestniczacym i ceny
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rynkowej akcji Spolki ustalonej na zamkniecie sesji gieldowej w ostatnim dniu, w ktérym Spétka zobowiazana byla skierowac
oferte objecia odpowiednich Warrantéw Subskrypcyjnych a iloczynem tej liczby akcji 1 ich ceny emisyjnej.
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zalaeznik nr 1

Umowa uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

Umowa uczestnictwa w Programie Motywacyjnym Inter Cars S.A.

Zawarta

Pania/Panem ............ccccoveevievieiiiirieieeie ettt
ZAtrUANIONG/YIN W .ottt

NA STANOWISKU ...veevieiiiieieiecie ettt

zwana/ym (,,Osoba Uczestniczaca”)

ZWAZYWSZy, Ze:

1.

3.

w dniu 6 lutego 2006r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. podjeto uchwaty:

w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw organdw zarzadzajacych, cztonkéw kadry kierowniczej oraz
pracownikoéw kluczowych dla realizacji strategii grupy kapitatowej Inter Cars S.A.,

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji Inter Cars Spotka Akcyjna oraz wylaczenia prawa poboru
warrantow subskrypcyjnych serii A (zmieniona uchwata nr | NWZA z dnia 8 grudnia 2006 r.),

w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wylaczenia prawa poboru akeji Inter Cars S.A. serii F oraz zmiany Statutu
Inter Cars S.A. (zmieniona uchwata nr 2 NWZA z dnia 8 grudnia 2006 r.)

. zgodnie z uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna z dnia 6 lutego 2006r. w sprawie

ustanowienia Programu Motywacyjnego dla czlonkéw organéw zarzadzajacych, czlonkéw kadry kierowniczej oraz pracownikow
kluczowych dla realizacji strategii grupy kapitalowej Inter Cars S.A. oraz Regulaminem Programu Motywacyjnego w Inter Cars S.A.,
uchwalonym przez Radg Nadzorcza Inter Cars S.A. w dniu 20 grudnia 2006r. zostala sporzadzona Lista Oséb Uczestniczacych w
Programie Motywacyjnym wraz z okresleniem liczby akcji Inter Cars S.A., emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, do objgcia ktorych beda mogly uzyska¢ prawo poszczegdlne wskazane na niej osoby oraz termindw obejmowania tych
akcji.

Osoba Uczestniczaca w Programie Motywacyjnym figuruje na Liscie Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym.

zostala zawarta Umowa nastepujacej tresci:

l.

§1
Osoba Uczestniczaca pod warunkiem posiadania statusu Osoby Uczestniczacej na warunkach i zgodnie z niniejsza Umowa oraz
Regulaminem Programu Motywacyjnego bedzie mogla obja¢ w ramach realizacji Programu Motywacyjnego nie wigcej niz
...] sztuk Akcji serii F Inter Cars S.A. (,,Akeje”), z zastrzezeniem, iz:

1.1 Po uptywie I Okresu Karencji trwajacego poczawszy od dnia zawarcia niniejszej Umowy do 31 grudnia 2006r. nie wigcej niz

PO ] sztuk Akcji serii F Inter Cars S.A.; Akcje okreslone w niniejszym punkcie beda mogly by¢ obejmowane w terminie
od 01 stycznia 2007r. do 31 grudnia 2009r. (,,I Okres Westowania™), z zastrzezeniem szczegdétowych termindéw obejmowania akcji
okreslonych przez Zarzad zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego,

1.2 Po uptywie II Okresu Karencji trwajacego poczawszy od dnia zawarcia niniejszej Umowy do 31 grudnia 2007r. nie wigcej niz

] sztuk Akcji serii F Inter Cars S.A.; Akcje okreslone w niniejszym punkcie beda mogly by¢ obejmowane w terminie
od 01 stycznia 2008r. do 31 grudnia 2009r. (,,II Okres Westowania”), z zastrzezeniem szczegétowych terminéw obejmowania akcji
okreslonych przez Zarzad zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego,

1.3 Po uptywie III Okresu Karencji trwajacego poczawszy od dnia zawarcia niniejszej Umowy do 31 grudnia 2008r. nie wigcej niz

2.

PSRN ] sztuk Akcji serii F Inter Cars S.A.; Akcje okre§lone w niniejszym punkcie bgda mogty by¢ obejmowane w terminie
od Olstycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r. (,,III Okres Westowania™), z zastrzezeniem szczegotowych terminéw obejmowania akcji
okreslonych przez Zarzad zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego.

W Programie Motywacyjnym uczestnicza i posiadajac status Osob Uczestniczacych wytacznie osoby $wiadczace pracg lub wykonujace

ustugi na podstawie dowolnego stosunku prawnego na rzecz Inter Cars S.A. (,,Spotka”) Spotki lub jednej ze spotek wchodzacej w sktad
grupy kapitalowej Spotki, wskazane na Listach Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym.

§2

. W przypadku, zaprzestania §wiadczenia pracy na podstawie dowolnego stosunku prawnego na rzecz Inter Cars S.A., jednej ze spotek

wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Inter Cars S.A. albo pozostawania w okresie wypowiedzenia stosunku prawnego, z wytaczeniem
sytuacji, gdy bezposrednio po ustaniu danego stosunku prawnego praca bgdzie §wiadczona na podstawie nowego stosunku prawnego na
rzecz jednej ze spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Inter Cars S.A., w okresie realizacji Programu Motywacyjnego Osoba
Uczestniczaca w Programie Motywacyjnym traci prawo do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz zostaje skreslona z Listy Osob
Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym.
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2.0soba Uczestniczaca zostaje takze skreslona z Listy Osob Uczestniczacych oraz traci prawo do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
w przypadku stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadu powszechnego dzialania na szkodg Spotki lub jakiejkolwiek jej spotki
zaleznej, a takze ich nastgpcow prawnych.

3.0soba Uczestniczaca, ktora utracita prawo uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, traci prawo do obejmowania w jego ramach akcji
Spolki i zobowigzana jest zwrdci¢ wszystkie posiadane Warranty Subskrypcyjne do Spotki niezwlocznie po wykresleniu z Listy Osob
Uczestniczacych.

4. Aktualna Listg Osob Uczestniczacych prowadzi Zarzad Spotki.

5.0soba Uczestniczaca w Programie Motywacyjnym zostaje skreslona z Listy Osob Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym oraz
traci prawo do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w przypadku §mierci.

§3

1. W celu realizacji prawa do objgcia Akcji, o ktorych mowa w §1, o ile nie zaistnieja okolicznosci, o ktérych mowa w §2 ust.1,2 1 5
niezwlocznie po uptywie odpowiednich Okreséw Karencji, Inter Cars S.A. zaoferuje Osobie Uczestniczacej nieodplatne nabycie
Warrantow Subskrypcyjnych odpowiednio serii Al, A2 lub A3 uprawniajacych do objecia akcji Inter Cars S.A. (,,Warranty
Subskrypcyjne”).

2. Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych odpowiednich serii, ktora zostanie zaoferowana Osobie Uczestniczacej odpowiada liczbie Akcji jakie
Osoba Uczestniczaca moze obejmowaé po upltywie odpowiednich Okresow Karencji, a w szczegolnosci Spotka zaoferuje Osobie
Uczestniczacej:

2.1 ] sztuk Warrantow Subskrypcyjnych serii Al po uptywie I Okresu Karencji trwajacego poczawszy od dnia zawarcia
niniejszej Umowy do 31 grudnia 2006r.,

2.2 e ] sztuk Warrantéw Subskrypcyjnych serii A2 po uptywie I Okresu Karencji trwajacego poczawszy od dnia zawarcia
niniejszej Umowy do 31 grudnia 2007r.,

2.3 oo ] sztuk Warrantow Subskrypcyjnych serii A3 po uptywie IIT Okresu Karencji trwajacego poczawszy od dnia zawarcia

niniejszej Umowy do 31 grudnia 2008r.

. Imienna oferta objgcia Warrantow Subskrypcyjnych odpowiedniej serii zostanie skierowana przez Zarzad Spoilki do Osoby

Uczestniczacej kazdorazowo po uptywie odpowiedniego Okresu Karencji, jednak nie pozniej niz w okresie umozliwiajacym na objgcie

Warrantow Subskrypcyjnych w terminie 30 dni od dnia uptywu danego Okresu Karencji.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objgcia 1 (stownie: jednej) Akcji.

. Osoba Uczestniczaca w Programie Motywacyjnym przyjmuje do wiadomosci i wyraza zgodg, ze realizacja prawa do objgcia Akcji jest
uzalezniona od objgcia Warrantu Subskrypcyjnego.

. Nieskorzystanie przez Osobg Uczestniczaca w Programie Motywacyjnym, z jakichkolwiek powodow, z wylaczeniem przyczyn, za ktore
odpowiedzialno$¢ ponosi Spétka, z prawa objgcia Warrantow Subskrypcyjnych w liczbie odpowiadajacej odpowiednio liczbie Akcji, o
ktorej mowa w §1, skutkuje wygasnigciem prawa do objgcia odpowiedniej liczby Akcji.

. Osoba Uczestniczaca w Programie Motywacyjnym o$wiadcza i zapewnia, ze W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 6, nie przyshuguja jej
jakiekolwiek roszczenia do Spoiki i zrzeka sig ich dochodzenia.

(95)

»

W

=2

~

§4
.Cena emisyjna akcji obejmowanych przez Osobg Uczestniczaca, zostanie okre§lona przez Radg Nadzorcza na podstawie upowaznienia
Walnego Zgromadzenia Spoiki, z zastrzezeniem, iz bgdzie ona rowna Sredniej arytmetycznej kursow zamknigeia Akcji InterCars na GPW
z 60 (szes$c¢dziesigeiu) sesji poprzedzajacych dzien podjecia uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars o ustanowieniu
Programu Motywacyjnego skorygowana o procentowa zmiang wartosci indeksu WIG w pierwszym dniu sesyjnym danego Okresu
Westowania (okresu obejmowania Akcji) wobec wartosci WIG z dnia poprzedzajacego dzien podjgcia uchwaty, o ktorej mowa powyzej.
Cena emisyjna akcji ustalana bedzie zgodnie z ponizsza formuta:

—_—

P;=24,81 x (WIG (/37 221,99)
gdzie:

P, — cena emisyjna akcji w danym Okresie Westowania, w zt;
WIG ;) — poziom indeksu WIG w pierwszym dniu sesyjnym danego Okresu Westowania, w punktach;
i— Okres Westowania, przyjmuje wartosci 1, 2 lub 3.

2. Prawo do objgcia Akcji wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych poszezegdlnych serii bedzie moglo by¢ realizowane, z zastrzezeniem
ust.3 ponizej w terminie od dnia objgcia Warrantow Subskrypcyjnych danej serii do dnia 31 grudnia 2009r.

.Szczegdtowe terminy realizacji Warrantéw Subskrypcyjnych poszczegolnych serii (obejmowania Akcji) zostang ustalone przez Zarzad
Inter Cars S.A. Terminy obejmowania Akcji i realizacji Warrantdéw Subskrypcyjnych poszczegélnych serii, o ktorych mowa powyzej
zostang wskazane w ofercie objgcia Akcji, a w przypadku ich zmiany informacja w tym zakresie zostanie przekazana do wiadomosci Osob
Uprawnionych w formie listu poleconego lub przekazana w siedzibie Spotki za pisemnym potwierdzeniem odbioru.

W

§5
W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa maja zastosowanie postanowienia Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, powotanych na wstgpie, z ktorymi Osoba Uczestniczaca w Programie Motywacyjnym zapoznata
sig, co potwierdza, podpisujac niniejsza Umowg.

§6

1. Umowa zostata sporzadzona w dwodch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze Stron.

2. Regulamin Programu Motywacyjnego stanowi integralng czg$¢ niniejszej Umowy i zostat przekazany Osobie Uczestniczacej w Programie
Motywacyjnym.

3. Wszelkie zmiany Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

4. Wszelkie powiadomienia dotyczace realizacji Programu Motywacyjnego beda przekazywane Osobie Uczestniczacej za posrednictwem
listu poleconego lub dorgczane osobiscie w siedzibie Spotki za pisemny potwierdzeniem odbioru. Osoba Uczestniczaca ponosi wszelkie
konsekwencje nie przekazania badz btgdnego przekazania adresu do korespondencji.

§7

Umowa staje si¢ skuteczna z dniem podpisanie, jednak nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania przez sad rejestrowy uchwaty
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spotka Akcyjna nr 2 z dnia 8 grudnia w sprawie zmiany uch waty nr 3 NWZA z dnia 6
lutego 2006r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wylaczenia prawa poboru akcji Inter Cars Spotka Akcyjna serii
F oraz zmiany Statutu Inter Cars Spotka Akcyjna.

W imieniu Inter Cars S.A. Osoba Uczestniczaca
data, podpis data, podpis
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