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Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za 2006 rok.

I. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustlugach

Karen Notebook S.A. to jedna z najwigkszych sieci sprzedazy technologii mobilnej (w
szczegdlnosci komputerow przenosnych) w Polsce. Na koniec 2006 roku sie¢ sprzedazy
Karen Notebook S.A. skladata si¢ z prawie 100 salondéw sprzedazy (wtasnych i
partnerskich).

Oferta firmy obejmuje najwigkszy wybor notebookéw wszystkich czotowych
producentéw: California Access, Fujitsu — Siemens, HP, IBM- Lenovo, Toshiba,
Techmex oraz wszystko, co zwiazane jest z technologia mobilng. W salonach firmy
dostgpna jest pelna gama urzadzen przenosnych (MDA, PDA, zestawy nawigacji
samochodowej, smartphony), akcesoriéw (torby, myszki, aparaty cyfrowe, projektory),
oprogramowania oraz rozwiazan komunikacyjnych takich jak bezprzewodowy dostep do
Internetu.

W roku 2006, Spotka sprzedata ponad 35 tys. sztuk komputeréw przenosnych - rok
poprzedni ok. 25 tys. sztuk.

SPRZEDAZ NOTEBOOKOW W POLSCE W 2006 roku

Sprzedaz w | Udziat w | Sprzedaz w | Udzial w
Producent szt. w 2005 rynku szt. w 2006 rynku Wzrost
Acer 136 609 26% 176 942 20% 130%
Fuyjitsu Siemens 73 947 14% 133 697 15% 181%
Toshiba 61 554 12% 144 309 16% 234%
Hewlett-Packard 57 493 11% 128 300 15% 223%
Asus 36 368 7% 119 498 14% 329%
Lenovo 27 437 5% 41 000 5% 149%
Pozostali 128 986 25% 140 890 16% 109%
Razem 522 394 100% 884 636 100% 169%

zrodto: Gartner
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za 2006 rok.

Charakterystyka sprzedazy podstawowych grup towarow i uslug spolki wraz z
okresleniem wartosciowym i iloSciowym w sprzedazy ogélem.

Sprzedaz w grupach towarow roku 2006 (tys. zh)

UDZIAL W
CALKOWITEJ
. SPRZEDAZY
GRUPA TOWAROWA WARTOSC (%)
komputery przeno$ne 102 574 83,5%
pozostatly asortyment 20 282 16,5%
Razem 122 856 100%

Charakterystyka sprzedazy podstawowych grup towarow i uslug spolki w odniesieniu
do roku 2006 (tys. zl.)

ROK 2005 2006 Wzrost (%)
komputery przenosne 88 166 102 574 16%
pozostaty asortyment 18 695 20282 8%
razem 106 861 122 856 15%

W 2006 roku Spoéltka nie odnotowata istotnych zmian w strukturze sprzedazy.

II. Informacje o rynkach zbytu i Zzrodlach zaopatrzenia.

Spoltka prowadzi dziatalno$¢ gltdéwnie na rynku detalicznym, zaden z odbiorcow w 2006 roku
nie osiagnal udziatu ponad 10% przychodow ze sprzedazy. W 2006 roku Spotka realizowata
sprzedaz wylacznie na rynku krajowym.

W 2006 roku najwigkszymi dostawcami Spotki byty (udziat ponad 10%):

dostawca Udzial %
Fujitsu Siemens Sp z o0.0. 28%
Techdata Sp. z o.0. 22%
Techmex S.A 14%
pozostali 36%

Techmex S.A jest jednostka dominujaca wobec Karen Notebook S.A.

Karen Notebook SA



Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za 2006 rok.

III. Umowy znaczgce dla dzialalnosci Karen Notebook S.A. zawarte
w 2006 roku oraz umowy ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W dniu 23 czerwca 2006 roku Karen Notebook SA na podstawie zbyl spotdzielcze
wlasnosciowe prawo do lokalu uzytkowego w Gdanisku na rzecz Techmex S.A. Cena zbycia
wyniosta 1 490 tys. zi., a warto$¢ ksiggowa zbywanego wlasnosciowego prawa wyniosta
1 460 tys. zt. Techmex S.A jest jednostka dominujaca wobec Karen Notebook S.A.

W grudniu 2006 roku Karen Notebook SA zawart z Techmex S.A. (podmiot dominujacy)
dwie umowy potracenia dotyczace rozliczenia nalezno$ci za obejmowane przez Techmex SA
akcje serit H wyemitowane przez Karen Notebook SA. Zgodnie z umowami nalezno$ci z
tytutlu objgcia wyemitowanych akcji w wysokosci 14 625 tys. zt zostaly potracone z
zobowiazaniami wobec Techmex SA z tytulu otrzymanych od Techmex SA pozyczek i
zobowiazan z tytulu dostaw i ustug.

Po za powyzszymi umowami oraz aneksami do uméw kredytowych Spotka w 2006 roku nie
zawarta znaczacych umow. Umowy kredytowe opisane sa w punkcie VI Sprawozdania z
dziatalno$ci. Spotka nie posiada informacji o zawartych w 2006 r. umowach pomigdzy
akcjonariuszami.

Informacja o umowach ubezpieczeniowych:

Na dzien 31 grudnia 2006 roku spoétka byla strona nastepujacych umow ubezpieczenia
zawartych z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A..:

- umowy ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdarzen losowych $rodkow
obrotowych w magazynach handlowych i salonach sprzedazy,

- umowy ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku mienia Spotki,

- umowa ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdarzen losowych budynkow
biurowo - ustugowych w Gdansku i Wroctawiu,

- umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci
oraz uzytkowania mienia.

Informacja o umowach wspétpracy i1 kooperacji

- wroku 2006 Spotka nie zawarta znaczacych uméw wspotpracy i kooperacji.

Karen Notebook SA



Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za 2006 rok.

IV. Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych
i kapitalowych Spolki z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
glownych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz opis metod ich
finansowania

W 2006 roku nie zmienit si¢ ksztalt grupy kapitalowej Karen Notebook S.A. Spotka nie

dokonata rowniez inwestycji w krajowe lub zagraniczne papiery warto$ciowe, instrumenty

finansowe oraz nieruchomosci.

W 2006 roku naktady inwestycyjne Spotki wyniosty 1.883 tys. zt i dotyczyly gtownie:

e inwestycji w renowacjg i rozbudowg sieci sprzedazy 1.154 tys. zt
e naklady IT (sprzet i oprogramowanie) — 437 tys. zt
e inne (w tym $rodki transportu) 292 tys. 7t

V. Transakcje z podmiotami powigzanymi jezeli warto$¢ transakcji
przekracza 500.000 EURO w danym roku obrotowym

Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub taczna warto$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot w roku obrotowym przekracza wyrazona w ztotych
rownowartos¢ kwoty 500.000 Euro zostaly opisane w punkcie 7 dodatkowych not
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

VI. Informacje o zaciagnigtych kredytach, umowach pozyczek,
udzielonych gwarancjach i por¢czeniach

Umowy kredytowe:

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Spoétka korzystata z kredytu udzielonego na podstawie umowy
z dnia 16 listopada 2004 roku z Kredyt Bank S.A. w Warszawie. Zgodnie z aneksem do
umowy kredytowej z dnia 13 grudnia 2006 roku Karen Notebook SA korzysta z kredytu
obrotowego do kwoty 10 miliondw zlotych. Calkowita sptata kredytu nastapi do 30 maja
2007 roku.

Umowy pozyczek:

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Spotka nie posiadata otrzymanych pozyczek. W roku 2006
nastapita sptata trzech pozyczek o wartosci 8. 326 tys. zI. do Techmex SA. Na podstawie
umowa potracenia z dnia 22 grudnia 2006 roku w zamian za wierzytelnosci wynikajace z
pozyczek 1 odsetek od pozyczek Techmex SA objat akcje serii H.

Karen Notebook SA



Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za 2006 rok.

VII. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i por¢czeniach
W 2006 roku Spoéika nie udzielata pozyczek.

Na podstawie umowy o udzielenie linii gwarancyjnej z Kredyt Bank SA Karen Notebook SA
zleca Kredyt Bank SA wystawianie gwarancje zaptaty czynszu za wynajem pomieszczen
zwiazanych z prowadzona przez Karen Notebook SA dziatalnos$cia (salondéw sprzedazy).
Spotka w 2006 roku zlecita udzielenie 4 gwarancji bankowych na taczna kwotg¢ stanowiaca
rownowartos$¢ na 31 grudnia 2006 roku 177,3 tys. zt.

VIII. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji

W grudniu 2006 roku Spotka przeprowadzita emisjg 8 000 000 akcji serii H w cenie
emisyjnej 2,50 zi. 5 850 000 akcji zostaty objgte przez Techmex SA i1 zgodnie z umowami
potracenia, naleznosci z tytulu wyemitowanych akcji w wysokosci 14 625 tys. zl zostaty
potracone z zobowiazaniami wobec Techmex SA z tytulu otrzymanych od Techmex SA
pozyczek 1 zobowiazan z tytulu dostaw i1 ustug. Pozostate 2 150 000 akcji zostaly objgte
wktadami pienieznymi (z czego optaconych 2006 roku byto 1 691 000 akcji w kwocie 4.227
tys. zt). Srodki pozyskane z emisji zostaly przeznaczone w roku 2007 na inwestycje w rozwoj
sieci sprzedazy oraz zasilenie kapitatu obrotowego Spoftki.

IX. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok.

Spolka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2006.

X. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analiza wskaznikowa

Wskazniki plynno$ci 2005 2006

Wskaznik biezacy Aktywa obrotowe /Zobowiazania krotkoterminowe 0,81 1,53
(Aktywa obrotowe-Zapasy) /Zobowiazania 0,44 0,91

Wskaznik szybki krotkoterminowe

Kapitat obrotowy netto Aktywa obrotowe — Zobowigzania krotkoterminowe (6 614) 13273

Wskazniki rentownosci

Zyskowno$¢ operacyjna Zysk operacyjny /Przychody ze sprzedazy (0,02) 0,01

Zyskowno$¢ netto Zysk netto /Przychody ze sprzedazy (0,03) 0,00

Stopa zwrotu kapitatu (4,14) 0,01

wlasnego Zysk netto /Kapital wlasny

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik ogolnego 0,98 0,56

zadtuzenia Zobowiazania ogélem /Aktywa

Wskaznik diug /kapitat 52,04 1,28

wlasny Zobowiazania ogotem /Kapital wlasny

W 2005 roku w wyniku poniesionej straty wszystkie wskazniki rentownosci byly ujemne. W
roku 2006 w wyniku wypracowania zysku netto wskazniki rentownosci sa dodatnie. Roéwniez
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za 2006 rok.

wskazniki zadtuzenia oraz wskazniki ptynnosci w roku 2007 roku ulegly znaczacej poprawie.
Spotka bedzie dazy¢ poprawy rentownos$ci poprzez m. in. zwigkszenie poziomu sprzedazy
oraz wprowadzeniu strategii sprzedazy produktow wysokomarzowych oraz restrukturyzacji
kosztow.

XI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje w roku 2007 beda dotyczyly glownie rozwoju wlasnej i partnerskiej sieci
sprzedazy. Rozbudowa wtasnej sieci sprzedazy bedzie oparta na salonach sprzedazy w
nowoczesnych centrach handlowych w duzych miastach takich jak Ztote Tarasy w Warszawie
(otwartych w lutym 2007 roku) czy Stary Browar w Poznaniu (otwartych w marcu 2007 roku)
oraz w samodzielnych lokalach otwieranych w centrach miast. Spétka planuje otworzy¢
przynajmniej 5 wiasnych salonow w roku 2007.

Finansowanie rozwoju sieci sprzedazy nastapi ze S$rodkéw wiasnych i/lub kredytow
bankowych.

XII. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki finansowe
w 2006 roku

W 2006 roku nie wystapity istotne czynniki i zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe
Spotki.

XIII. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spotki
Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki:

Czynniki zewngtrzne:

e Dynamiczny rozw0j technologii mobilnych na §wiecie w tym w szczegolnosci technologii
opartych na internecie (komputerdéw, telefonéw)

e Staly wzrost gospodarczy w Polsce

e Utrzymujacy si¢ od lat dynamiczny (dwucyfrowy) wzrost krajowego rynku IT i jego
najwigkszej czesci czyli komputerow

e Nasilanie si¢ tendencji wypierania klasycznych komputeréw typu PC przez komputery
przenos$ne typu notebook

e Rozwdj grupy kapitatowej Techmex SA, do ktérej Spotka nalezy

Czynniki wewngtrzne:

e Nowa emisja akcji serii H (zarejestrowanych w styczniu 2007 roku) zapewnita Spoéice
poprawe sytuacji finansowej (znaczacy spadek zadluzenia krotkoterminowego) oraz
wzrost potencjatlu finansowego

e Karen Notebook S.A. jest jedna =z trzech najwigkszych ogo6lnopolskich
wyspecjalizowanych sieci sprzedazy z technologii mobilnych,

e Oferowanie na rynku peitnej gamy komputerow przeno$nych najpopularniejszych marek
wraz z akcesoriami

e Ogodlnopolska sie¢ sprzedazy technologii mobilnych zlokalizowana w najwigkszych
miastach Polski,

e Silne marki Karen Notebook oraz California Access.

Karen Notebook SA



Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za 2006 rok.

Perspektywy rozwoju Karen Notebook w 2007 roku:

Glownym celem Karen Notebook S.A. jest znaczace umocnienie pozycji wiodacej sieci
detalicznej z technologiami mobilnymi. Cel ten Karen Notebook S.A. zamierza osiagnac
poprzez:

e rozbudowg sieci sprzedazy o nowe, wlasne punkty sprzedazy, rewitalizacje
dotychczasowych lokalizacji oraz wiaczenie do sieci Karen Notebook SA nowych
partneréw w miastach, w ktorych dotychczas Spoétka byta nieobecna.

e poprawg rentownosci sprzedazy,

e stale wzbogacanie oferty - aby sprosta¢ oczekiwaniom klientéw, spotka wprowadza do
swej oferty nowe produkty (zardwno nowe marki komputeréw oraz nowe produkty
1 ustugi)

e wzrost poziomu obstugi klientow

XIV. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spolka
W roku 2006 nie ulegly zmianie podstawowe zasady zarzadzania przedsigbiorstwem.

XV. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Karen
Notebook S.A. w 2006 roku

W sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 28 wrze$nia 2006 roku wchodzity
nastgpujace osoby:

Jarostaw Zurek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Kopyt - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Stawomir Karpinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Koziorowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Stgpien - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 28 wrze$nia 2006 roku, w wyniku zlozonej rezygnacji, obowiazki Cztonka Rady
Nadzorczej przestat petni¢ pan Tomasz Stgpien. W dniu 28 wrzesnia 2006roku WZA Spoéiki
powotalo paniag Malgorzatg Bonczek — Dabal na cztonka Rady Nadzorcze;.

W dni 19 grudnia 2006 roku WZA odwotalo z Rady Nadzorczej pana Leszka Kosiorowskiego
1 powotalo pania Teres¢ Studencka na Czionka Rady Nadzorczej Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2006 roku wchodzily nastgpujace osoby:

Jarostaw Zurek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Kopyt - Zastegpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Stawomir Karpinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa Studencka - Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Bonczek — Dabal - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2006 roku funkcje Prezesa Zarzadu petit Zbigniew Gzyl (Zarzad jednoosobowy).

Karen Notebook SA



Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za 2006 rok.

XVI. Wynagrodzenia, nagrody Ilub korzysci osob zarzadzajacych
i nadzorujacych.

Wysokos¢ wynagrodzen wyptaconych odrgbnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych zostata podana w punkcie 10 Dodatkowych Not Objasniajacych do
Sprawozdania Finansowego.

Wartos¢ nie rozliczonych zaliczek przez Prezesa Zarzadu zwiazanych z biezacym
funkcjonowaniem spotki na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosita 7 tys. zt.

Z wyjatkiem opisanych powyzej Spotka nie zawierata w 2006 roku istotnych transakcji
z cztonkami Zarzadu 1 organow nadzorczych oraz ich wspotmatzonkami, krewnymi
1 powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi
osobami, z ktérymi sa one powiazane osobiscie oraz ze spotkami, w ktorych osoby te
wchodza w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz nie udzielita powyzszym
osobom ani spotkom pozyczek, kredytow, zaliczek, gwarancji i porgczen oraz innych umow
zobowiazujacych do $wiadczen na rzecz Karen Notebook S.A., jednostek zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych w istotnej kwocie.

XVII. Akcje Karen Notebook S.A. i wudzialy w jednostkach grupy
kapitalowej Karen posiadane przez czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoltki

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Pan Stawomir Karpinski cztonek Rady Nadzorczej posiadat
2.080 akcji zwyktych na okaziciela Karen Notebook SA o warto$ci nominalnej 1 zt kazda
akcja. Czlonkowie Zarzadu Spotki oraz pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej Karen
Notebook S.A. nie posiadali akcji Karen Notebook S.A. oraz udzialéw w spoice zaleznej Idea
Nord Sp. z .0.0.

XVIII. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
poprzez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na
WZA Spolki

Wedhlug informacji posiadanych przez Spotke na dzien 31 grudnia 2006 roku struktura
wlasnosci kapitatu akcyjnego Spotki byta nastgpujaca (akcjonariusze posiadajacy co najmniej
5% ogdlnej liczby gltosow):

Liczba Udziat Liczba Udziat
akeji w kapitale glosow w glosach na
podstawowym WZA
Techmex S.A. 2.675.000 50,00% 2.675.000 50,00%
FinCoGroup S.A. 432.690 8,08% 432.690 8,08%

Karen Notebook SA
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Po przeprowadzeniu emisji akcji serii H (rejestracja emisji nastapita w dniu 22 stycznia 2007
roku przez Sad Rejonowy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego) nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na
WZA Spoiki:

Liczba Udziat Liczba Udziat
akcji w kapitale glosow w glosach na
podstawowym WZA
Techmex S.A. 8.525.000 63,90% 8.525.000 63,90%

XIX. Informacje o znanych Spolce, zawartych w 2006 lub 2007 roku
umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach  posiadanych akcji przez  dotychczasowych
akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadowi Spotki nie sa znane umowy
(poza opisanym w pkt. XVII skutkami emisji akcji serii H), ktore moga skutkowaé zmiang w
proporcjach posiadanych glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiadanych

akcji dotychczasowych jej akcjonariuszy .

XX. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Zarzad Karen Notebook SA nie posiada informacji o istnieniu
takich papieréw wartosciowych.

XXI. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Spotka nie oferuje programéw akcji pracowniczych.
XXII. Ograniczenia dotyczace papierow wartosciowych emitenta

Na dzien 31 grudnia 2006 roku nie istnialy Zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wlasno$ci papieréw wartosciowych emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania
prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.
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XXIII. Informacje o umowie z podmiotem wuprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania sprawozdania
finansowego.

W dniu 24 stycznia 2007 roku dziatajac na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej Zarzad
Karen Notebook SA podpisal umowe na badanie sprawozdan finansowych z firma Baker
Tilly Smoczynski i1 Partnerzy Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na rok i obejmuje badanie
sprawozdan finansowych za rok 2006 (jednostkowego i skonsolidowanego). Warto$é
wynagrodzenia z tytulu badania sprawozdan finansowych za rok 2006 wyniesie
rownowarto$¢ w polskich ztotych 17,4 tys. euro. Laczna warto$¢ wynagrodzenia Moore
Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0. (poprzednik prawny Baker Tilly Smoczynski i
Partnerzy Sp. z 0.0.) z tytutu badania sprawozdan finansowych za rok 2005 wyniosta 45,8 tys.
zt (réwnowartos¢11,6 tys. euro).

Spotka w 2006 1 2007 roku nie wyptacala wynagrodzenia Moore Stephens Smoczynski i
Partnerzy Sp. z 0.0. za uslugi inne niz badanie sprawozdan finansowych.

Warszawa, 26 marca 2007 roku.

Karen Notebook SA 1
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