List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Nasi Akcjonariusze, Klienci i Wspotpracownicy,

W imieniu Zarzadu Spoitki Akcyjnej APATOR mam przyjemnosc¢ przedstawi¢ Panstwu
podsumowanie najwazniejszych osiggnie¢ minionego 2006 roku oraz gtéwne
zadania, jakie zatozyliSmy sobie do wykonania w roku 2007.

Rok 2006 nie byt dla Grupy czasem tatwym ze wzgledu na odczuwalne skutki
znacznego wzrostu cen surowcoOw. Zatozone na miniony okres plany w zakresie
przychodow ze sprzedazy Grupy APATOR zostaly wykonane w 97,51% i wyniosty
292 523 tys. zt, a zysku netto w 92,04% i osiggnety wartos¢ 37 736 tys. zt. Brak
stuprocentowego wykonania prognoz nie oznacza jednak ostabienia naszej pozyciji
konkurencyjnej - pod wzgledem wynikow finansowych APATOR jest, niezmiennie
od kilku lat, jedng z najbardziej rentownych firm sektora elektromaszynowego wsrod
spoétek gietdowych. Co wiecej, nasza firma wyréznia sie nie tylko na tle branzy, lecz
réwniez na tle calej gospodarki krajowej. Swiadczg o tym liczne nagrody przyznane w
2006 roku, w tym Godto ,Teraz Polska” czy tytut ,Najbardziej Innowacyjnego
Przedsiebiorstwa Produkcyjnego”.

Warto podkresli¢, iz od wielu lat utrzymywany jest wzrostowy trend w zakresie
przychodoéw a po stronie wynikdOw towarzyszy mu wysoka rentownosé. Fakt ten
docenita najbardziej obiektywna grupa interesariuszy, czyli inwestorzy, dzieki ktorym
wartos¢ akcji APATOR SA w 2006 roku dynamicznie rosta, bijac kolejne historyczne
rekordy cenowe. Widoczne jest réwniez zwiekszone zaangazowanie inwestorow
instytucjonalnych, ktorych udziat w kapitale APATOR SA wzrést obecnie do 26%.
Bardzo waznym osiggnieciem minionego roku byt wzrost eksportu produktow
Grupy APATOR. Jest to gtowne zalozenie strategiczne i podstawowy kierunek
rozwoju grupy kapitatowej. Warto podkresli¢, ze w 2006 roku powstat jeden z filarow
tej strategii — spétka APATOR GmbH. W zatozeniu stanowi¢ ona bedzie baze dla
sprzedazy systemow pomiarowych na kluczowy dla naszej dziatalnosci rynek
niemiecki.

Miniony rok zweryfikowat rowniez stuszno$¢ decyzji zwigzanych z przejeciem
w latach 2004-2005 nowych spotek. Akwizycja ta przyniosta wymierne zyski,
potwierdzone wysoka dywidendg otrzymang od przedsiebiorstw wchodzacych
w sktad Grupy APATOR. Niemale znaczenie ma tu udana restrukturyzacja spotek
zaleznych, ktora wptyneta na poprawe ich rentownosci.

Nie kryjgc zadowolenia z naszych dotychczasowych osiggnie¢ jestesmy swiadomi
stojacych przed nami kolejnych wyzwan wymagajacych ciggtego dopasowywania do
szybko zmieniajgcych sie wymagan otoczenia.

Nadrzednym celem ujetym w naszej strategii dziatania jest uzyskanie pozyciji lidera
w Europie Srodkowo-Wschodniej poprzez istotne zwiekszanie eksportu. W 2007 roku
zamierzamy zwiekszy¢ poziom sprzedazy Grupy APATOR do 320 min zt i zbudowaé
zaplecze dla dalszego wzrostu sprzedazy eksportowe].

Bardzo wazne jest dla nas uzyskiwanie wzrostu zadowolenia akcjonariuszy
z inwestycji w akcje Spotki APATOR SA. W zwigzku z tym z zysku za 2006 rok
Spoétka przeznaczy co najmniej 0,73 zt na dywidende. W kolejnych latach Spétka
deklaruje przeznaczanie 75% wypracowanego zysku netto na dywidende.

W imieniu Spotki APATOR SA oraz Grupy APATOR pragne podziekowac¢ wszystkim
Akcjonariuszom, Klientom i Wspotpracownikom za zaufanie, jakim nas obdarzyli.



Jestem przekonany, ze nie zawiedziemy, a dalsza wspoéipraca przyniesie wiele
pozytywnych efektow.

Z powazaniem,

Janusz Niedzwiecki
Prezes Zarzadu APATOR SA



