PISMO PREZESA ZARZADU
Instal Krakéow S.A.
do Akgjonariuszy Instal Krakdw S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam niewqtpliwg przyjemnos¢ dokonaé podsumowania Rolejnego roRu dziatalnosci zardéwno
Instal Krakow S.A., jak i Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. Spotka ponownie zakoticzyta
1ok obrotowy wypracowaniem zysKu netto, Rtory w 2006 roRu wyniost 3.258 tys. zt, i byt prawie
0 80% wyzszy niz w 2005 roku. Spétka zanotowata tez 3%, wzrost wielkosci przychodow ze
sprzedazy, Ktore wyniosty 158.690 tys. zt. Zysk netto Grupy Kapitatowej w 2006 roku wzrost
w poréwnaniu do zysku netto za 2005 roR o ponad 60%, i wynidst 3.592 tys. zt, natomiast
wielRoS¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitafowej w 2006 roku wyniosta 186.521 tys. zt.
Wyniki te mogq Swiadczyc o statej poprawie Roniunktury w branzy budowlanej, czego efektem
w najblizszych latach powinien byc dalszy wzrost zarowno wielkosci sprzedaZy Spotki oraz
Grupy Kapitatowej, jak i osigganych marz, co w RonseRwencyi powinno doprowadzi¢ do ciggtego
wzrostu w Rolejnych latach dziatalnosci osigganego zysKu netto.

Podpisana i realizowana przez Instal Krakdw S.A. od 2005 roku umowa z Miastem Czestochowa
na rozbudowe i modernizacje Oczyszczalni ScieRdw w Czestochowie o wartosci ponad 50 min zf
umozliwita Spéfce poszerzenie wachlarza posiadanych referencyi, i data Spétce doswiadczenie
umozliwiajgce wygranie w 2006 roku Rolejnego duzego Rontraktu, umowy na wyRonanie
Modernizacji Stacji Uzdatniania Wody Zbylitowska Gora o wartosci prawie 40 min zt brutto
realizowanego na zlecenie Tarnowskich Wodociggow Sp. z o.0. z siedzibq w Tarnowie. Jak wigc
widaé Spotka nadal umacniata swojq pozycje w branzy, zwtaszcza w zakresie realizacji prac
zwigzanych z modernizacjq, rozbudowq i budowgq obiektéw ochrony Srodowiska jak oczyszczalnie
scieRgw, stacje uzdatniania wody i inne obiekty gospodarki wodno-scieRowej.

Do wazniejszych zadati realizowanych w 2006 roku przez Grupe Kapitatowq, opricz
wymienionych wyzej zaliczy¢ mozna:

- Modernizacja Rolejnych filtrow dla Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociqgow i Kanalizacyi -
Spotka ARcyjna w Krakowie,

- Instalacja wentylacji i Rlimatyzacji w Hotelu Sheraton w Poznaniu;

- Modernizacja oczyszczalni Sciekgw w Komorowicach w Bielsku-Biatej dla AQUA S A.;

- Instalacja wentylacji i Rlimatyzacji w Centrum Handlowym Silesia City Center w Katowicach;

- Budowa Ranalizacji sanitarnej ideszczowej wraz z oczyszczalnig ScieRdw dla obstugi
EUVROTERMINALU w Stawkowie na zlecenie Gminy Stawkow;

- Instalacja wentylacyi i Rlimatyzacji w budynku Comarch w Krakowie;

- Kompleksowa przebudowa budynku biurowego Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A.
w Katowicach dla Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A.;

- Instalacja wentylacji i Rlimatyzacji w obieRcie Instytutu Geografii na terenie 111 Kampusu
Uniwersytetu Jagiellotiskiego w Krakowie;

- WyRonanie rozbiorki i budowe nowych kanatow spalin dla Elektrowni ,Kozienice” S.A.

Rowniez oddziat Instal Krakow SA. w Niemczech zanotowaf wzrost wielkosci sprzedazy
o ponad 2% w porownaniu do ubiegtego, 2005 roku. Nie jest to moze imponujgcy wzrost, niemmniej
Jednak utrzymanie zblizonego poziomu sprzedazy na rynku Niemieckim pozwala Grupie utrzymac
moce produkcyjne na mniezmiennym pogiomie, 1 w momencie, gdy znikng ograniczenia
w mozliwosciach ekspansji polskich firm na ryRu Niemieckim, Grupa Kapitatowa bedzie
przygotowana do dynamicznego rozwoju. Podbudowq bedq posiadane referencje, gdyz na rynkach
zagranicznych, oprocz stosowanych przy produkci i ustugach norm ISO 9002 i norm PN



Ronieczne jest takze stosowanie normy DIN/EN. Praca z zagraniczmymi Klientami ciggle
poszerza posiadane doSwiadczenie w zakresie wykonania trudnych technicznie zadatri i zostaje
bardzo dobrze przez mich oceniona. Potwierdzeniem tego moze by¢ fakt, ze tylko z jednym
Rlientem, LAG GmbH, w 2006 roku Instal Krakow S.A. podpisaf umowy na wykonanie prac
z zaRresu instalacji sanitarnych, CO, Rlimatyzacji i wentylacji o wartosci ponad 5 min euro.

Potwierdzity sig ubiegtoroczne przewidywania, Ze po Rilkuletnim Rryzysie w brany budowlanej,
Rtory wyeliminowaf z rynku czes¢ podmiotéw gospodarczych, roR 2006 byt Kolejnym, po 2005
rokiem wzrostow dla Spotki. KonKurencja w branzy, w Ktérej umiejscowione sq Spotki Grupy
Kapitatowej Instal Krakow S.A. jest nadal silna, lecz Rilka ostatnich, ciezRich dla branzy, jak,
idla Grupy lat spowodowafo, 12 Spotki Grupy potrafiq tak, wyznaczyé swoje pole
zainteresowania potencjalnymi Rontraktami, Ze moZliwe stato si¢ utrzymanie przez Instal
Krakow S.A., a nawet niewielki wzrost wielRosci sprzedazy, przy rownoczesnym wzroscie
poziomu marzy brutto ze sprzedazy na realizowanych Rontraktach, co w efekcie doprowadzifo do
wspomnianego juz na wstepie wzrostu zysku netto Spotki o prawie 80%, a Grupy Kapitatowej
o ponad 60%.

RéwnieZ i w mijajgcym roku, wzorem lat ubiegtych, Rontynuowana byta polityka majgca na celu
poprawe Rontroli i minimalizacje Rosztéw. W ubiegbym roku, w zwiqzRu z rozpoczetymi
dziataniami majqcymi umoZliwi¢ Instal Krakow S.A. zaistnienie w nowym obszarze dziatalnosci
— dziatalnosci dewelopreskiej, konieczne byto poniesienie pewnych Rosztéw na poczet przysztych
zyskow. Natomiast pozostate Roszty operacyjne byty o prawie 30% niZsze niz w 2005 roRu.
Twarda polityka Rosztowa w Spotkach Grupy Kapitafowej bedzie Rontynuowana i udoskonalana
w Rolejnych latach, co w przypadRu wystqpienia Rolejnego pogorszenia RoniunKtury w branzy
umozliwi Grupie szybRo i bez wigkszych trudnosci odnaleZé sie w otaczajgcej rzeczywistosci,
i pozwoli na dalsze osigganie zysku netto.

Na Gietdzie Papieréw Wartosciowych nastqpit znaczmy wzrost pfynnosci walorow Instal
Krakow SA. Zwigkszone zainteresowanie Inwestorow przetoZyto sig na znaczny wzrost
wartosci akgji Spotki, z poziomu 5,35 zf na Roniec 2005 roku do az 26,38 zt na koniec 2006 roky,
co oznacza prawie pigciokrotny wzrost Rursu akgji Instal Krakow S.A. Maksymalna cena akgji w
2006 roku wyniosta 29,90 zt.

Podobnie jak, od wielu lat, swoich szans na dalszy rozwdj Grupa upatruje w realizacji dla
Klientéw prac zwiqzanych z ochrong Srodowiska i gospodarkg wodno-ScieRowq, zwfaszcza
w Kontekscie ciggtego wzrostu moZliwych do wyRorzystania przez gminy SrodRow finansowych
z Unii Europejskiej. Jednak, obecnie Spotki Grupy Kapitafowej nie Roncentruje sie wyfqcznie
pozyskiwaniu tego typu prac, lecz rowniez startuje, i wygrywa przetargi na prace w szeroko
rozumianej branzy budowlanej, czego przykfadem mogq byé np. wykonywane modernizacje,
remonty, przebudowy i budowy budynkow wyzszych uczelni, szkot, ZUS-u, budowa Rrytej
plywalni, czy przebudowa szpitala.

W zwigzRu z obserwowanym od okoto dwoch lat bardzo dynamicznym rozwojem budownictwa
mieszRaniowego, oprocz tych wszystRich wymienionych obszaréw dziatalnosci, w ubiegtym roku
podmiot dominujgcy Grupy rozpoczgf tez nowy obszar dziatalnosci — dziatalnosé deweloperskg.
Zachetq do tego byfo dodatkowo posiadanie przez Instal Krakow S.A. gruntow w bardzo
atrakcyjnej loRalizacji w Krakowie, co dawafto bardzo duzq szanse na powodzenie inwestycyi.
Pomimo braku doswiadczenia w tej branzy, Spotce udato si¢ przebrngc przez wszystkie problemy
natury prawno-administracyjnej i rozpoczqc inwestycje w postaci budowy osiedla 4 budynkéw
mieszRalnych wielorodzinnych przy ulicy Slicznej w Krakowie. Jak si¢ okazafo, byta ona na tyle
dobrze przygotowana i realizowana, Ze jeszcze w 2006 roRu, Kiedy to stan zaawansowania robot
byt dosy¢ mniski, juz pojawili si¢ zaréwno Rlienci indywidualni, zainteresowani zaKupem



pojedynczych mieszRati, jak, i Spotki zainteresowane Rupnem catos¢ inwestycji w stanie w jakim
sie wowczas znajdowata. Na dzieri publiRacji sprawozdania finansowego za 2006 rok Instal
Krakéw S.A. jest juz po podpisaniu umowy przedwstgpnej na sprzedaz Inwestycji Sliczna w
catosci. W przypadRu sfinalizowania transakcfi, w bieZzqcym roku obrotowym nastqpi znaczmy
wzrost wielRosci sprzedazy zarowno Spotki jak, i catej Grupy, natomiast zysk, netto powinien
ponad 12 Rrotnie przeRroczyé zyski dotychczas osiggane przez Instal Krakgw S.A.

Ze wzgledu na przewidywane potencjalne zyski, Spétka postanowita Rontynuowaé dziatalnosé
w tym obszarze dziatalnosci. Spotka nabywa grunty z myslg o Rolejnych inwestycjach,
i rownoczesnie na wybranych gruntach bedqcych juz od pewnego czasu witasnosciq Spotki trwajq
prace projektowe, jak, rownies zatatwianie wszystkich formalnosci niezbednych do rozpoczecia
realizacji Rolejnych inwestycji zaréwno w zakresie budownictwa mieszRaniowego, jak. i biurowo-
ustugowo-handlowego. W przypadku zrealizowania w/w planéw zardwno przychody ze
sprzedazy Spotki oraz Grupy Kapitatowej, jak i wypracowany zysk netto w 2007 roku i latach
nastepnych bedzie zdecydowanie przewyzszat dotychczas osiggane wyniki.

Na zakoticzenie chciatbym w imieniu swoim, jak i Zarzqdow SpéteR, Grupy Kapitatowej Instal
Krakow S.A. podzieRowaé ARcjonariuszom za zaufanie jakim zostaliSmy obdarzeni, i wyrazi¢
nadzieje, Ze patrzqc z perspeRtywy osiqganych w ostatnich latach wynikow finansowych, jak,
rowniez poprzez pryzmat planow dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej, mozemy w Rolejnych
latach liczy¢ na dalsze poparcie ze stromy ARcjonariuszy SpéteR, Grupy Kapitatowej Instal
Krakow S.A.

Z powazaniem

Piotr Juszczyk,
Prezes Zarzqdu
Instal Krakow S.A.

Krakow 27 marca 2007 roku



