
 
 
 

Szanowni Państwo, 
 
Przedstawiamy Państwu Raport roczny z działalności Fabryki Śrub w Łańcucie ŚRUBEX S.A. w roku 
2006. Prezentujemy w nim wyniki finansowe Spółki z opinią biegłego rewidenta oraz informacje na 
temat istotnych zmian zachodzących w Spółce i jej otoczeniu rynkowym. 
 

Mając pełną świadomość, że osiągnięte wyniki finansowe nie pokrywają się z oczekiwaniami 
akcjonariuszy, pragniemy wskazać na następujące okoliczności: 
 

Sytuacja Spółki na przełomie 2005/2006 
 

Od II kwartału roku 2005 Spółka borykała się z brakiem rentowności na sprzedaży, co w powiązaniu           
z drastycznym spadkiem wielkości sprzedaży odnotowanym pod koniec roku 2005 zadecydowało              
o negatywnym wyniku finansowym Spółki na poziomie wyniku na sprzedaży i stawiało Spółkę            
w trudnej sytuacji wyjściowej na rok 2006. 
 

Głównym zadaniem stawianym przed Spółką w roku 2006 była odbudowa sprzedaży, a następnie 
przywrócenie rentowności Spółki na podstawowej działalności operacyjnej. Analiza wyników Spółki            
w ujęciu kwartalnym wskazuje, że oba zadania zostały zrealizowane z powodzeniem. Na dzień 
prezentowania niniejszego raportu możemy potwierdzić utrzymywanie się korzystnego kierunku zmian 
zaobserwowanego w roku 2006 również w I kwartale 2007.  
 

Kontynuacja restrukturyzacji 
 

Należy przyjąć, iż od roku 2004 Spółka przechodzi głęboką restrukturyzację dotykającą wszystkich 
głównych obszarów jej funkcjonowania. W roku 2006 koncentrowaliśmy się na przywróceniu zdolności 
produkcyjnych Spółki do poziomu sprzed przeprowadzonej rok wcześniej 20% redukcji poziomu 
zatrudnienia. W efekcie, w III kwartale 2006 wydajność na 1 zatrudnionego wzrosła o 30%.   
 

W roku 2006 przystąpiono do prac umożliwiających w perspektywie roku 2007 skoncentrowanie 
działalności produkcyjnej i pomocniczej na powierzchni stanowiącej 50% - 60% obszaru i zabudowań 
wykorzystywanych do tej pory przez Spółkę. Uwolnienie tych aktywów przyczyni się do zmniejszenia 
kosztów bieżącej działalności (logistyka, dozór), zmniejszenia obciążeń podatkowych (dzierżawa), 
bądź pozyskania środków na kontynuację programu inwestycyjnego (sprzedaż). 
 

Program inwestycyjny 
 

W latach 2004-2006 Spółka zrealizowała program inwestycyjny o wartości 35 mln zł. Główną 
inwestycją oddaną do użytku w roku 2006 był magazyn wysokiego składowania, pozwalający na 
zmianę modelu działania Spółki. Wszelkie inwestycje podejmowane przez Spółkę mają, bądź będą 
miały pozytywny wpływ na redukcję kosztów działalności Spółki, podnoszą jakość realizowanych 
procesów produkcyjnych oraz przyczyniają się do uatrakcyjnienia oferty produktowej Spółki. W roku 
2007 planujemy utrzymanie tempa inwestycji na poziomie od 12-19 mln zł, koncentrujących się na 
nowej linii do trawienia walcówki, pieca do ulepszania cieplnego wyrobów, finalizacji inwestycji pieca 
do żarzenia walcówki oraz urządzenia do 100% selekcji wyrobów. 
 

Przede wszystkim pragniemy zwrócić Państwa uwagę na istotne zmiany jakie zaszły po stronie 
działalności rynkowej Spółki. Mamy tu na myśli rozbudowę i aktywizację zespołu sprzedażowego, 
rozszerzenie geograficznego zasięgu działalności Spółki, pozyskanie nowych klientów jak również 
pozytywne wprowadzenie na rynek nowych rodzin produktów jakimi są narzędzia – pomoce do 
produkcji elementów złącznych oraz walcówka ciągniona.  
 

Zwieńczeniem roku 2006 dla Spółki jest pozytywny wynik finansowy netto, a na poziomie 
organizacyjnym zakończony sukcesem audit i przyznanie certyfikatu ISO/TS 16949:2002 
potwierdzającego gotowość Spółki do współpracy z klientami z branży motoryzacyjnej.  
 

Zbudowani pozytywnymi rezultatami naszej pracy pozostajemy zmotywowani i zdeterminowani do 
dalszej poprawy wyników Spółki w roku 2007. 
 
 W imieniu Zarządu 

 
Nikodem Bernacki 
p.o. Prezesa Zarządu, Dyrektor Generalny 
Fabryki Śrub w Łańcucie „Śrubex” S.A. 
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