SRUBEX )S.A.

Fabryka Srub w Laricucie

Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Panstwu Raport roczny z dziatalno$ci Fabryki Srub w tancucie SRUBEX S.A. w roku
2006. Prezentujemy w nim wyniki finansowe Spétki z opinig biegtego rewidenta oraz informacje na
temat istotnych zmian zachodzacych w Spéice i jej otoczeniu rynkowym.

Majac petng $swiadomos¢, ze osiggniete wyniki finansowe nie pokrywajg sie z oczekiwaniami
akcjonariuszy, pragniemy wskaza¢ na nastepujace okolicznosci:

Sytuacja Spotki na przefomie 2005/2006

Od Il kwartatu roku 2005 Spdtka borykata sie z brakiem rentownosci na sprzedazy, co w powigzaniu
z drastycznym spadkiem wielko$ci sprzedazy odnotowanym pod koniec roku 2005 zadecydowato
0 negatywnym wyniku finansowym Spotki na poziomie wyniku na sprzedazy i stawiato Spodtke
w trudnej sytuacji wyjsciowej na rok 2006.

Gtéwnym zadaniem stawianym przed Spotka w roku 2006 byta odbudowa sprzedazy, a nastepnie
przywrécenie rentownosci Spdtki na podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Analiza wynikow Spétki
w ujeciu kwartalnym wskazuje, ze oba zadania zostaly zrealizowane z powodzeniem. Na dzien
prezentowania niniejszego raportu mozemy potwierdzi¢ utrzymywanie sie korzystnego kierunku zmian
zaobserwowanego w roku 2006 rowniez w | kwartale 2007.

Kontynuacja restrukturyzacji

Nalezy przyja¢, iz od roku 2004 Spétka przechodzi gtebokg restrukturyzacje dotykajaca wszystkich
gtéwnych obszardw jej funkcjonowania. W roku 2006 koncentrowali$my sie na przywrdceniu zdolno$ci
produkcyjnych Spétki do poziomu sprzed przeprowadzonej rok wczesniej 20% redukcji poziomu
zatrudnienia. W efekcie, w Il kwartale 2006 wydajnos¢ na 1 zatrudnionego wzrosta 0 30%.

W roku 2006 przystgpiono do prac umozliwiajacych w perspektywie roku 2007 skoncentrowanie
dziatalnosci produkcyjnej i pomocniczej na powierzchni stanowigcej 50% - 60% obszaru i zabudowan
wykorzystywanych do tej pory przez Spétke. Uwolnienie tych aktywow przyczyni sie do zmniejszenia
kosztow biezacej dziatalnosci (logistyka, dozor), zmniejszenia obcigzen podatkowych (dzierzawa),
badz pozyskania srodkéw na kontynuacje programu inwestycyjnego (sprzedaz).

Program inwestycyjny

W latach 2004-2006 Spétka zrealizowata program inwestycyjny o wartosci 35 min zt. Gidwng
inwestycjg oddang do uzytku w roku 2006 byt magazyn wysokiego skfadowania, pozwalajacy na
zmiane modelu dziatania Spétki. Wszelkie inwestycje podejmowane przez Spoétke maja, badz beda
miaty pozytywny wptyw na redukcje kosztow dziatalnosci Spotki, podnoszg jakos¢ realizowanych
proceséw produkcyjnych oraz przyczyniajg sie do uatrakcyjnienia oferty produktowej Spétki. W roku
2007 planujemy utrzymanie tempa inwestycji na poziomie od 12-19 min zi, koncentrujgcych sie na
nowej linii do trawienia walcéwki, pieca do ulepszania cieplnego wyrobow, finalizacji inwestycji pieca
do zarzenia walcowki oraz urzadzenia do 100% selekcji wyrobow.

Przede wszystkim pragniemy zwréci¢ Panstwa uwage na istotne zmiany jakie zaszly po stronie
dziatalnosci rynkowej Spétki. Mamy tu na mysli rozbudowe i aktywizacje zespotu sprzedazowego,
rozszerzenie geograficznego zasiegu dziatalnosci Spotki, pozyskanie nowych klientéw jak rowniez
pozytywne wprowadzenie na rynek nowych rodzin produktéw jakimi sg narzedzia — pomoce do
produkcji elementéw ztacznych oraz walcéwka ciggniona.

Zwienczeniem roku 2006 dla Spétki jest pozytywny wynik finansowy netto, a na poziomie
organizacyjnym zakonczony sukcesem audit i przyznanie certyfikatu ISO/TS 16949:2002
potwierdzajgcego gotowos¢ Spotki do wspodtpracy z klientami z branzy motoryzacyjnej.

Zbudowani pozytywnymi rezultatami naszej pracy pozostajemy zmotywowani i zdeterminowani do
dalszej poprawy wynikow Spotki w roku 2007.

W imieniu Zarzadu

Nikodem Bernacki
p.o. Prezesa Zarzadu, Dyrektor Generalny
Fabryki Srub w Lancucie ,Srubex” S.A.
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