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1. Informacje ogoélne

Firma APATOR zostata zatozona w 1949 roku. Zajmowala sie produkcjg aparatury tacznikowej i gérniczej
oraz produkcjg urzadzen rozdzielczo-sterowniczych. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spéiki akcyjnej
utworzonej przez pracownikow zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Obecny przedmiot
dziatalnosci spotki APATOR SA obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systeméw i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. APATOR SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego,
Rejestru Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000056456. Siedziba spotki zlokalizowana jest w Toruniu przy
ul. Zotkiewskiego 21/29. APATOR SA jest wiascicielem prawa uzytkowania wieczystego gruntu, na ktorym
prowadzi dziatalno$¢ oraz wilascicielem znajdujacych sie na tym gruncie budynkéw i budowili.

W APATOR SA funkcjonuje System Zarzadzania oparty ha normach:

- PN-EN-ISO 9001 - systemy zarzgdzania jakoscia,

- PN-EN-ISO 14001 - systemy zarzgdzania srodowiskowego,

— PN-N-18001- systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje sp6tki APATOR SA notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. Obrét akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spotka zaklasyfikowana jest do
sektora przemystu elektromaszynowego.

W dniu 24 kwietnia 2007 roku minie 10 lat obecnosci spotki APATOR SA na GPW.

- 4

obecnosci APATORA
na GPW

2. Strategia dzialania

Strategia dziatania spotki APATOR SA opiera sie na budowaniu polskiej grupy kapitatowej dziatajacej
w segmencie pomiaru medidw energetycznych oraz w segmencie zabezpieczania itaczenia obwodow
energetycznych.

W skiad Grupy APATOR wchodzg obecnie ponizsze spéiki:

2
APATOR

*  [PAFAL metrix .. é .

APATgf'! GRUPA APATOR GRUPA APATOR APATOR APATOR yN="-NKk®] =1

MINING CONTROL ELEKTRO

W segmencie opomiarowania nosnikbw energii dzialajg spétki APATOR SA, FAP Pafal SA,
APATOR Metrix SA i APATOR-KFAP Sp. z 0.0. Produkty i ustugi oferowane przez te spétki wzajemnie sie
uzupetniaja. Stworzona w ten sposéb oferta Grupy APATOR obejmuje urzadzenia do pomiaru wszystkich
nosnikbw energii. Jednoczesnie stanowi baze dla dalszego rozwoju systeméw umozliwiajacych
opomiarowanie zuzycia energii oraz zdalny odczyt iprzekazywanie informacji (telemetria). Gtéwne cele
strategiczne Grupy APATOR w tym segmencie obejmujg rozwoéj systemow oraz intensywny wzrost eksportu.
W segmencie zabezpieczania i taczenia obwodéw elektrycznych Grupa APATOR posiada silng pozycje
i wieloletnie doswiadczenia. Dzialajg tutaj spotki APATOR SA, APATOR Mining Sp. z 0.0., APATOR
Control Sp. z 0.0. i APATOR Elektro SA. W przeciwienstwie do ,spétek pomiarowych” wszystkie wyzej
wymienione podmioty dziataja w niezaleznych segmentach rynkéw. Realizowana tutaj strategia zaklada
utrzymanie silnej pozycji na krajowym rynku oraz wzrost eksportu.

3. Powigzania kapitatowe

APATOR SA jest podmiotem dominujagcym Grupy APATOR. Koordynuje i nadzoruje dziatalnos¢ spotek
zaleznych ispoiki stowarzyszonej, szczegélnie w segmencie pomiarowym, w ktorym mozna uzyskaé
najwiecej efektéw synergii. Spotki FAP PAFAL SA i APATOR-KFAP Sp. z 0.0. dziataja w Grupie APATOR od
2004 roku natomiast APATOR METRIXSA od stycznia 2005 roku. Spotka APATOR GmbH zostata powotana
w czerwcu 2006 roku i zarejestrowana w dniu 25 pazdziernika 2006 roku. Pozostate sp6tki wchodzg w skiad
Grupy APATOR od ponad pieciu lat.
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APATOR SA jest inwestorem strategicznym we wszystkich spétkach zaleznych (posiada stuprocentowe lub
prawie stuprocentowe pakiety akcji/udziatébw). Pomiedzy spotkami zaleznymi nie istniejg powigzania
kapitalowe. Powigzania kapitatowe nie istniejg réwniez pomiedzy spotkami zaleznymi a spotkg
stowarzyszona.

Jedyna spotkg z Grupy APATOR (oprocz podmiotu dominujgcego), ktoéra posiada udziaty w innym podmiocie
jest APATOR METRIX SA, ktory posiada 24% udziatow w wegierskiej spéice Metcom KFT (zatozonej w
lutym 2006 r. w celu zwiekszania eksportu gazomierzy).

Udziat spétki APATOR SA w kapitale zaktadowym poszczegoélinych spétek na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz
zakres dziatalnosci tych spotek przedstawia zaprezentowana ponizej tabela.

SEGMENT: OPOMIAROWANIE NO SNIKOW ENERGII
Nazwa spotki Siedziba p%Cvai‘?zk;ﬁlira leg;;gl\év Zakres dziatalno $ci

EAP Pafal SA Swidnica spolka zalezna 100% kredytowe liczniki energii elektrycznej (indukcyjne
i elektroniczne), systemy pomiarowe

APATOR Metrix SA | Tczew spotka zalezna 99,10% gazomierze domowe i przemysfowe, systemy
pomiarowe

APATOR GmbH Eberbach | spotka zalezna 80,00% eksport Ecznik("’” I systemu przedptatowego na rynek

' niemiecki
APATOR-KFAP . . . L Lo . .
5 Krakow spotka zalezna 100% liczniki energii cieplnej, systemy pomiarowe
p.z 0.0
SEGMENT: ZABEZPIECZANIE | £ ACZENIE OBWODOW ENERGETYCZNYCH

APATOR Control Torun spélka zalezna 100% napedy i aplikacje napedéw, aparatura rozdzielczo-

Sp. z o0.0. P ° sterownicza

APATOR Mining ) . . s

Sp.20.0 Katowice spotka zalezna 99,68% aparatura gérnicza

APATOR Elektro SA | Moskwa ztpo(\)/}vlfsl?'zyszona 50% eksport aparatury tgcznikowej na rynek rosyjski

W 2006 roku APATOR SA:

— w dniu 27.01.2006 r. sprzedat 143.000 akcji FAP PAFAL SA; powyzsze akcje na podstawie uchwaty
WZA FAP Pafal SA z dnia 19 kwietnia 2006 roku zostaly umorzone po zarejestrowaniu w dniu
27 pazdziernika 2006 roku obnizenia kapitatu przez sad; cena sprzedazy wyniosta 28,00 zt za akcje, co
dato taczng kwote 4.004 tys. zt; powyzsze akcje stanowity 16,26 % kapitatu zaktadowego FAP Pafal SA,

— w dniu 28 lutego 2006 roku nabyt 658 udziatéw (2,5% kapitatu) spétki APATOR Mining Sp. z o0.0. od
Skarbu Panstwa w cenie 792 zt za udzial, tacznie 521 tys. zi,

— nabywat drobne pakiety akcji spétek FAP Pafal SA i APATOR Metrix SA od 0s6b fizycznych,

- sfinalizowat procedure przymusowego wykupu 12.765 akcji FAP PAFAL S.A. (co stanowi 1,73% kapitatu
spotki); cena wykupu wyniosta 38,01 zt za 1 akcje, a wartos¢ catej transakcji 485 tys. zk;, w wyniku
przymusowego wykupu APATOR SA posiada 100% kapitatu FAP PAFAL S.A.

4. Struktura wtadz spotki APATOR SA

Walne Zgromadzenie

Rada Nadzorcza
Janusz Marzvalinski. Rvszard Woinowski. Danuta Guzowska. Mariusz Lewicki. Leszek Marzec

Zarzad
Janusz Niedzwiecki. Piotr Skrzvnski

4.1 Walne Zgromadzenie

W dniu 12 czerwca 2006 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy, ktére:

— zatwierdzito sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spofki i grupy kapitatowej za 2005 rok,

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej za 2005 rok,



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI SPOLKI APATOR SA W 2006 ROKU

— udzielito absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w 2005 roku,

— zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2005 rok,

- udzielito absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w 2005 roku,

— podjeto uchwale w sprawie podziatu zysku za 2005 rok, przeznaczenia niepodzielonego zysku z lat
ubiegtych na kapitat zapasowy oraz wyptaty dywidendy,

— podjeto uchwate w sprawie podziatu akcji w stosunku 1:11,

— podjeto uchwate w sprawie zmian Statutu APATOR S.A.,

— podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.

4.2  Organy nadzoruj ace i zarz adzajace

4.2.1 Rada Nadzorcza
Sklad Rady Nadzorczej spotki APATOR SA jest nastepujacy:

— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy RN,

- Ryszard Wojnowski - Z-ca Przewodniczacego RN,
- Danuta Guzowska - Czionek RN,

- Mariusz Lewicki - Czionek RN,

- Leszek Marzec - Czionek RN.

Rada Nadzorcza w powyzszym sktadzie zostala powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
6 czerwca 2005 roku na kadencje piecioletnig (kadencja Rady uptynie w 2010 roku, po ZWZA).

W APATOR SA nie jest stosowana zasada nr 20 ,Kodeksu dobrych praktyk w spétkach publicznych w 2005
roku” dotyczaca liczby niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej. W sklad Rady wchodzi 4 Czlonkéw
powigzanych z APATOR SA poprzez posiadanie znaczacych pakietow akcji oraz jeden Czlonek niezalezny.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2006 roku
Wyszczegélnienie
akcje gtosy Y%akcji %gtosow
Mariusz Lewicki 1983 000 5 460 507 5,62% 9,24%
Danuta Guzowska 1499 311 4 352 953 4,25% 7,36%
Ryszard Wojnowski 1145334 1145334 3,25% 1,94%
Janusz Marzyglinski 1 058 068 3512 344 3,00% 5,94%
Leszek Marzec 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5685 713 14 471 138 16,12% 24,48%

Czionkowie Rady Nadzorczej APATOR SA petnig funkcje w organach nadzorujgcych spoétek zaleznych:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej APATOR MINING Sp. z 0.0.
— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pafal SA
- Ryszard Wojnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej APATOR METRIX SA
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej uzyskane w roku 2006 roku ksztaltuje sie nastepujaco:
. o Wynagrodzenie Wyrllagrodze_nie £ aczne wynagrodzenie
Nazwisko i imi ¢ APATOR SA spoiki zale zne

tys. zt tys. zt tys. zt
Danuta Guzowska 92 0 92
Mariusz Lewicki 54 36 90
Leszek Marzec 54 0 54
Janusz Marzyglinski 60 36 96
Ryszard Wojnowski 54 36 90
Suma 314 108 422
4.2.2 Zarzad
Zarzad spoétki APATOR SA dziata w nastepujacym skladzie:
— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
- Piotr Skrzynhski - Czionek Zarzadu.
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Kadencja Zarzadu uptywa w 2007 roku w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu wchodzg w skiad organéw nadzorujacych spétek zaleznych (stan na 31.12.2006 r.):

Piotr Skrzynski

Janusz Niedzwiecki -

Zastepca Przewodniczacego RN w FAP Pafal SA i APATOR METRIX SA,
Przewodniczacy RN w APATOR CONTROL Sp. z 0.0,,

Zastepca Przewodniczacego RN w APATOR-KFAP Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uzyskane w roku 2006 roku ksztaltuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Premia Wynagrodzenie YRR S—
Nazwisko i imi e APATOR SA APATOR SA spoiki zale zne A e
w tys. zt w tys. zi w tys. zt ys.
Janusz Niedzwiecki 398 158 48 604
Piotr Skrzynski 293 112 60 465
Suma 691 270 108 1069

Stan posiadania akcji spotki APATOR SA przez Czlonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2006 roku
Wyszczegdlnienie
akcje glosy Y%akcji %gtosow
Janusz Niedzwiecki 455 939 1 754 060 1,29% 2,97%
Piotr Skrzynski 0 0 0 0
Podsumowanie 455 939 1754 060 1,29% 2,97%

5.

5.1

Struktura akcji i gtoséw

Informacje dotycz ace akcji i akcjonariuszy

Na dzien 31 grudnia 2006 roku kapitat zakladowy spotki sktadat sie z 35.293.500 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda i dzielit sie na:

L Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Struktura gtoséw
Akcje i gtosy % %
akcje imienne 7943 243 22,51 31772972 53,74
akcje na okaziciela 27 350 257 77,49 27 350 257 46,26
Ogotem akcje 35 293 500 100 59 123 229 100
* akcje imienne sa uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 1:4
Struktura akcji i gtosOw - stan na 31.12.2006 r.
35+
> 31772972
c
S
E 27 350 257 27 350 257
B+ ------------- - - - - - - --------- --
20+-------------} - - ------------- --
15 4
10+ --sc--------- . - - - ————————— - -
7943 243
5 4
0
akcje imienne akcje na glosy z akcji  glosy z akcji na
okaziciela imiennych okaziciela
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W trzecim kwartale 2006 r. spotka APATOR SA dokonata zmiany wartosci nominalnej akcji w stosunku 1:11.
Decyzja w tej sprawie zostata podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 12 czerwca
2006 roku. Split akcji zostat zarejestrowany przez Sad Rejonowy w Toruniu w dniu 27 lipca 2006 roku.
Wymiana akcji nastgpita w dniu 21 sierpnia 2006 roku a rozpoczecie notowah akcji po podziale miato
miejsce w dniu 21 sierpnia 2006 roku.
Po splicie kazda akcja imienna zachowata swoje uprzywilejowanie w stosunku 1:4. W zwigzku z powyzszym
zachowana zostata struktura akcji i struktura gltoséw.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie liczby akcji i gtosdw przed wymiang akcji i po jej dokonaniu.

Wyszczegdlnienie Przed splitem Po splicie
llo$¢ akcji imiennych 722 113 7943 243
llos¢ akcji na okaziciela 2 486 387 27 350 257
Suma akcji 3208 500 35 293 500
llos¢ gloséw z akcji imiennych 2 888 452 31772972
llo$¢ glosdw z akcji na okaziciela 2 486 387 27 350 257
Suma gtosow 5 374 839 59 123 229
Poréwnanie liczby akcji
35 000 000 7943 243
30 000 000+
25000 000"
20 000 0001 27 350 257
15 000 0001~
10 000 0001~
722 113
5000 000+ 2 486 387
O,
przed splitem po splicie
W akcje na okaziciela W akcje imienne
5.2 Akcjonariusze posiadaj acy powy zej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA:
O Stan na 31 grudnia 2006 roku
Wyszczegblnienie
akcje glosy Y%akcji %gtosow
APATOR MINING Sp. z 0.0. 6 600 000 6 600 000 18,70 11,16
Mariusz Lewicki 1 983 000 5 460 507 5,62 9,24
Tadeusz Sosgornik 1 900 503 4 879 809 5,38 8,25
Danuta Guzowska 1499 311 4 352 953 4,25 7,36
Zbigniew Jaworski 1312019 3594 563 3,72 6,08
Janusz Marzyglinski 1 058 068 3512 344 3,00 5,94
Podsumowanie 14 352 901 28 400 176 40,67 48,03

W dniu 16 stycznia 2007r. wptyneto zawiadomienie o przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby glosow,
otrzymane od Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPIM).
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5.3 Udzial poszczegdinych grup akcjonariuszy w ogol nej liczbie akcji

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegélnych grup akcjonariuszy w kapitale zakladowym na
31 grudnia 2006 roku.

Osoby fizyczne
(pakiety powy zej

pozosotali 5% gtosow)
33% 22%

Inwestorzy
instytucjonalni
26%

Apator Mining
19%

W stosunku do roku 2005 istotnie wzrdst udziat inwestoréw instytucjonalnych, ktéry obecnie wynosi 26% a
zmalat udziatl pozostatych akcjonariuszy. Fundusze nabywajg akcje zwykle na okaziciela w zwigzku
z powyzszym ich udziat w kapitale zaktadowym jest wyzszy niz udziat w gtosach.

5.4  Kurs akgji

W pierwszym kwartale 2006 roku miat miejsce dynamiczny wzrost kursu akcji, ktére na poczatku drugiego
kwartatu, w dniu 18 kwietnia, osiggnety wartos¢ 23,55 zt. Na ten stan rzeczy najwiekszy wptyw miaty bardzo
pozytywne informacje ptynace z Grupy APATOR oraz hossa panujgca na rynku akcji. Wraz z nadejsciem w
maju gtebokiego ruchu korekcyjnego indeksu WIG, wynikajgcego z realizacji zyskow przez inwestorow,
spadta réwniez wartos¢ waloréw spotki APATOR SA. Powyzsza deprecjacja rynkowej wyceny spétki zniosta
znaczng czes$¢ wzrostu z pierwszego kwartatu. Technicznym punktem wsparcia okazata sie cena z dnia
23 czerwca, kiedy to kurs akcji spadt do poziomu 18,45 zt. Od tego momentu rozpoczeta sie, trwajgca przez
niemal caty trzeci kwartal, konsolidacja kursu na poziomie 20 - 21 zt za akcje. Na poczatku czwartego
kwartatu wycena waloréw spétki APATOR ponownie dynamicznie wzrosta, osiggajac w dniu 26 pazdziernika
2006 roku najwyzsza w historii cene - 27,00 zt. Po niemal dwumiesiecznej stabilizacji kursu na wysokim
poziomie 25 — 26 zt w ostatnich dniach 2006 roku miata miejsce przecena walorow spotki, ktére w dniu
29 grudnia 2006 r. (ostatnia sesja w roku) zostaty wycenione przez rynek na 22,08 zt.
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Kurs akcji (z}) i wolumen obrotéw (szt.)
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5.5 Polityka dywidendy

Nadrzednym celem Zarzadu APATOR SA jest wzrost satysfakcji akcjonariuszy z inwestycji w akcje spotki.
Cel ten jest realizowany poprzez:

- rozwoj Grupy APATOR, w wyniku ktérego budowana jest diugoterminowa warto$¢é dla akcjonariuszy,

— polityke wyptaty dywidendy.

APATOR SA systematycznie wyptaca dywidende, ktérej wysokos¢ w okresie ostatnich 6 lat wzrosta
z poziomu 0,03 zt na akcje do poziomu 0,64 zt na akcje, czyli 0 1.900%.

Poziom dywidendy na 1 akcje (w zt) po podziale akcji

0,73
0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006*

*deklaracja wyptaty dywidendy z zysku za 2006 rok
ilos¢ akcji - 35.293.500 sztuk

Wyptata dywidendy z zysku za 2005 rok w wysokosci 0,64 zt na akcje zostata zatwierdzona przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 12 czerwca 2006. Wyptata zaliczki na poczet tej dywidendy w wysokosci 0,21 zt
na akcje dokonana zostata w dniu 13 grudnia 2005 roku. Pozostata czes¢ w wysokosci 0,43 zt na akcje
zostata wyptacona w dniu 13 lipca 2006 roku.
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W lutym 2006 roku Zarzad APATOR SA zadeklarowat wyptate dywidendy z zysku wypracowanego w 2006
roku w wysokosci 0,73 zt na akcje, czyli 25.668 tys. zt. W IV kwartale 2006 roku wyptacona zostala zaliczka
na poczet tej dywidendy w wysokosci 0,34 zt na akcje.

Obecnie Zarzad APATOR SA rozwaza mozliwos¢ zwiekszenia poziomu dywidendy za rok obrotowy 2006 do
kwoty 0,80 zt na 1 akcje. Decyzja o ostatecznej wysokosci dywidendy zostanie podjeta na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu APATOR SA w czerwcu 2007 r.

Nowa polityka dywidendy

W dniu 16 marca 2007 roku Zarzad spoitki zdeklarowat coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku
netto spétki APATOR SA wypracowanego za dany rok obrotowy. Wyptata dywidendy nastepowac bedzie w
dwdch czesciach: w formie zaliczki w danym roku obrotowym oraz pozostata czes¢ po zatwierdzeniu
ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad
APATOR SA zastrzega, ze w przypadku realizacji istotnych zamierzen inwestycyjnych, spotka moze podjaé
decyzje o innym podziale zysku za dany rok obrotowy. Powyzsza polityka dywidendy zaczyna obowigzywac
od podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

6. Corporate Governance

Zakres stosowania fadu korporacyjnego w spétce APATOR SA jest zgodny z rekomendacjg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 6 czerwca 2005 roku. W 2006 roku Walne Zgromadzenie nie wprowadzito
zadnych zmian w tym zakresie.

Walne Zgromadzenie w 2005 roku nie rekomendowato stosowania trzech zasad "Dobrych praktyk
w spotkach publicznych w 2005 roku" dotyczacych:

— skiadu Rady Nadzorczej (zasada nr 20),

— powotania w ramach Rady Nadzorczej komitetu audytu i komitetu wynagrodzen (zasada nr 28),

— wyboru biegtego rewidenta na podstawie rekomendacji komitetu audytu (zasada nr 43).

W skiad Rady Nadzorczej APATOR SA wchodzg osoby, ktére sg jednoczesnie znaczacymi akcjonariuszami
spoétki. Dziatanie Rady Nadzorczej w takim skladzie zapewnia staly, prawidtowy i najbardziej skuteczny
nadzor nad funkcjonowaniem spotki. Piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej, odpowiednie kwalifikacje
Czlonkdéw Rady Nadzorczej, duza czestotliwos¢ posiedzen, staly kontakt ze spoéika, jasny system
wynagradzania, to czynniki, ktére powodujg bezcelowos¢ powotywania komitetu audytu i komitetu
wynagrodzen.

7. Nagrody, dziatalno $¢ charytatywna, wspétpraca z uczelniami

7.1 Nagrody i wyré znienia

Najwazniejszg nagrodg uzyskang przez APATOR SA w 2006 roku jest Godio "Teraz Polska” przyznane
przedptatowo-kredytowemu systemowi LEWsystem Apator.
Ponadto spétka APATOR SA w 2006 roku otrzymata nastepujace nagrody i wyréznienia:

- ,Najbardziej Innowacyjne Przedsiebiorstwo Produkcyjne” w rankingu Rzeczypospolitej - uznana za
najbardziej innowacyjna i najszybciej rozwijajaca sie firme z listy 2 000 polskich przedsiebiorstw;

- ,Firma Innowacyjna” - 7 miejsce w rankingu 500 przedsiebiorstw najbardziej zorientowanych na
rozwdj w 2006 roku wg Gazety Prawnej;

— Statuetka ,Kamerton Innowacyjnosci” - za innowacyjnosc¢ w regionie;

— Diamenty do ,Ztotych Statuetek 2006” — przyznawane tym przedsiebiorcom, ktérzy po otrzymaniu
nagrody Lidera Biznesu nadal utrzymujg wysokg dynamike rozwoju, bardzo dobre wyniki
finansowe oraz dobrg opinie w $rodowisku biznesowym i otoczeniu spotecznym;

- ,Ten, Ktory Zmienia Polski Przemyst’ - w rankingu miesiecznika ,Nowy Przemys!” wyr6znienie za
spektakularny wzrost wartosci, dynamiczny rozwoj eksportu i inwestowanie w nowe technologie;

- ,Liderzy Marki” - nagroda w kategorii: ,Marka Europejska”, klasyfikacja: ,Marka Nie Zna Granic”, -
ranking majacy na celu wylonienie firm, ktére dziatajac od wielu lat na rynku stworzyty silny
wizerunek swojej marki;

- Il Edycja Konkursu Nagrody Gospodarczej Wojewody Kujawsko-Pomorskiego, nagroda w
kategorii ,Polskie Przedsiebiorstwo” w wojewddztwie kujawsko - pomorskim. W kategorii
wynalazek w dziedzinie produktu lub technologii przyznano dwie nagrody, w tym dla zespotu z
APATORA,;

— Laureat w kategorii ,Najlepsza firma 10-lecia” - | miejsce wedtug wskaznika zintegrowanego —Zlota
Setka Pomorza i Kujaw;

- ,Spotka Godna Zaufania” - za standardy tadu korporacyjnego najwyzsze noty (5 gwiazdek);



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI SPOLKI APATOR SA W 2006 ROKU

- ,0dznaka Honorowa za Zastugi dla Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego”;

— Nagroda Federacji Stowarzyszen Naukowo - Technicznych NOT za uruchomienie produkciji
ogranicznikéw przepieé typu ASM w ostonie silikonowej oraz uruchomienie produkcji roztgcznikéw
izolacyjnych bezpiecznikowych typu RBK 000 na znamionowy prad cieplny 160A, napiecie
izolacyjne 1000 V, przystosowanych do wktadek bezpiecznikowych wik 000;

- ,Firma Przyjazna Srodowisku” - certyfikat wydany na wniosek Narodowej Rady Ekologicznej.

— wyrdznienie Il Targébw Techniki Gazowniczej EXPO-GAS w Kielcach za system przedptatowej
obstugi klienta z gazomierzem przedptatowym PEGAZ.

7.2  Sponsoring

APATOR SA bardzo aktywnie wigcza sie w zycie spotecznosci lokalnej na wielu ptaszczyznach poprzez
aktywne wspieranie wielu przedsiewzie¢ zwigzanych z kulturag, sztuka, sportem i dziatalnoscig charytatywna.

W 2006 roku do imprez sponsorowanych przez APATOR SA nalezaty miedzy innymi:
— Torunski Festiwal Nauki i Sztuki,

— Festiwal Harmonijki Ustnej,

- Festiwal Miodziezy Niepetnosprawnej w Ciechocinku

- XXXIIl Walny Zjazd Delegatow SEP,

— VIl Miedzynarodowy Festiwal Bachowski,

— Konkurs na rysunek satyryczno - humorystyczny Tuba Satyrica.

- XIV Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

APATOR SA sponsoruje réwniez:

- sekcje zuzlowa,

— druzyne koszykarska kobiet,

- Torunski Klub Pitkarski,

— Klub Tenisa Ziemnego.

APATOR SA od kilku lat jest sponsorem strategicznym Torunskiego Komitetu Lokalnego AIESEC Polska.

Ponadto przedsiebiorstwo aktywnie wspiera dziatalnosé charytatywng na rzecz:
- Fundacji Piekniejszego Swiata,

— Fundacji Inicjatyw NADZIEJA,

— Fundacji na rzecz niepethosprawnych PRO OMNIBUS,

— Fundacji DAJ SZANSE,

— Polskiego Zwiazku Niewidomych,

— Torunskiego Centrum CARITAS,

— niewidomych i stabo widzgcych.

7.3 Wspodipraca z uczelniami

W 2006 roku APATOR SA wdrozyt szeroko zakrojony program o nazwie ,APATOR — dotacz do najlepszych”,

ktérego celem jest wzmocnienie wizerunku wsrod miodej kadry elektrykéw polskich oraz pozyskanie

najzdolniejszych fachowcéw z tej dziedziny.

Do najwazniejszych cel6w strategicznych programu nalezy zbudowanie swiadomosci marki APATOR wsrod

przysztych pracownikéw i potencjalnych klientéw. Réwnie istotna jest bezposrednia wspotpraca techniczna

znaukg polskg dotyczaca wdrozenia innowacyjnych rozwigzan oraz zastosowania wynikéw badan

podstawowych w zakresie elektrotechniki, elektroniki i telekomunikaciji.

Inne wazne cele programu to:

— wspOipraca przy rozwigzywaniu istotnych dla obu stron probleméw technicznych;

— unowoczes$nianie tresci ksztatcenia zgodnie z postepami nauki i techniki,

- promowanie przez Grupe APATOR nowoczesnych rozwigzah technicznych stanowigcych wynik prac
studenckich i dyplomowych,

- wspoOtpraca w zakresie praktyk studenckich w podmiotach nalezacych do Grupy APATOR,

— wspodlne dziatania lobbingowe.

Spoétka APATOR zawarta umowy dotyczace wspétpracy z nastepujacymi uczelniami:

— Akademia Techniczno Rolnicza w Bydgoszczy,

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,

Politechnika Wroctawska,

Politechnika £6dzka.

Politechnika t6dzka utworzyta specjalny kierunek ,Aparaty Elektryczne-Budowa i Projektowanie”, na ktérym

ksztatci sie 6-ciu konstruktorow aparatéw elektrycznych, ktérzy znajdg zatrudnienie w APATOR SA od
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kwietnia 2007 roku. Na terenie w/w uczelni prowadzona jest wspélnie z dziennikiem ,Rzeczpospolita” akcja
promujgaca marke APATOR.

APATOR w ramach programu ,APATOR - dotacz do najlepszych” wspiera organizacje olimpiady elektrycznej
EUROELEKTRA. Firma zapewnia miesieczng praktyke zawodowa dla laureatow olimpiady elektrycznej
EUROELEKTRA oraz stypendium dla zwyciezcy. Celem programu jest promocja marki APATOR wsrdd
elektrykow i elektronikdw na poziomie technikum elektrycznego.

7.4  Dziatania promocyjno — marketingowe

Dziatania promocyjno-marketingowe podjete w 2006 roku zmierzaly w kierunku dalszego umocnienia
wizerunku marki APATOR i umacniania skojarzen marki z podstawowymi wartosciami: elastycznoscia,
nowoczesnoscig i kompetencjami technicznymi.

Kolejnym kierunkiem bytlo wzmocnienie promocji marki i produktéw na rynkach europejskich (zwiekszenie
wydatkéw na reklame aparatury i systeméw pomiarowych).

Grupa APATOR uruchomita nowoczesny portal korporacyjny. Prowadzone obecnie dziatania zmierzajg do
zapewnienia jak najwyzszej pozycji portalu we wszystkich wazniejszych wyszukiwarkach internetowych oraz
opracowania kilku wersji jezykowych portalu, a takze uruchomienia wyszukiwarki produktowej na portalu
firmy. Nowy portal dostepny jest pod howoczesnym adresem z rozszerzeniem *.eu (www.apator.eu).

Duzy nacisk potozono na reklame systeméw pomiarowych oraz aparatury przeciwprzepieciowe;.

Po raz pierwszy Grupa APATOR aktywnie promowata sie na najwiekszych targach pomiarowych w Europie
—Metering & Billing w Kopenhadze.

8. Struktura organizacyjna

APATOR SA funkcjonuje w oparciu 0 5 pionéw organizacyjnych:

— marketingu i rozwoju,

— techniki

—  produkciji,

- finanséw,

— komérki organizacyjne podlegajace Dyrektorowi Generalnemu.

Prezes Zarz adu — Dyrektor Generalny
Janusz Niedzwiecki

Dyrektor ds. Marketingu i Rozwoju Dyrektor ds. Techniki Dyrektor ds. Produkcji Dyrektor ds. Finansowych
Piotr Skrzynski Tomasz Piasecki Zbigniew Baranowski Janina Karaszewska-Zandrowicz

Dyrektorzy powyzszych pionéw podlegajg Prezesowi Zarzadu — Dyrektorowi Generalnemu, ktéry ponadto
kieruje bezposrednio komérkami zajmujacymi sie systemem zarzadzania, kadrami, informatyka, jakoscia,
rozwojem ogranicznikow i nadzorem korporacyjnym.

9. System zarz gdzania

W APATOR SA funkcjonuje zintegrowany system zarzadzania, ktéry sktada sie z:

- systemu zarzadzania jakoscig wg normy 1SO 9001:2000,

— systemu zarzgdzania srodowiskowego wg ISO 14001:2004,

— systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy wg PN-N-18001:2004.

Spetnianie wymagan Kklientdw jest podstawowym zadaniem wynikajgcym z norm systemu zarzadzania.
Koncentracja na klientach oznacza nie tylko spetnianie obecnych oczekiwan klientéw, lecz réwniez
oferowanie nowych, innowacyjnych rozwigzan. Celem spotki APATOR SA, oprocz spetniania wymagan
klientéw w zakresie jakosci wyrobow, jest rowniez by¢ firma przyjazng dla srodowiska naturalnego.

W roku 2006 zaczety obowigzywaé ustawy oparte na dyrektywach Unii Europejskiej: 2002/95/WE (RoHS),
oraz 2002/96/WE (WEEE). Pierwsza z nich (Dz. U. nr 229 poz. 2310) dotyczy ograniczenia stosowania
substancji niebezpiecznych w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, natomiast druga (Dz. U. nr 180
poz.1495 - transpozycja dyrektywy WEEE),dotyczy odpadéw pochodzacych ze sprzetu elektrycznego i
elektronicznego. Postanowienia w/w przepiséw prawa zostaly wdrozone w Spoéice oraz we wszystkich
Spotkach Grupy APATOR w zakresie ich dotyczacym.
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Zgodnie z wymogami systemu zarzadzania BHP, okreslone sg zasady bezpiecznej pracy. Stosowne
procedury i instrukcje pracy okreslajg normy bezpiecznego wytwarzania wyrobow. Oceniane jest réwniez
ryzyko zawodowe pracownikéw APATOR SA.

Zarzad Spotki, w celu ochrony danych informatycznych i prawidlowego ich stosowania, podjgt decyzje
o wdrozeniu w Spéice systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji wg normy 1SO 27001:2006. W
pierwszym etapie zostat dokonany wybor firmy konsultacyjnej oraz przeszkolone zostalty osoby
uczestniczace w opracowaniu systemu.

10. Zatrudnienie

10.1 Stan i struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w roku 2006 wyniosto 465 etatéw i zmniejszyto sie w stosunku do roku 2005 o 22 etaty

tji. 0 4,5 %. Zmiany w zakresie zatrudnienia obejmowaty:

— spadek liczby pracownikéw na stanowiskach produkcyjnych (likwidacja Oddzialu Produkcji Paneli
i Okablowania ),

- zatrudnienie w Biurze Rozwoju Aparatury Pomiarowej kolejnych konstruktoréw, ktérzy wczesniej byli
pracownikami spotki zaleznej FAP Pafal SA.

Koszty wynagrodzen za 2006 r. wyniosty 17.238 tys. zt, co w stosunku do roku 2005 r. oznacza wzrost
0 2,6%.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2006 r. wyniosto 457 oséb (w tym 144 kobiety), czyli zmniejszyto sie 0 34
osoby w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2005 r.

Struktura wyksztatcenia pracownikéw ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na 31.12.2006 r.

37% zasadnicze Stan na 31.12.2005 r

ipodstawowe L
zasadnicze i wyzsze

podstawowe 22%
36%

27% wyzs

36% $redni

Srednie
42%

Wzrost liczby pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym wynika ze wzrostu zatrudnienia konstruktorow
w biurach rozwoju.
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Struktura zatrudnienia wg rodzaju stanowisk

25
nierobotnicze bezposrednio posrednio 831.12.2006
rodukcyjne rodukcyjne o
produkcyj produkcy] W 31.12.2005

Struktura zatrudnienia wg wieku

184 292

B31.12.2006
31.12.2005

do 30 lat od 30 do 39 lat od 40 do 49 lat powyzej 50 lat

Od poczatku 2006 roku realizowany jest projekt wdrozenia motywacyjnego systemu wynagrodzen.
Pierwszym etapem projektu byto opracowanie opisow stanowisk pracy. Obecnie prowadzone sg prace nad
wartosciowaniem stanowisk pracy i budowaniem profili kompetencyjnych.

10.2 Szkolenia

W roku 2006 zrealizowano szkolenia na kwotg 250 tys. zt., co stanowi okoto 85 % naktadow na szkolenia w
roku 2005. Sredni koszt szkolenia pracownika w analizowanym roku obrotowym uksztaltowat sie na
poziomie 537 zt na osobe.

Wyszczeg6lnienie Rok 2006 Rok 2005
Zrealizowany budzet szkoleniowy w tys. zt 250 294
Zrealizowany budzet na 1 osobe w zt (rednia zatrudnienia w roku) 537 603

W ciggu 2006 r. zrealizowano 95 szkolen, w tym 15 szkolerh stanowiskowych. Ponadto przez caly rok
pracownicy uczestniczyli w kursach jezykéw obcych (w szczegdlnosci j. angielski) oraz w zajeciach na
studiach inzynierskich, magisterskich i podyplomowych.

W ramach podnoszenia kwalifikacji pracownicy byli kierowani na szkolenia z zakresu wykonywanych
obowigzkéw. Duzy nacisk potozono na specjalistyczne szkolenia dla pracownikéw biur rozwoju, ktérzy
uczestniczyli w szkoleniach z zakresu metody FMEA.
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W miesigcu maju zostaty zorganizowane dwa spotkania szkoleniowo-integracyjne dla pracownikéw biur
handlowych i biur rozwoju Grupy APATOR.

11. Technologia

11.1 Podziat proceséw produkcyjnych

W ramach proceséw wytwarzania wyrobow wyodrebnione sg procesy podstawowe, pomocnicze oraz
wykonywane u kooperantow.

Procesy podstawowe sg to strategiczne procesy, ktore firma wykonuje samodzielnie. Wymagaja one
statego rozwoju technologicznego oraz naktadéw inwestycyjnych i obejmuja;

— obrébke plastyczng czesci z materiatéw niezelaznych (miedz i aluminium),
— przetwdrstwo tworzyw sztucznych,

- montaz mechaniczny aparatow,

— tamponowanie i techniki nadruku tuszem,

— montaz elektroniki (techniki SMD oraz PTH),

— produkcje ogranicznikéw,

- legalizacje wyrobow.

Procesy pomocnicze dotyczg prostych operacji, wykonywanych rowniez zamiennie z kooperantami:

— obrébka plastyczna czesci ze stali,

— obrdbka widrowa czesci ze stali i materiatdw niezelaznych (miedz i aluminium),
- spawanie i zgrzewanie czesci ze stali i materialow niezelaznych,

— gratowanie detali.

Czes¢ procesow, niezbednych w produkcji wyrobow firmy, wykonujg kooperanci. Sg to procesy, ktorych
APATOR SA nie wykonuje (np. wykonywanie pokryé galwanicznych czy malowanie) oraz procesy
wystepujace w APATOR SA, lecz w przypadkach braku mocy produkcyjnych zlecane kooperantom
(przetworstwo tworzyw sztucznych, montaz elektroniki SMD i PTH czy montaz aparatury tacznikowej).

11.2 Nowe technologie

W roku 2006 spétka APATOR SA poniosta znaczne naklady na implementacje technologii umozliwiajgcych
obnizenie kosztéw produkcji oraz dalszy rozwéj. W rezultacie:

nabyto drukarke 3D EDEN 250 firmy Objet do tworzenia modeli detali metoda Rapid Prototyping, w ktorej
ciekly polimer naktadany jest warstwowo a nastepnie utwardzany za pomocg $wiatta UV. Powyzszy
zakup zredukowat czas wdrozenia nowych produktéw (krétszy czas wykonania prototypu),
zmodernizowana zostata linia produkcyjna dla montazu bezotowiowego,

zautomatyzowana zostala linia do procesu lakierowania ptytek PCB,

opracowano i wdrozono do produkciji testery dla produkowanych w APATOR SA ptytek elektroniki,
zakupiono magazyn LEAN LIFT - system automatycznego skltadowania komponentéw do montazu ptytek
elektroniki, ktory jest w pelni zintegrowany z systemem BAAN,

wdrozono proces badan ogranicznikbw S$redniego napigcia z wykorzystaniem generatora napieé
referencyjnych.

opracowano i wdrozono wizualizacje rysunkoéw konstrukcyjno-technologicznych z wykorzystaniem
systemu BAAN.

12. Lean Manufacturing

W roku 2006 kontynuowano proces restrukturyzacji firmy zgodnie z filozofig Lean Manufacturing, to jest:

zaprojektowano i wykonano, zgodnie z zasadami Lean Manufacturing, kolejne gniazdo na odcinku
montazu tacznikdw 4G, stanowiska montazowe ogranicznikbw niskiego napiecia oraz stanowiska
montazowe aparatéw RA i RAB,

kontynuowano Program Pomystéw Pracowniczych, ktéry motywuje i aktywizuje pracownikéw do
samodzielnych zmian na odcinkach produkcyjnych; w 2006 roku zarejestrowato sie 15 zespotéw, ktore
zgtosity tgcznie 55 pomystow, z tego wdrozono 53 pomysty,

przeprowadzono kolejne szkolenia,

wdrazano systemy 5S oraz PRP pomocne w porzadkowaniu i utrzymywaniu czysto$ci na stanowiskach
pracy oraz umozliwiajgce pracownikom doskonalenie swojego otoczenia,
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przeprowadzono warsztaty SMED, czyli z zakresu technik pozwalajacych na skracanie czasu
przezbrojen maszyn i urzadzen.

13. Rok Jako sci

Zgodnie z przyjetg politykg firmy, Zarzad APATOR SA okreslit rok 2006 jako Rok Jakosci. W zwigzku
z powyzszym wprowadzono szereg zmian majgcych na celu udoskonalenie jakosci produkcji, w tym przede
wszystkim:

zweryfikowano i uaktualniono specyfikacje kontrolne dla wszystkich detali, podzespotow i wyrobow
gotowych produkowanych w spéice APATOR i u kooperantow,

opracowano i wdrozono system identyfikacji wyrobéw gotowych na stanowiskach montazowych 4G, ARS,
PBS i RBK; idea identyfikacji oparta jest na kodach kreskowych naklejanych na wyroby, a nastepnie
skanowanych podczas ostatniej operacji montazu, system sterowany jest komputerowo, wszystkie dane
zbierane w czasie rzeczywistym, a wizualizacja wykonana zostata z wykorzystaniem tablic Swietinych;
docelowo wdrozona zostanie w/w identyfikacja dla pozostatych wyrobéw produkowanych w
przedsiebiorstwie,

opracowano metode okreslajgcg sprawnosé procesOw wytwarzania z wykorzystaniem metody FMEA
(analiza przyczyn i skutkéw wad produkciji); metoda wdrozona zostanie w roku 2007.

14. Inwestycje w niefinansowe aktywa trwate

Wydatki inwestycyjne w 2006r. osiggnety poziom 6.380 tys. zt i ksztattowaly sie nastepujaco:

Wyszczegblnienie Wykonanie 2006 roku Wykonanie 2005 roku Dynamika
(tys. zh) (tys. zh) 2006/2005
maszyny i urzadzenia 3319 3927 84,52
przyrzady 1658 829 200,00
arto$ci niematerialne i prawne 1187 1506 78,82
zadania budowlane, rezerwa 216 1111 19,44
Ogotem 6 380 7373 86,53

Gtéwne zadania inwestycyjne zrealizowane w 2006r:

=

Urzadzenia dla wydziatu elektroniki, w tym:

agregat do lutowania bezotowiowego z podwdjng falg z opcjg azotu,
podajniki i transportery do linii montazu , lutowania, lakierowania i suszenia ptytek elektroniki,
piec lakierniczy PVA.

magazyn wysokiego sktadowania do elementow elektroniki,

Maszyny i urzadzenia dla oddzialu przetworstwa tworzyw sztucznych w tym:
wtryskarka Allrounder 470C,

transportery tasmowe do wtryskarek,

termostaty,

wozki wodzone do przyrzadéw.

Pozostale zakupy:

generator do badania odpornosci na impulsy udarowe,

system do prototypowania metodg drukowania 3D modeli wyprasek,

sprzet komputerowy w tym sie¢ systemu rejestracji czasu pracy.
Oprzyrzadowania w zakresie form wtryskowych i przyrzadéw do aparatury tgcznikowej — RBK 2;

ARS1,2,3; 4G;

Wartosci niematerialne i prawne, w tym;

prace badawczo — rozwojowe,

licencja Lotus Notes,

centralny system bezpieczehstwa danych,

system archiwizacji danych,

system BaaN,

oprogramowanie dla biur rozwoju.

Plan inwestycyjny na 2007 rok przewiduje naktady w wysokosci 7.500 tys. zi, z czego:

35% przeznaczone jest na zakup maszyn i urzadzen,
30% przeznaczone jest na oprzyrzgdowanie nowej generacji aparatury tgcznikowej i elektronicznych

15



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI SPOLKI APATOR SA W 2006 ROKU

licznikbw energii,
— 30% przeznaczone jest na prace rozwojowe, oprogramowanie w tym telemetryczng baze danych,
— 5% przeznaczone jest na pozostale zakupy produkcyjne.

15. Proces zakupéw, zrédia zaopatrzenia

W 2006 roku spoétka APATOR SA kontynuowata dziatania majgce na celu utrzymywanie prawidtowej
gospodarki zaopatrzeniowe] oraz dalsze obnizanie kosztow zakupu débr i ustug. W zwigzku z tym:

- zintensyfikowano bezposrednie zakupy komponentéw elektronicznych z Dalekiego Wschodu,

- realizowano wspolne zakupy wraz ze spotkami zaleznymi,

— renegocjowano warunki handlowe z dostawcami o duzym wolumenie obrotow,

— zlecono zbudowanie nowej internetowej platformy przetargowej,

- prowadzono staly nadzoér nad realizacjg podpisanych umoéw,

— dokonywano cyklicznej oceny wiarygodnosci dostawcow strategicznych,

— prowadzono ofertyzacje oraz wybo6r dostawcéw.

W strukturze zakupéw 69% materiatow (wartosciowo) zostalo nabytych w kraju, tj. od podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Szacuje sie jednak, iz w tych 69% az 25% stanowit import
posredni, tzn. od firm - importeréw. Import bezposredni stanowit 31% (23% z Europy i 8% spoza Europy).

W rzeczywistosci warto$¢ importu jest jeszcze wieksza niz 56% ze wzgledu na fakt, iz rowniez wielu
dostawcow krajowych opiera swojg produkcje na imporcie. Stad kursy walutowe, gtéwnie EUR do PLN, maja
znaczacy wplyw na zmiane cen nabywanych materialtbw. APATOR SA w swojej polityce zakupowej przyjat
zasade statego nadzoru nad cenami w PLN, ktére oparte sg o walute obca. W przypadku zakupéw od
krajowych strategicznych producentéw, kontrolowane sa importowane sktadniki wchodzace w skiad
kupowanych materiatow i w przypadku przekroczenia okreslonego progu korygowana jest cena ztotowkowa.
W przypadku importu posredniego ustalane sg z dostawcami ceny w obcej walucie (giéwnie EUR)
i przeliczane w chwili zakupu na PLN wedlug aktualnego kursu walutowego. Podejscie takie pozwala na
zabezpieczenie intereséw zaréowno APATORA (w przypadku aprecjacji ztotego) jak i dostawcow
(w przypadku deprecjacji ztotego).

Podziat ze wzgl edu na miejsce zakupu materiatéw w 2006 roku

Kraj - import
posredni
25%

Import
bezpo sredni z
Europy
23%
44% Import
bezpo sredni

spoza Europy
8%

Do najwiekszych dostawcow spotki APATOR SA w zakresie materiatéw nalezaty:

— Walcownia Metali Niezelaznych Sp. z 0.0. Gliwice — wyroby hutnicze — metale niezelazne,

— Hutmen S.A. Wroctaw — wyroby hutnicze — metale niezelazne,

— EBV Elektronik GmbH&Co — komponenty elektroniczne — uktady scalone wysokiej integraciji.
Najwiekszym dostawcg ustug zwigzanych z produkcjg wyrobow bylo Przedsiebiorstwo Produkcyjno —
Handlowe ,WR” Sp. z 0.0. z Przasnysza, ktére wykonywato ustugi pokryé galwanicznych.

Obroty z zadnym z wyzej wymienionych dostawcéw nie przekroczyly 10% kapitatdw wiasnych spoiki
APATOR SA.
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Podziat na gtéwne grupy materiatowe w 2006 roku

Wyroby hutnicze
(wraz z
Elektrotechnika pochodnymi)

(wraz z 34%

pochodnymi)
9%
yroby z tworzyw
sztucznych,
tworzywa
Elektronika "

sztuczne i
surowce
chemiczne (wraz
z pochodnymi)

39%

Materialy
pozostate 17%
1%

Blisko potowe (48%) wartosci kupowanych materiatdw stanowity komponenty elektroniczne (uktady scalone,
tranzystory, kondensatory, rezystory, itd.) i elektrotechniczne (styczniki, przekazniki, ztagcza, przewody, itd.).
Tak wysoki udziat wynikat ze znaczacej produkcji aparatury pomiarowej na rzecz spotek Grupy APATOR.
W zwigzku z realizowang strategig optymalizacji kosztow, APATOR SA zwiekszyt zakupy komponentow
elektronicznych bezposrednio z Dalekiego Wschodu (wartosciowo o ponad 50% w porownaniu z 2005
rokiem). Zakupy komponentéw elektronicznych odbywaly sie jednoczesnie przy pomocy aplikacji internetowej,
na ktérej zakwalifikowani dostawcy (gtéwnie swiatowi dystrybutorzy) konkurowali ze sobg na zasadach quasi
przetargu. Osiggniete korzysci to niskie ceny zakupu i szybki przeptyw informacji, przy okreslonych
warunkach handlowych i wymaganiach jakosciowych ustalonych w zawartych umowach z dostawcami.
Wyroby hutnicze (metale niezelazne, stal, elementy ziaczne, itd.) oraz wyroby z tworzyw sztucznych,
tworzywa sztuczne i surowce chemiczne (stanowigce odpowiednio 34% oraz 17% wartosci zakupow)
wykorzystywane sg gtdwnie do produkcji aparatury tacznikowej i gorniczej. Przy czym wzrost udziatu
wyrobdéw hutniczych z 25% w 2005 roku jest spowodowany gtéwnie drastycznym wzrostem $wiatowych cen
metali niezelaznych, a takze wzrostem sprzedazy (iloSciowym i wartosciowym) aparatury facznikowej.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w odniesieniu do catkowitego zuzycia materialdbw wzrost cen metali
niezelaznych w pewnym stopniu zostat skompensowany obnizeniem cen komponentow elektroniki. W 2005
roku udziat elektroniki i elektrotechniki wynosit 56%, podczas, gdy przy wzroscie sprzedazy wyrobow
aparatury pomiarowej zuzycie spadto do 48%.

Celem obnizki kosztow materiatowych w 2006 roku APATOR SA wraz ze spétkami zaleznymi dokonywat
wspélnych zakupdw komponentéw elektronicznych, wyrobéw hutniczych i tworzyw sztucznych. Ponadto
APATOR SA zlecit zbudowanie nowej internetowej platformy przetargowej 0 znaczaco wiekszej
funkcjonalnosci — obejmujacej wszystkie grupy materiatowe i kooperacje. Nowa aplikacja ma stuzy¢ calej
Grupie APATOR i ma by¢ wykorzystywana gtéwnie na rynkach Dalekiego Wschodu i Europy. Wdrozenie
planowane jest na przetomie | i Il kwartatu 2007 roku.

16. Sprzedaz

16.1 Strategia sprzeda zy

Realizowane przez spotke APATOR SA dziatania handlowo-marketingowe skierowane sg na:

— budowanie silnej marki APATOR w oparciu o rozszerzong Grupe APATOR i jej nowe marki produktowe:
Pafal, KFAP, Metrix,

- budowanie stabilnej bazy klientéw,

— wazrost eksportu,

— podkreslanie wizerunku nowoczesnej, elastycznej i kompetentnej technologicznie firmy dziatajacej
w branzy opomiarowania i aparatury tgcznikowej

- podkreslanie wizerunku uczciwego partnera biznesowego,

- podkreslanie wizerunku firmy dbajacej o jako$¢ wytwarzanych produktéw oraz szanujacej srodowisko
i zasoby naturalne.

Strategicznym celem w zakresie aparatury pomiarowej jest przygotowanie polskiego odbiorcy do rozliczania

mediow przez wyspecjalizowane przedsiebiorstwa multienergetyczne. W zwigzku z powyzszym prace

rozwojowe w tym segmencie skierowane sg przede wszystkim na rozwdj kompleksowych systemow

pomiarowych, nowoczesne rozwigzania w zakresie odczytu i przesylu informacji dostosowanych do obstugi

odbiorcow na zliberalizowanym konkurencyjnym rynku energii.
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W zakresie aparatury tacznikowej APATOR SA dazy do utrzymania pozycji waznego dostawcy dobrych
jakosciowo produktéw przy utrzymaniu niskich kosztow wytwarzania i szerokiej oferty wyrobéw.

16.2 Struktura sprzeda zy

Sprzedaz ogétem uksztattowata sie w 2006 r. na poziomie 101.672 tys. zt, co oznacza wzrost o 3.960 tys. zi,
czyli 0 4,05% w stosunku do 2005 r., w tym:

- sprzedaz produktéw - 93.282 tys. zi,

— sprzedaz towardw i materiatéw - 8.390 tys. zt.

Struktura sprzedazy produktow, towarow i materiatdbw w 2006 r. charakteryzuje sie przewaga segmentu

tacznikowego, ktory stanowi ponad potowe (51%) catkowitej sprzedazy. Segment pomiarowy natomiast ma
38% udziatu w obrotach firmy.

pozostata sprzedaz segment pomiarowy
11% 38%

segment tgcznikowy
51%

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy produktow wedlug grup asortymentowych w ujeciu
wartosciowym:

Wykonanie Wykonanie Dvnamika
Wyszczegdlnienie 2006 . 2005r. Y (%)
(tys. zt) (tys. zt) Y
segment pomiarowy 38 468 35075 109,67
segment tacznikowy 51 666 46 819 110,35
pozostata sprzedaz 11 538 15 818 72,94
Ogoétem 101 672 97 712 104,05

Segment pomiarowy

16.3 Rozwdj systembw i aparatury pomiarowej

Grupa APATOR posiada w swojej ofercie szereg licznikéw mediéw energetycznych. Sa to:

— liczniki energii elektrycznej zaréwno elektroniczne jak i elektromechaniczne (APATOR SA,
FAP PAFAL SA),

— cieptomierze (APATOR SA, APATOR-KFAP Sp. z 0.0.),

— gazomierze (APATOR METRIX SA).

Wszystkie te urzadzenia spetniajg wymagane w Europie normy i posiadajg odpowiednie certyfikaty. Sg

réwniez odporne na oddziatywanie silnymi zewnetrznymi polami magnetycznymi i wyposazone

w sygnalizatory obecnosci tego pola.

W dobie globalnej komunikacji od licznikéw mediow energetycznych wymagana jest, oprocz wiasciwosci
metrologicznych, mozliwos¢ zdalnego przekazywania danych pomiarowych. Nierzadka jest tez zdalna
parametryzacja przyrzadu lub sterowanie doptywem medium. W tym celu zaprojektowano liczniki
wyposazone w interfejsy komunikacyjne, za pomocg ktérych mozna skomunikowaé sie zdalnie z licznikiem.

Zaprojektowano nastepujace interfejsy komunikacyjne:

1. Radio krotkiego zasiegu - bez koniecznosci uzyskania zezwolen, w ogo6lnie dostepnym pasmie mozliwa
jest budowa sieci licznikbw energii elektrycznej, ciepta, gazu i wody. Dwukierunkowa tacznosc
z koncentratorem jest nastepnie przenoszona na platformie GPRS do centrum zbierania danych.
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Uruchomione instalacje pilotazowe w ilosci kilkuset sztuk potwierdzity w petni zaktadang funkcjonalnos¢
i zalety systemu. W planie jest jego rozbudowa o repeatery zwiekszajgce zasieg oraz integracja
licznikdw produkowanych przez FAP PAFAL SA.

2. Komunikacja poprzez sie¢ energetyczng (PLC). Szczegdélnie promowana dla licznikéw energii
elektrycznej gdyz oprzewodowanie wystepuje tu w sposéb naturalny. Poprzez sie¢ niskiego napiecia
realizowana jest komunikacja z koncentratorem i analogicznie do metody poprzedniej przez GPRS dalej
do hurtowni danych. Dziatajg instalacje pilotazowe.

3. Magistrala M-Bus - prosty dwuprzewodowy system komunikacji szczeg6lnie rozpowszechniony
w cieptownictwie. Za pomocg skretki przewodéw tgczone sa poszczegllne elementy systemu
gromadzenia danych i sterowania. Poniewaz jest to sie¢ wydzielona stanowi pewny i odporny na
zakltécenia element systemu. Koszty, szczegdlnie w budownictwie wielorodzinnym sg zminimalizowane.

4. Modem GSM montowany bezposrednio w liczniku zapewnia tgcznosé, gdy inne systemy sg nieoptacalne
z powodu duzego rozproszenia lub technicznie trudne do realizacji z powodu przewidywanych zrédet
zaklocen.

Rozwojowi podlega tez sposob obrébki uzyskanych informaciji. Opracowany i wyr6zniony w 2006 roku
Godtem ,Teraz Polska” LEWsystem APATOR pozwala na wspotprace z wszystkimi systemami bilingowymi
uzywanymi w Polsce. Jest z nimi w petni zintegrowany i umozliwia petng obstuge przedptatowych licznikow
APATORA wraz z udostepnieniem zakupu energii poprzez telefon, e-mail, SMS czy w sklepowej kasie.
Opracowany tez zostatl nowoczesniejszy model energomatu — automatu zapewniajgcego 24-godzinny zakup
energii.

Rodzina licznikéw i systemow przedptatowych, obejmujacych obecnie liczniki energii elektrycznej i cieplnej,
zostanie rozszerzona o gazomierz. W trakcie opracowania jest system oparty o gazomierze spotki APATOR
METRIX SA z przystawka przedptatowg APATORA. Standardowo wyposazony bedzie w modut radiowy do
zdalnej komunikacji oraz klawiature do wprowadzania kodéw. System przedptatowe] sprzedazy gazu zostat
wstepnie przetestowany wspdlnie z PSG. W pierwszej potowie 2007 planowane jest oddanie do uzytkowania
pierwszych komercyjnych instalacji. W trakcie opracowania jest tez nowy przedptatowy licznik dla odbiorcow
przemystowych. Bedzie charakteryzowat sie wymiennymi interfejsami komunikacyjnymi i wbudowanymi
algorytmami pozwalajgcymi rozliczy¢é w systemie przedptatowym nawet najbardziej ztozony uktad taryfowy.

W trakcie konstruowania jest licznik energii elektrycznej ze zdalng komunikacja i mozliwoscig zdalnej kontroli
zainstalowanego obcigzenia. Jest przeznaczony do obstugi planoéw taryfowych, ktérych zastosowanie
wymusza proces deregulacji rynku energii. Z jednej strony klient koncowy bedzie wiedzial, jaka jest aktualnie
cena energii i dostosowywat do niej swoje zuzycie, z drugiej strony dostawca moze poprzez zdalne
zalgczanie odbiornikéw bilansowa¢ swoje zapotrzebowanie na energie i tym samym redukowac koszty.

Wszystkie nowo opracowywane produkty i systemy majg na celu kompleksowg obstuge dostawcéw mediéw
energetycznych. Za ich pomocg mozliwe stanie sie budowanie duzych systeméw odczytu, rozliczania
i bilansowania energii. Efektem tego bedzie wzrost efektywnosci gospodarowania zasobami energetycznymi
zaréwno w skali makro — widzianej od strony dostawcéw, jak i mikro — od strony koncowego konsumenta.

16.4 Sprzedaz systemOw pomiarowych i przedptatowych licznikéw en ergii elektrycznej

W 2006 roku nastepowata w dalszym ciggu konsolidacja firm zajmujgcych sie pomiarami mediow
energetycznych. Najwazniejszym europejskim wydarzeniem w tym zakresie bylo przejecie spoiki
ISKRAEMECO przez firme Schlumberger (Actaris).

Sprzedaz systeméw i kredytowo - przedptatowych licznikbw energii elektrycznej przyniosta w 2006 roku
spétce APATOR SA przychody na poziomie 19.122 tys. zt. Jest to poziom 2005 roku.

Liczniki przedptatowe cieszg sie pozytywnag opinig w zaktadach energetycznych, jako dobre narzedzie
windykacyjne. W wielu miejscach Polski liczniki te znajdujg klientow wsréd wiascicieli mieszkan pod
wynajem oraz domkow letniskowych. Pojawiajg sie takze grupy odbiorcow, dla ktérych taka forma zakupu
energii elektrycznej pozwala oszczedzaé. Wprowadzane zmiany w licznikach (np. mozliwo$¢ obstugi licznika
poprzez pilot TV) w sposéb ciagty poszerzajg funkcjonalnos¢ i bezpieczenstwo licznikow.

LEWsystem Apator umozliwiajgcy zakup energii poza Biurami Obstugi Klienta utrzymywanymi przez zaktady
energetyczne zyskuje zwolennikow.

Dotychczas opracowano i wdrozono nastepujace moduty LEWsystem Apator:

1. LEW-Terminal: sprzedaz energii poprzez sie¢ terminali w sklepach, hipermarketach i na stacjach
benzynowych,

2. LEW-Internet: sprzedaz energii poprzez strone internetowa,

3. LEW-Generator: sprzedaz energii w biurach obstugi klienta na podstawie kodow generowanych
centralnie w APATOR SA,

4. LEW-Energomat: zakup energii w urzagdzeniu podobnym do bankomatu,
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5. LEW-GSMserwis obstugujacy wymiane legalizacyjng licznikbw z wykorzystaniem iPAQ (mobilnego
komputera typu palmtop).

Do najwiekszych odbiorcéw systemoéw i licznikéw przedptatowych w 2006 roku nalezata Energa KE S.A.
Ponizsza tabela przedstawia wdrozenia LEWsystem Apator:

Modut Miejsce wdro zenia

Vattenfall LEW-Generator, LEW-Terminal, LEW-Internet
Energa O/Torun LEW-Generator, LEW-Energomat, LEW-GSMserwis
Energa O/Stupsk LEW-Generator, LEW-Energomat, LEW-GSMserwis
Energa O/Kalisz LEW-Energomat

Energa O/Elblag LEW-Energomat

Enion O/Czestochowa LEW-Energomat

Enion O/Bedzin LEW-Energomat

Enea O/Szczecin LEW-Energomat

t6dzki ZE LEW-Energomat

ZE £6dz Teren LEW-Energomat

Ponadto prowadzone sg zaawansowane rozmowy na temat dalszych wdrozen w EnergiaPro, Energa,
LUBZEL, tédzki ZE, ZE Biatystok.

Spotka APATOR SA prowadzi réwniez 24 godzinny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny w zakresie
LEWSsystem Apator i energomatow.

W 2006 roku poza LEWsystem, rozpoczeto sprzedaz AMRsystem (technologia zdalnego
odczytu).Uruchomiono juz pierwsze programy pilotazowe, ktére funkcjonujg w KE Energa O/Gdansk,
O/Kalisz, O/Elblag, KE EnergiaPro O/Legnica.

Poczatkowo AMRsystem funkcjonowat w oparciu o tzw. koncentratory mobilne ( iPaq z modutem radiowym),
natomiast od listopada zaczeto rozbudowywaé AMRsystem o koncentratory stacjonarne.

Trwajg prace nad wdrozeniem systemu zdalnego odczytu licznikow gazu w ramach AMRsystem Apator.
Uruchomiono pilotazowe partie licznikéw energii elektrycznej w systemie AMR (z transmisjg danych).
Wdrozenia dotyczyly systemu AMR z wykorzystaniem w pierwszym etapie koncentratorow mobilnych,
a w dalszym koncentratoréw i bazy danych stacjonarnych.

16.5 Sprzedaz licznikbéw energii cieplnej

Przychody ze sprzedazy licznikbw energii cieplnej w osiggnety wysokosé¢ 4.305tys. zt i byly nizsze
0 1.183 tys. zt. Jedynym odbiorcg cieptomierzy jest spotka APATOR - KFAP Sp. z o.0., ktéra prowadzi
kompletacje i legalizacje tych urzadzen.

Dla wody i ciepta realizowane sg réwniez projekty zwigzane ze zdalnym odczytem. Giowng technologig
komunikacyjng wykorzystywana przy odczycie wskazan wodomierzy i cieptomierzy jest technologia M-Bus.

16.6 Sprzedaz ptyt elektronicznych do licznikéw energii elektryc zZnej

Przychody ze sprzedazy ptyt elektronicznych do kredytowych licznikéw energii elektrycznej w 2006 r.
osiagnety wysokos¢ 14.215 tys. zt i byly wyzsze o 4.814 tys. zt. Jedynym odbiorca tych podzespotow jest
spotka FAP PAFAL SA, ktéra prowadzi montaz, wzorcowanie, legalizacje i sprzedaz licznikow kredytowych.

Segment t gcznikowy

16.7 Aparaturat gcznikowa

Pod wzgledem konstrukcyjnym oraz rodzaju zastosowanego zabezpieczenia elektryczna aparatura
taczeniowa dzieli sie na automatyczng (styczniki, wylgczniki) oraz aparature opartg na bazie bezpiecznikdw
topikowych. Apator SA dziata w segmencie aparatow elektrycznych wykorzystujacych bezpieczniki topikowe.
Aparaty te sluzg do taczenia, rozigczania izabezpieczania obwodéw elektrycznych i stosowane sg
w podstacjach energetycznych, rozdzielnicach przemystowych, sieciach niskich napie¢. Odbiorcami tych
urzadzen sg spokki dystrybucyjne energii elektrycznej, przemyst oraz producenci aparatury rozdzielczej
i sterowniczej. Do grona najwiekszych krajowych odbiorcéw aparatury tacznikowej wytwarzanej w Apator SA
naleza:
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— El-Centrum, EI-Plus, Ampli (dystrybutorzy),

— Elektret, Ins-El, Karkas (hurtownie),

— Emiter, Incobex, EImat, ZPUE Wtoszczowa (producenci rozdzielnic).

Pomimo faktu, ze Apator SA jest jedynym liczacym sie krajowym producentem aparatury tgcznikowej to

dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Apator SA konkuruje ze spétkami importujgcymi roztgczniki do

Polski (ABB, Legrand, GE, Schneider Electric, Jean Muller, Efen, Weber, ETI, M. Schneider).

Spotka Apator SA posiada okoto 40-45% udziat w rynku polskim, przy czym w zaleznosci od rodzaju

aparatury udziat ten osigga nawet poziom 80%. Mocha pozycja spotki Apator SA jest efektem:

— sity marki APATOR,

- bezposredniego kontaktu =z producentami rozdzielnic i projektantami urzadzeh rozdzielczo
sterowniczych,

— rozbudowanej sieci dystrybuciji,

- dobrej wspotpracy z zakladami energetycznymi.

16.7.1Rozwdéj aparatury t gcznikowej

W 2006 r. kontynuowano prace rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie aparatury taczeniowej. Gidwnym ich
celem jest spelnianie wymagan klientobw, stosowanie nowych rozwigzan technicznych ufatwiajgcych
eksploatacje, podnoszacych bezpieczenstwo obstugi oraz zmniejszajacych zuzycie materiatléw na jednostke
wyrobu i zmniejszenie pracochtonnosci produkciji. W ramach rozwoju aparatury tagcznikowej:

— zakonczono prace projektowe nowego rozigcznika izolacyjnego bezpiecznikowego typu RBK 2
(roztaczniki stuzg do zabezpieczania urzgdzen elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przecigzeh
w obwodach pradu trojfazowego) i zlecono wykonanie narzedzi,

— zakonczono prace projektowe nowego rozigcznika izolacyjnego, bezpiecznikowego, listwowego typu
ARS 1, 2, 3 i uruchomiono wykonanie narzedzi (formy do tworzyw sztucznych, wykrojniki czesci
metalowych);

— w celu poszerzenia oferty handlowej, opracowano szereg odmian konstrukcyjnych wdrozonej w 2005 r.
do produkcji skrzynki przytacza domowego typu ZK,

— uruchomiono produkcje nowych podstaw bezpiecznikowych typu PBS wielkosci 400A i 630A;
rozwigzania techniczne zastosowane w nowych podstawach zostaty zgtoszone do ochrony w urzedzie
patentowym,

— uruchomiono produkcje roztacznikdw RBK 000 w wersji szynowej,

— prowadzono préby technologiczne i badania nowych tworzyw sztucznych, ktére moglyby zastgpi¢
dotychczas stosowane lub by¢ alternatywa w przypadku wzrostu cen materiatow.

16.7.20graniczniki przepi eé€

APATOR SA dazy do oferowania swoim klientom kompleksowej ochrony przeciwprzepieciowej w zakresie
niskich i srednich napieé.

W roku 2003 rozpoczeto prace nad pierwszym produktem z rodziny ogranicznikbw przepieé tj.
ogranicznikiem przepiec¢ niskiego napiecia w wykonaniu napowietrznym. Wyréb zostat wdrozony do produkciji
we wrzesniu 2003 roku.

W 2004 roku rozpoczeto opracowywanie pierwszego aparatu z grupy ogranicznikéw przepie¢ sredniego
napiecia w wykonaniu napowietrznym (18kV), ktéry zostat wdrozony do produkcji w 111 kw. 2005r.

W 2006 r. prowadzone byty prace zmierzajgce do rozszerzenia oferty w zakresie ogranicznikbéw przepie¢
Sredniego napiecia na caly zakres napieciowy - do 36 kV. Zakonczyly sie one uzyskaniem certyfikatu. Petna
oferta w zakresie ogranicznikdw $redniego napiecia w wykonaniu napowietrznym znacznie zwieksza szanse
tego produktu w eksporcie. W 2007r. zaplanowano sprzedaz 13 tys. szt. tych aparatéw.

Jednoczesnie od listopada 2005 roku trwaly prace nad wdrozeniem do produkcji wnetrzowych
ogranicznikbw przepieé srednich napie¢ typu ASW. W pierwszej kolejnosci, podobnie jak w przypadku
ogranicznikow typu ASM, produkowany bedzie ASW 18, na napiecie trwatej pracy 18 kV, nastepnie caty
zakres napieciowy od 4 do 36 kV. Wyréb zostat wdrozony do produkcji w IV kw. 2006r.

W 2006 roku APATOR uzupetnit swojg oferte handlowg o ograniczniki przepiec¢ sredniego napiecia typu ASI,
spetniajacych réwniez funkcje izolatorow odciggowych dla linii napowietrznych $rednich napiec.
Przeznaczone sg one do ochrony izolacji urzadzen elektroenergetycznych pradu przemiennego przed
niszczacym dziataniem przepie¢ piorunowych itgczeniowych, petnigc jednoczesnie funkcje napowietrznych
izolatoréw odciggowych dla linii napowietrznych srednich napigé.

Prace konstrukcyjne zmierzajace do uruchomienia produkcji ogranicznikéw typu ASI rozpoczeto w 2005 roku
we wspotpracy z angielska firmg. W ramach prac wdrozeniowych opracowano dokumentacje konstrukcyjna,
wykonano oprzyrzadowanie do produkcji i przeprowadzono badania mechaniczne i elektryczne, ktore zostaty
zakonczone pozytywnymi wynikami prob typu, umozliwiajagcymi sprzedaz ogranicznikOw i stosowanie ich
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w energetyce. Kolejny krok to pierwsza instalacja tych ogranicznikéw, ktéra miata miejsce w czerwcu 2006
roku na terenie Koncernu Energetycznego ENERGA S.A.

APATOR SA jest jedynym polskim producentem tego wyrobu, jednym z nielicznych na swiecie. Ograniczniki
przepie¢ typu ASI produkowane sg na napiecie trwatej pracy 18 kV i znamionowy prad wytadowczy 10 KA.
Ich nowatorska konstrukcja tgczy w sobie najlepsze cechy beziskiernikowego ogranicznika przepie¢ oraz
izolatora odciagowego. ldeg opracowania takiego rozwigzania byto uproszczenie konstrukcji stupowych stacji
transformatorowych oraz przy budowie napowietrznych linii $redniego napiecia gotych lub w ostonach
izolacyjnych, na przyktad PAS oraz obnizenie kosztéw budowy lub modernizacji stupowych stacji
transformatorowych.

Ograniczniki typu ASI zostaty wdrozone do produkcji w IV kwartale 2006r. W 2006 r. sprzedano ok. 200 szt.
Planowana sprzedaz w 2007 r. wynosi 3.500 szt.

Do czasu zlokalizowania calego procesu produkcyjnego w APATOR SA, wtrysk obudowy silikonowej
ogranicznikbw ASM, ASI i ASW wykonywany jest w ramach kooperacji w Instytucie Elektrotechniki we
Wroctawiu. Instalacja urzadzen do produkcji ogranicznikbw przepie¢ sredniego napiecia planowana jest
w | kwartale 2007 r.

W 2006r. nawigzano wspoiprace z hiszpanska firmg CIRPROTEC - producentem ogranicznikow przepie¢
niskiego napiecia do aplikacji wnetrzowych. W styczniu 2007 roku APATOR wprowadzit do swojej oferty
pierwsze aparaty firmy CIRPROTEC. Planowana sprzedaz w roku 2007 wynosi 10.000 szt. Oferta w zakresie
tej aparatury bedzie rozszerzana. APATOR zamierza wprowadzi¢ do tych aparatéw warystory wilasnej
produkcji.

W 2006r. rozpoczeto rowniez prace nad ogranicznikami do trakcji kolejowych. Pierwsze prototypy wykonano
w Il kw. 2006r. W tym roku planowane sg préby typu tych aparatéw i wdrozenie do produkcji (Il kw. 2007 w
przypadku pozytywnego wyniku préb typu).

Réwnolegle z linig produkcyjng ogranicznikéw i warystoréw - powstato laboratorium, w ktérym sprawdzane
sg wszystkie wyroby gotowe. Nowoczesne wyposazenie laboratorium pozwala na przeprowadzenie
wymaganych badan i zapewnia, iz wyroby dostarczane na rynek posiadajg gwarantowane parametry.

16.7.3Krajowa sprzeda z aparatury t gcznikowej i ogranicznikbw przepi  eé

W roku 2006 warto$¢ sprzedazy aparatury tacznikowej i ogranicznikéw przepigeé na terenie kraju osiagneta
poziom 28.509 tys. zl, co oznacza wzrost 0 4.099 tys. zt (0 16,79%) w poréwnaniu z rokiem 2005.

Najnowsze wyroby spétki - ograniczniki przepie¢ sredniego i niskiego napiecia zaczynajg by¢ coraz
istotniejszym zrédtem przychodu. W roku 2006 przychdod ze sprzedazy tych wyrobow przekroczyt
1.700 tys. zt. We wszystkich oferowanych grupach wyrobdéw spétka utrzymata badz tez zwiekszyta swoje
udzialy rynkowe. Caly czas prowadzone sg intensywne dziatania marketingowe, majgce na celu wpisanie
wyrobow APATORA z zakresu aparatury tgcznikowej do standardéw technicznych w nowo powstatych
skonsolidowanych zakfadach energetycznych. Prowadzone sg réwniez prace nad umieszczeniem wyrobow
APATORA jako standardowo stosowanych w katalogach znaczacych producentéw rozdzielnic.

16.8 tacznikowa aparatura gérnicza

W ramach aparatury goérniczej APATOR SA wytwarza kompletnie zmontowane aparaty oraz obudowy
metalowe. Zasadniczy ,biznes gérniczy” prowadzony jest przez spotke zalezng APATOR MINING Sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach, ktéra jest jedynym odbiorcg aparatury gorniczej i jednoczesnie stopniowo
przejmuje produkcje tej aparatury od spotki ,matki”.

Przychody ze sprzedazy aparatury gérniczej w 2006 r. osiggnety poziom 6.819 tys. zt i byly zdecydowanie
nizsze (0 5.624 tys. zt) niz w analogicznym okresie 2005 roku.

Od 1990 roku polskie gérnictwo wegla kamiennego znajduje sie w fazie restrukturyzacji. W okresie tym
nastepowat spadek poziomu wydobycia wegla. W 2004 roku tendencje sie odwrécity. Rozpoczelo sie
ozywienie zwigzane z pojawieniem sie zwiekszonego zapotrzebowania na wegiel na rynkach zagranicznych.
Efektem wzrostu wydobycia wegla kamiennego i jednoczesnego wzrostu cen byly dodatnie wyniki branzy
gorniczej i zwiekszone mozliwosci inwestycyjne. Niestety w 2006 roku nastgpito ochtodzenie koniunktury na
rynku gorniczym. Spadty ceny wegla na rynkach zagranicznych. Ponadto wstrzymywano w spétkach
weglowych decyzje zakupowe w zwigzku ze zmianami kadrowymi.

16.9 Ustugi kooperacyjne - dziatalno $¢ zaniechana

APATOR SA swiadczyt ustugi kooperacyjne w zakresie wigzek przewodow, okablowania i montazu paneli
sterowniczych. Przychody z tego tytutu w 2006 roku wyniosty 3.706 tys. zi.

Spotka wspétpracowata z firmg RUG-RIELLO Urzadzenia Grzewcze Sp. z 0.0. nalezacg do wioskiej grupy
RIELLO. Wspotpraca zostata zakonczona w zwigzku z przeniesieniem tej dziatalnosci do Chin.
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17. Eksport

Wzrost eksportu zaréwno w zakresie aparatury lacznikowej jak i w szczeg6lnosci pomiarowej jest
strategicznym celem spétki APATOR SA.

W roku 2006 16.752 tys. zt przychoddw zostato uzyskanych w wyniku sprzedazy produktéw, towarow
i materiatow na rynkach zagranicznych. Jest to wzrost 0 6.896 tys. zt, czyli az 0 69,97%.

Struktura terytorialna przychodoéw (tz)?s%zlg (2“(/)30 52:)' Dyn(%/ror;ika
Kraj 84 920 87 856 96,66
Eksport 16 752 9 856 169,97
Przychody ogétem 101 672 97 712 104,05

Eksport catej Grupy APATOR jest mocno zdominowany przez aparature pomiarowa, natomiast sprzedaz
wyrobow na rynkach zagranicznych spotki APATOR SA to w dalszym ciggu gtownie aparatura taczeniowa.

Podobnie jak w roku ubiegtym, rok 2006 to kontynuacja umacniania pozycji spétki APATOR SA na
dotychczasowych rynkach aparatury taczeniowej obejmujacych rynek rosyjski i kraje batkanskie. Kolejny
znaczacy rok wzrostu sprzedazy eksportowej uzyskano witasnie w Rosji, Turcji, Rumunii i Bulgarii, na
Ukrainie oraz w Serbii i Chorwacji. Rok 2006 to réwniez zdobywanie nowych rynkéw w Szwecji oraz
w Czechach i na Stowacji.

Zwiekszenie sprzedazy w tych krajach spowodowane jest miedzy innymi silng penetracjg rynkow, dotarciem
do coraz wiekszej liczby odbiorcow i przede wszystkim otwarciem linii montazowych naszych wyrobéw. Nie
jest bez znaczenia réwniez stale podnoszacy sie poziom jakosci naszych aparatow. Wyroby APATORA
docierajg szybciej do klienta, sg na biezagco dostepne na rynkach. W spéice APATOR ELEKTRO SA
w Moskwie, w Belgradzie (Serbia), w Ptowdiw (Butgaria) na Ukrainie i w Biatorusi funkcjonujg uruchomione
stanowiska montazowe tgcznikow krzywkowych i aparatow listwowych, gtéwnie roztgcznikéw ARS. Wysokie
przyrosty sprzedazy odnotowaly podstawowe grupy naszych wyrobow, wiasnie rozigczniki ARS (168%),
taczniki 4G (153%), podstawy PBS (144%).

W zakresie aparatury pomiarowej APATOR SA bedzie zwiekszat sprzedaz poprzez spotke APATOR GmbH
z siedzibg w Niemczech. Spétka zostata utworzona w celu rozwiniecia eksportu Grupy APATOR poprzez
wejscie na rynek niemiecki z przedptatowym systemem sprzedazy energii elektrycznej. W roku 2006
wykonaliSmy szereg dopuszczen do stosowania naszych licznikéw na niemieckim rynku oraz pozostatych
badan koniecznych do wprowadzenia ich na rynek. Poczatek 2007 roku powinien przyniesé pierwsze
zamowienia na liczniki LEW. Ponadto firma zrealizowata sprzedaz cieptomierzy do Wioch, Wielkiej Brytanii,
Czech i krajow Dalekiego Wschodu. Stala penetracja rynku cieptowniczego w tych krajach, przy pomocy
silnych lokalnych reprezentantoéw, przynosi coraz bardziej wymierne efekty w postaci zwiekszenie sprzedazy.
Prowadzone bardzo intensywnie dziatania marketingowo — promocyjne w wyzej wymienionych krajach bedg
przynosity jeszcze lepsze efekty w nastepnych latach.

Kierunki dalszego rozwoju eksportu obejma;

- sprzedaz licznikbw energii elektrycznej w systemie przedptatowym na rynek niemiecki do prawie 180
niemieckich zaktadéw energetycznych, poprzez dziatajacg tam naszg spétke APATOR GmbH,

— staly, dynamiczny wzrost sprzedazy aparatéw listwowych oraz zltacz kablowych w Turcji, Skandynawii,
Rosji, Butgarii, Rumunii oraz Chorwacji, stymulujacych wzrost sprzedazy petnego zakresu aparatury
taczeniowej,

— uruchomienie dalszego montazu niektérych wyrobéw aparatury tgczeniowej niskiego napiecia na
Ukrainie i Biatorusi (obecnie montaz odbywa sie w Rosji, Serbii, na Ukrainie, Biatorusi i Bulgarii),

- wystepowanie posrednio i bezposrednio w przetargach miedzynarodowych zar6éwno na aparature
tacznikowa, pomiarowa, jak i przeciwprzepieciowa,

— rozwdj sprzedazy ogranicznikOw przepiecia niskiego i sredniego napiecia,

- dalsze dzialania promocyjne systeméw opomiarowania w lzraelu, Czechach, na Stowacji, Wielkigj
Brytanii, Wtoszech i Rumunii.

W zakresie eksportu ogranicznikéw przepie¢ przewidujemy sprzedaz zar6wno z wykorzystaniem

dotychczasowych kanatéw dystrybucji jak i wspotprace z firmami europejskimi, ktére nie majg w swojej

ofercie aparatury przeciwprzepieciowej napowietrznej. Jedna z firm Europy Zachodniej jest zainteresowana
sprzedazg ogranicznikbw przepie¢ zaréwno niskiego jak i $redniego napiecia produkowanych przez

APATOR na rynkach Australii, Nowej Zelandii, RPA i Poludniowej Ameryki. Wysoki poziom sprzedazy

ogranicznikbw w dalszym ciggu odnotowuje Serbia, reeksportujgc ograniczniki niskiego napiecia do Bosni i
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Hercegowiny. Wykonujemy réwniez certyfikacje ogranicznikbw w Rumunii, a takze testy tych wyrobéw w
Bulgarii, Stowacji i w Krajach Skandynawskich.

18. Zasady sporz adzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz wskaz  anie biegtego rewidenta

Sprawozdanie finansowe spétki APATOR SA za 2006 rok sporzadzone zostalo zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej.
Szczegodtowe zasady sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego dokonane zostalo przez biegtego rewidenta — firme HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Umowa z bieglym rewidentem zawarta zostata w dniu 30.05.2006 r. Zgodnie z umowg wynagrodzenie
bieglego rewidenta wynosi 77 tys. zt plus VAT i obejmuje badanie jednostkowego i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego, badanie jednostkowego pétrocznego sprawozdania finansowego oraz
przeglad skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego. Ponadto APATOR SA pokrywa koszty
noclegéw, przejazdow i przesytek kurierskich.

APATOR SA w przesziosci korzystat z ustug firmy HLB Frackowiak i Wspélnicy Sp. z o.0.

W 2004 roku firma ta dokonata analizy polityki rachunkowosci, sprawozdan finansowych i systemu
informacyjnego pod katem wdrozenia MSR/MSSF. Wynagrodzenie za tg ustuge wyniosto 15 tys. zt plus VAT
oraz zwrot kosztow przejazdow.

14 stycznia 2005 roku zostata zawarta umowa z biegtym rewidentem, na podstawie ktérej przeprowadzone
zostalo badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2005 rok,
badanie jednostkowego po6tocznego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego
pétrocznego sprawozdania finansowego. Wynagrodzenie biegtego rewidenta z tego tytutu wyniosto 77 tys. zt
plus VAT. Ponadto APATOR SA pokryt koszty noclegéw, przejazdéw i przesytek kurierskich.

19. Oswiadczenia Zarz adu

19.1 Oswiadczenie Zarz agdu APATOR SA w zakresie sporz adzenia sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarz adu

Zarzad APATOR SA oswiadcza, ze roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy APATOR oraz jej wynik finansowy. Roczne sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci spotki APATOR SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagnie¢ oraz sytuacji spotki, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Szczegobtowe zasady sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

W sprawozdaniu finansowym ustugi kooperacyjne w zakresie wigzek przewodow, okablowania i montazu
paneli sterowniczych do kottéw gazowych na rzecz firmy RUG RIELLO prezentowane sg jako dziatalno$¢
zaniechania. W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci sp6tki APATOR SA w 2006 roku przy omoéwieniu
podstawowych wielkosci ekonomicznych uwzgledniana jest cata dziatalnosé spoiki.

19.2 Oswiadczenie Zarz agdu APATOR SA w zakresie biegtego rewidenta

Zarzad APATOR SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma HLB
Frackowiak i Wspélnicy Sp. z o.0., ktéra dokonata badania rocznego sprawozdania finansowego zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa. HLB Frackowiak i Wspélnicy oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

20. Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomicznych

20.1 Rachunek zyskow i strat

Wyniki dziatalnosci (kontynuowanej i zaniechanej) sp6tki APATOR SA w 2006 roku ksztattujg sie
nastepujgco:
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Rachunek zyskéw i strat (%3262;) (%32525 Dyn(aot/r;r;ika
Przychody ze sprzedazy 101 672 97 712 104,05
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw 61 053 55 565 109,88
Zysk brutto na sprzeda zy 40 619 42 147 96,37
Koszty sprzedazy 9334 8 007 116,57
Koszty og6lnego zarzadu 13 833 12 261 112,82
Zysk na sprzeda zy 17 452 21879 79,77
Pozostate przychody/koszty operacyjne -473 -990 47,78
Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 16 979 20 889 81,28
EBITDA 21 343 24 433 87,35
Przychody/koszty finansowe 22 748 6 388 356,11
Zysk brutto 39 727 27277 145,64
Podatek dochodowy 3679 4048 90,88
Zysk netto 36 048 23 229 155,19

20.1.1Przychody i koszty dziatalno $ci podstawowej

Przychody ze sprzedazy produktéw, towar6éw i materialtdw wyniosty 101.672tys. zt ibyly wyzsze
0 3.960 tys. zt w stosunku do przychodéw w 2005 roku natomiast koszt sprzedanych produktéw, towarow
i materiatow wyniést 61.053 tys. zt i byt wyzszy o 5.488 tys. zt od kosztu w analogicznym okresie
poprzedniego roku obrotowego.

Atefrmret 2006 r. 2005 . Dynamika
Wyszczegdlnienie (tys. ) (tys. ) (%)
Przychody ze sprzeda zy 101 672 97 712 104,05]
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 93 282 93 349 99,93
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 8 390 4 363 192,30"
Koszt sprzedanych produktéw, towar6w i
materiatow 61 053 55 565 109,88
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 54 861 52 337 104,82
Koszt sprzedanych materiatéw i towaréw 6 192 3228 191,82
Produkty (w tys. zt)
93 282 93349
110 000+
90 000+
70 000+
50 000+
30 000+
10 000-
Przychody ze sprzedazy Koszt sprzedanych produkiéwi ~ B2006T.
produktéw i ustug ustug W 2005r.

W 2006 roku 91,75% przychoddw ogétem to przychody ze sprzedazy produktéw. Dla poréwnania, w 2005
roku byto to 95,53%.

Zysk brutto na sprzedazy produktéw spadt z kwoty 41.012 tys. zt w roku 2005 do kwoty 38.421 tys. zt w roku
2006 (0 6,32%) przy nie zmienionej wielkosci sprzedazy produktéw. Wplyw na te sytuacje miat znaczny
wzrost TKW spowodowany przez wysokie ceny surowcow.
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8390 Towary i materiaty (w tys. zt)
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6192

Przychody ze sprzedazy towaréw Koszt sprzedanych materiatow i 2006 r
i materiatow towaréow

W2005 .

Zysk brutto na sprzedazy towarow i materiatow wzrést z kwoty 1.135 tys. zt w 2005 r. do kwoty 2.198 tys. zt
w 2006 r., czyli 0 93,66% przy zwiekszeniu sprzedazy materiatéw i towaréw o 92,30%.

iy 2006 r. 2005 r. Dynamika
ysz€zeq (tys. 1) (tys. 1) (%)
Przychody ze sprzedazy 101 672 97 712 104,05
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw 61 053 55 565 109,88
Zysk brutto na sprzeda zy 40 619 42 147 96,38

Zysk brutto na sprzedazy ogétem spadt o0 1.528 tys. zt, czyli 0 3,62% przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy
0 4,05%. Wynika to z przyczyn lezacych po stronie wzrostu cen surowcéw i zmiany struktury sprzedazy, ij.:
wzrostu sprzedazy aparatury tacznikowej oraz piyt elektroniki dla Pafalu w miejsce bardziej rentownych grup
tj. ustug kooperacyjnych dla RUG RIELLO oraz aparatury gorniczej.

Koszty sprzeda zy i koszty ogélnego zarz adu (w tys. z})

13 833

m 2006 r.
m 2005 r.

Koszty sprzedazy

Koszty og6lnego zarzadu

Koszty sprzedazy wzrosty o 1.327 tys. zt (0 16,57%), co wynika ze zmiany struktury sprzedazy. W miejsce
sprzedazy niepociggajacej za sobg wysokich kosztow sprzedazy (RUG RIELLO, aparatura gornicza)
zwiekszano sprzedaz aparatury tgcznikowej zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych.
Spowodowato to wzrost powyzszych kosztow.

Koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 1.572 tys. zt (0 12,82%) co bylo zwigzane ze wzrostem wynagrodzen.
Koszty rodzajowe spotki w 2006 r. wyniosty 81.030 tys. zt i byty wyzsze o 8.022 tys. zt (10,99%) od kosztéw
poniesionych w roku 2005.

Najwyzszy procentowy przyrost kosztow rodzajowych nastapit w zakresie:

— ustug obcych - o 2.840 tys. zt (o 31,81%), co wynika ze wzrostu obrobki obcej (wzrost kosztow

w zakresie zewnetrznych pokryé galwanicznych oraz z tytulu wykonywania ptyt elektroniki do
kredytowych licznikéw dla Pafalu),
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— amortyzacji - o 820 tys. zt (0 23,14%), w zwigzku ze wzrostem rzeczowych aktywow trwatych

7 26.489 tys. zt do 34. 826 tys. zi,

— zuzycia materiatléw i energii — o 3.317 tys. zt (0 9,77%), co wynika ze wzrostu cen metali kolorowych.

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 . Dynamika
(tys. zh) (tys. zh) (%)
Amortyzacja 4 364 3544 123,14
Zuzycie materiatow i energii 37 279 33962 109,77
Ustugi obce 11 800 8 952 131,81
Swiadczenia pracownicze 21 261 20 915 101,65
Pozostate koszty 6 326 5635 112,26
Ogotem 81 030 73008 109,88

Poréwnanie kosztéw rodzajowych
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energii

46%

20.1.2Przychody i koszty pozostatej dziatalno  $ci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci operacyjnej zamknat sie stratg w wysokosci 473 tys. zt.
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2006 r. 2005 . Dynamika

Dziatalno $¢ operacyjna (tys. zh (tys. zh) (%)

Przychody operacyjne 1751 1499 116,81
Przychody ze sprzedazy $rodkéw trwalych i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 48 529 9,07
Rozwigzanie odpiséw na naleznosci 122 215 56,74
Rozwigzanie odpiséw na zapasy 42 263 15,97
Sprzedaz wyrobéw deprecjonowanych 58 32 181,25
Wykorzystanie rezerw na $wiadczenia pracownicze 1110 322 344,72
Otrzymane odszkodowania 131 44 297,73
Rozwigzanie rezerwy na marze 91 - -
Refundacja kosztéw za targi 74 - -
Pozostale przychody 75 94 79,79
Koszty operacyjne 2224 2489 89,35
Warto$¢ netto sprzedanych $rodkéw trwalych i prawa wieczystego uzytkowania gruntow 8 425 1,88
Dokonanie odpiséw na naleznosci 14 99 14,14
Dokonanie odpiséw na zapasy 75 277 27,08
Dokonanie odpiséw na $rodki trwate 2 - -
Ostrozna wycena zapasow 28 95 29,47
Utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze 1657 876 189,16
Szkody w sktadnikach majatku 92 29 317,24
Przekazane darowizny 133 143 93,01
Zlomowanie zapaséw 109 156 69,87
Niezrealizowane prace rozwojowe 0 220 0
Utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne 57 12 475,00
Utworzenie rezerwy na marze 0 106 0
Pozostate koszty 49 51 96,08
Wynik na dziatalno $ci operacyjnej -473 -990 155,22

Koszty operacyjne w 2006 roku zostaty zmniejszone o 10,65% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Gtéwne
zmiany w ich strukturze dotyczyly wzrostu rezerwy na Swiadczenia pracownicze o 781 tys. zi, spadku
wartosci netto sprzedanych srodkow trwatych o 417 tys. zt i spadku odpis6w na zapasy o 202 tys. zi. Ponadto
w roku 2005 koszty operacyjne powiekszyty niezrealizowane prace rozwojowe.
Przychody operacyjne w 2006 r. wzrosty o 252 tys. zt. Glbwne zmiany w strukturze przychodéw dotyczyty
wykorzystania rezerw na swiadczenia pracownicze w kwocie o 788 tys. zt wyzszej niz w roku 2005, spadku
przychodow ze sprzedazy srodkéw trwatych z kwoty 529 tys. zt w 2005 roku do kwoty 48 tys. zt w 2006 roku
(spadek o 481 tys. zf) oraz rozwigzania rezerwy na zapasy w kwocie 42 tys. zt (w 2005 r. byta to kwota

263 tys. zt - roznica 221 tys. zi).

20.1.3Przychody i koszty dziatalno $ci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej zamkna} sie kwotg 22.748 tys. zi. Jest to wzrost 0 16.360 tys. zt, czyli

0 256,11%.
2006 r. 2005 r. Dynamika

Dziatalno $¢ finansowa (tys. z) (tys. zb) (%)
Przychody finansowe 27 408 13 745 199,40
Dywidendy (od jednostek powigzanych) 22 446 6 878 326,34
Odsetki (od pozostatych jednostek) 296 160 185,00
Sprzedaz udziatdw 4 004 6 022 66,49
Sprzedaz papieréw wartosciowych - - -
Odpisy aktualizujgce finansowy majatek obrotowy 5 15 33,33
Otrzymane dyskonto 46 208 22,12
Dodatnie r6znice kursowe 408 322 126,71
Przychody z tytutu kontraktéw terminowych 194 110 176,36
Wycena naleznosci — wartos¢ biezgca 8 29 27,59
Pozostate 1 1 -
Koszty finansowe 4 660 7 357 63,34

28



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI SPOLKI APATOR SA W 2006 ROKU
2006 . 2005 . Dynamika
Dziatalno $¢ finansowa (tys. zh (tys. zh) (%)
Odsetki od kredytéw i pozyczek 103 528 19,51
Gwarancje i prowizje bankowe 95 45 211,11
Cena nabycia sprzedanych udziatéw 3732 5951 62,71
Odsetki od zobowigzan 3 2 -
Odsetki karne do budzetu 0 2 0,00
Ptacone dyskonto -3 68 -4,41
Ujemne réznice kursowe 682 653 104,44
Koszty z tytutu kontraktéw terminowych 1 1 100,00
Utworzone odpisy aktualizujgce finansowy majatek obrotowy 19 39 48,72
Umorzone odsetki 27 68 39,71
Pozostate 1 - -
Wynik na dziatalno $ci finansowej 22 748 6 388 356,11

Przychody finansowe wzrosty o 13.663 tys. z, w tym wzrosty dywidendy o 15.568
APATOR SA uzyskat przychéd z tytutu sprzedazy akcji FAP PAFAL SA na rzecz tej spotki. Przedmiotem
umowy byto 143.000 akcji (stanowigcych 16,26% kapitalu zaktadowego) w tacznej cenie 4.004 tys. zt.

W 2005 roku APATOR SA uzyskat przychdd z tytutu sprzedazy akcji APATOR METRIX SA na rzecz tej spoiki

w kwocie 6.022 tys. zt.

tys. zt. Ponadto

Dywidenda uzyskana przez APATOR SA od 2006 r. 2005 r. .
0 . Dynamika
spoiki zale znej (tys. z}) (tys. zt)

APATOR MINING Sp. z 0.0. (dywidenda za 2005

i zaliczka na poczet 2006 r.) 15729 5878 267,59%
APATOR CONTROL Sp. z 0.0. 1200 1000 120,00%
APATOR METRIX SA 5217 - -
APATOR-KFAP Sp. z 0.0. 300 - -
FAP PAFAL SA - R R
Dywidenda og6tem 22 446 6 878 326,34%

20.1.4Wynik finansowy

Poziom zysku netto wzrést 0 12.819 tys. zt, czyli 0 55,19%. Na tak znaczny wzrost tego wyniku istotny wptyw
miata dziatalnos¢ finansowa (dywidendy, sprzedaz akcji sp6tki zaleznej).

Wynik finansowy (%3;]62;) (%3;]52;) Dyn(ao/r;r;ika
Zysk brutto na sprzedazy 40 619 42 147 96,37
Zysk na sprzedazy 17 452 21879 79,77
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 16 979 20 889 81,28
EBITDA 21 343 24 433 87,35
Zysk brutto 39 727 27277 145,64
Zysk netto 36 048 23 229 155,19

W 2006 roku uzyskano spadek marzy z dziatalnosci podstawowej. EBITDA zmniejszyt sie 0 3.090 tys. zi,

czyI| 0 12,65%. Wynika to z kilku czynnikéw:

wzrostu cen surowcOw (metale kolorowe, ropa naftowa), co posrednio rowniez ma wptyw na koszty

obrobki obcej — pokry¢ galwanicznych,

- zmiany udzialu poszczegolnych grup produktowych w sprzedazy (stopniowe zastepowanie sprzedazy
ustug kooperacyjnych i aparatury gorniczej sprzedazg pozostatych produktéw; w 2006 roku istotnie

wzrost eksport aparatury tgcznikowej),

— wzrostu ustug obcych (pokrycia galwaniczne oraz montaz piyt elektroniki),

- wzrostu kosztow wynagrodzen.

Spotka utrzymuje wysokg rentownosc¢ i prowadzi dziatania zmierzajace do ograniczenia kosztéw.
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L - s . 31.12.2006r. 31.12.2005r.
Wskazniki rentowno $ci Sposob liczenia (%) (%)

mara brutto relacja wyn!ku na sprzedazy do przychoddéw 17.17% 22.39%
ze sprzedazy ogotem

marz netto relacja V\'/ymkul netto do przychodéw ze 35.46% 23.77%
sprzedazy ogétem

rentownos¢ kapitatow wtasnych ROE relacja wyniku netto do kapitatu wlasnego 40,41% 31,36%

rentownos¢ majatku ROA (wskaznik relacja wyniku netto do aktywow ogétem 31,74% 23,26%

intensywnosci wykorzystania majatku)

Wynik finansowy
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20.2 Bilans

Suma bilansowa na dzien 31.12.2006 r. wynosita 113.585 tys. zi,
(0 13,74%) w stosunku do 31.12.2005r.

Cco oznacza wzrost 0 13.725 tys. zt

31.12.2006 r. 31.12.2005 r.
Bilans (w tys. zh) (w tys. zh)
Aktywa razem 113 585 99 860
Aktywa trwate 79 157 64 605
Aktywa obrotowe 34 428 35 255
Pasywa razem 113 585 99 860
Kapitat wiasny 89 206 74 070
Zobowigzania 24 379 25790

20.2.1Aktywa trwale i obrotowe

Wartos$¢ aktywow spotki na dzien 31.12.2006 r. wynosita 113.585 tys. zi.
W ogolnej strukturze aktywdw przewazajg aktywa trwale, ktére stanowig 69,69% ogolnej wartosci aktywow.
Wzrosty one w stosunku do 31.12.2005 r. 0 14.552 tys. zt do poziomu 79.157 tys. zi.

Gtéwne zmiany w ramach aktywéw trwatych dotyczyty:
— wazrostu rzeczowych aktywow trwatych o 8.400 tys. zi,

— wzrostu diugoterminowych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy o 1.724 tys. zt (na saldo tej
kwoty wptyw miata po stronie spadku sprzedaz akcji FAP PAFAL SA i APATOR Metrix SA w celu
umorzenia oraz po stronie wzrostu: zakup akcji APATOR Mining od Skarbu Panstwa i akcji APATOR

Metrix SA od 0s6b fizycznych),
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31.12.2006 r. 31.12.2005 r. dynamika struktura

Aktywa trwate (w tys. z}) (w tys. z}) (%) 2006 r. (%)
Wartosci niematerialne 2611 2117 123,33 3,30
Rzeczowe aktywa trwate 34 890 26 490 131,71 44,08
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 - -
Inwestycje w jednostlfa_ch stowarzyszonych konsolidowane 0 0 ) )
metoda praw wiasnosci
Dlugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 35973 34 249 105,03 45,45
:)nor\]/si ellr;\;v;e];(t:);]qe dtugoterminowe w jednostkach 3975 0 ) 414
Udzielone pozyczki diugoterminowe 640 0 - 0,81
Naleznosci dlugoterminowe 86 166 51,81 0,11
Inne dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1682 1583 106,25 2,12
Suma 79 157 64 605 122,52 100,00

Aktywa obrotowe na koniec roku obrotowego 2006 wynoszg 34.428 tys. zt i stanowig 30,31% aktywdw

ogotem.

Zmnlejszyiy sie one w stosunku do 31.12.2005 r. 0 827 tys. zt. Zmiany dotyczyty gtéwnie:

braku zarowno krotkoterminowych aktywéw finansowych przeznaczonych do sprzedazy

jak

i krétkoterminowych aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu, podczas gdy ich wartos¢
w poprzednim roku wynosita odpowiednio 3.732 tys. zt (wartos¢ akcji PAFAL SA sprzedanych tej spoice

w styczniu 2006 r.) i 922 tys. zi,
— wzrostu wartosci zapasow o0 1.632 tys. zt —

0 23,35% wiecej niz w 2005 roku,

— wazrostu naleznosci z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych o 1.289 tys. zt (nadptata podatku
dochodowego powstata tytutem uzyskania dywidendy od spotek zaleznych, od ktérej podatek zostat

zaptacony w formie ryczattu),

- wzrostu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o 723 tys. zt.

31.12.2006r. | 31.12.2005r. | dynamika | , f“”kéufa 28‘0 5
. zh) (W tys. zt) (%) grudnia

Aktywa obrotowe (wiys. z (%)
Zapasy 8 620 6 988 123,35 25,04
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21608 20 885 103,46 62,76
Naleznosci z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczeh spotecznych 2141 852 251,29 6,22
Przedpfaty - zaliczki na zakup ustug 14 53 26,42 0,04
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 297 295 100,68 0,86
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 3732 0,00 0,00
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 922 0,00 0,00
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 23 0 - 0,07
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 665 820 81,10 1,93
Rozliczenia miedzyokresowe 1060 708 149,72 3,08
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do

X 0 0 - 0,00
sprzedazy
Aktywa obrotowe 34 428 35 255 97,65 100,00

Wzrost poziomu zapaséw zwigzany jest gtéwnie ze wzrostem produkcji w toku (o 1.059 tys. zf) i wyrobdéw

gotowych.

Cykl obrotu materiatami wynosit 24 dni, cykl produkcji w toku 15 dni a cykl wyrobdéw gotowych 6 dni (cykle

liczone wg stanu na 31.12.2006 r.).

31.12.2006 . 31.12.2005 . dynamika 31Str?ukc§l#: Poos
) (W tys. z}) (W tys. z}) (%) 9
Stan zapaséw (%)
Materialy 2359 2439 96,72 27,37
Produkcja w toku 3809 2 750 138,51 44,19
Wyroby gotowe 1624 1277 127,17 18,84
Towary 757 494 153,24 8,78

31



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO S$CI SPOLKI APATOR SA W 2006 ROKU
Zaliczki na dostawy 71 28 253,57 0,82
Zapasy ogbtem 8 620 6 988 123,35 100,00

Stan naleznosci netto na 31.12.2006 r. wyniést 24.146 tys. zt (w tym tylko 86 tys. zt stanowily naleznosci
diugoterminowe) i zwiekszyt sie o 1.895 tys. zt (0 8,52%) w stosunku do 31.12.2005 r. Giéwng pozycje w
naleznosciach ogétem stanowig naleznosci biezace nieprzeterminowane w wysokosci 17.468 tys. zi, ktére

w porownaniu do roku 2005 zostaty obnizone o 1.418 tys. zt (0 7,51%).

Nalezno$ci przeterminowane powyzej 1 miesigca wynoszg 1.152 tys. zt i w stosunku ubiegtego roku zmalaty

0 78 tys. zt (0 6,34%).

. struktura na
Stan nale zno$ci 31.12.2006 r. 31.12.2005 r. dynamika 31 grudnia 2006
(w tys. zh) (w tys. zh) (%) (%)
Es'i]znosc' Z tytutu dostaw i 21608 20 885 103,46 89,49
Naleznosci b|ezace 17 468 18 886 92,49 72,34
2?42?:350 przeterminowane do 1 3568 1561 228,57 14,78
Ns_ale_inoéci przet_err_ninowane od1 496 408 121,57 205
miesigca do 3 miesiecy
Naleznosci przeterminowane od 3 82 85 96.47 0.34
miesiecy do 6 miesiecy ' '
Naleznosci przeterminowane od 6 9 17 52 94 0.04
miesiecy do 1 roku ' '
glg\fyzzne?slc:r giilzjetermmowane 565 720 78.47 234
Odpisy aktualizujgce wartosé 580 792 7323 126 77
naleznosci z tytutu dostaw i ustug ' '
Pozostate nale znosci 2538 1366 185,80 10,51
Naleznosci z tytutu sprzedazy 20 180 50.00 0.37
udziatéw - dtugoterminowe ' '
Naleznosci z tytutu sprzedazy
udziatéw - krétkoterminowe 90 150 60,00 037
Naleznosci z tytutu podatku VAT 671 236 284,32 2,78
s;’éizgf:\l%;c‘zt“'“ podatku od 1470 616 238,64 6,09
Inne naleznosci 207 145 142,76 0,86
E;zl?éiplaty - zaliczki na zakup 14 53 26.42 0.06
Roszczenia sporne 75 73 102,74 031
\éYg;:g: naleznosci - wartos¢ 4 14 28,57 -0,02
Odpisy aktualizujace wartos¢ 75 73 102.74 031
pozostatych naleznosci ' '

20.2.2Pasywa - kapitaly i zobowi gzania

Kapitat wtasny na 31.12.2006 r. wyniost 89.206 tys. zt izwiekszyt sie 015.136 tys. zt w stosunku do

31.12.2006 r. w wyniku znaczacego wzrostu:
— kapitatu zapasowego 0 2.865 tys. zi,
- kapitatu z aktualizacji wyceny o0 6.169 tys. zi,

- wyniku finansowego biezgcego okresu 0 12.819 tys. zt.

Wyszczegbiienie 3122006 | 3L122005 | chnamika | o7’ gnana ooos
' i (%)

Kapitat podstawowy 3529 3529 100,00 3,96
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wtasnych powyzej ich 15 142 15 142 100,00 16,97
wartosci nominalnej

Pozostaly kapitat zapasowy 40 208 37 343 107,67 45,07
Kapitat z aktualizacji wyceny 6279 110 5708,18 7,04
Akcje/udzialy wtasne 0 0 - 0,00
Kapitaly rezerwowe 0 0 - 0,00
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. struktura na
Wyszczegéinienie 31.12.2006 r. | 31.12.2005r. | dynamika 31 grudnia 2006
(w tys. zh) (w tys. zh) (%) (%)

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice 0 0 ) 000
kursowe z konsolidacji '
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywow trwatych 0 0 ] 0.00
przeznaczonych do sprzedazy '
Niepodzielony wynik finansowy 0 2 096 - 0,00
Wynik finansowy biezacego okresu 36 048 23229 155,19 40,41
Odpisy z wyniku finansowego biezgcego roku -12 000 7379 - 62,62 -13,45
Kapitat wtasny 89 206 74070 120,43 100,00

taczne zobowigzania spotki APATOR SA na 31.12.2006 r. wynosity 24.379 tys. zt i spadly o 1.411 tys. z

w stosunku do 31.12.2006 r.

Najwieksze zmiany nastgpity w ramach spadku krétkoterminowych kredytéw i pozyczek o 3.143 tys. zi

(0 31,43%).

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty z poziomu 4.152 tys. zt w 2005 roku do poziomu 5.085 tys. zt

na koniec 2006 roku.

Wyszczegbiienie B | O | s 3153?&555)2 2006
Zobowi gzania dlugoterminowe 6 102 5821 104,83 25,03
Dilugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 - 0,00
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 0 0 - 0,00
Pozostale zobowigzania diugoterminowe 0 0 - 0,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1324 1203 110,06 5,43
Rezerwy ha zobowigzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 4778 4618 103,46 19,60
Pozostale rezerwy dlugoterminowe 0 0 - 0,00
Zobowi gzania krétkoterminowe 18 277 19 969 91,53 74,97
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 6857 10 000 68,57 28,13
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1 0 - 0,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5 085 4152 122,47 20,86
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 2 440 2 370 102,95 10,01
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 335 405 82,72 1,37
Zaliczki otrzymane 0 0 - 0,00
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1387 1549 89,54 5,69
Rezerwa na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1283 895 143,35 5,26
Rezerwy krétkoterminowe 889 598 148,66 3,65
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 - 0,00
Zobowi gzania ogétem 24 379 25 790 94,53% 100,00

Na dzien 31 grudnia 2006 roku spétka APATOR SA posiadata nastepujgce kredyty oraz zobowigzania

pozabilansowe:
- kredyt w Banku Handlowym w Warszawie SA
—  kredyt w Raiffeisen Bank Polska S.A.

- limit 7.000 tys. zt, wykorzystanie 1.823 tys. zi,
- limit 1.500 tys. zt, wykorzystanie 33 tys. zi,

-  kredyt rewolwingowy w Raiffeisen Bank Polska S.A.
z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci - limit 5.000 tys. zi, wykorzystanie 5.000 zi,

- gwarancja
- akredytywa

20.3 Rachunek przeptywow finansowych

- 118 tys. zi,
- 833 tys. zt.

Spotka APATOR SA posiada za 2006 r. dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej:
15.393 tys. zt oraz z dziatalnosci inwestycyjnej: 14.871 tys. zt. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
Swiadczg o tym, iz spétka generuje srodki ze swojej podstawowe]j dziatalnosci. Ponadto spétka tworzy takze
srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej. Nie wynika to jednak ze zbycia majgtku spéiki, lecz z
wczesniejszych inwestycji w zakup podmiotéw, ktére teraz generujg spéice APATOR SA przychody w
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postaci dywidend (+22.446 tys. zf). Z kolei dziatalno$¢ finansowa prezentuje ujemne przeptywy na kwote -
30.422 tys. zk. Jest to zwigzane gtéwnie z wyplatg akcjonariuszom sp6tki dywidendy w wysokosci 27.080
tys. zt i saldem w wysokosci -3.143 tys. zt z tytulu zaciggniecia i sptaty kredytow spétki. W wyniku wyzej
przedstawionych przeptyw6w stan $rodkéw pienieznych na koniec roku uksztaltowat sie w wysokosci
+663 tys. zt.

21. Informacje o tocz acych si e post epowaniach, dotycz acych zobowi gzan lub wierzytelno $ci spoiki
APATOR SA

W prezentowanym okresie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci APATOR SA
lub jednostek od niego zaleznych, ktérych tgczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitaléw wtasnych
APATOR SA.

22. Informacje o nietypowych transakcjach zawierany  ch z podmiotami powi gzanymi

W okresie 2006 r. spétka APATOR SA prowadzita typowe transakcje z podmiotami powigzanymi. Wynikaty
one z biezacej dziatalnosci operacyjnej lub z powigzan kapitatowych (dywidendy).

Jedyna nietypowa transakcjg byto nabycia od APATOR SA przez FAP PAFAL SA 143.000 akcji wkasnych
w celu umorzenia w dniu 27.01.2006 r. za kwote 4.004 tys. zt.

23. Prognoza wynikéw finansowych na 2006 rok

Spétka APATOR SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw finansowych z uwagi na duze znaczenie
grupy kapitalowej oraz powigzania jakie zachodzg w zakresie sprzedazy pomiedzy podmiotem dominujgcym
oraz spotka;

— APATOR-KFAP Sp. z 0.0. w zakresie cieptomierzy,

— APATOR Mining Sp. z 0.0. w zakresie aparatury goérniczej,

- FAP Pafal SA w zakresie kredytowych elektronicznych licznikdw energii elektryczne;j.

Powyzsze powigzania sg eliminowane w trakcie konsolidacji zarbwno od strony przychodéw jak i kosztow,
eliminowane sa rowniez wzajemne powigzania w zakresie dywidend.

Prognoza skonsolidowanych wynikow Grupy APATOR jest publikowana.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy APATOR na 2006 rok zostata podana w dniu
28 lutego 2006 a nastepnie skorygowana w dniu 29 grudnia 2006 r. i ksztaltuje sie nastepujaco:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem: 300 min zt;

— skonsolidowany zysk na sprzedazy: 42 min z

— skonsolidowany zysk netto: 41 min zi,

— skonsolidowany zysk netto na akcje:1,43 zt.

Realizacja prognozy wynikéw finansowych Grupy APATOR na 2006 rok przedstawia sie nastepujaco:

Zaawansowanie
Wyszczegdlnienie Prognoza 2006 r. | -1V kw. 2006 r. realizacji
prognozy (%)
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow (tys. zf) 300 000 292 523 97,51%
Zysk na sprzedazy (tys. z) 42 000 42 786 101,87%
Zysk netto (tys. z) 41 000 37736 92,04%
Zysk netto na akcje (zt) 1,43 1,32 92,31%

24. Prognoza wynikow finansowych na 2007 rok

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy APATOR na 2007 rok zostata podana w dniu

17 marca 2007 roku i ksztattuje sie nastepujaco:

- skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogotem: 320 min zt;

— skonsolidowany zysk netto: 38-41 min zt,

— skonsolidowany zysk netto na akcje : 1,32 — 1,43 zt.

Torun, dnia 15 marca 2007 roku




&

APATOR

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI SPOLKI APATOR SA W 2006 ROKU

Janusz Nied zwiecki

Prezes Zarz adu APATOR S.A.

Piotr Skrzy Aski

Czilonek Zarz adu APATOR SA

35



