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1.6dz, 30 kwietnia 2006 r.

Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

W 2006 roku podjelismy wiele dziatan, ktorych glownym celem bylo ustabilizowanie sytuacji
finansowej oraz poprawe¢ rentownosci Grupy Kapitalowej Redan. Wigkszo$¢ z nich
przyniosta zaktadane rezultaty, co w konsekwencji pozwolito na zamknigcie roku
z pozytywnym wynikiem finansowym oraz istotna splatg zaciagnigtych kredytoéw. W znaczny
sposob wptyngla na to jednorazowa transakcja sprzedazy nieruchomosci, ale dzigki temu,
uzyskaliSmy czas i $rodki na wdrozenie rozwiazan ujetych w Programie Odzyskania
Efektywnosci, ktore juz obecnie przynosza wymierne rezultaty i beda miaty pozytywny
wptyw na wyniki Grupy w nastepnych latach.

Dziatania, ktore podjelismy byly zréznicowane i ukierunkowane indywidualnie na problemy
poszczeg6lnych dzialalnosci przez nas prowadzonych. Niezaleznie wciaz duzo uwagi
skupialiSmy na sprawach zwiazanych z restrukturyzacja struktur organizacyjnych Grupy i
maksymalizowania efektu synergii pomigdzy jej czg$ciami. Dalej likwidowalismy
nieefektywne procesy oraz wysprzedawaliSmy niepracujacy majatek, gldwnie w postaci
zbgdnych zapasow towarowych. Jako operator kilku marek, stymulowali§my rozwdj dziatow,
ktore generowaly pozytywny rezultat finansowy, jak réwniez dziatow, ktére w naszej opinii
maja potencjal na osiaganie najwigkszych wzrostow, a w konsekwencji juz niedlugo
generowanie dobrych rezultatéw finansowych.

W 2006 roku duzo uwagi poswigcilismy sieci Top Secret. W naszej ocenie juz niedlugo
bedzie to jedna z naszych wiodacych marek. Wiele pracy wlozyliSmy w rozbudowe
irepozycjonowanie produktu, znacznie zwigkszajac liczbg oferowanych asortymentow,
poprawiajac wzornictwo 1 jako$¢ towarow. ZakonczyliSmy proces restrukturyzacji sieci
sprzedazy, zamykajac najbardziej nierentowne lokalizacje oraz proces wdrozenia nowych
warunkow finansowych wspotpracy z franczyzobiorcami. OpracowaliSmy nowa koncepcje
sklepu. Dzialania te przetozyty si¢ na wzrost sprzedazy, a przede wszystkim na istotny wzrost
realizowanej marzy. Pomimo, ze jeszcze w 2006 roku marce tej nie udato si¢ osiagnaé
pozytywnego wyniku finansowego, to jej atuty, migdzy innymi jeden z najwyzszych
w segmencie odziezy casual wskaznikow wspomagane] znajomo$¢ marki, gwarantuja jej
pozytywny rozwoj oraz przyszla pozycjg na rynku.

Rok 2006 byt takze okresem intensywnych przemian w marce Troll. Sie¢ sprzedazy
zwigkszyla si¢ o nowo otwarte sklepy wilasne. Jednoczesnie rozwiazaliSmy wspotpracg z



czescia sklepéw franczyzowych. Duzy nacisk polozyliSmy na rozwdj organizacji, tak aby
miata ona trwale podstawy dla dalszego stabilnego wzrostu. Z drugiej strony rok 2006
pozwolit nam rowniez na u§wiadomienie wyzwan, przed jakimi ta marka stoi. Istotny wzrost
konkurencji na rynku oraz odplyw czgsci klientow z matych miejscowosci spowodowat, iz
podjeliSmy prace nad rozwojem jakosciowym tego konceptu. Pozwoli to w przysztosci na
poprawe uzyskiwanych wskaznikow sprzedazy i dalsze umocnienie pozycji marki.

Dla sieci sklepow Textilmarket rok 2006 byt kolejnym okresem stabilnego wzrostu. Liczba
sklepow zwigkszyla si¢ o ponad 15%. Na koniec roku posiadaliSmy 119 placoéwek.
Rozbudowalismy oferowany klientom asortyment produktow. Wplyneto to pozytywnie na
wzrost przychodow ze sprzedazy tej sieci, realizowana marz¢ oraz na wzrost rentownosci.

W 2006 roku kontynuowaliSmy takze ,,naprawianie” dziatalnosci zagranicznej. Tak jak
w Polsce zredukowali$my koszty, uporzadkowaliSmy polityke kadrowa 1 jednocze$nie
rozwijali$my sprzedaz. Jestem przekonany, iz tak jak w kraju, podjete tu dziatania przyniosa
juz w niedalekim okresie konkretne, pozytywne efekty.

Osiagnigte w 2006 roku rezultaty stanowia bardzo dobry fundament dla powrotu na $ciezk¢
dalszego rozwoju. W roku 2007 i latach nastgpnych najwazniejszym zadaniem bedzie wzrost
sprzedazy w kazdej z naszych marek 1 na tym skoncentrujemy nasza uwage. W konsekwencji,
przetozy si¢ to na zyski, ktore Grupa Kapitalowa Redan begdzie generowac dla swoich
akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Piotr Kulawinski
Prezes Zarzqdu



