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W roku 2006 gospodarce swiatowej towarzyszyty pozytywne tendencje wzrostowe. Nawet nieco wolniejsze tempo rozwoju
amerykanskiej gospodarki nie zmienito ogélnie dobrej sytuacji, gdyz rekompensowane byto dynamicznym wzrostem w innych
regionach $wiata. Pomimo wysokich cen ropy naftowej globalny PKB wzrést o okoto 5%. Prym wiodta gospodarka Chin, do
rangi gospodarczej potegi urosty Indie. Te wszystkie pozytywne czynniki wptynely posrednio na kondycje polskiej gospodarki,
ktéra dodatkowo wzmacnialy zagraniczne inwestycje, srodki ptynace z budzetu Unii Europejskiej, a takze rosnacy popyt

wewnetrzny. W tej sytuacji wiekszos$¢ polskich przedsiebiorstw zanotowata bardzo dobre wyniki.

W grupie beneficjentow $wiatowej koniunktury znalazta sie Grupa Kety. Realizacji naszych ambitnych planéw na 2006 rok
przeszkodzit jednak pozar zaktadu opakowan, jaki wydarzyt sie zaraz na poczatku roku. W wyniku utraty maszyn zagrozony byt
jeden z trzech podstawowych segmentéw biznesowych, generujacy okoto 200 min PLN przychodéw ze sprzedazy. Dla firmy i
pracownikéw mogto to oznacza¢ powazne klopoty, a dla zarzadu komplikacje, gdyz musieliSmy blyskawicznie szacowac
potencjalne straty wywotane utrata zamowien na opakowania i korygowa¢ wczesniej opracowany budzet. Ta wyjatkowa
sytuacja znalazta odzwierciedlenie w nienajlepszych wynikach za pierwszy kwartat 2006 roku. Wprowadzita tez nerwowos¢, ale

jednoczesnie zmobilizowata nas do ciezkiej pracy.

W nastepnych miesigcach sytuacja wygladata znacznie lepiej. PodjeliSmy decyzje o odbudowie potencjatu produkcyjnego i
dalszym unowoczesnieniu Segmentu Opakowan Gietkich. Na zakup najnowszych urzadzen dostepnych na rynku wydalismy
okoto 70 min PLN. Dzieki inwestycjom mozliwe byto produkowanie wysoko przetworzonych laminatéw w dwoch niezaleznych od
siebie zakltadach w Tychach i Ketach, co w peti zabezpiecza klientéw przed nieprzewidywalnymi zdarzeniami losowymi.
Dziatania te uczynily z SOG - w opinii odbiorcéw i konkurentéw - jeden z najbardziej bezpiecznych i zaawansowanych
technologicznie zaktadéw produkujacych opakowania gietkie w Europie. Ta opinia jest dla nas - zarzadu i zatogi - najwieksza

nagroda za witozony wysitek w odbudowe.

Nietatwa praca czekata w tym czasie takze dwa pozostate segmenty: Segment Wyrobéw Wyciskanych i Segment Systemow
Aluminiowych. Ceny aluminium na rynku przekroczyty nawet 3200 dolaréw za tone, a zatem znacznie odbiegaly od cen
zatozonych w budzecie, przez co wplywaly na wyzsze koszty produkcji. Biorac jednak odpowiedzialno$¢ za kreowanie rynku, a
takze wzrost konsumpcji aluminium postanowilismy spokojnie reagowa¢ na wahania cen. Z perspektywy czasu mozna
powiedzieé, ze taka polityka okazata sie skuteczna. Nie tylko nie straciliSmy klientow, ale powiekszyliSmy ich grono,
umocnilismy tez pozycje rynkowa. W efekcie obydwa segmenty w drugiej potowie roku nie mogly juz nadazy¢ z realizacjg
ogromnej liczby zamoéwien, sprzedajac rekordowe ilosci. Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach calej Grupy. Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy w 2006 roku byly najwyzsze w historii firmy i przekroczyly miliard PLN. Z kolei zysk netto byt o 10 %
wyzszy od planowanego i wyniost ok. 88 min PLN. Wypracowanym zyskiem zamierzamy - podobnie jak w latach poprzednich -

podzieli¢ sie z akcjonariuszami, wyptacajac im w postaci dywidendy ok. 40% skonsolidowanego zysku netto, tj. 4 zlote na akcje.
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Fakt wystagpienia pozaru nie zaktocit realizacji dtugofalowej strategii na lata 2005-2009, ktérej kluczowym elementem jest m.in.
ekspansja grupy kapitatowej poprzez akwizycje podmiotéw. Pod koniec stycznia 2006 roku dokonali$my najwigekszej w historii
firmy inwestycji kapitatowej, przejmujac za 96 min PLN firme Aluprof Sp. z o.0. - lidera rynku aluminiowych rolet zewnetrznych.
Dziesig¢ miesiecy pdzniej doprowadzilismy do fuzji tej firmy z inng spétkg z grupy. W efekcie z potaczenia dwdch silnych
podmiotéw (Metalplast-Bielsko - 45 proc. udziatéw w rynku oraz Aluprof Sp. z 0.0. - 60 proc. udziatéw w rynku) powstat nowy
podmiot o nazwie ALUPORF S.A., ktory jest zdecydowanym liderem w zakresie produkcji i dystrybucji systeméw aluminiowych,
m.in. fasad, drzwi, okien, ogrodéw zimowych, bram garazowych oraz rolet zewnetrznych. ALUPROF S.A. posiada silng pozycje
na rynku, zarzadzajac siedmioma spétkami dziatajgcymi na terenie Rosji, Niemiec, Anglii, Rumunii, Czech oraz na Wegrzech i
Ukrainie. Fuzja spotek w ramach Segmentu Systeméw Aluminiowych okazata sie trafnym posunieciem, czego dowodem sg
bardzo dobre wyniki ALUPORF S.A. za 2006 rok.



Udana inwestycja kapitatowa oraz odbudowa potencjatu SOG to nie jedyne nasze sukcesy. Rok 2006 przyblizyt nas takze do
zakonczenia inwestycji na Ukrainie. Grupa Kety jest pierwszg zagraniczng firma, ktéra posiada tam zaktad wyposazony w
nowoczesng technologie do produkgji profili aluminiowych. To nasz olbrzymi atut i szansa na dynamiczng sprzedaz wyrobéw
wyciskanych nie tylko na terenie Ukrainy, ale takze Rosji. Stworzenie w przysziosci silnego osrodka biznesowego w ramach
ukrainskiej spétki Alupol LLC pozwoli nam jako Grupie zaoferowaé szerokg game produktéw, poczawszy od profili poprzez
systemy aluminiowe, a kofnczac na roletach i bramach rolowanych.

Sposrad innych inwestycji rzeczowych warto podkresli¢ uruchomienie i osiggniecie petnych mocy produkcyjnych pras o nacisku
1600 i 2800 ton znajdujacych sie w zakladach w Ketach. Pierwsza znakomicie rozwineta produkcje profili cienkosciennych o
malych gabarytach, druga rozszerzyta zakres i mozliwosci produkcyjne ksztattownikéow ze stopéw twardych. Sukcesem
zakonczylo sie takze przeniesienie ustug anodowania z Bielska do Ket, gdzie za ok. 30 min PLN oddana zostata do uzytku
najwieksza i najnowoczes$niejsza w tej czesci Europy anodownia o wydajnosci okoto 1,5 min metréw kwadratowych profili
aluminiowych.

Ponadto zmienili§my logo spétki na nowoczesne i bardziej oddajace nasze europejskie ambicje. Uporzadkowali$my takze
strukture grupy kapitatowej, wydzielajac z Segmentu Systeméw Aluminiowych dwa podmioty: Metalplast Stolarke i Metalplast
Karo, podporzadkowujgc je bezposrednio pod zarzad Grupy Kety S.A. Rozwdj tych firm daje szanse na rozwoj Grupy w branzy
budowlanej, ktéry ma najlepsze prognozy na najblizsze lata.

Nasze starania i wysitki docenili specjalisci rynku kapitatowego, ktérzy nagrodzili Grupe Kety 3 miejscem w prestizowym
konkursie ,Gietdowa Spétka Roku 2006”". Grupa Kety byla takze nominowana do nagrody Byka i Niedzwiedzia w kategorii
Spétka o najwyzszych standardach tadu korporacyjnego w 2006 roku.

Przed nami dalszy okres gospodarczej koniunktury. Prognozy na lata 2007-2008 przewidujg, ze gospodarka swiatowa bedzie
rosta $rednio w tempie 4,5% rocznie. Motorami beda w dalszym ciggu kraje azjatyckie takie jak, Chiny i Indie, ktére nadrabiajg
zalegtosci i rozwijaja sie w tempie 7-8% rocznie. Pozytywne efekty koniunktury beda odczuwalne przez polskg gospodarke i
polskie firmy. Dodatkowo pomoze nam fakt, ze korzystamy z czionkostwa w Unii Europejskiej w zakresie konsumpcji i
pozyskiwania $rodkéw finansowych na rozwoj i inwestycje. To oznacza, ze przedsiebiorstwa bedg zwiekszaly produkcje, by
nadazy¢ za rosngcym popytem na towary i ustugi. Z boomu gospodarczego skorzystajg firmy najbardziej zaawansowane
technologicznie, dobrze zorganizowane i zarzgdzane, z silng motywacjg do osiggniecia sukcesu. Pragne zapewni¢ Panstwa, ze
takg wtasnie firma jest Grupa Kety S.A.



