Szanowni Akcjonariusze

Przedktadajac roczne sprawozdanie Zarzgdu Mostostalu Warszawa S.A. dotyczace
dziatalnosci Spéiki i Grupy Kapitatowej w roku 2006 zywie gtebokie przekonanie, iz okres ten
potwierdzit, ze zapoczatkowany w drugiej potowie roku 2005 proces istotnych zmian
strukturalnych w dziataniu naszej organizacji przynosi trwate i pozytywne efekty, a przyjeta
strategia pozwolita na odbudowanie i ugruntowanie pozycji naszej firmy w czotéwce

krajowych wykonawcéw budowlanych.

W roku 2005 podijelismy decyzje o dywersyfikacji dziatan przedsiebiorstwa i oparcia jej o
schemat organizacyjny sktadajacy sie z 5-ciu gtéwnych obszaréw: budownictwa ogélnego,
inzynierskiego, drogowego, przemystowego i ekologicznego. Przed kazdg z jednostek

postawilismy jasne cele i dla kazdej z nich przygotowalismy precyzyjny plan dziatan.

Rok 2006 wyraznie pokazat stusznosc podjetej strategii operacyjne;.

W ciggu 12 miesiecy ubiegtego roku stworzony od podstaw Pion Budownictwa Ogolnego,
operujacy w segmencie rynku, w ktérym Mostostal Warszawa S.A. byt wczes$niej praktycznie
nieobecny, pozyskat i zrealizowat kontrakty o wartosci kilkuset miliondéw ztotych. Wsréd
naszych klientow znalazly sie czotowe firmy deweloperskie, dla ktérych realizujemy ich
flagowe przedsiewziecia - takie jak: kompleks apartamentowy Patria przy ul. Kruczkowskiego
w Warszawie dla Dom Development, obiekt biurowo-mieszkalny dla Pirelli Pekao Real
Estate, czy kolejne etapy realizowanego na Mokotowie osiedla dla Eko Park. Powierzono
nam generalne wykonawstwo tak prestizowych projektow jak biurowiec North Gate przy ul.
Bonifraterskiej oraz nowa siedziba Telewizji Polskiej przy ul. Woronicza w Warszawie.

W bardzo krétkim okresie czasu zbudowalismy od podstaw potencjat kadrowy i techniczny
pozwalajacy na prawidtiowg obstuge tych realizacji, a takze dalszy wzrost na tym

rozwijajgcym sie rynku.

Niezwykle obiecujacy pod wzgledem osiggnietych efektéw, a takze perspektyw na
przysztos¢ byt rok 2006 dla Pionu Budownictwa Inzynierskiego. Ta tradycyjna specjalnosc
Mostostalu Warszawa S.A. po kilkuletnim okresie posuchy, odzyskata dawng swietnosc i
pozycje wsréd czotowych firm wykonujacych mosty, wiadukty i skomplikowane prace
inzynieryjne. Szczegoblnie spektakularnie wyglada na tym tle pozyskanie do realizacji
najwiekszego projektu infrastrukturalnego w Stolicy — budowy 2 km odcinka warszawskiego
metra — trzech stacji A-20, A-21, A-22 oraz taczacych je tuneli, ktérych tgczna wartos¢

przekracza 250 min zi.



Podobne odrodzenie w 2006 roku przezywat Pion Budownictwa Drogowego. Oprdcz
realizacji przebudowy i modernizacji najbardziej prestizowej ulicy w Warszawie, jej wizytéwki
— Krakowskiego Przedmiescia, pozyskaliSmy i z powodzeniem wykonujemy jeden z
najwiekszych kontraktéw drogowych na Mazowszu — przebudowe i modernizacje 15,7 km

odcinka drogi krajowej nr 7 od Biatobrzegéw do Jedlinska.

Pion Budownictwa Przemystowego wykazat stabilny poziom akwizycji podpisujac miedzy
innymi kontrakt na modernizacje kolejowego przejscia granicznego w Kuznicy Biatostockiej
oraz prowadzac dziatania na rzecz bardziej skutecznej niz dotychczas, wspOtpracy ze
spétkami zaleznymi i lepszego wykorzystania potencjatu i mozliwosci grupy.

Pod koniec roku 2006 swoje pierwsze sukcesy odnotowat Pion Budownictwa Ekologicznego
pozyskujac zlecenia na budowe oczyszczalni sciekbw w Kedzierzynie Kozlu oraz budowy

kanalizacji dla miasta Tychy.

Wszystkie spotki Grupy Mostostal Warszawa odnotowaty wzrost przychodéw w poréwnaniu z
latami ubiegtymi. Obroty osiggniete przez Mostostal Warszawa w roku 2006 byly dwukrotnie
wyzsze niz w roku poprzednim (wzrost o ponad 110%), a przychody Grupy Kapitatowej

wzrosty 0 42%.

Po kilku latach chudych, kiedy Spétka odnotowata straty, w roku 2006 pomimo negatywnych
zjawisk w postaci niespotykanego dotychczas w tej skali, niespodziewanego wzrostu cen

materiatow i robocizny — udato sie ten negatywny trend zatrzymac.

Swojg glebokg wiare w nasze poczynania przez caly rok wyrazali réwniez inwestorzy
gietdowi. Kurs akcji, od stycznia do grudnia wzrést ponad cztery i p6t razy od kwoty 9,10 zt
na poczatku roku do kwoty 41,00 zt na ostatnim notowaniu roku 2006.

Chciatbym w imieniu Zarzadu i wszystkich pracownikéw podziekowaé¢ Akcjonariuszom za
dotychczasowe zaufanie i zapewnic¢, ze bedziemy kontynuowaé dziatania, w taki sposdéb, aby

nie zawies¢ waszych oczekiwan.
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