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L6dz, 30 kwietnia 2007r.

Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

W roku 2006 przeprowadzili§my kolejne zmiany w Grupie Kapitatowej Redan. Przetozyty si¢
one takze na zmiany w samej Spotce Redan.

W zakresie strategicznym w 2006 r. nastapit dalszy istotny rozwdj sprzedazy w spotkach
zaleznych Redan SA prowadzacych sieci sklepow detalicznych (Adesso SA, Top Secret sp.
z 0.0. oraz Troll Market Sp. z 0.0.). Spoiki te staty si¢ zarazem gtownymi odbiorcami Redan
SA, ktéry zapewnia im zaplecze w postaci organizacji i finansowania produkcji towaréw oraz
jej dostaw do Polski. Jest to wynik trwajacego juz od kilku lat, $wiadomie prowadzonego
procesu, ktorego celem jest catkowite uniezaleznienie sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan od
nie kontrolowanych odbiorcow zewngtrznych. Proces ten powoduje, iz dzisiaj nie mozna
ocenia¢ zmian zachodzacych w Spoétce Redan, ani jej wynikow, w oderwaniu od kontekstu,
jakim sa przemiany zachodzace w calej Grupie Kapitalowej. Dzisiaj wszystkie spolki ja
tworzace stanowia jeden organizm, ktorego celem jest prowadzenie spdjnej polityki
handlowej w celu maksymalizowania wyniku Grupy. Dzialania te jednocze$nie podnosza
wartos$¢ akcji i udzialow w spédtkach zaleznych, ktore stanowia obecnie podstawowe sktadniki
majatkowe Redan SA. decydujace o wartosci akcji.

W ramach Grupy Kapitalowej, w 2006 roku duzo uwagi poswigciliSmy sieci Top Secret. W
naszej ocenie juz niedlugo bedzie to jedna z naszych wiodacych marek, pomimo, ze jeszcze w
2006 roku nie udato si¢ jej osiagnaé pozytywnego wyniku finansowego. Byt to takze okres
intensywnych przemian w marce Troll. OtworzyliSmy nowe sklepy wlasne, jednoczes$nie
rozwiazujac wspolprace z czescia sklepéw franczyzowych. Duzo pracy poswigciliSmy
pracom nad jako$ciowym rozwojem tego konceptu, aby w kolejnych latach osiagnaé jeszcze
lepsze wskazniki sprzedazy irelacj¢ realizowanej marzy do kosztéw. Dla sieci sklepow
Textilmarket (zarzadzanej przez spotke Adesso SA) rok 2006 byt kolejnym okresem
stabilnego wzrostu. Liczba sklepow zwigkszyla si¢ o ponad 15%. Na koniec roku
posiadalismy 119 placowek. Rozbudowali§my oferowany klientom asortyment produktow.
Wplyneto to pozytywnie na wzrost przychodow ze sprzedazy tej sieci, realizowana marze
oraz na wzrost rentownosci.

W samej spotce Redan rok 2006 poswigciliSmy na porzadkowanie struktur organizacyjnych.
Podjelismy decyzj¢ o likwidacji quasi detalicznej sprzedazy marki Happy Kids poprzez
kornery w obcych sklepach multibrandowych, gdyz uzyskiwane efekty byly mato
satysfakcjonujace. Systematycznie ograniczaliSmy réwniez sprzedaz do sieci hipermarketow,
rezygnujac z transakcji, ktore stawaly si¢ niedochodowe. W efekcie, nastapit spadek poziomu



sprzedazy w Redan do odbiorcéw zewngtrznych, przy jednoczesnym istotnym wzroscie
sprzedazy do spotek zaleznych.

Roku 2006 to rowniez dalsza kontynuacja wyprzedaz starych zapasow, gtownie z kolekcji
zakupionych w 2004 r. i latach poprzednich. Podstawowym kanalem dystrybucji byta w tym
przypadku sie¢ Textilmarket. Dzigki temu, co prawda ponoszac straty w Spotce Redan,
moglismy bardziej efektywnie zarzadza¢ tym produktem, a w konsekwencji zminimalizowac
straty w ramach Grupy kapitalowej. Z koncem tego roku pozostato jedynie 11,5%
pierwotnego stanu tych najtrudniejszych do uptynnienia towaréw. Problem ten traktujemy w
zasadzie jako rozwiagzany.

Istotnymi czynnikami, ktore miaty wptyw na wyniki Spotki w 2006 roku byto réwniez
podpisanie porozumienia z bankami i sprzedaz budynku biurowego w Lodzi. Z jednej strony,
byl to ogromny wysitek, wymagajacy duzego zaangazowania wielu pracownikow. Z drugiej
strony efektem tych prac bylo zrealizowanie duzego zysku na transakcji sprzedazy i splata
kredytow w kwocie 36,2 min ztotych. Pozwolilo to na znaczne ustabilizowanie sytuacji
finansowej Spotki i Grupy, a takze stworzylo solidniejszy grunt do dalszych rozmow
z bankami o kontynuacji kredytowania w nastgpnych latach.

Reasumujac, w roku 2006 koncentrowali$my nasze wysitki na przeprowadzaniu takich zmian
w spotce Redan, ktére beda prowadzily do uzyskania najlepszego efektu w ramach catlej
Grupy Kapitatlowej REDAN, co pozwolilo na naprawg wielu nie funkcjonujacych dotychczas
proces6w i uwolnienie niepracujacych zasobow. W kolejnych latach naszym najwazniejszym
zadaniem bedzie dalsza koncentracja na rozwoju sprzedazy detalicznej poprzez spotki zalezne
oraz optymalizacji proceséw zachodzacych pomigdzy poszczegdlnymi spoétkami. Jestem
przekonany, ze juz wkrétce, przetozy si¢ to na zyski, ktére Redan bedzie generowac dla
swoich akcjonariuszy.

Z powazaniem

Piotr Kulawinski
Prezes Zarzqdu



