Sprawozdanie Zarzqdu
z dziatalnosci Prokom Software S.A.
w 2006 roku (SA-R 2006)

INFORMACJE OGOLNE

Prokom Software spétka akcyjna (,,Prokom Software S.A.”, ,,Prokom”, ,,Spétka”) z siedziba w Polsce zostata zatozona
w 1997 roku zgodnie z polskim prawem, a zapis o jej powstaniu znajduje si¢ w akcie notarialnym sporzadzonym przez
notariusza [zabelg Miklas datowanym 14 maja 1997 roku. Czas trwania Sp6iki jest nieograniczony.

Numer wlasciwego rejestru

Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000041559
w dniu 7 wrze$nia 2001 roku.

Siedziba i Centrala
Siedziba Spéiki znajduje si¢ w Warszawie pod adresem:  00-697 Warszawa, Al. Jerozolimskie 65/79.
Centrala zlokalizowana jest w Gdyni, pod adresem: 81-321 Gdynia, ul. Podolska 21.

Przedmiot dzialalno$ci

Przedmiotem dziatalnosci Prokom Software S.A., wedlug klasyfikacji przyjetej przez Gieldg Papieréw Wartosciowych
Warszawie S.A., jest ,, Informatyka”.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki, wedtug dziatéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD-7222), jest
.dziatalno§¢ w zakresie oprogramowania, pozostata”. Klasa ta obejmuje dziatalno§¢ zwiazang z analiza, projektowaniem
i programowaniem systemow gotowych do uzycia.

Dodatkowo, Spétka prowadzi sprzedaz towaréw obejmujacych sprzet komputerowy. Sprzedaz ta jest powigzana gtéwnie ze
$wiadczeniem ustug zwigzanych z oprogramowaniem.

Rada Nadzorcza

Czlonek Rady Funkcja Okres petnienia funkcji

Trena Krauze Przewodniczaca Rady od 01-01-2006 do 31-12-2006
Bo Denysyk Cztonek Rady od 01-01-2006 do 31-12-2006
Maciej Grelowski Cztonek Rady od 01-01-2006 do 31-12-2006
Marek Modecki Czlonek Rady od 01-01-2006 do 31-12-2006
Leszek Starosta Czlonek Rady od 01-01-2006 do 31-12-2006

Zarzad

Czlonek Zarzqdu Funkeja Okres petnienia funkcji

Ryszard Krauze Prezes Zarzadu od 01-01-2006 do 31-12-2006
Jarostaw Chudziak Wiceprezes Zarzadu od 01-01-2006 do 31-12-2006
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu od 01-01-2006 do 31-12-2006
Dariusz Gérka Wiceprezes Zarzadu od 01-01-2006 do 31-12-2006
Piotr Mondalski Wiceprezes Zarzadu od 01-01-2006 do 31-12-2006
Krzysztof Kardas Czlonek Zarzadu od 01-01-2006 do 31-12-2006
Grzegorz Maciag Czlonek Zarzadu od 01-01-2006 do 31-12-2006
Maciej Wantke Czlonek Zarzadu od 01-01-2006 do 31-12-2006

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada si¢ nie wigcej niz z pigtnastu osob powotywanych przez Radg Nadzorcza na
indywidualne kadencje. Kadencja Prezesa Zarzadu wynosi pig¢ lat, Wiceprezesa Zarzadu dwa lata, za$ dla Cztonka Zarzadu
jeden rok. Odwotanie czlonka zarzadu nastgpuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki
i reprezentuje ja na zewnatrz. Statut Spotki nie nadaje Zarzadowi szczegdlnych uprawnien w zwiazku z czym dziata on
w zakresie wyznaczonym w Ustawie kodeks spétek handlowych.

Czlonkowie Zarzadu, a obszary dzialalno$ci Spotki

Prezes Zarzadu Ryszard Krauze kieruje praca catego Zarzadu; Wiceprezes Zarzadu Jarostaw Chudziak odpowiada za
realizacjg projektow w sektorach telekomunikacji, ubezpieczen i finansowo/bankowym; Wiceprezes Zarzadu Tadeusz Dyrga
odpowiada za realizacj¢ projektéw w sektorze ubezpieczen spotecznych, publicznym (Poczta i pochodne) oraz medycznym;
Wiceprezes Zarzadu Dariusz Gérka odpowiada za finanse Spotki; Wiceprezes Zarzadu Piotr Mondalski i Cztonek Zarzadu
Maciej Wantke odpowiadaja za sprzedaz i koordynacje projektéw strategicznych; Czionek Zarzadu Krzysztof Kardas
odpowiada za realizacj¢ projektow w sektorze produkcyjnym, ustugowym i administracji publicznej (w tym stuzby
mundurowe), Cztonek Zarzadu Grzegorz Maciag odpowiada za prace Dziatu Prawnego.
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Zatrudnienie
Zatrudnienie 2006 2005 2004
Przecigtne 1.313 1.337 1.555
Na dzien 31 grudnia 1.289 1.357 1.553

Znaczacy spadek zatrudnienia w Spétce w stosunku do stanu z lat ubieglych wynika z prowadzonej w 2005 i 2006 roku
restrukturyzacji, w tym reorganizacji zasobéw Spétki. W dniu publikacji raportu Prokom Software S.A. zatrudniat 1.252
osoby.

Oddzialy i filie
Oddziaty i Filie Siedziba Adres Zatrudnienie

Siedziba Spoiki Warszawa 00-697 Warszawa, Al. Jerozolimskie 65/79 35
Oddziat Gdynia 00-321 Gdynia, ul. Podolska 21 574
Oddziat Warszawa 02-383 Warszawa, ul. Gréjecka 127 161
Oddziat Katowice 40-161 Katowice, Al. W. Korfantego 83A 142
Oddziat Wroctaw 50-449 Wroctaw, ul. Traugutta 1/7 122
Oddziat Szczecin 70-530 Szczecin, ul. Matejki 22 100
Oddziat L6dz 90-954 £.6dz, Al. J. Pitsudskiego 3 65
Oddziat Bydgoszcz 85-674 Bydgoszcz, ul. Gdanska 47 48
Oddziat Rzeszow 35-016 Rzeszéw, ul. Hoffmanowej 19 24
Filia Lublin 20-601 Lublin, ul. T. Zana 39 18

Kapital zakladowy

Kapitat zaktadowy: 13.890.830 PLN

Laczna liczba akcji: 13.890.830 o warto$ci nominalnej 1,0 PLN kazda

Ogodlna liczba glosow na WZA:  14.632.494

Liczba akcji z podzialem na poszczegélne emisje (w szt.)

Seria emisji 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Akcje serii A (uprzywilejowane co do glosu 5:1) 185.416 185.416
Akcje serii B 9.814.584 9.814.584
Akcje serii C 2.700.000 2.700.000
Akcje serii D 762.000 762.000
Akcje serii E 356.306 356.306
Akcje serii F 72.524 72.524
Eaczna liczba akcji 13.890.830 13.890.830

Wszystkie akcje sa w pelni optacone. Spétka nie posiada akcji wiasnych.

Prawa akcjonariuszy
Nie istniejq Zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spotki.

Akcje serii A sa uprzywilejowane, co do glosu w ten sposdb, ze na jedna akcje przypada pig¢ gtosow na walnym
zgromadzeniu.

Akcjom serii B, C, D, E i F przypada jeden glos na akcje.
Akcje wszystkich serii sa jednakowo uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Zgodnie ze Statutem zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela lub odwrotnie dokonuje Zarzad dziatajacy na wniosek
akcjonariusza.

Nie istnieja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

Nie istnieja programy akcji pracowniczych.

Notowania akcji Prokom Software S.A.

Akcje Spoétki notowane sa na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz pod postacia
Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR — Global Depositary Receipts) na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Londynie
(LSE - London Stock Exchange).

Audytor

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spéiki jest Ernst & Young Audit Sp. z o.0.



OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

BILANS

Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow

Suma bilansowa Prokom Software S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosita 1.339,9 mln PLN, co w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2005 roku stanowi spadek jej wartosci o0 0,9%.

1. Na dzien 31 grudnia 2006 roku aktywa trwale wynosity 828,4 min PLN (61,8% sumy aktywéw), aktywa obrotowe
460,4 min PLN (34,4% sumy aktywéw), a aktywa przeznaczone do zbycia 51,1 min PLN (3,8% sumy aktywow).
W stosunku do wartoéci z dnia 31 grudnia 2005 roku aktywa trwate zmalaty o 8,7%, a aktywa obrotowe wzrosty o 3,5%.

2. Po stronie pasywéw — Kapital wlasny wynosit 857,0 mln PLN (64,0% sumy pasywow); zobowigzania
dlugoterminowe 1273 mln PLN (9,5% sumy pasyw6w), a zobowigzania krétkoterminowe 355.0 min PLN (26,5%
sumy pasywow). Oznacza to zwigkszenie wartosci kapitaléw wilasnych o 3,5%, spadek wartosci zobowiazan
diugoterminowych o 41,0% oraz wzrost wartosci zobowiazan krétkoterminowych o 14,9% w stosunku do stanu na
31 grudnia 2005 roku.

Na wysokos$¢ kapitatow wtasnych Spétki sktadaja sig:

—  kapitat podstawowy 14,2 mln PLN
—  nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 239,0 min PLN
—  zyski zatrzymane 603,8 min PLN

Wartos¢ ksiggowa przypadajaca na jedna akcjg wzrosta o 3,5% i wynosita 61,69 PLN.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody i koszty z dzialalnosci operacyjnej
Ponizej zaprezentowano analiz¢ poréwnawcza danych finansowych dotyczacych roku 2006 do roku 2005.
Laczne przychody ze sprzedazy Spétki w 2006 roku wyniosty 556,2 min PLN, co w stosunku do 2005 roku, w ktérym

przychody wynosity 773,5 mln PLN stanowi ich spadek o 28,1%. Odpowiednio koszty wlasne sprzedazy wynosity 320,4 min
PLN, co oznacza ich spadek 0 29,6% w stosunku do 2005 roku, w ktérym wynosity 455,0 min PLN.

W konsekwencji Spotka odnotowata wzrost marzy na sprzedazy do poziomu 42,4%; odpowiednio w 2005 roku marza ta
wynosita 41,2%.

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug stanowity 82,4% tacznych przychodéw ze sprzedazy i wynosity 458,5 min
PLN. W poréwnaniu do analogicznych przychodéw osiagnigtych w 2005 roku, wynoszacych 536,9 min PLN byty one nizsze
0 14,6%. Odpowiednio koszty wytworzenia sprzedanych produktéow i ustug wynosity 236,6 mln PLN, co stanowi ich
spadek 0 4,7% w poréwnaniu do 2005 roku, w ktérym wynosity one 248,2 min PLN.

Oznacza to zmiang marzy na sprzedazy produktéw i ustug Spétki z 53,8% w 2005 roku do 48,4% w roku 2006.

Struktura przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug

2006 2005 Zmiana
[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]

Oprogramowanie i licencje wlasne 64 676 14,1 76 839 14,3 -15,8
Uslugi przekazania do eksploatacji (wdrozen) 83483 18,2 73 070 13,6 14,3
Uslugi opieki informatycznej 206 002 44,9 268 752 50,1 233
Ustugi generalnego wykonawstwa 38120 8,3 50921 9.5 -25,1
Wykonawstwo infrastruktury sieci 41379 9,0 30987 5.8 33,5
Uslugi wykonania systeméw 3831 0.8 19 741 37 -80,6
Opieka techniczna i serwis pogwarancyjny 7555 1,6 6343 1,2 19,1
Ustugi szkoleniowe 2210 0,5 3092 0,6 -28.5
Pozostate ustugi 11273 2,6 7191 1,2 56,8
Razem 458 529 100,0 536 936 100,0 -14,6

W 2006 roku struktura sprzedazy produktéw i ustug, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, nie ulegta
znacznym zmianom. Wigkszo§¢ przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug pochodzito z tytutu ustug opieki
informatycznej (44,9%) oraz ustug wdrozeniowych (18,2%).
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Odpowiednio w 2005 roku, na pierwszym miejscu uplasowaty si¢ przychody z tytulu $wiadczenia ustug opieki
informatycznej (50,1%), a drugi co do wielkosci udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw i ustug miata sprzedaz
oprogramowania i licencji wlasnych (14,3%).

Przychody ze sprzedazy towar6ow i materialéw stanowily 17,6% tacznych przychodéw ze sprzedazy i wynosity 97,7 min
PLN. W poréwnaniu do analogicznych przychodéw osiagnigtych w 2005 roku, wynoszacych 236,5 min PLN byty one nizsze
0 58,7%. Odpowiednio koszty sprzedanych towaréw i materialéw wynosity 83,7 min PLN, co stanowi ich spadek 0 59,5%
w poréwnaniu do 2005 roku, w ktérym wynosity 206,8 mln PLN.

Oznacza to wzrost marzy na sprzedazy towarow i materiatéw Spétki z 12,6% w 2005 roku do 14,3% w roku 2006.

Struktura przychodéw ze sprzedazy towar6w i materiatéw

2006 2005 Zmiana

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]

Sprzgt komputerowy 54148 554 178 846 75,6 -69,7
Oprogramowanie 43176 44,2 37617 15,9 14,8
Pozostate 349 0,4 20 065 8,5 -98,3
Razem 97 673 100,0 236 528 100,0 -58,7

W 2006 roku struktura przychodow ze sprzedazy towaréw w stosunku do 2005 roku ulegta znacznym zmianom. Prawie
cato$¢ przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw nadal pochodzito z tytulu sprzedazy sprzgtu komputerowego (55,4%)
oraz oprogramowania innych producentéw (44,2%).

Znaczacy spadek sprzedazy sprzgtu komputerowego w stosunku do 2005 roku wynika z realizacji strategii Spotki majacej na
celu maksymalizacj¢ rentownosci dziatalno$ci w zakresie obrotu towarami poprzez ograniczenie obrotu nimi w przypadku,
jezeli oferowane ceny zakupu nie zapewniaja marzy na satysfakcjonujacym poziomie.

Sprzedaz Spotki w ujeciu sektorowym

Sektor 2006

[tys. PLN] [%]
Przemystowy 87290 15,7
Finansowy 163 179 29,3
Ustugowy 81 696 14,7
Publiczny 224037 40,3
Razem 556 202 100%

Koszty sprzedazy i dystrybucji wyniosty 35,3 mln PLN, co oznacza ich spadek o 37,8% w stosunku do roku poprzedniego.

Koszty ogélnego zarzadu wynosity 137,4 min PLN, co oznacza ich spadek o 22,6% w stosunku do roku poprzedniego.
Najwigkszy udziat w kosztach ogdlnozaktadowych stanowity koszty wynagrodzen i narzutéw na wynagrodzenia oraz koszty

ustug obcych.

Struktura kosztéw rodzajowych

2006 2005 Zmiana
[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]
Amortyzacja 27733 6,5 40 542 8.5 -31,6
Zuzycie materialéw i energii 27 362 6,5 34 507 7,2 -20,7
Ustugi obce 169 162 39,9 163 651 34,1 34
Leasing operacyjny 36 548 8,6 42811 8,9 -14,6
Podatki i oplaty 131 0,0 5755 1,2 97,7
Wynagrodzenia 133 838 31,5 157 956 329 -15,3
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikow 19 884 4,7 21 067 4.4 -5,6
Podréze stuzbowe 6904 1,6 13 053 2,7 -47,1
Pozostate koszty rodzajowe 2739 0,7 439 0,1 5239
Razem 424 301 100,0 479 781 100,0 -11,6
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Przychody i koszty z dzialalno$ci finansowej

Przychody finansowe w 2006 roku wyniosty 38,9 mln PLN, co oznacza ich spadek o 42,8% w stosunku do roku ubiegtego,
w ktérym wynosity one 68,0 mln PLN. Odpowiednio koszty finansowe wyniosty 34,5 mln PLN, co stanowi spadek o 31,6%
w stosunku do kosztéw 2005 roku wynoszacych 50,4 mln PLN.

W 2006 roku wynik na dziatalnoéci finansowej wyniést 4,4 min PLN, podczas gdy w 2005 roku wynidst 17,6 min. PLN.
Zysk

W 2006 roku zysk brutto ze sprzedazy Spétki wynidst 235,8 min PLN, dajac tym samym 41,4% rentowno$¢ brutto
ze sprzedazy, co w stosunku do 2005 roku stanowi wzrost tego wskaznika o 0,2 punktu procentowego.

W okresie sprawozdawczym Spoétka wypracowata 56,5 min PLN zysku na dzialalnosci operacyjnej, co stanowi spadek
0 17,9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Spotka odnotowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 61,0 mln PLN, co oznacza spadek o 29,5% w stosunku do
roku ubiegtego, w ktérym Spétka odnotowata zysk w wysokosci 86,5 min PLN.

W okresie sprawozdawczym zysk netto wyniést 50,2 mln PLN, podczas gdy w roku ubiegtym zysk wyniést 68,3 min PLN,
co oznacza jego zmiang 0 26,5%. Tym samym EPS w okresie sprawozdawczym wyniést 3,61 PLN, przy EPS réwnym 4,92
PLN w okresie poréwnawczym.

Czynniki majace wplyw na wynik netto Grupy

= Realizacja kontraktéw, zawartych w poprzednich okresach, na rzecz nastgpujacych podmiotéw gospodarczych,
w szczegdlno$ci dla: Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (kontynuacja prac nad wykonaniem Kompleksowego Systemu
Informatycznego ZUS, eksploatowanie i administrowanie KSI ZUS, realizacja umowy uzupetniajacej nr 5), Grupy PZU
S.A. (wykonywanie Zintegrowanego Systemu Informatycznego PZU, w tym wdrozenie systemu GraphTalk A.LA.,
obstugujacego ubezpieczenia na zycie, $wiadczenie ustug opieki informatycznej oraz centralizacja systemu Insurer),
Telekomunikacji Polskiej S.A. (utrzymanie systemu KPX, wdrozenie CRM), Grupy LOTOS S.A., KE ENERGA S.A.

=  Zawarcie nowych uméw, min. z: ppup Poczta Polska, TUIR Warta S.A., kilkoma uczelniami wyzszymi, KGHM Polska
Miedz S.A., Tele-Fonika Kable S.A. i inne.

= Zastdj w sektorze administracji publicznej konsekwencja czego jest przesunigcie w czasie znaczacych projektow.

=  Efekty restrukturyzacji przeprowadzonej w Spéice, obejmujacej przede wszystkim obszary marketingu i kosztéw ogdlnego
zarzadu, w ramach, ktérych zrealizowano nastgpujace cele: redukcje zatrudnienia, ograniczenie skali i zwigkszenie
efektywnosci dziatan w zakresie sponsoringu, optymalizacj¢ organizacji funkcjonowania oddziatéw wraz z redukcja
wynajmowanej powierzchni biurowe;.

= Efekty reorganizacji Grupy Kapitatowej, ktdrej celem byto utworzenia centréw kompetencyjnych oraz optymalizacja
wspotpracy i synergii funkcjonowania spétek w obrebie Grupy Kapitalowej Prokom Software S.A.

= Fluktuacja na rynku walutowym polegajaca na wzmocnieniu PLN wzgledem EUR.

Podstawowe wskazniki Finansowe Prokom Software S.A.

Wyszczegélnienie 2006 2005
Stopa zwrotu z kapitalu — ROE' 6,0% 8,6%
Stopa zwrotu z aktywéw — ROA? 3,7% 4,9%
Marza EBIT’ 10,2% 8,9%
Marza EBITDA* 15,2% 14,2%
Rentowno$¢ sprzedazy 41,4% 41,2%
Rentowno$¢ brutto 11,0% 11,2%
Rentowno$¢ netto 9,0% 8,8%
Stopa wyptaty dywidendy® - 30,5%
Wskaznik ptynnosci biezacej’ 1,3 1.4
Wskaznik ptynnosci szybkiej' 1,3 1,4
Wskaznik ogélnego zadluzenia'' 36,0% 38.8%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych' 56,3% 63.4%

zysk netto / (kapitat wtasny na pocz. okresu + kapitat wtasny na koniec okresu) /2
zysk netto / aktywa razem na pocz. okresu + aktywa razem na koniec okresu) /2
zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy

zysk operacyjny + amortyzacja / przychody netto ze sprzedazy

zysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

"zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy

"zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

Sdywidenda / zysk netto

’majqtek obrotowy / zobowiazania krétkoterminowe
"‘mathek obrotowy — zapasy / zobowiqzania krotkoterminowe
"z0bowigzania i rezerwy na zobowiqzania / aktywa razem
z0bowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat wtasny

T )
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OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Zdaniem Zarzadu Prokom Software S.A. obecna sytuacja finansowa Spéiki, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa
nie stwarzaja zagrozen dla dalszego rozwoju przedsigbiorstwa w roku 2007 oraz w latach nastgpnych. Istnieje jednak wiele
czynnikéw zaréwno o wewngtrznym jak i zewngtrznym charakterze, ktére bezposrednio, badz posrednio bgda miaty wptyw
na skalg prowadzonej dziatalno$ci i dynamike rozwoju Spéiki.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia operacyjna

Ryzyko zwiazane z dynamicznym rozwojem Grupy

W ostatnich latach nastapit wzrost przychodéw Grupy oraz rozbudowana zostata struktura organizacyjna Grupy Kapitatowe;j.
Ponadto stale zwigksza sig zakres i stopien ztozonosci przedsigwzig¢, w ktdre zaangazowane sa jednostki z Grupy. Dokonana
akwizycja nowych podmiotéw spowodowata rozbudowg Grupy, gléwnie o firmy posiadajace ofert¢ komplementarng
wzglgdem oferty Prokom Software S.A. Zmiany te spowodowaty konieczno$¢ wprowadzania coraz bardziej
skomplikowanych procedur kontroli finansowej i ksiggowej, systeméw sprawozdawczosci oraz ztozonych systeméw
zarzadzania, a tym samym znaczny wzrost zakresu obowigzkow kadry menedzerskiej Prokom Software S.A. Wymaga to
coraz lepszej koordynacji proceséw zarzadzania jednostkami Grupy Kapitatowe;.

Uzaleznienie od niewielkiej liczby klientéw

Prokom Software S.A. jest dostawca najwigkszych, dedykowanych systeméw informatycznych w kraju. Dotychczas
przewazajaca czg$¢ przychodéw spotki osiagata z realizacji ustug swiadczonych stosunkowo niewielkiej liczbie klientéw,
w ramach wieloletnich kontraktéw. Spétka jednak konsekwentnie dazy do dywersyfikacji zrédet przychodéw poprzez
pozyskiwanie wigkszej liczby $redniej wielkosci klientéw z réznych sektoréw gospodarki.

Ryzyka zwigzane z realizowanymi projektami

Wiele kontraktéw realizowanych przez Spétkg obejmuje projekty o szczegblnym znaczeniu dla dzialalno$ci klientow.
Nie wykonanie obowiazkéw zawartych w umowach zawieranych z klientami, moze narazi¢ Spétke na duze ryzyko
handlowe, w tym nie otrzymanie wynagrodzenia za $wiadczone ustugi lub konieczno$¢ zaptaty kar umownych. Zauwazy¢
nalezy jednak fakt, ze pomimo stale rosnacej skali i ztozonosci realizowanych przez Spoétke projektow, systematycznie
potwierdza ona swoje wysokie kompetencje w realizacji zawartych kontraktow.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym Spotke prowadzi dziatalnos¢

Ryzyka zwiazane z planowanymi inwestycjami

Czescia strategii Prokom Software S.A. jest poszukiwanie mozliwosci dywersyfikacji dziatalnosci poprzez inwestycje
w podmioty operujace w nowych sektorach i oferujace komplementarne ustugi w stosunku do ustug $wiadczonych przez
Spétke. Inwestycje te maja na celu rozszerzenie zakresu oferowanych ustug o rozwiazania dla sektora bankowo-finansowego
(Asseco Poland S.A.), sektora telekomunikacyjnego i energetycznego (SPIN S.A.), sektora publicznego (ABG Ster-Projekt
S.A.) oraz zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego klientéw (Comp S.A. i Safe Computing S.A.). Nie mozna
jednak zapewni¢, ze dziatania te doprowadza do polepszenia lub nie pogorsza wynikéw finansowych Spétki. Ponadto istnieje
prawdopodobienstwo zaangazowania w realizacj¢ nowych zamierzen oséb sposrod kadry zarzadzajacej Spétki, co moze mie¢
niekorzystny wptyw na jej rozwdj jej podstawowej dziatalno$ci.

Kontrola nad Jednostka Dominujaca sprawowana przez jej gléwnego akcjonariusza

W dniu publikacji niniejszego Raportu pan Ryszard Krauze posiadal bezposrednio 11,26% akcji Prokom Software S.A.
uprawniajacych do 11,96% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, a Prokom Investments S.A. (w ktérym pan
Ryszard Krauze w sposéb bezposredni i posredni posiadat 66,13% kapitatu i gloséw) posiadat 10,23% akcji Prokom
Software S.A. uprawniajacych do 11,73% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Ponadto, zgodnie z par. 18
Statutu, kazdy z wyzej wymienionych akcjonariuszy ma prawo do powotania jednego cztonka z pigcioosobowej Rady
Nadzorczej. Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami par. 20 Statutu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej wyznacza pan
Ryszard Krauze. Nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych na Zzadanie jednego lub wigcej
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 20% akcji Prokom Software S.A., wyb6r cztonka Rady Nadzorczej moze nastapi¢
w drodze glosowania oddzielnymi grupami, bez koniecznosci uzyskiwania akceptacji wyboru ze strony innych
akcjonariuszy. Pan Ryszard Krauze posiada znaczacy wptyw na wszystkie kwestie wymagajace akceptacji Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM ORAZ POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego, w tym na zmiany rynkowych cen instrumentéw
dtuznych i kapitalowych, wahania kurséw walutowych oraz st6p procentowych. Ogélny program zarzadzania ryzykiem przez
Spétke koncentruje si¢ na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych i stara si¢ minimalizowa¢ ich potencjalne negatywne
wpltywy na wyniki finansowe Spétki. W celu zminimalizowania ryzyka finansowego, Spétka wykorzystuje pochodne
instrumenty finansowe.

Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Spotki, ktére narazone sa na koncentracj¢ ryzyka kredytowego sa rozrachunki z podmiotami
powigzanymi oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére sa prezentowane w sprawozdaniu finansowym po pomniejszeniu o rezerwg na
watpliwe naleznosci, odzwierciedlaja charakter dziatalnosci Spotki, ktory polega na realizowaniu stosunkowo niewielkiej
liczby kontraktéw na rzecz najwigkszych polskich spétek i instytucji publicznych.

Spétka stosuje politykeg kredytowa polegajaca na sprzedazy produktéw, §wiadczeniu ustug oraz dostarczaniu finansowania
wytacznie klientom o sprawdzone;j historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym.

W opinii Zarzadu Spéiki, na dzien bilansowy, zadna kategoria aktywéw finansowych Spotki nie jest w istotny sposdb
narazona na ryzyko kredytowe.

Ryzyko kursowe

W przypadku znaczacych uméw sprzedazy denominowanych w walutach obcych, Spétka zawiera kontrakty terminowe typu
forward na waluty obce w celu skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem wahania kurséw wymiany.

Niektére pozyczki i kredyty oraz umowy najmu powierzchni biurowych denominowane sa w walutach obcych, co powoduje
dodatkowe narazenie na ryzyko kursowe. Ponadto, Spétka zmuszona jest kupowac czgs¢ towaréw i licencji u dostawcéw

zagranicznych i w zwiazku z tym, w celu zmniejszenia ryzyka kursowego, stara si¢ zawiera¢ cz¢s¢ kontraktow handlowych
w walutach obcych.

Ryzyko stopy procentowej

Zyski Spotki oraz przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej sa do pewnego stopnia narazone na zmiany stop
procentowych, poniewaz znaczaca czg$¢ kredytéw i pozyczek Spéiki charakteryzuje si¢ zmiennym oprocentowaniem.

Ponadto, znaczna czg$¢ aktywow Spotki stanowia papiery diuzne spétek utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci
o stalym oprocentowaniu, nabyte od jednostek powiazanych. Chociaz termin zapadalnosci poszczegélnych papieréw
dluznych nie przekracza dwunastu miesigcy, to wykupywane transze sa zazwyczaj zastgpowane przez kolejne emisje,
i w zwiazku z tym, papiery te uznawane sa za aktywa trwate.

Pozyczki udzielane podmiotom niepowigzanym oprocentowane sa wedlug stalej lub zmiennej stopy procentowej. Pozyczki
0 zmiennym oprocentowaniu narazone sg na ryzyko spadku stopy procentowe;.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze wykorzystywanie zabezpieczajacych instrumentéw finansowych lub inne podobne
dziatania stuzace ztagodzeniu ryzyka stopy procentowej nie sg efektywne kosztowo.

Ryzyko ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oznacza obowiazek utrzymywania odpowiednich sald srodkéw pienigznych
i zbywalnych papieréw wartosciowych, a takze zapewnienia niezbgdnych s$rodkéw finansowania w postaci linii
kredytowych. Z uwagi na dynamiczny rozwdj, celem Spéiki jest zapewnienie elastycznego finansowania, ktére moze
zapewni¢ dostgpnos$¢ linii kredytowych w bankach.

RYNKI ZBYTU I ZRODEA ZAOPATRZENIA

W zakresie rynkéw zbytu i Zrédet zaopatrzenia Spétki w 2006 roku nie odnotowano istotnych zmian.

Sprzedaz Prokom Software S.A. przeznaczona byla w calosci na rynek krajowy. Biorac pod uwagg przychody ze sprzedazy,
gléwnymi klientami Spétki w 2006 roku byli: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.,
ppup Poczta Polska, Grupa LOTOS S.A., KE ENERGA S.A., Telekomunikacja Polska S.A. oraz TUiR Warta S.A.
Nie istnieja formalne powigzania pomigdzy wymienionymi wyzej podmiotami a Spétka.

Spétka nie jest uzalezniona od dostawcéw. Prokom Software S.A. wspétpracuje z wiodacymi producentami i dystrybutorami
sprzgtu komputerowego takimi jak: IBM, HP, SUN, CISCO, Legrand, Molex, MaxData, nCipher, Dell oraz z wiodacymi
dostawcami oprogramowania, takimi jak IBM, Oracle, Microsoft, SAP, Century Software, Check Point, SCO. Wspétpraca
z tymi partnerami uklada si¢ prawidlowo. Istnieja przestanki pozwalajace twierdzi¢, iz Spétka jest dla powyzszych
podmiotéw jednym z kluczowych klientéw w Europie Srodkowo-Wschodniej.



RS

SOFTWARE SA

UMOWY I WYDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

1 Wazniejsze wydarzenia i umowy zwiazane z dzialalno$cia operacyjna Spotki w okresie sprawozdawczym

Do najistotniejszych wydarzen zwiazanych z dziatalnoscia operacyjna Prokom Software S.A. w 2006 roku nalezato
przede wszystkim zawarcie znaczacych uméw stanowiacych kontynuacjg wspéipracy z takimi kontrahentami jak ZUS,
PZU S.A. TP S.A., ppup Poczta Polska, Grupa LOTOS S.A., Koncernem Energetycznym ENERGA S.A. oraz TUiR
Warta S.A. Nadal wiodace znaczenie dla dziatalno$ci miat przebieg realizacji najwigkszego jak dotad kontraktu na
realizacj¢ Kompleksowego Systemu Informatycznego dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Gléwne kontrakty zawarte w okresie sprawozdawczym obejmuja:

= Umowa z Koncernem Energetycznym Energa S.A. dotyczaca wsparcia Koncernu w rozszerzeniu wdroZenia
modutéw ksiggowych i finansowych my.SAP Business Suite w oddziale w Gdansku na pozostate jednostki
organizacyjne Koncernu. Warto§¢ umowy wynosi okoto 5,9 min PLN. WdrozZony system umozliwi stuzbom
finansowym, ekonomicznym i rachunkowym, wywodzacym si¢ z o$miu odrgbnych podmiotéw oraz Centrali
Koncernu, funkcjonowanie w oparciu o jednolity model kontrolingowy, finansowy i rachunkowy oraz
wypracowanie jednolitych procedur zarzadczych.

(patrz komunikat prasowy Prokom Software S.A. z dnia 16-01-2006)

=  Umowa z Koncernem Energetycznym Energa S.A., ktérej przedmiotem jest wykonanie prac rozszerzajacych
zakres funkcjonalny Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) w celu ujednolicenia proceséw biznesowych
oddziatéw i spélek zaleznych Koncernu powstatego z potaczenia o$miu niezaleznie dzialajacych zaktadow
energetycznych, uzytkujacych wczesniej zréznicowane systemy informatyczne. Obecny etap budowy systemu
opartego o technologi¢ my.SAP Business Suite, dotyczy w giéwnej mierze budowy rozwigzan wspomagajacych
procesy dystrybucji, czyli dostarczania energii elektrycznej do klienta. Warto§¢ podpisanej umowy wynosi
16,3 min PLN, a termin jej realizacji 24 miesiace.

(patrz komunikat prasowy Prokom Software S.A. z dnia 14-02-2006)

=  Umowa, w konsorcjum z Polnord S.A., z ppup Poczta Polska, przedmiotem ktérej jest wykonanie Centrum
Ekspedycyjno-Rozdzielczego Poczty Polskiej w Pruszczu Gdanskim. Polnord S.A. wykona prace budowlane,
a Prokom Software S.A. wszystkie instalacje elektryczne i teletechniczne, za co otrzyma prawie 9,5 min PLN.

(patrz komunikat prasowy Prokom Software S.A. z dnia 21-02-2006)

=  Umowa Ramowa z Multimedia Polska S.A. na sprzedaz i serwis sprzg¢tu sieciowego firmy Cisco Systems. Umowa
reguluje zasady sprzedazy oraz serwisu urzadzen i oprogramowania firmy Cisco oraz kwestie zwiazane
z przeprowadzeniem szkolefi w zakresie dostarczanych urzadzen. Warto$¢ pierwszych zaméwien realizowanych
w ramach umowy wynosi okoto 8,0 min PLN. Umowe¢ podpisano na okres do 31 lipca 2007 roku z opcja jej
przedtuzenia.

(patrz komunikat prasowy Prokom Software S.A. z dnia 27-04-2006)

= Umowa z firma Tele-Fonika Kable S.A. na budoweg Zintegrowanego Systemu Informatycznego. System bedzie
oparty o rozwiagzanie my.SAP Business Suite i technologi¢ SAP NetWeaver. Koncepcja zaklada integracjg
z innymi systemami uzytkowanymi w Grupie TF Kable oraz w jej spotkach zagranicznych (m.in. w Niemczech
i Anglii).
(patrz komunikat prasowy Prokom Software S.A. z dnia 18-05-2006)

= Trzyletnia umowa Microsoft Enterprise Agreement. zawarta z Grupa LOTOS S.A., w ramach ktérej Prokom
Software S.A. dostarczy nowe pakiety oprogramowania Microsoft wraz z uaktualnieniami.

= Umowa Prokom Software S.A. z Tele-Fonika Kable S.A. na dostarczenie i implementacj¢ infrastruktury
dedykowanej dla systemu SAP. Ponadto Prokom §wiadczyl bedzie kompleksowy serwis calego rozwiazania na
zasadach Service Level Agreement, co zapewni odpowiedni gwarantowany poziom $wiadczonych ustug. Niniejsza
umowa o wartosci przekraczajacej 3,0 mln PLN jest kolejnym kontraktem zawartym z Tele-Fonika. W maju 2006
roku firmy podpisaly umowe¢ na budowg przez Prokom Zintegrowanego Systemu Informatycznego opartego
o rozwigzania firmy SAP.

(patrz komunikat prasowy Prokom Software S.A. z dnia 02-08-2006)

=  Umowa konsorcjum Prokom Software S.A. i Strabag Sp. z 0.0. z Oddzialem Regionalnym Poczty Polskiej
w Katowicach na budowg Centrum Ekspedycyjno - Rozdzielczego Poczty Polskiej z lokalizacja w Zabrzu. Prokom
wykona wszystkie instalacje elektryczne, teletechniczne i automatyki budynku o acznej wartosci 16,2 min PLN.
Termin ukonczenia inwestycji planowany jest na sierpien 2007 roku.

(patrz komunikat prasowy Prokom Software S.A. z dnia 10-08-2006)

= Umowa z Grupa LOTOS S.A. dotyczaca dostawy sprzgtu CISCO oraz modernizacji sieci — warto$¢ umowy
4,3 mln PLN.

=  Umowa z KGHM Polska Miedz S.A. dotyczaca rozbudowy infrastruktury pod system SAP (produkty IBM) -
warto$¢ umowy 2,4 mln PLN.

=  Umowa z Bankiem BPH S.A. dotyczaca dostawy i instalacji infrastruktury HP - warto$¢ umowy 1,1 mln PLN.
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Szereg uméw z innymi Klientami, min.: umowa z Akademia Ekonomiczna w Katowicach dotyczaca dostawy
sprzgtu IBM; umowa z Koncernem Energetycznym ENERGA S.A. dotyczaca wdrozenia EMP (Elektroniczne
Miejsce Pracy - portal korporacyjny) etap 2; umowa z Bioton S.A. dotyczaca modernizacji srodowiska IT; umowa
z Polpharma S.A. dotyczaca dostawy technologii SUN.

Aneks do Umowy generalnej z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A. Aneks o wykonanie
Kompleksowej Informatyzacji TUiR Warta S.A. z dnia 18 lipca 1996 roku przedtuzajacy okres jej obowiazywania
do dnia 30 czerwca 2011 roku z opcja przedtuzenia do 31 grudnia 2011 roku. Aneks wszedl w zycie 1 listopada
2006 roku. Laczna warto$¢ netto aneksu wynosi okoto 69 mln PLN. Przedmiotem aneksu jest §wiadczenie przez
Prokom ustug serwisu informatycznego wykonanego przez Prokom Zintegrowanego Systemu Informatycznego,
$wiadczenie ustug zwiazanych z rozwojem funkcjonalnym tego systemu oraz modernizacja jego platformy
sprzgtowe.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/31/2006 z dnia 07-11-2006)

Umowa konsorcjum firm Prokom, Siemens Sp.z o0.0. oraz SAP Polska Sp.z 0.0. na dostarczenie, wdrozenie
i utrzymanie Zintegrowanego Informatycznego Systemu Wspomagania Zarzadzania Uczelnia na Politechnice
Warszawskiej, Uniwersytecie Jagiellonskim, Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej i Uniwersytecie Slaskim.
Laczna warto$¢ kontraktu wynosi okoto 55 mln PLN, a spodziewany udzial Prokom to okoto 24 mIn PLN.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/32/2006 z dnia 07-11-2006)

Umowy z ppup Poczta Polska i jednostkami od niej zaleznymi, ktérych taczna warto$¢ w okresie ostatnich
12 miesigcy przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Prokom osiagajac wartos¢ 102,2 mln PLN. Najistotniejsza
umowa zostata zawarta w dniu 15 grudnia 2006 roku pomigdzy Prokom, a Postdata S.A., o wartoéci 32,2 min PLN
netto. Przedmiotem tej umowy jest realizacja szesSciu projektow obejmujacych zadania zwiazane z wykonaniem
i wdrozeniem elementéw Systemow informatycznych wytwarzanych przez Postdata na potrzeby Pionu Finanséw
Poczty Polskiej, umozliwiajacych wprowadzenie w jednostkach Poczty nowych ustug finansowych, jak réwniez,
wsparcie proceséw zachodzacych w obszarze rachunkowosci, a zwiazanych z kontrola ptynnosci finansowe;j
przedsigbiorstwa.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/05/2007 z dnia 16-02-2007)

Umowa z Bioton S.A. na dostawg, wykonanie i wdroZenie systemu mySAP ERP. Realizacja projektu ma na celu
kompleksowe wsparcie informatyczne dla calej globalnej struktury firmy. Wdrozenie pozwoli na ujednolicenie
proceséw w obszarze finanséw najpierw w centrali, a potem w calej Grupie Kapitatowej Bioton S.A.
Podwykonawca czgsci prac jest globalna firma konsultingowa KPMG petniaca w projekcie funkcje¢ doradcy
biznesowego. Umowa obejmuje wykonanie szeregu prac, w tym opracowanie koncepcji biznesowej, dostaweg
licencji SAP oraz kompletnej infrastruktury IBM (baza danych DB2). Przewiduje takZe integracjg
z funkcjonujacym w Biotonie oprogramowaniem przy uzyciu technologii SAP NetWeaver. Realizacja catosci prac
odbedzie si¢ w czasie 16 miesigcy. Laczna warto$¢ netto umowy wynosi ponad 8,5 min PLN.

(patrz komunikat prasowy Prokom Software S.A. z dnia 02-01-2007)

2 Wazniejsze wydarzenia i umowy zwiazane z dzialalno$cia finansowa w okresie sprawozdawczym

Aneks do umowy kredytowej z dnia 19 maja 2003 roku z Bankiem BPH S.A., na mocy ktérego termin sptaty linii
kredytowej o max. wartosci 200 mln PLN zostal ustalony na dzien 18 maja 2009 roku. Pierwotny termin sptaty
tego kredytu, okreslony byl na dzien 18 maja 2006 roku.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/06/2006 z dnia 25-04-2006)

Uchwatla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prokom Software S.A. z dnia 20 czerwca 2006 roku
o przeznaczeniu kwoty 20.836.245 PLN z zysku netto uzyskanego w roku 2005 na wyptatg dywidendy, co stanowi
1,50 PLN na jedna akcjg. Dzien ustalenia prawa do dywidendy wyznaczono na 20 lipca 2006 roku, natomiast dzief
wyplaty dywidendy na 3 pazdziernika 2006 roku.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/13/2006 z dnia 20-06-2006)

Wyb6ér Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. na bieglego rewidenta Prokom Software S.A. celem przeprowadzenia przez
niego przegladéw i badan potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Prokom Software S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Prokom Software S.A. za pierwsze pétrocze i rok
obrotowy 2006.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/17/2006 z dnia 28-06-2006)

Umowa z BRE Bank S.A., z siedzibag w Warszawie o Ustalenie Stopy Gwarantowania, na mocy ktérych BRE Bank
S.A. zobowiazuje si¢ do obejmowania (w ramach, tzw. underwritingu) obligacji komercyjnych emitowanych przez
Prokom Software S.A. do maksymalnej kwoty 100 mln PLN, na okres do 30 czerwca 2007 roku.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/18/2006 z dnia 30-06-2006)

Aneks do umowy o kredyt z BRE Bank S.A., z siedziba w Warszawie, udzielony do kwoty 85 mln PLN, o ktdrej
Spétka informowata komunikatem RB/51/2005 z dnia 10 listopada 2005 roku. Aneks przedtuza termin sptaty
kredytu do dnia 1 pazdziernika 2007 roku oraz termin obowiazywania limitu na gwarancje bankowe do
1 pazdziernika 2010 roku. Aneks zostal zawarty na warunkach rynkowych.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/29/2006 z dnia 23-10-2006)

3 Znaczace umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad Prokom Software S.A. nie posiada informacji o znaczacych umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami Spotki.
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4 Umowy ubezpieczenia, wspotpracy i kooperacji

W omawianym okresie Spé6tka nie zawarta znaczacych uméw ubezpieczenia, wspodtpracy lub kooperacji, ktére miaty by
istotny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH ORAZ GEOWNE
INWESTYCJE

Grupg Kapitatowa Prokom Software S.A. tworzy kilkadziesiat spétek uzupetniajacych si¢ pod wzglgdem oferowanych
ustug i produktéw. Wszelkie zmiany w jej strukturze przeprowadzone w 2006 roku miaty na celu stworzenie wyraznego
podziatu kompetencji poszczegélnych grup kapitalowych, pod wzglgdem oferty oraz obstugiwanych sektoréw
gospodarki. I tak: Grupa Softbank S.A. skupia spotki oferujace rozwiazania informatyczne dla sektora bankowego
i finansowego; Grupa SPIN S.A. oferuje rozwiazania informatyczne dla sektora telekomunikacyjnego i utilities; Grupa
ABG Ster-Projekt S.A. specjalizuje si¢ w obstudze sektora publicznego, za§ w rozwoju uslug zwigzanych
z bezpieczenstwem teleinformatycznym specjalizuje si¢ Comp S.A. i Safe Computing Sp. z 0.0. Wszystko to czyni
Grupg Kapitalowa Prokom Software S.A. najbardziej wszechstronng organizacja biznesowa branzy informatycznej
w Polsce.

1. Zmiany w powigzaniach kapitalowych w okresie sprawozdawczym

Zakup 2.743.578 akcji ABG Ster-Projekt S.A. W wyniku tego nabycia Prokom posiada 24.785.857 akcji, co
stanowi 38,46% kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 38,22% ogélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu ABG Ster-Projekt S.A.

(patrz komunikat ABG Ster-Projekt S.A. z dnia 12-01-2006)

Zakup od z ITEC LLC z siedziba w Nowym Jorku 800.000 udziatéw w Amiga, Inc (,,Amiga”), spétce prawa stanu
Delaware za ceng 2,5 USD za | udzial. Nabyte udzialy stanowia okoto 2,3% wszystkich udzialéw w Amiga
wyemitowanych na dzien zawarcia umowy. Amiga stworzyla m.in. uniwersalna platform¢ systemu operacyjnego
umozliwiajaca funkcjonowanie oprogramowania i aplikacji IT na wszelkich urzadzeniach mobilnych bez wzgledu
na rodzaj i producenta sprzgtu. Prokom Software S.A. zamierza wspéipracowaé z Amiga m.in. w zakresie
rozpowszechniania jej systemu wsrdd polskich dostawcoéw oprogramowania oraz urzadzen mobilnych.

Zakup od NET Technology S.A. z siedziba w Warszawie 1.910 udziatéw Safe Computing Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, stanowiacych 39,00% kapitatu zakltadowego i gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw, o wartosci
nominalnej 500 PLN kazdy, za taczna kwotg 12,48 mln PLN. W wyniku nabycia Prokom posiada 4.408 udziatéw,
co stanowi 90,00% kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 90,00% ogdlnej liczby glosé6w na
zgromadzeniu wsp6lnikéw Safe Computing Sp. z o.0.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/05/2006 z dnia 21-04-2006)

Zakup 315.000 akcji Softbank S.A. W wyniku tego nabycia Prokom posiada 8.624.791 akcji, co stanowi 34,26%
kapitatu zakladowego i uprawnia do wykonywania 34,26% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Softbank S.A.

(patrz komunikat Softbank S.A. z dnia 05-05-2006)

Porozumienie Asseco Poland S.A. i Softbank S.A. dotyczace potaczenia obydwu Spétek poprzez przeniesienie
calego majatku Asseco Poland S.A. za akcje Softbank S.A. wyemitowane dla akcjonariuszy Asseco Poland S.A.

Udziat Prokom Software S.A. w docelowym kapitale zakladowym begdzie wynosit 25,45%, w zwiazku z czym
Prokom zachowa kontrolg wynikajaca z prawa do powolywania wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej w spéice
po polaczeniu.

W wyniku potaczenia powstanie najwigksza, dziatajaca w skali migdzynarodowej, polska firma dostarczajaca
oprogramowanie wlasne i ustugi dla sektora finansowo-bankowego i bedaca gléwnym filarem Grupy Kapitatowej
Prokom Software S.A. Prezesem potaczonej firmy bgdzie Pan Adam Goéral, ktéry w trakcie trwania procesu
potaczeniowego petnit funkcjg koordynatora zespotu ds. potaczenia.

(patrz komunikat Softbank S.A. z dnia 18-05-2006)

Umowa oraz aneks do umowy z Jackiem Papajem oraz z Comp S.A. z siedziba w Warszawie, ktorej celem jest
osiagnigcie przez Prokom nie mniej niz 40,1% akcji Comp S.A. oraz utworzenie w Comp S.A. Centrum
Kompetencyjnego Grupy Kapitalowej Prokom Software S.A. w zakresie rozwiazan bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/19/2006 z dnia 25-07-2006 oraz RB/28/2006 z dnia 20-10-2006)
Umowa ta zostala zastapiona przez nowa umoweg podpisang dnia 10 stycznia 2007 roku, ktéra opisana zostala
w dalszej czg$ci niniejszego Raportu.

Zgoda Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Prokom Software S.A. (z dnia 17 pazdziernika 2006
roku) na zbycie spétce Softbank S.A. z siedziba w Warszawie, zespotu sktadnikéw, stanowiacego zorganizowana
czg$¢ przedsigbiorstwa Prokom Software S.A., funkcjonujacego w ramach Dzialu Automatyki Budynkéw
w zamian za akcje nowej emisji serii B w kapitale zakladowym Softbank S.A.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/26/2006 z dnia 17-10-2006)
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Umowa zobowiazujaca do objecia akcji oraz wniesienia aportu pomigdzy Softbank S.A., a Prokom Software S.A.
oraz Umowa objecia akcji pomigdzy Prokom Software S.A. a Softbank S.A. (,,Umowa”). Umowa zostata zawarta
w wykonaniu ww.

Na podstawie Umowy Prokom objat 3.210.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B (oznaczenie serii po zmianie
planowanej w zwiazku z potaczeniem Softbank S.A. z Asseco Poland S.A.) o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda
i proponowanej cenie emisyjnej 37,70 PLN za akcjg.

Tytulem pokrycia obejmowanych akcji, Prokom zobowiazat sig, Ze do dnia 5 stycznia 2007 roku przeniesie na
Softbank S.A.:

(1) 1.313 akcji spotki PVT a.s. z siedziba w Pradze, zarejestrowanej w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez
Sad Miejski w Pradze, Sekcja B, Rejestr 8525 pod numerem 270.74 358, o wartosci nominalnej 100.000 CZK
kazda, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego PVT a.s.; oraz

(i) zespdt sktadnikéw, stanowigcy zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa Prokom funkcjonujacego w ramach
Dziatu Automatyki Budynkéw.

Warto$¢ umowy wynosi 121,0 min PLN i przekracza 10% kapitatéw wtasnych Prokom, co stanowi podstaweg
uznania jej za UMoweg znaczaca.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/30/2006 z dnia 27-10-2006 oraz RB/35/2006 z dnia 01-12-2006)

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki zaleznej PVT, a.s. z siedziba w Praha 9, Kovanecka
30/2124 (Czechy). Stosownego wpisu o podwyzszeniu kapitatu dokonat Sad Miejski w Pradze w dniu 1 grudnia
2006 roku. W wyniku rejestracji kapital zaktadowy PVT, a.s. wzrést o 71.300.000 koron czeskich (CZK) do
wysokosci 131.300.000 CZK i dzieli si¢ na 1.313 akcji o wartosci nominalnej 100.000,00 CZK kazda,
uprawniajacych do wykonywania 1.313 gloséw na walnym zgromadzeniu PVT, a.s. W wyniku podwyzszenia
kapitatu udzial Prokom Software S.A. w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu akcjonariuszy PVT, a.s.
nie zmienit sig i wynosi 100%.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/36/2006 z dnia 08-12-2006)
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Schemat Grupy Kapitalowej Prokom Software S.A. — stan na dzien 31 grudnia 2006 roku

Prokom Software S.A.
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100,00 / 100,00

Koma Mord Sp. z 0.0.
100,00 /100,00

Soft Technologies Sp. z 0.0
45,00 /45,00

Sawan Grupa Softbank S.A.

100,00 / 100,00

Incenti S.A.
100,00 /100,00

bezpieczenstwo.pl Sp. Z 0.0
100,00 / 100,00

Netpower S.A.
100,00 / 100,00

Bielpolsoft j.v.
85,00/ 85,00

ZU| Novum Sp. z 0.0.
51,00/51,00

Gladstone Consulting Lid.
51,00/51,00

Agseco Peland S.A.

0
21,92/2182

|
|
|
|
|
|
|
|
Ii

Softlab Sp. z 0.0
96,22 196,22
Softlab Trade Sp. z 0.0
96,06 / 96,06
VWA-PRO Sp.z 0.0
—]
70,00/70,00 |
Ass |

e e S S N

Slovanet, a.s.
100,00 / 100,00

I

]

]

}

PW Kom-Pakt Sp. z 0.0

RUMIT S A

RADCOMP S A

SPIN S A Ready Sp. z 0.0 PVTas COMP 5.A ABG Ster-Projekt 5.A.
50,40 /49,99 100,00 /100,00 100,00 /100,00 20,11/20,11 38,46 / 38,22
Softmax Sp. z 0.0 ZETO Sp. z 0.0 D Trust Certifikacna Autorita a = Enigma Systemy Ochrony Infarmacii Sp. z 0.0 Alcyone Sp. z 0.0
100,00 /100,00 94,20 /9420 45,00 / 45,00 100,00 /100,00 100,00 /100,00
SK Galkem Sp. z 0.0. Combidata Poland Sp. z 0.0. Prvni Certifikacni Autorita a.s. PACOMP Sp. z 0.0. DRQ Sp. z 0.0,
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2. Zmiany w powiazaniach kapitalowych po dniu bilansowym

Potaczenie Softbank S.A. z Asseco Poland S.A.

W zwiazku z Polaczeniem zostala tez zarejestrowana zmiana postanowien statutu Spétki. W zalaczeniu do
niniejszego raportu biezacego przesytamy zmiany do statutu Spéiki oraz jednolity tekst statutu, ktéry zostat
przyjety przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 14 listopada 2006 roku.

W dniu 4 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsigbiorcéw potaczenia Softbank S.A. z Asseco Poland S.A. (,,Spétka
przejmowana”), z siedzibag w Rzeszowie wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 00000104838.

Potaczenie spétek nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, przez przeniesienie calego
majatku Asseco Poland S.A. na Softbank S.A. w zamian za akcje, jakie Softbank S.A. wydal dotychczasowym
akcjonariuszom Asseco Poland S.A. przy zastosowaniu parytetu wymiany 5,9 akcji za 1 akcjg Asseco Poland S.A.

W zwiazku z rejestracja potaczenia, kapital zaktadowy Asseco Poland S.A. (dawniej Softbank S.A.) zostat
podwyzszony o kwotg 17.736 tys. PLN w drodze emisji 17.735.815 akcji zwyklych na okaziciela serii C,
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, ktére zostaty wydane dotychczasowym akcjonariuszom Spétki przejmowane;.

W ramach potaczenia dokonano szeregu zmian, najistotniejsze z nich to:

® Zmiana nazwy spéiki z Softbank S.A. na Asseco Poland S.A.,
e 7Zmiana siedziby sp6tki z Warszawy na Rzeszow,
® Zmiany we wladzach spotki,:

* Zmiany w statucie spotki, ktére zostaly przedstawione w raporcie biezacym Asseco Poland S.A. nr 3/2007
z dnia 4 stycznia 2007 roku.

Jednocze$nie z Potaczeniem, réwniez w dniu 4 stycznia 2007 roku, zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zakladowego Softbank S.A. z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwotg 3.210.000
PLN w drodze emisji 3.210.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 1 zioty kazda,
przeznaczonej dla Prokom Software S.A. (,,Prokom”) i pokryte aportem w postaci akcji stanowiacych 100%
kapitatu zaktadowego PVT, a.s. z siedziba w Pradze oraz zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Prokom
funkcjonujacego w ramach Dziatlu Automatyki Budynkéw.

Ponadto, jednoczesnie z Potaczeniem, réwniez w dniu 4 stycznia 2007 roku, zostalo zarejestrowane warunkowe
podwyzszenie kapitalu zaktadowego z wylaczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spétki o kwotg 295.000 PLN
poprzez emisj¢ nie wigcej niz 295.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego jest przyznanie praw do objgcia akcji serii D
posiadaczom imiennych warrantéw subskrybcyjnych, ktére zostang wyemitowane przez spotke.

(patrz komunikat Asseco Poland S.A. z dnia 04-01-2007)

Umowa pomigdzy, Prokom, COMP S.A. (,,COMP”) i Jackiem Papajem (gtéwnym akcjonariuszem i Prezesem

Zarzadu COMP), ktérej celem jest:

1. Osiagnigcie przez Prokom kontroli nad COMP poprzez zapewnienie uprawnienia do wybrania (wskazania)
wigkszos$ci sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej COMP;

2. Utworzenie w COMP Centrum Kompetencyjnego Grupy Kapitatlowej Prokom Software S.A. w zakresie
rozwiazan bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych;

3. Umozliwienie potaczenia spétek COMP i CSS.
Podstawowe zobowiazania stron z tytutu zawarcia niniejszej umowy:

1. Prokom zobowiazuje si¢ ztozy¢ zapis na akcje COMP serii J w ilo$ci nie mniejszej niz 528.750 akcji po cenie
emisyjnej 80,00 PLN za jedna akcjg, w zamian za wkiad niepieni¢zny w postaci:

a) Aport 1: 4.163 udziaty w kapitale zaktadowym sp6tki Safe Computing Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie
o catkowitym kapitale zaktadowym w wysokosci 2.449.000 PLN, ktory dzieli si¢ na 4.898 udziatéw, lub
taka mniejsza ich liczba (3.918 udzialéw w kapitale zaktadowym spétki Safe Computing), ktdra wraz
z Aportem 2 opisanym ponizej zapewni pokrycie od 528.750 do 555 000 akcji serii J;

b) Aport 2: prawa do urzadzen kryptograficznych w szczegdlnosci do rodziny szyfratoréw IP Nefryt, co
stanowi catos$¢ aktywow kryptograficznych Prokom.

2. COMP zaoferuje Prokom akcje serii J na podanych powyzej warunkach.

3. Po zarejestrowaniu akcji serii ] w KDPW, Prokom zobowiazuje si¢ do nabycia od Jacka Papaja pakietu akcji
COMP w ilosci 10% minus jedna akcja akcji w kapitale zaktadowym COMP w dniu wykonania umowy
sprzedazy (nie wigcej jednak niz taka liczba akcji, ktéra w czasie wykonania dawataby przejmujacemu wigcej
niz 32,9% gtoséw na walnym zgromadzeniu COMP z zastrzezeniem, ze ograniczenie dotyczace nabycia nie
wigcej niz 32,9% gtoséw na walnym zgromadzeniu COMP nie obowiazuje, jezeli Prokom nabegdzie do dnia
wykonania umowy sprzedazy akcje COMP inne niz akcje serii J. W przypadku, jezeli pakiet w ilosci 10%
minus jedna akcja nalezacych do Jacka Papaja nie spowoduje osiagnigcia przez Prokom 30% gloséw na
walnym zgromadzeniu COMP, pakiet akcji ulegnie zwigkszeniu o taka liczbg akcji, ktéra spowoduje
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osiagnigcie przez Prokom 30% glos6w na walnym zgromadzeniu COMP. Powyzsze warunki zwigzane sa
z planowanym potaczeniem COMP z CSS, o ktéorym COMP informowata w raporcie biezacym 1/2007.

Obowigzek nabycia (opisanego powyzej) powstanie pod warunkiem prawomocnej rejestracji przez wlasciwy dla
COMP sad rejestrowy (KRS) zmian Statutu COMP gwarantujacych uprawnienie do samodzielnego wybrania
(wskazania) wigkszo$ci sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej COMP akcjonariuszowi majacemu nie mniej niz
30% gloséw na walnym zgromadzeniu COMP, zasadniczo zgodnych z brzmieniem par. 29 ust. 3 Statutu COMP
w brzmieniu z dnia podpisania niniejszej Umowy.

W przypadku, jesli nie dojdzie do planowanego potaczenia COMP i CSS najp6zniej do dnia 21 grudnia 2007 roku,
Jacek Papaj udzieli Prokom opcji call na zakup pakietu od 216.000 do 232.000 akcji w kapitale zakladowym
COMP, nalezacych do Jacka Papaja, w zaleznodci od liczby akcji objetych przez Prokom w wyniku
przeprowadzenia emisji serii J.

Ponadto ramach Umowy Prokom ztozyt Jackowi Papajowi nieodwotalng ofertg¢ odkupienia od niego 275.000 akcji
COMP (,,Opcja Put”) pod nastgpujacymi warunkami zawieszajacymi (spetnionymi tacznie):

a) dokonania w okresie obowiazywania Opcji Put zmian w skladzie zarzadu COMP lub zawieszenia jego
czlonka, przez Rad¢ Nadzorcza, ktérej czlonkami beda osoby powolane przez Walne Zgromadzenie COMP
lub tez przez Prokom w wykonaniu uprawnienia okreslonego zmiang Statutu COMP, oraz

b) wyrazenia przez Jacka Papaja i dorgczenia Prokom sprzeciwu wobec takiej zmiany lub zawieszenia (na pismie
pod rygorem niewaznosci) najp6zniej w terminie 30 dni od dnia dokonania takiej zmiany lub zawieszenia.

Opcja Put wchodzi w Zycie z chwilg osiagnigcia przez Prokom kontroli nad COMP, wygasa za$ po uptywie 3 lat

od dnia zawarcia niniejszej Umowy, lub tez wczes$niej w dniu, w ktérym liczba akcji COMP posiadanych przez

Jacka Papaja bedzie mniejsza niz 400.000 sztuk.

Przyjecie oferty w odniesieniu do czgsci akcji bedacych przedmiotem oferty kupna powoduje wygasnigcie oferty
kupna co do pozostatych akcji bedacych przedmiotem Opcji Put.

W przypadku nie nabycia przez Prokom w wyznaczonym terminie akcji objetych Opcja Put Prokom zaptaci
Jackowi Papajowi kar¢ umowna w wysokosci iloczynu ilosci akcji wskazanych zgodnie z Umowa w o§wiadczeniu
o przyjeciu oferty, ktérych nie nabyt w okreslonym w Umowie terminie i $redniej ceny rynkowej jednej akcji
z okresu dwoch miesigey przed dorgeczeniem Prokom o§wiadczenia o przyjgciu oferty kupna.

Powyzsze nie wyklucza mozliwo$ci dochodzenia przez strony odszkodowania uzupelniajacego w wysokos$ci
przekraczajacej wysokosc¢ zastrzezonych kar umownych.

Umowa zawiera szereg warunkow zawieszajacych jej wykonanie w catosci lub czgséci, ktére sa zwiagzane
z uzyskaniem wymaganych prawem zgdd i zezwolen oraz innych przyjetych zwyczajowo czynnosci
korporacyjnych. Strony zgodnie uznaja, ze beda wspéipracowaty w dobrej wierze w celu uzyskania tych zgéd
i zezwolen w mozliwie szybkim czasie tak, aby umowa mogta zosta¢ nalezycie wykonana.

Postanowienia umowy zastgpuja postanowienia umowy z dnia 23 grudnia 2004 roku zawartej pomigdzy ww.
stronami, o ktérej Prokom informowal komunikatem RB 60/2004 z 24 grudnia 2004 roku) oraz umowy z dnia
24 lipca 2006 (komunikat RB 19/2006 z dnia 25 lipca 2006 roku) z pdézniejszymi zmianami (komunikat
RB 28/2006 z dnia 20 pazdziernika 2006 roku).

Umowa wejdzie w zycie pod warunkiem podjgcia przez Walne Zgromadzenie COMP uchwaty w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego COMP poprzez emisjg akcji serii J do dnia 15 stycznia 2007 roku.

Umowa wygasa automatycznie w przypadku, gdy Prokom nie przejmie kontroli nad COMP ostatecznie do dnia
30 czerwca 2008 roku.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/03/2007 z dnia 10-01-2007)

Zakup 107 udzialéw o warto$ci nominalnej 500 PLN kazdy, w OptiX Polska Sp. z o.0. z siedziba w Gdyni
(,,OptiX”), za taczna kwotg 6,2 mln PLN. Nabyte udziaty stanowia 14,5% kapitatu zakltadowego oraz gloséw na
zgromadzeniu wsp6lnikéw OptiX, co wraz z dotychczas posiadanymi przez Prokom 140 udziatami stanowi tacznie
33,3% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw OptiX.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/06/2007 z dnia 22-02-2007)

Zbycie na rzecz Spin S.A. 247 udziatéw OptiX Polska Sp. z 0.0., stanowiacych ok. 33,3% kapitalu zaktadowego
oraz ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu OptiX. Warto$¢ transakcji wyniosta 14,2 min PLN.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/07/2007 z dnia 23-02-2007)
Podpisanie planu potaczenia ABG Ster-Projekt S.A. ze SPIN S.A.
(patrz komunikaty ABG Ster-Projekt S.A.i SPIN S.A. z dnia 28-02-2007)

Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Akcje spotek znajdujacych sie w publicznym obrocie

W dniu 31 grudnia 2006 roku czerwca 2006 roku warto$¢ inwestycji krotkoterminowych Spétki w akcje spotek

znajdujacych si¢ w publicznym obrocie wynosita 1,0 mln PLN. Kwota ta odnosita do inwestycji w akcje Kompap S.A.
Bony diuzne

W dniu 31 grudnia 2006 roku warto$¢ inwestycji Spotki w bony dtuzne wyemitowane przez Prokom Investments S.A.

wynosita 183,7 min PLN.
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4. Metody finansowania inwestycji

Naktady inwestycyjne w 2006 roku Prokom Software S.A. finansowat czgsciowo ze srodkéw wtasnych, a czgsciowo
kapitalem pochodzacym ze Zrédet zewngtrznych, tj. wyemitowanych obligacji komercyjnych oraz kredytow
bankowych.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI O WARTOSCI PRZEWYZSZAJACEJ 500 000 EUR

W 2006 roku nie wystapilty transakcje pomigdzy Prokom Software S.A. lub jednostkami od niego zaleznymi z podmiotami
powiazanymi, ktérych warto$¢ przekraczata wyrazona w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EUR, ktére nie byty
transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych z jednostkami powigzanymi , a ich charakter
i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosSci operacyjnej, prowadzonej przez Prokom Software S.A. lub jednostkg od niego
zalezna.

ZACIAGNIETE KREDYTY, UMOWY POZYCZKI, WEDLUG TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI,
ORAZ UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCJE

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek

Nazwa (firma) jednostki Kwota kredytu / poZyczki wg umowy |Kwota kredytu / pozyczki pozostata do splaty Termin splaty
[tys. PLN] waluta [tys. PLN] waluta
Bank BPH S.A. 200.000 PLN 0 PLN 18.05.2009

Szczegotowe informacje dotyczqce wyzej wymienionych kredytow i pozyczek zostaly opisane w pkt. 21. , Not objasniajgqcych do
sprawozdania finansowego”.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek

Nazwa jednostki Kwota kredytu / poZyczki wg umowy |Kwota kredytu / poZyczki pozostata do sptaty Termin splaty
[tys. PLN] waluta [tys. PLN] waluta

BRE Bank S.A. 85.000 PLN 0 PLN 28.09.2007

Bank PEKAO S.A. 75 000 PLN 0 PLN 22.09.2007

Raiffeisen Bank Polska S.A. 85 500 PLN 0 PLN 31.10.2007

Szczegdtowe informacje dotyczqce wyzej wymienionych kredytéw i pozyczek zostaly opisane w pkt. 23. , Not objasniajgcych do
sprawozdania finansowego”.

Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu wyemitowanych dluznych papierow

Dtuzne instrumenty finansowe wg rodzaju Zobowiqzanie bilansowe [tys. PLN] Termin wykupu
Obligacje komercyjne 9988 10-01-2007
Obligacje komercyjne 49 898 16-01-2007
Obligacje komercyjne 10 966 12-01-2007
Obligacje komercyjne 19 844 01-03-2007
Obligacje komercyjne 19 748 05-04-2007
Obligacje komercyjne 29 494 04-05-2007
Obligacje komercyjne 24 554 11-05-2007
Obligacje komercyjne 29 436 18-05-2007
Obligacje komercyjne 19 585 28-05-2007
Obligacje komercyjne 9581 25-10-2007
Obligacje komercyjne 4790 25-10-2007

Szczegotowe informacje dotyczqce ww. diuznych instrumentow finansowych zostaty opisane w pkt. 23. ,,Not objasniajqcych do sprawozdania
finansowego”.
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UDZIELONE POZYCZKI WEDEUG TERMINOW ICH WYMAGALNOS(;I ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCJE, W TYM JEDNOSTKOM Z GRUPY KAPITALOWE] SPOLKI

1. Udzielone pozyczki dlugoterminowe

—  pozyczki udzielone pracownikom Spétki 1,6 min PLN
—  pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 13,0 min PLN
Razem udzielone pozyczki dlugoterminowe 14,6 min PLN

2. Udzielone pozyczki krotkoterminowe

—  pozyczki udzielone pracownikom Spétki 0,1 min PLN
—  pozyczki udzielone podmiotom powiazanym 0,2 mln PLN
—  pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 0,6 mln PLN
Razem udzielone pozyczki kréotkoterminowe 0,9 mln PLN

Kwoty wszystkich wymienionych wyzej pozyczek podane sa z odsetkami naleznymi na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz
z uwzglegdnieniem rezerw na pozyczki watpliwe.

OPIS WYKORZYSTANIA WPELYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W potowie 2003 roku Prokom Software S.A. uruchomit Program Emisji Krétkoterminowych Obligacji Zwyktych na
okaziciela o tacznej warto$ci nominalnej do 200 mln PLN oferowanych przez BRE Bank S.A. (komunikat Prokom Software
S.A. — RB/24/2003 z dnia 20-06-2003). W sierpniu 2004 roku warto$¢ Programu rozszerzona zostala do 300 min PLN
(komunikat Prokom Software S.A. — RB/41/2004 z dnia 14-08-2004). Na dzien 31 grudnia 2006 roku wykorzystanie Programu
wynosito 227,9 min PLN. Srodki te wykorzystywane byty do finansowania dziatalnosci obrotowej Spétki.

OBJASNIENIE ROZNIC UZYSKANYCH WYNIKOW WZGLEDEM OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Prokom Software S.A. nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw roku 2006.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2006 roku, podobnie jak i w poprzednich okresach, dziatalno$¢ Prokom Software S.A. finansowana byta ze srodkéw
wtlasnych i dlugu zewngtrznego.

Wystepujace nadwyzki wolnych $rodkéw finansowych Spétka przeznaczala na ograniczanie zadluzenia zewngtrznego
i inwestycje, gtéwnie w papiery komercyjne oraz lokaty bankowe.

Srodki wiasne, finansowanie zewnetrzne oraz regularny wptyw naleznosci od kontrahentéw pozwalaty, podobnie jak
w poprzednich kwartatach, na ptynne regulowanie biezacych zobowiazan.

20 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, postanowito przeznaczy¢ z zysku netto
uzyskanego w roku 2005 w wysokosci 68.316.319,14 PLN kwotg 20.836.245 PLN na wyptat¢ dywidendy, co stanowi 1,50
PLN na jedna akcjg¢. Dzien ustalenia prawa do dywidendy ustalony zostat na 20 lipca 2006 roku, natomiast dzien wyptaty
dywidendy 3 pazdziernika 2006 roku. Ponadto czgs¢ zysku w wysokosci 367.682,93 PLN ZWZA przeznaczyto na pokrycie
straty z lat ubiegtych, wykazanej w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2005, wynikajacej z zastosowania przez
Prokom zasad rachunkowosci zgodnych z MSR. Pozostata czg$¢ zysku za rok obrotowy 2005 w wysokosci 47.112.391,21
PLN ZWZA przeznaczylo na kapitat zapasowy.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku warto$¢ zobowiazan finansowych zaciagnigtych przez Spétke wynosita 349,8 min PLN i byta
0 2,5 mln PLN wyZsza w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2005 roku. Dlugoterminowe zobowiazania finansowe na dzien
31 grudnia 2006 wynosity 119,6 mln PLN i byly to jedynie zobowiazania z tytutu leasingu finansowego. Krétkoterminowe
zobowiazania finansowe na dzien 31 grudnia 2006 wynosity 230,2 mln PLN i obejmowaty: wyemitowane dtuzne papiery
warto$ciowe o wartosci 227,9 mln PLN, zobowiazania z tytutu leasingu finansowego w wysoko$ci 1,8 mln PLN i inne
w wysokosci 0,5 mln PLN. Maksymalny dostgpny limit zadtuzenia w ramach uméw zawartych przez Prokom Software S.A.
wynosit na dzien bilansowy okoto 800 min PLN.

Zdolnos$¢ wywiazywania si¢ ze zobowigzan

Na dzief bilansowy udziat zobowiazan i rezerw na zobowiazania w sumie bilansowej wynosit 36,0% oraz stanowit 56,3%
kapitatow wtasnych. Jako ze Spotka finansuje si¢ gléwnie ze srodkéw wiasnych i kredytéw dtugoterminowych, a aktywa
obrotowe pokrywaja w catosci zobowiazania krétkoterminowe, Zarzad Prokom Software S.A. nie widzi zagrozen
zwiazanych z brakiem mozliwo$ci wywiazywania si¢ Spotki z biezacych zobowiazan.
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OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH I MOZLIWOSCI ZMIAN
W STRUKTURZE ICH FINANSOWANIA

Plan wydatkéw inwestycyjnych na rok 2007 oraz realizacja zamierzen inwestycyjnych w 2006 roku.

[mIn PLN]
Rodzaj inwestycji Plan na 2007 rok Realizacja 2006 roku Plan na 2006 rok
Niefinansowe aktywa trwate 20 6 20
Zakup spétek 60 57 95
Badania i rozwdj 25 11 25
Razem 105 74 140

1.  Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych w 2006 roku

Inwestycje na zakup majatku trwatego w kwocie 6 mln PLN dotyczyty gléwnie prac montazowo-budowlanych oraz
wykonczeniowych w budynku Centrali Prokom Software S.A., przy ul. Podolskiej 21 w Gdyni (leasehold improvements)
oraz zakup sprzgtu komputerowego urzadzen biurowych oraz srodkéw transportu, a takze oprogramowania.

Wydatki w kwocie 57 mln PLN poniesione w okresie sprawozdawczym na zakup spdtek dotycza gtdwnie zakupu akcji
Softbank S.A., ABG Ster-Projekt S.A. oraz Safe Computing Sp. z o.0.

Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe o wartosci 11 mln PLN dotycza aktualnie realizowanych tematéw badawczych,
prac rozwojowych modernizujacych opracowane i dotychczas sprzedawane oprogramowanie oraz kosztéw utrzymania grupy
ekspertéw i doradcéw w zakresie oprogramowania.

Powyzsze inwestycje sfinansowane byty ze srodkéw wiasnych oraz czgsciowo ze zrédet zewngtrznych.

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych i mozliwosci zmian w strukturze ich finansowania

Zarzad Prokom Software S.A. nie przewiduje trudno$ci w realizacji zaplanowanych na ten rok wydatkéw inwestycyjnych.
W 2007 roku struktura finansowania inwestycji nie powinna ulec znaczacej zmianie. Wydatki inwestycyjne finansowane
beda w wigkszosci ze zrédet zewngtrznych.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Decydujace znaczenie dla rozwoju Prokom Software S.A ma konsekwentna realizacja dtugoterminowe;j strategii dziatalnosci,
polegajacej na oferowaniu produktéw, towaréw oraz kompleksowych ustug informatycznych przede wszystkim $rednim
i duzym przedsigbiorstwom i instytucjom publicznym. Jednoczesnie duze szanse rozwoju Jednostka Dominujaca upatruje
w czytelnym podziale kompetencji i umocnieniu pozycji Grupy na rynku.

Plany i przewidywania w zakresie czynnik6w wplywajacych na przyszle wyniki

Strategia rozwoju Prokom Software S.A. zmierza w nastgpujacych kierunkach:
—  pozyskiwania nowych klientéw wsréd duzych i $rednich podmiotéw gospodarczych i instytucji publicznych,
—  rozwoju wspdtpracy z dotychczasowymi klientami,
—  $wiadczenia klientom korporacyjnym petnej obstugi w zakresie wykonania, instalacji i utrzymania infrastruktury IT,

—  zwigkszenia udziatu w rynku rozwigzan informatycznych dla sektora bankowego, ktdrego najwazniejszym elementem
jest Grupa Asseco Poland S.A. (powstata z potaczenia Softbank S.A. i dawnego Asseco Poland S.A.),

— umacniania pozycji lidera w zakresie obstugi sektora publicznego oraz zwigkszenie udzialu w rynku rozwigzan
informatycznych dla sektora telekomunikacyjnego, medycznego i utilities, ktérego elementem sa taczace sig spotki
z Grupy Prokom - ABG Ster-Projekt S.A. i SPIN S.A.,

— rozwoju ustug zwiazanych z bezpieczenstwem teleinformatycznym, czego waznym elementem jest przejmowanie
przez Prokom roli inwestora strategicznego w COMP S.A. i sprawowanie kontroli nad Safe Computing Sp. z o.0.,

—  rozwdj grup konsultacyjnych $wiadczacych ustugi wdroZzeniowe we wspétpracy z wiodacymi dostawcami software’u,
takimi jak: IBM, Oracle, Microsoft, HP, SAP i inni,

—  dalszej konsolidacji branzy IT, czego przykladem jest trwajacy proces taczenia ABG Ster-Projekt S.A. ze SPIN S.A.
oraz COMP S.A. zCSS S.A.,

— ckspansja zagraniczna Grupy Kapitalowej, ktdrej pierwszym etapem byto objecie kontroli nad czeska grupa
informatyczna PVT, a.s., natomiast kolejnymi — objgcie udziatéw w UAB Informaticiu Projektu Sistemos na Litwie,
Asseco Slovakia, a.s. oraz zaangazowanie w migdzynarodowe projekty Hakia oraz Amiga.
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Na realizacje zatozonych strategii rozwoju beda miaty wptyw dwie zasadnicze grupy czynnikéw:
1.  Zewngtrzne:
a) tempo wzrostu gospodarczego;
b) polityka gospodarcza panstwa, a w szczegélnosci:
- wysokos¢ naktadéw przeznaczonych na informatyzacjg instytucji publicznych,
- polityka podatkowa,
- polityka celna — cta na towary importowane,
- polityka prywatyzacyjna;
c) kursy walut;
d) poziom konkurencji;
e) konsolidacja przedsigbiorstw niemal we wszystkich sektorach gospodarki.
2. Wewngtrzne:
a) poziom wiedzy i inwestycji w rozwéj nowych technologii, giéwnie 2z dziedziny informatyki
i telekomunikacji;
b) dalsze doskonalenie wewngtrznej struktury organizacyjnej warunkujacej prawidtowo$¢ przebiegu procesow
biznesowych w obrgbie Grupy Kapitatowej Prokom Software S.A.;
c) poziom kwalifikacji kadry menedzerskiej oraz pozostatych pracownikéw, wilasciwa struktura zatrudnienia
zapewniajaca sprostanie wymogom stawianym przez dynamicznie rozwijajacy sig rynek;
d) kondycja finansowa Spéiki.

Podkresli¢ nalezy, iz Prokom Software S.A. posiada wieloletnie do§wiadczenie w realizacji ztozonych, dedykowanych
systemow informatycznych, duzy potencjat intelektualny i techniczny oraz znaczne zasoby finansowe. Dzigki temu Prokom
Software S.A. jest wysoko oceniana przez kontrahentéw i partneréw biznesowych, co w przysztosci powinno pozytywnie
wplynaé na proces pozyskiwania nowych kontraktéw i udzial w nowych, intratnych projektach migdzynarodowych.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SP()LKA

Trwajacy od przeszto roku proces restrukturyzacji w Spétce znalazt réwniez odzwierciedlenie w przebudowie jej struktury
organizacyjnej. Dotychczasowe Departamenty wyspecjalizowane w realizacji okreslonych zadan zastapione zostaty
wydzielonymi jednostkami organizacyjnymi (Obszarami), w ramach ktérych realizowana jest cata dziatalno$¢ operacyjna na
rzecz klientéw z danego sektora.

Danym Obszarem kieruje Cztonek Zarzadu desygnowany przez Prezesa Zarzadu.

W ramach Obszaru, dziatalno§¢ prowadzona jest w uktadzie branzowym, w tym celu zdefiniowane zostaty Sektory grupujace
klientéw wedtug branzy. Wszelka dzialalno$¢ biznesowa realizowana u klientéw danego Sektora nadzoruje Dyrektor
Sektora.

Prezes Zarzadu wyznacza dla kazdego Obszaru cele w zakresie sprzedazy (warto$¢ podpisanych kontraktow), przychodu
(warto$¢ zrealizowanych projektéw) oraz marzy operacyjnej (rentowno$¢ projektow).

Dyrektorzy Zarzadzajacy Obszaréw sa odpowiedzialni za wynik finansowy kierowanych przez siebie Obszar6w. Oznacza to,
ze sa rowniez odpowiedzialni za wszystkie aspekty biznesowe zwiazane z funkcjonowaniem Obszaréw.

WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Informacje dotyczace wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zaprezentowano w pkt. 39. ,,Not objasniajacych
do sprawozdania finansowego”.

Umowy zawarte migdzy Prokom Software S.A. a osobami zarzadzajacymi nie przewiduja wyplaty rekompensat
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia emitenta lub w wyniku przejecia. Jednemu z Cztonkéw Zarzadu umowa
gwarantuje dwunastomiesigczny okres wypowiedzenia w przypadku wczeéniejszego wypowiedzenia mu przez Spotke
umowy o pracg.
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AKCJE/UDZIALY PROKOM SOFTWARE S.A. ORAZ JEDNOSTEK Z GRUPY KAPITALOWEJ
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Stan na dzien 31 grudnia 2006 roku

Prokom Software S.A. Jednostka powiqzane
Wartosé Liczh Wartosé
Liczba akcji nominalna Nazwa jednostki ez nominalna
akcjifudziatow
[PLN] [PLN]
Osoby zarzadzajace 1.658.395 1.658.395 - -
Ryszard Krauze 1.564.698 1.564.698 - -
Piotr Mondalski 57.000 57.000 - -
Tadeusz Dyrga 26.666 26.666 - -
Krzysztof Kardas 10.030 10.030 - -
Grzegorz Maciag 1 1 - -
Osoby nadzorujace - - - -

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2006 roku nie posiadaty akcji Prokom Software S.A. i akcji
(udzialéw) w jednostkach powiazanych.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan na dzien 31 grudnia 2006 roku

. . Liczba posiadanych Udzt.a ¢ Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz .. w kapitale R .
akcji na WZA liczbie glosow na WZA
zaktadowym
Ryszard Krauze” 1.564.698 11,26% 1.749.498 11,96%
Prokom Investments S.A. 1.420.776 10,23% 1.716.456 11,73%
ING TFI S.A. 780.430 5,62% 780.430 5,33%

*) W powyzszej tabeli wykazano liczbe akcji posiadanych bezposrednio przez pana Ryszarda Krauze. Lqcznie bezposredni i posredni udziat
pana Ryszarda Krauze w kapitale i gtosach na walnym zgromadzeniu Prokom Investments S.A., w dniu bilansowym, wynosit 66,13%
w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

= Dnia 29 stycznia 2007 roku Spétka zostata poinformowana przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA (ING
TFI), dziatajace w imieniu ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Srednich i Matych Spétek, ING Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego Wzrostu, ING Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji, ING Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego Zréwnowazonego, ING Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji 2 oraz
ING Parasol Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, o zmniejszeniu tacznego zaangazowania funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez ING TFI do ponizej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Prokom
Software SA, w wyniku zbycia akcji w dniu 24 stycznia 2007 roku.

W dniu zawiadomienia Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ING TFI posiadaty tacznie 664.718 akcji, co stanowi
4,79% kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 664.718 gloséw, co stanowi 4,54% ogélnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Prokom Software SA.

(patrz komunikat Prokom Software S.A. — RB/4/2007 z dnia 30-01-2007)

Stan na dzien publikacji niniejszego raportu

. . Liczba posiadanych Udz{“ t Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz .. w kapitale .. .
akcji na WZA liczbie glosow na WZA
zaktadowym
Ryszard Krauze” 1.564.698 11,26% 1.749.498 11,96%
Prokom Investments S.A. 1.420.776 10,23% 1.716.456 11,73%

*) W powyzszej tabeli wykazano liczbe akcji posiadanych bezposrednio przez pana Ryszarda Krauze. Lqcznie bezposredni i posredni udziat
pana Ryszarda Krauze w kapitale i glosach na walnym zgromadzeniu Prokom Investments S.A., w dniu publikacji niniejszego raportu
wynosit 66,13% w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Poza wyzej opisanymi Spétce nie s3 znane inne zmiany w strukturze wtasnoéci znacznych pakietéw jej akcji.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI WYSTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

=  Umowa Depozytowa

Umowa z dnia 5 grudnia 1997 roku pomigdzy Prokom Software S.A., a Bank of New York z siedziba przy 101 Barclay
Street, New York, NY 10286 (USA), na mocy ktérej Bank of New York dokonuje emisji Globalnych Kwitéw
Depozytowych (ang. Global Depositary Receipt, GDR) w oparciu o akcje Prokom poza granicami RP. W dniu
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1 czerwca 2005 roku Prokom Software S.A. otrzymat aneks do Umowy Depozytowej z dnia 5 grudnia 1997 roku, na
mocy ktérego, na zasadach w nim opisanych, Zarzad Prokom moze udzieli¢ BoNY instrukcji, co do sposobu
wykonywania prawa glosu z akcji bedacych w depozycie BoNY, co do ktérych wtasciciele GDR-6w nie ztozyli BoNY
instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Prokom.

Poza wyzej wymienionymi Spéice nie s3a znane inne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci wystapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez jej dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 11 wrzes$nia 2006 roku Prokom Software S.A. zawart z Ernst & Young Audit Sp. z o.0., z siedziba w Warszawie,
umowg $wiadczenia ustug audytorskich dotyczacych 2006 roku, ktéra obejmuje:

1. Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego Prokom Software S.A. oraz przeglad pétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Prokom Software S.A.
Laczne wynagrodzenie za w/w ustuge wyniosto 400 tys. PLN.

2. Badanie rocznego sprawozdania finansowego Prokom Software S.A. oraz badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Prokom Software S.A.
Laczne wynagrodzenie za w/w ustuge wyniosto 600 tys. PLN.

W roku 2005 taczne wynagrodzenie za w/w ustugi wyniosto odpowiednio:

1. 500 tys. PLN za przeglad péirocznego sprawozdania finansowego Prokom Software S.A. oraz przeglad pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Prokom Software S.A.

2. 500 tys. PLN za badanie rocznego sprawozdania finansowego Prokom Software S.A. oraz badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Prokom Software S.A.

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

=  Wdrazanie systemu transmisji danych do sieci korporacyjnej, za pomoca UMTS i HSDPA.

=  Badania wysoko wydajnej maszyny korelacyjnej w warunkach eksploatacyjnych.

=  Ewaluacja metodyki monitorowania bezpieczenstwa systeméw informatycznych w duzych sieciach teleinformatycznych.

=  Kontynuacja prac nad wektorowa baza danych z uwzglednieniem wspomagania sprzgtowego.

=  Rozpoczecie prac nad integracja duzych sieci czujnikéw telemetrycznych (kilkuset tysigcy czujnikéw) z systemem SAP.
=  Kontynuacja analizy wlasnosci uzytkowych komponentéw platformy Netveawer (ccBPM, MDM).

= Stworzenie $rodowiska do tworzenia aplikacji kompozytowych (composite applications) i osadzania ich w SAP
Enterprise Portal w oparciu o produkt SAP NetWeaver Visual Composer (wersje 6.0 1 7.0).

= Opracowanie i wdrozenie metodyki monitorowania i tuningu VLDB pracujacej w srodowisku kilku tysigcy uzytkownikow.
=  Budowa i ewaluacja srodowiska wytwdrczego opartego o oprogramowanie OPENSOURCE.
= Opracowanie metody integracji motorow raportujacych z elektronicznym podpisem na przyktadzie ORACLE Reports.

= Studium analityczne dla referencyjnej architektury aplikacji urzedéw publicznych wykorzystujacych komunikacje
elektroniczng i PKI.

= Rozpoczgcie prac nad nowym gltosowym interfejsem komputerowym.

=  Kontynuacja analizy wlasno$ci uzytkowych rozwiazan typu Business Rule Engine (jBossRules, Fairlsaac Blaze Advisor).
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