SPRAWOZDANIE ZARZ ADU ACTION S.A. (SPOLKA)
Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. (GRUPA) W
PIERWSZYM POLROCZU 2006

Oswiadczenie Zarz gdu w sprawie nazewnictwa opisywanych okresow

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywane jest pierwsze potrocze 2005 nalezy rozumie¢ przez to okres od
01 sierpnia 2005 do 31 stycznia 2006.

llekro¢ w sprawozdaniu wskazywane jest pierwsze pétrocze 2006 nalezy rozumieé przez to okres od
01 sierpnia 2006 do 31 stycznia 2007.

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspek  tyw rozwoju w
nadchodz gcym pétroczu

W pierwszym potroczu 2006 Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 940 001 tys. zi, co
stanowito znaczny, ponad 13 % owy przyrost wartosci sprzedazy w stosunku do analogicznego
okresu z roku 2005, przy rentownosci netto na poziomie ok. 1 %. Opisany wyzej wzrost sprzedazy
Grupa osiggneta mimo nie dojscia do skutku wiekszosci duzych przetargéw publicznych w roku
kalendarzowym 2006. Wiecej danych finansowych przedstawionych jest pkt 12 niniejszego
sprawozdania.

Majac na uwadze rosnacy popyt na towary oferowane przez Grupe oraz biezace rozszerzanie listy
oferowanych towaréw i ustug Zarzad ACTION S.A. pozytywnie ocenia perspektywy w catym roku
obrotowym. Do najwazniejszych przestanek potwierdzajacych te teze zaliczy¢ nalezy:

- wzrost sprzedazy w pierwszych miesigcach nowego roku obrachunkowego,

- rosnacy liczbe nowych umoéw dystrybucyjnych - do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy

umowy z: Microsoft, Toshiba, Asus,

- 0g0Iny wzrost inwestycji w infrastrukture informatyczna,

- wazrost realizacji zaméwien w oparciu o srodki pomocowe z UE,

- przewidywany wzrost zamowien publicznych na infrastrukture IT.

2. Istotne czynniki ryzyka zwi gzane z dziatalno scig Grupy

2.1 Ryzyko walutowe

Grupa, w tym szczegdlnie ACTION S.A. narazona jest na ryzyko zmiany kursow walut, w
szczegolnosci dolara i euro. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z przysziych transakcji handlowych
oraz ujetych aktywOw i zobowigzan. Ryzyko zmiany kursu walut powstaje wéwczas, gdy przyszte
transakcje handlowe, ujete aktywa i zobowigzania wyrazone sga w innej walucie niz waluta
funkcjonalna jednostki.

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem zmiany kursu walut spétki Grupy stosujg kontrakty terminowe oraz
opcje. Grupa nie stosuje rachunkowo$ci zabezpieczeh.

2.2 Ryzyko zwi gzane ze stop g procentow g

W przypadku instrumentow finansowych, jakimi sg pozyczki oraz kredyty, Grupa stosuje zasade
udzielania/zaciggania pozyczek oraz zaciggania kredytébw wg zmiennej stopy procentowej opartej na
wskazniku WIBOR 1M z odsetkami ptatnymi na koniec miesigca od realnego salda pozyczki.

Stosowanie oprocentowania wg zmiennych stép procentowych opartych na rynkowym wskazniku
prowadzi do zmiany wartosci instrumentu finansowego, jakim sg udzielone/zaciggniete pozyczki oraz
zaciggniete kredyty w okresie ich trwania. Zmiana ta doprowadza wartos¢ instrumentu do wartosci
rynkowej (godziwej) w catym okresie trwania pozyczki/kredytu. Grupa nie zabezpiecza sie przed
ryzykiem zmiennej stopy procentowe;.

W przypadku udzielenia pozyczki o statej stopie procentowej wystepuje ryzyko zmiany wartosci
godziwej. Grupa nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem.
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2.3 Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzi polityke kredytowania swoich odbiorcéw poprzez stosowanie wydtuzonych termindw
platnosci za sprzedane towary. Wystepujace w takiej sytuacji pewne ryzyko kredytowe jest
nieodzownym elementem rywalizacji konkurencyjnej narzuconym przez rynek.
Grupa ogranicza ryzyko utraty naleznosci poprzez ich ubezpieczenie. ACTION S.A. ubezpiecza
wszystkie naleznosci z wytagczeniem naleznosci :

- od podmiotéw powigzanych,

-z tytuhlu realizacji przetargdéw publicznych,

- ztytulu sprzedazy za pobraniem.

2.4 Ryzyko utraty ptynno $ci

Grupa dysponuje wystarczajacq ilos¢ srodkéw pienieznych do terminowego regulowania wszelkich
zobowigzan. Nadwyzki gotéwki lokowane sg w postaci depozytow bankowych. Minimalizacja ryzyka
ptynnosci w diuzszej perspektywie czasu realizowana jest poprzez dostepnosé kredytow bankowych.
Grupa moze w kazdej chwili skorzysta¢ z wystarczajacego finansowania, uruchamiajgc $rodki z
przyznanych linii kredytowych w bankach.

3. Informacje o podstawowych grupach towarowych ofe rowanych przez Grup €
oraz ich udziale w sprzeda zy ogoétem

Podstawowym zakresem dziatalnosci Grupy jest dystrybucja sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania. Sprzedaz Grupy odzwierciedla sytuacje rynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcow.
Na podstawie wieloletniego doswiadczenia rynkowego Grupa elastycznie reaguje na zmiany
zachodzace w strukturze popytu tak, aby sprosta¢ stale rosngcym wymaganiom klientéw. W
pierwszym pétroczu 2006 struktura sprzedazy nie odbiegata znaczaco od struktury zaprezentowanej
w raporcie rocznym opublikowanym 12 stycznia 2007.

4. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu Grupy jest krajowy rynek dystrybucyjny sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania.

Grupa ma bardzo rozdrobniong strukture sieci sprzedazy oraz baze dostawcOw. Obroty z zadnym z
odbiorcow oraz dostawcéw nie przekraczajg 10% udziatu w sprzedazy oraz zakupach.

5. Informacje o zawartych umowach znacz gcych dla dziatalno sci Grupy

W ramach normalnego toku dziatalnosci spotki Grupy pozostaja w stalych stosunkach handlowych
(umowy sprzedazy i zakupu towardéw) z wieloma odbiorcami i dostawcami towaréw. W przewazajacej
wiekszosci przypadkéw spotki nie zawierajg odrebnych uméw, lecz dokonujg transakcji handlowych
na podstawie poszczegodlnych (pojedynczych) zamoéwiehn potwierdzonych fakturami VAT. Rozliczen
tych zaméwien dokonuje sie na kilka sposobéw:

— przedptatg (wystawiana jest faktura pro forma, klient ptaci po czym odbiera towar),
- zapfata gotéwkag w kasach spotek,
— ptatnoscig opdzniong (przelew lub gotéwka).

W okresie objetym raportem zostaly zawarte nastepujgce istotne umowy:

Od 1 pazdziernika 2006 obowigzuje umowa, na mocy ktorej ACTION S.A. zostata dystrybutorem
notebookéw jednego ze Swiatowych liderow w tej branzy oraz lidera na rynku polskim - firmy
Toshiba. Podpisanie umowy oraz status dystrybutora pozwoli na znaczace rozszerzenie i
uatrakcyjnienie oferty notebookéw Toshiba oraz jest elementem statej strategii Zarzadu ACTION S.A.
rozbudowywania palety produktow wiodacych producentow.

19 pazdziernika 2006 roku ACTION S.A. podpisala umowe, ktorej przedmiotem jest budowa
kompleksu ustugowo-biurowo-magazynowego Etap | i Il w Zamieniu i Zgorzale. Umowa zawarta
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zostata z Budimex-Dromex z siedzibg w Warszawie, przy ul. Stawki 40. Termin zakoAczenia robot i
oddania Inwestorowi, tj. spéice ACTION S.A., przedmiotu umowy - hala: 30.06.2007 r., cze$¢ biurowa:
15.07.2007 r. Wysokos¢ wynagrodzenia umownego, ryczattowego za zrealizowanie przedmiotu
umowy ustalona zostata na kwote: 20.800.000 zt.

27 listopada 2006r. Spoétka rozpoczeta sprzedaz produktow Microsoft - jednego z najwiekszych
Swiatowych producentéw z branzy IT. Umowa podpisana z Microsoft umozliwia dystrybucje
oprogramowania firmy Microsoft: systemow operacyjnych, aplikacji biurowych, oprogramowan
serwerowych, jak rowniez dystrybucje produktow hardware'owych Microsoftu (klawiatury oraz myszki
komputerowe). Umowa podpisana z Microsoftem pozwoli na obrét od 8 do 10 milionéw zt miesiecznie
z tytutu dystrybucji produktéw tego producenta. Podpisanie umowy oraz status dystrybutora pozwoli
na znaczace rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty produktow Microsoft oraz jest elementem stalej
strategii Zarzadu ACTION S.A.- rozbudowywania palety produktoéw wiodacych producentow.

4 grudnia 2006 r. ACTION S.A. podpisata umowe dystrybucyjng ze Swiatowym leaderem wysokiej
jakosci rozwigzan technologicznych i komunikacyjnych - firma Fujitsu. Umowa dotyczy dystrybucji
dyskow twardych z interfejsem SCSI oraz SAS przeznaczonych do serweréw wymagajacych
komponentéw wysokiej jakosci, pewnych, stabilnych i szybkich. Dyski Fujitsu sg montowane w
serwerach ACTINA - marki serweréw produkowanych przez ACTION S.A. Podpisanie umowy
umozliwi uatrakcyjnienie oferty zaawansowanych technologii, a status dystrybutora  pozwoli na
znaczace rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty produktéw Fujitsu i jest elementem stalej strategii
Zarzadu ACTION S.A. rozbudowywania palety produktéw wiodacych producentow.

28 grudnia 2006 r. w Warszawie, pomiedzy ACTION S.A, a WASKO S.A. zostata zawarta umowa,
przedmiotem ktorej jest sprzedaz przez ACTION S.A. na rzecz WASKO S.A. sprzetu IT: zestawy
komputerowe oraz monitory.

Z tytulu wykonania przez ACTION S.A.  Umowy 5'WASKO'371/06/LWA spétka WASKO S.A.
zobowigzata sie zaptaci¢ ACTION S.A. wartos$¢ taczng brutto w wysokosci 8 210 tys. zt.

6. Informacja o powi gzaniach kapitatowych oraz okre $lenie gtownych
inwestycji kapitatowych

ACTION S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ACTION, w ktérej jest podmiotem dominujgcym. Przedmiotem
dziatalnosci Grupy Kapitalowe] jest hurtowa sprzedaz komponentdéw, czesci oraz urzgdzen
komputerowych i informatycznych. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu ogoélnokrajowym
a ACTION S.A. jest gtéwnym dostawca towarow takze dla spotek z jej Grupy Kapitatowe;.

W skiad Grupy Kapitalowej ACTION S.A. wchodzg nastepujace podmioty:
Podmiot dominuj acy:

ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie.

Podmioty zale zne:

1) California Computer S.A. z siedzibg w Warszawie*) - Emitent posiada 100% udziatéw tej spoiki,

2) Eko Action Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — Emitent posiada 100% udziatow tej spoétki,

3)  Action Internet sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — dawniej Action Wroctaw sp. z 0.0., Emitent
posiada 100% udziatow tej spokki

4) SFK sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - Emitent posiada 100% udziatéw tej spoiki,

5)  Actina sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - Emitent posiada 100% udziatéw tej spoiki,

6) Jet Trade sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie**) - Emitent posiada 51% udziatéw tej spoiki,

7 Prologic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - Emitent posiada 60% udziatéw tej spoéiki,

8)  Action Ukraina TzOW z siedzibg we Lwowie - Ukraina - Emitent posiada 51% udziatow tej
spoiki,

9)  APL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — Emitent posiada 100 % udziatow tej spoiki,

10) PTR Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie — Emitent posiada 61,14 % udziatow tej spoiki (spotka
posrednio zalezna)***)
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*) 9 lutego 2007 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XIl Gospodarczy KRS wpisat do
rejestru potaczenie ACTION S.A. (jako spétki przejmujacej) z California Computer S.A. z siedziba w
Warszawie (jako spotki przejmowanej), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000047530 (dzien potgczenia).

Polaczenia dokonano zgodnie z art. 49281 pkt 1 k.s.h. (lgczenie przez przejecie) poprzez
przeniesienie catego majatku spoétki przejmowanej na spotke przejmujaca. Z uwagi na to, ze spoétka
przejmujgca posiada wszystkie akcje spotki przejmowanej potaczenie nastgpito, stosownie do tresci
art. 514 i art. 51581 Kodeksu spoétek handlowych - bez wydawania akcji spétki przejmujacej
akcjonariuszom spotki przejmowanej oraz bez podwyzszenia kapitalu zakladowego spoiki
przejmujacej. Zgodnie z art. 494 81 k.s.h. z dniem polaczenia ACTION S.A. wstagpita we wszystkie
prawa i obowigzki California Computer S.A.

W zwigzku z dokonanym w dniu 9 lutego 2007 roku wpisem do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego potaczenia ACTION S.A. (jako spétki przejmujacej) z California Computer S.A. z
siedziba w Warszawie (jako spéiki przejmowanej) wpisanej do rejestru przedsiebiorcow przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000047530 ACTION S.A.
wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki California Computer S.A. W konsekwencji tego ACTION S.A.
stala sie tez podmiotem, ktory objat caty majatek spétki California Computer S.A.

Nabyte przez ACTION S.A. aktywa stanowig majgtek spéiki przejmowanej. Zgodnie z ostatnimi
opublikowanymi danymi (w raporcie kwartalnym na dzien 31.10.2007 roku) warto$¢ nabytych aktywow
(suma bilansowa) wynosi 18.024 tys. zi. Skladniki majgtku California Computer S.A. wykorzystywane
byly do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktérej gltownym nurtem byta sprzedaz hurtowa sprzetu
komputerowego i informatycznego. Emitent planuje wykorzysta¢ nabyte aktywa w tym samym celu.

**) 1 marca 2007 r. Emitent zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw, tj. 200
udziatbw w kapitale zaktadowym spotki JET TRADE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (bedaca
jednostkg zalezng ACTION S.A.) o wartosci nominalnej 1.000 zi. za jeden udziat i tacznej wartosci
nominalnej wynoszacej 200.000 zt. Sprzedane udzialy stanowig 51,02 % kapitalu zaktadowego JET
TRADE Sp. z 0.0. i dajg tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spétki (200 gtosow).

Nabywca tych udziatow jest Pan Marek Lipinski, bedacy rowniez dotychczas wspéinikiem JET TRADE
Sp. z 0.0., posiadajgc z tego tytutu 192 udzialy, a obecnie 392 udzialy, co stanowi 100% kapitatu
zakladowego i tyle samo gloséw na zgromadzeniu wspoélnikow. Strony uzgodnily cene sprzedazy na
kwote 5.000 z. Spétka JET TRADE Sp. z 0.0. faktycznie nie prowadzi zadnej dziatalnosci.

Zbyte przez ACTION S.A. aktywa sg udziatami w kapitale zakladowym JET TRADE Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Warto$¢ ewidencyjna tych aktywéw w ksiegach rachunkowych Emitenta
wynosi: warto$¢ poczatkowa wynosita 200.000 zt. i na calg tg wartos¢ zostat utworzony odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci. Obecnie warto$¢ bilansowa tych aktywow wynosi 0 zt.

Nie zachodzg powigzania miedzy Emitentem, jego osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi oraz
nabywca aktywéw (osoba ta nie jest podmiotem powigzanym z Emitentem).

Zbywane przez Emitenta udzialy uznane zostaly za aktywa znacznej wartosci z uwagi na fakt, iz
stanowig one ponad 20% kapitatu zakladowego jednostki, ktorej udziaty stanowity przedmiot aktywéw
finansowych Emitenta.

***) 5 stycznia 2007 r., pomiedzy ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (jednostka zalezna
ACTION S.A)) a Pawlem Tanajno i Agnieszkg Pabich — Tanajno zostala zawarta umowa sprzedazy
udziatébw (umowa dotyczaca 78 udzialdbw w kapitale zakladowym PTR Sp. z o0.0. za faczna cene
1.000.000 zh). W tym samym dniu pomiedzy ACTINA Sp. z 0.0. a Ireneuszem Osypiukiem i Jolantg
Osypiuk zostata zawarta kolejna umowa sprzedazy udziatdw (umowa dotyczaca 8 udziatow w kapitale
zaktadowym PTR Sp. z 0.0. za taczng cene 240.000 z}).

ACTINA Sp. z o.0. jest jednostkg zalezng Emitenta (Emitent posiada 100% kapitatu zaktadowego
ACTINA Sp. z o0.0. i tyle samo gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw tej spoétki). Pomiedzy osobami
zarzadzajacymi Emitenta a nabywcg ww. udziatbw zachodza powigzania polegajgce na tym, iz Pan
Piotr Bielinski (Wiceprezes Zarzadu i Akcjonariusz ACTION S.A.) jest jednoczesnie Prezesem
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Zarzadu ACTINA Sp. z 0.0. i jednym ze wspOInikow sp6tki PTR Sp. Z 0.0 (posiada 15 z 176 udziatow
0 wartosci nominalnej 1.082,76 zt. za jeden udziat i tgcznej wartosci nominalnej 16.241,40 zi., co
stanowito 8,52% udziatbw w kapitale zakladowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikow
PTR Sp. z0.0.).

ACTINA Sp. z 0.0. juz uprzednio byta wspdlnikiem PTR Sp. z 0.0., posiadajac 15 z 176 udziatéw o
wartosci nominalnej 1.082,76 zi. za jeden udziat i fgcznej wartosci nominalnej 16.241,40 zi., co
stanowito 8,52% udziatbw w kapitale zakladowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikow
PTR Sp. z 0.0.

W wyniku zawarcia ww. umow sprzedazy udziatbw, ACTINA Sp. z 0.0. nabyla tgcznie kolejne 86
udziatébw o wartosci nominalnej 1.082,76 zi. za jeden udziat i tacznej wartosci nominalnej 93.117,36
zk., co stanowito 48,86 % udzialdw w kapitale zaktadowym i tyle samo gtos6w na zgromadzeniu
wspllnikbw PTR Sp. z 0.0. W wyniku dokonanego nabycia aktywow, ACTINA Sp. z 0.0. posiada
obecnie 101 ze 176 udziatébw PTR Sp. z 0.0., tj. 57,39% udzialéw w kapitale zaktadowym i tyle samo
gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw PTR Sp. z 0.0.

7. Opis znacz acych transakcji z podmiotami powi  gzanymi

W pierwszym pétroczu 2006 r. spotki Grupy nie zawieraly istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, poza transakcjami zawieranymi w toku normalnej dziatalnosci gospodarczej na
warunkach rynkowych.

8. Informacje o zaci agnietych kredytach, o umowach po zyczek oraz o
udzielonych za spotki Grupy gwarancjach i por  eczeniach

8.1 21 listopada 2006 r. ACTION S.A. otrzymata podpisang przez drugg strone umowe kredytowa.
Umowa kredytowa BOK/KRB/0586/06 zawarta zostata 30.10.2006 r. pomiedzy ACTION S.A., a
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Senatorska 16. Na podstawie
umowy kredytowej BOK/KRB/0586/06 Bank Handlowy udziela spoice ACTION S.A. kredytu w
wysokosci 21.000.000 zt lub ekwiwalentu tej kwoty w USD lub w EUR liczonego wedtug kursu
obowigzujagcego w Banku z dnia wykorzystania kredytu. Cel kredytu: finansowanie biezacej
dziatalnosci. Data ostatecznej sptaty kredytu: 29.10.2007 r. Wartos¢ transakcji przekracza 10%
kapitatow wtasnych ACTION S.A.

8.2 16 stycznia 2006 roku ACTION S.A. otrzymata podpisang Umowe kredytowg zawartg
pomiedzy Spotka, a Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Na
podstawie umowy Bank udziela Kredytobiorcy nieodnawialnego Kredytu inwestycyjnego w wysokosci
18.000.000 zt przeznaczonego na finansowanie inwestycji polegajacej na unowoczesnieniu i
rozbudowie zdolnosci logistycznych Spotki w zakresie rozbudowy kompleksu biurowo —
magazynowego w Zamieniu. Kredyt udzielony jest na okres od dnia podpisania niniejszej umowy do
dnia 30.12.2010 r. i zostanie wykorzystany przez Kredytobiorce do dnia 30.08.2007 r. Kredytobiorca
zobowigzuje sie dokonac¢ ostatecznej sptaty Kredytu dnia 30.12.2010r.

9. Informacja o udzielonych po zyczkach, gwarancjach oraz por eczeniach

Na dzieh 31 stycznia 2007 r. wartos¢ udzielonych gwarancji i poreczeh na rzecz pozostatych
jednostek wyniosta 11 881 tys. ztk.
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10. Opis wykorzystania wptywow z emisji

ACTION S.A. uzyskata wplywy z emisji w ostatnim miesigcu roku obrotowego 2005..W pierwszym
pétroczu 2006 znaczna czes¢ pozyskanych srodkdw zasilita kapitat obrotowy Spotki.

11. Objasnienie r6 znic pomi edzy prognozami a warto $ciami wykazanymi w
raporcie rocznym

Grupa Kapitatowa ACTION S.A. nie podjeta decyzji o statym przekazywaniu prognozy wynikéw
finansowych. Prognozy zamieszczone w prospekcie emisyjnym obejmujg przychody ze
sprzedazy, zysk operacyjny oraz zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki w okresach: od
1 sierpnia 2005 do 31 lipca 2006 oraz od 1 sierpnia 2006 do 31 lipca 2007.

W sSwietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym, Zarzad ACTION S.A. podtrzymuje
prognozy obejmujgce okres od 1 sierpnia 2006 do 31 lipca 2007.

12. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno $ci 2006 2005

\Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe/zobowigzania biezace) 1,13 1,36
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce) 0,63 0,80
W skaznik natychmiastowy (inwestycje krétkoterminowe/zobowigzania biezace) 0,13 0,04

Prezentowane przez Grupe wskazniki ptynnosci sa charakterystyczne dla najlepszych spétek branzy
handlowej o profilu dystrybucyjnym.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zt 20 06 2005

1. Majatek obrotowy 384 452| 270 862
2. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 45 848 7512
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 338 604 263 350
4. Zobowigzania biezgce 341 600] 198 718
5. Kredyty krétkoterminowe 54 957 16348
6. Zobowiagzania biezace skorygowane (4-5) 286 643| 182 370
7. Kapitat obrotowy (1-4) 42852 72144
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 51961 80980
9. Saldo netto srodkéw pienieznych (7-8) -9109] -8836
10. Udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu majgatku obrotowego (7:1) w % 11% 27%

Powyzsze wskazuje na bezpieczng sytuacje finansowa Grupy. Ujemne saldo srodkéw pienieznych
wskazuje zapotrzebowanie na zewnetrzne zrédia finansowania, ktérych udziat zwiekszyt sie w
pierwszym po6troczu 2006 roku.

Korzystng sytuacje finansowg potwierdzajg takze wskazniki zadluzenia, ktérych wartosci
przedstawialy sie na koniec roku 2005 oraz 2004 nastepujaco:

\Wskazniki stopnia zadlu zenia 2006 2005
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 73,80%| 62,06%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 26,20%| 37,94%
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13. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

W oparciu 0 wartosci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu oraz zawarte w sprawozdaniu
finansowym , nalezy stwierdzi¢, iz zar6wno poziom kapitatdw wtasnych, dostepnych linii kredytowych
oraz techniczne mozliwosci wykorzystania dzwigni finansowej pozwalajg na pelng realizacje strategii
inwestycyjnej Grupy.

14. Ocena czynnikObw i nietypowych zdarze n majacych wplyw na wynik z
dziatalno sci

W pierwszym potroczu 2006 nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace wpltyw na wynik Grupy.
Podstawg uzyskania wyniku byta normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana w oparciu 0 pozycje
rynkowg Grupy. W szczegdélnosci na wynik wptynely:

- rozwdj sieci sprzedazy,

- rozszerzenie oferty sprzedazy,

- wazrost efektywnosci zarzadzania poprzez lepsze wykorzystanie zasobow.

15. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Grupy:

Charakterystyka ryzyk zwigzanych z biezgca dziatalnoscig Grupy opisana jest szerzej w pkt 2
niniejszego sprawozdania. Niezaleznie od czynnikbw tam opisanych Zarzad ACTION S.A. planuje
dalszy rozwdj Grupy oraz zwiekszanie efektywnosci jej dziatalnosci w szczeg6lnosci poprzez:

- tworzenie mechanizméw majacych na celu dalsze zacies$nienie wiezi z odbiorcami

- rozbudowe i automatyzacje istniejacego centrum logistycznego w Zamieniu

- obnizenie kosztéw operacyjnych poprzez dalsza automatyzacje proceséw i lepsze

wykorzystanie zasobéw w zwigzku z trwajaca konsolidacjg Grupy
- dalsze rozszerzenie sieci sprzedazy oraz ofert handlowej.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania Spétk q i Grup g
kapitatlow g

W pierwszym poétroczu 2006 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i
Grupa.

17. Zmiany w skfadzie osob zarz adzajacych i nadzoruj acych Spotk e
17.1 Zmiany w skifadzie Zarz adu

01/09/2006 Nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Spoiki, ktérym zostat Dariusz Jacek Krawiec, a
dotychczasowy Prezes Piotr Bielinski objat stanowisko Wiceprezesa. Dodatkowo dotychczasowy
Wiceprezes Olgierd Matyka zostat odwotany z tego stanowiska i powotany na stanowisko Prokurenta.

17.2 Zmiany w skiladzie Rady Nadzorczej

15/11/2006 Odwotanie ze sktady Rady Nadzorczej Marka Jakubowskiego oraz powotanie 3 czionkow
niezaleznych RN: Rafata Antczaka, tukasza Pawlowskiego i Grzegorza Szymanskiego.

30/03/2007 Powotano Rade Nadzorcza w niezmienionym sktadzie na kolejng kadencje tj. do
dnial9/07/2010.

18. Umowy zawarte mi edzy Spotk q a osobami zarz gdzajacymi Spotk g

ACTION S.A. zawarta z Prezesem Zarzadu Spotki Panem Dariuszem Krawcem umowe ,Kontrakt
Menedzerski” z dnia 21 sierpnia 2006 r. Umowa ta, zgodnie z jej § 7 ust. 2, przewiduje rekompensate
dla Prezesa Zarzadu Spotki w przypadku jej wypowiedzenia przez Spotke. Wysokos¢ odprawy z tego
tytutu uzalezniona jest od czasu obowigzywania umowy do chwili dokonania wypowiedzenia. Jezeli
wypowiedzenie dokonane zostaloby przed uptywem roku od zawarcia umowy odprawa wynosi 300
tys. zt. brutto. W przypadku zas wypowiedzenia umowy po uptywie roku od dnia jej zawarcia odprawa
ustalona zostata na kwote 150 tys. zi. brutto.
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Powyzsza umowa nie przewiduje rekompensaty w przypadku rezygnacji osoby zarzadzajacej z
zajmowanej funkcji.

Z powyzszej umowy moga wynikaé w przysziosci zmiany w strukturze akcjonariatu, szczegétowo
opisane w pkt 22 ponizej.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu wykonujg swe obowigzki na podstawie uméw o prace. Ewentualne
rekompensaty jakie moglyby im przystugiwa¢ w zwigzku z rezygnacja lub odwotaniem regulujg
przepisy prawa pracy.

19. Warto $¢ wynagrodze n nagrod lub korzy $ci dla osob zarz gdzajacych lub
nadzoruj gcych Spotk e

Wynagrodzenia Zarzadu w okresie 01.08.2006-31.01.2007 r.

Bielinski Piotr 256 tys. zt
Dariusz Jacek Krawiec 130 tys. zt
Lasecki Kazimierz 160 tys. zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymali w okresie objetym raportem tacznie wynagrodzenie w
kwocie 27 tys. zi.

20. Warto $¢ nominalna oraz t gczna liczba wszystkich akcji Spotki

Spotka wyemitowata tacznie 16 410 000 akcji w tym 11 910 000 akciji serii ,A” oraz 4 500 000 akcji
serii ,B” o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i facznej wartosci nominalnej 1 641 000 zt.

21. Akcjonariusze posiadaj acy co najmniej 5% akcji

1. Piotr Bielinski 28,64% liczba akciji 4 700 000
2. Olgierd Matyka 21,32% liczba akciji 3 500 000
3. Wojciech Wietrzykowski 8,53% liczba akcji 1400 000

22. Informacje o umowach mog acych wptyn g€ na dotychczasow g struktur e
akcjonariatu

ACTION S.A. zawarta z Prezesem Zarzadu Spotki Panem Dariuszem Krawcem umowe ,Kontrakt
Menedzerski” z dnia 21 sierpnia 2006 r. Umowa ta moze spowodowaé w przysziosci zmiany w
proporcjach posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy. § 6 Kontraktu Menedzerskiego
przewiduje uczestnictwo Prezesa Zarzadu w tzw. programie opcji menedzerskich. Zgodnie z jego
zalozeniami, uczestnik ww. programu uprawniony bedzie do objecia w okresie od 2007 r. do 2010 r.
(w trzech transzach) maksymalnie 820.500 akcji Spotki (co stanowi 5% aktualnej ogdlnej liczby akcji
Spoiki). Akcje te obejmowane majg by¢ w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
w zamian za warranty subskrypcyjne wyemitowane przez Spotke. Stosowne uchwaly w celu realizaciji
powyzszego programu podjeto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki oraz Rada Nadzorcza
Spotki w dniu 15.11.2006 r.

23. Wskazanie posiadaczy papierow warto  $ciowych daj acych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spoiki

W pierwszym pétroczu 2006 nie wystepowali posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

24. Informacja o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych
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Poza umowa opisang w pkt 22 niniejszego sprawozdania, w Grupie nie funkcjonujg programy akcji
pracowniczych.

25. Ograniczenia w przenoszeniu praw wtasno  $ci papierow warto s$ciowych

Akcjonariusze posiadajacy Akcje serii A zobowigzujg sie, iz w terminie 24 miesiecy od daty
zatwierdzenia Prospektu w dniu 21 czerwca 2006r.:

* nie dokonajg sprzedazy zadnej posiadanej Akcji serii A,

* nie obcigza zadnej z posiadanych Akcji serii A;

* nie beda zawiera¢ zadnych umoéw, ktére dotyczylyby zbycia lub obcigzenia posiadanych Akcji
serii A.

26. Informacje zwi gzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n
finansowych

a) W dniu 31 stycznia 2007 r. zostala zawarta umowa z BDO Sp. z 0.0. o dokonanie badania
nastepujacych sprawozdan finansowych: sprawozdania finansowego ACTION S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 lipca 2007.

b) taczne wynagrodzenie wynikajace z w/w umowy za dokonanie badania obu sprawozdan wynosi
220 tys. zt. Laczne wynagrodzenie za dokonanie badania analogicznych sprawozdan za rok
obrotowy konczacy sie 31 lipca 2005 r. wyniosto 150 tys. zt. (kwoty netto).

27. Przewidywany rozwoj Grupy oraz jej sytuacji fin ~ ansowe]
W trwajgcym roku obrotowym Grupa chce realizowa¢ swoj rozwéj w szczegélnosci poprzez:

Dalsze rozszerzenie oferty handlowej.

Dalszy rozwoj sieci sprzedazy.

Dalszy rozwoj sprzedazy internetowej.

Rozbudowe posiadanego zaplecza magazynowo — logistycznego.

Dalsza konsolidacje Grupy kapitatowej.

Dalszy wzrost efektywnosci stosowanych procedur logistycznych oraz ich automatyzacije.
Inwestycje kapitalowe o charakterze akwizycyjnym.

NogprwbdE

W konsekwencji powyzszego Zarzad ACTION S.A. spodziewa sie osiggnaé wzrost sprzedazy w calej
Grupie Kapitatowej na poziomie okoto 21% przy rentownosci netto w granicach 1,3%.

Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytuacji finansowej w Spéice i Grupie Zarzad nie wyklucza
jednak wzrostu wskaznikow zadtuzenia co zwigzane bedzie z realizacja polityki inwestycyjnej Spokki.

Dariusz Jacek Krawiec
Prezes Zarzadu

Piotr Bielinski
Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Wlodzimierz Lasecki
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 25 kwietnia 2007r.
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