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1. Wprowadzenie.

Spétka ELEKTROTIM S.A. zostata zawigzana w dniu 13.11.1998 roku. W dniu tym, w
siedzibie Spotki TIM S.A. przy ul. Metalowcow 25 przed notariuszem Marig Gomutkiewicz
stawili sie zatozyciele Spoétki w celu podpisania aktu zatozycielskiego — Akt Notarialny
Repertorium A nr 3781/98.

Zalozycielami Spotki ELEKTROTIM S.A. byli: Spétka TIM S.A. oraz 12 os6éb fizycznych.
Spoitka rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 01.01.1999r.

1.1. Podstawa prawna

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w roku 2006 zostato opracowane

W oparciu o:

a) art. 395 8§ 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu Spétek Handlowych z dnia
15.09.2000r. (Dz. U. z 2000r. nr 94, poz. 1037 z p6z. zm.),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (Dz. U. z 2002r. nr 76, poz. 694 z p6z.
zm.),

c) 8§ 95 pkt 5 i pkt 6 Rozporzadzenia Min. Finanséw z dnia 19.10.2005r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (Dz. U. z 2005r. nr 209, poz. 1744).

d) Statut ELEKTROTIM S.A.

Niniejsze sprawozdanie podlega ocenie przez Rade Nadzorczg ELEKTROTIM S.A. (art. 382
8 3 Kodeksu Spétek Handlowych i 8§ 24 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spotki).

1.2. Dane ogolne o Spéice

Firma spotki brzmi: ELEKTROTIM Spoétka Akcyjna

Spétka moze uzywac skrotu firmy: ELEKTROTIM S.A. i ET S.A.
Podstawa prawna dziatania: Kodeks spétek handlowych

Forma prawna: spotka akcyjna

REGON 931931108
NIP 894-24-60-042

Spoéitka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000035081.

1.2.1. Adres siedziby Spotki

Siedzibg spétki jest miasto Wroctaw
Adres spdiki: ulica Stargardzka 8
54-156 Wroctaw

tel. (071) 352-13-41, (071) 351-40-70
fax (071) 351-48-39

e -mail : sekretariat@elektrotim.pl
www.elektrotim.pl
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1.2.2. Biuro handlowe
Spoitka posiada wg stanu na dzien 31.12.2006 roku nastepujace biura handlowe:

a) Warszawa, ul. Meander 22, lokal 7, tel. (022) 408 29 12,
b) Gliwice, ul. Toszecka 102, tel., fax (032) 301 94 63

1.2.3. Przedmiot dziatalno Sci

Zgodnie z 8 7 Statutu, przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie wszelkie]

dziatalnosci budowlanej i ustugowej, produkcyjnej, handlowej, a w szczegdélnosci:

1)  budownictwo (PKD 45);

2)  produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych (PKD 28.1);

3) produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 31);

4)  produkcja instrumentéw i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, z wyjatkiem sprzetu do sterowania procesami
przemystowymi (PKD 33.2);

5)  produkcja systemdw do sterowania procesami przemystowymi (PKD 33.3);

6) transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢ (PKD Sekcja I);

7)  obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (PKD Sekcja K);

8) handel hurtowy i komisowy, z wyjagtkiem handlu pojazdami mechanicznymi i
motocyklami (PKD 51);

9)  ustugi w zakresie pozostatego posrednictwa finansowego (PKD 65.2);

10) ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostale formy ksztalcenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 80.42.B);

11) gospodarowanie odpadami (PKD 90.02.2); oraz

12) dzialalnos¢ sanitarna i pokrewna (PKD 90.03.2).

1.3. Informacje o posiadanych przez Spotk e oddziatach (zaktadach).

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

2. Zagadnienia korporacyjne
2.1. Wiadze Spofki
2.1.1. Walne Zgromadzenie

Kapitat zaktadowy ELEKTROTIM S.A. na dzien 31.12.2006r. wynosit 6.000.00,00 zi
I byt podzielony na 5.206.333 akcji na okaziciela serii A w cenie nominalnej 1,00 zt kazda
oraz na 793.667 akcji na okaziciela serii B w cenie nominalnej 1,00 zt kazda.

2.1.2. Rada Nadzorcza - zmiany w skfadzie os6b nadzoruj acych Spotki w ci agu
ostatniego roku obrotowego.

W okresie od 01.01.2006r. do 12.05.2006r. w Spoéice funkcjonowata Rada Nadzorcza
powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 12.05.2001r.
Uchwatami nr 15/01 i 16/01. Jej kadencja uptyneta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
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Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2005 tj. w dniu 13.05.2006r.
co zostato stwierdzone Uchwatg WZA nr 16/06.
W tym okresie w sklad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

Przewodniczacy Krzysztof Folta.

Czitonkowie: Janusz Rybka,
Mirostaw Nowakowski,
Jan Walulik,

Krzysztof Wieczorkowski.
W okresie od 13.05.2006r. do 25.01.2007r. w Spoéice funkcjonowata Rada Nadzorcza
powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 13.05.2006r.
Uchwatami od nr 17/06 do 21/06.
W tym okresie w sklad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

Przewodniczacy Krzysztof Folta.

Czlonkowie: Robert Machata,
Mirostaw Nowakowski,
Jan Walulik,

Krzysztof Wieczorkowski.

Kadencja ww. Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2006.

W dniu 26.01.2007r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwalg nr
1/NWZA nr 1/2007 stwierdzito wygasniecie mandatéw Pana Mirostawa Nowakowskiego oraz
Pana Krzysztofa Wieczorkowskiego.

Akcjonariusze Spotki, Uchwatg nr 2/NWZA nr 1/2007 oraz Uchwatg nr 3/NWZA nr 1/2007 z
dnia 26.01.2007r., powotali na Czlonkéw Rady Nadzorczej Panéw Janusza Rybke oraz
Zdzistawa Gajka, na wspolng, z pozostatymi Cztonkami Rady Nadzorczej powotanymi na
Walnym Zgromadzeniu w dniu 13.05.2006r., kadencje, ktéra wygasa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2006.

Od dnia 26.01.2007r. w Spétce funkcjonuje nastepujacy skiad osobowy Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Krzysztof Folta.
Czlonkowie: Robert Machata,
Janusz Rybka
Jan Walulik,
Zdzistaw Gajek.
2.1.3. Zarzad
ELEKTROTIM S.A. w roku 2006 byt kierowany przez Zarzad w sktadzie:
Prezes Zarzadu Andrzej Diakun
Wiceprezes Zarzadu Artur Wajcikowski

powotany przez Rade Nadzorczg w dniu 14.05.2005 roku Uchwatg nr 12/RN/05.

Kadencja Zarzadu uptywa wraz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2006.
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2.2.  Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gltoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w
0golnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu - stan na dzien 31.12.2006r.

Liczba akcji zwyktych Udziat procentowy
Imie / Nazwisko na okaziciela w kapitale zaktadowym

seriiAiB (i gtosach na WZA)
Krzysztof Wieczorkowski 1.908.685 31,8
Krzysztof Folta 1.525.838 25,4
Mirostaw Nowakowski 709.790 11,8
Ewa Folta 487.814 8,1
Jan Walulik 427.938 7,1

2.3. Informacje o nabyciu akcji wkasnych
W roku 2006 Spotka nie nabyta akcji wkasnych.

2.4. Informacje o znanych Spéice umowach (w tym réw niez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktéorych mog a w przyszto $ci nast gpié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Uchwatg nr 2/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM
S.A. z dnia 05.10.2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spéice
oraz Uchwalg nr 25/RN/I/06 Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.11.2006r.
przyjmujaca Regulamin Programu Motywacyjnego 2007-2009, Spotka wprowadzita Program
Motywacyjny 2007-2009.

Skutkiem wdrozenia Programu Motywacyjnego 2007-2009 bedzie wyemitowanie w latach:
2009, 2010, 2011 tacznie 300 tysiecy akcji serii C w transzach po 100 tysiecy sztuk akcji w
kazdym roku. Akcje serii C bedg obejmowane w zamian za warranty subskrypcyjne serii A,
ktére osoby uprawnione, spetniajagce warunki okreslone w Regulaminie Programu
Motywacyjnego 2007-2009, bedg moglty nabywa¢ w latach 2008-2010 na podstawie
zawartych umow opcji. Pierwsze umowy zostaly zawarte w dniu 29.12.2006r. i dotyczg
pierwszej transzy warrantéw subskrypcyjnych w tacznej ilosci 100.000 sztuk.

2.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktore daj a specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki, wraz z opisem tych uprawnie n;

Zaden z akcjonariuszy posiadajacy akcje ELEKTROTIM SA nie ma specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spoiki.
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2.6  Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wiasno Sci
papieréow warto sciowych Spotki oraz wszelkich ogranicze A w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadaj acych na akcje Spotki;

Akcjonariusze posiadajacy Akcje Spokki serii A i/lub Akcje serii B na dzien 24.11.2006r.
stanowigce udziat powyzej 5% w kapitale zaktadowym zawarli z Domem Maklerskim PKO
BP SA (Oferujgcym akcje serii D) w formie pisemnej umowe w ramach ktorej zobowigzali
sie, iz w terminie od 05.12.2006r. do dnia 14.03.2008 roku wigcznie , bez pisemnej zgody
Oferujacego

* nie dokonajg sprzedazy zadnej z 4.950.275 sztuk posiadanych Akcji serii A'i B;
e nie obcigzg zadnej z 4.950.275 sztuk posiadanych Akcji serii A i B;
* nie bedg zawiera¢ zadnych uméw, ktére dotyczylyby zbycia lub obcigzenia zadnej z
4.950.275 sztuk posiadanych Akcji serii Ai B.
Akcje bedace przedmiotem ww. umow stanowig 82,5% kapitatu zakladowego wg stanu na
dzien 24.11.2006r.

Akcjonariusze posiadajgcy Akcje serii A i/lub Akcje serii B, ktorych udziat w kapitale
zaktadowym jest wiekszy niz 5%, zawarli umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”.

W przypadku jednego z akcjonariuszy przedmiotowa umowa nie dotyczy catkowitego zakazu
sprzedazy 100% akcji serii A i/lub B - tylko wiekszej czesci posiadanego pakietu tj. 84,33%
Akcji serii A i/lub Akcji serii B tego akcjonariusza. Stad Akcje bedace przedmiotem ww.
uméw stanowig 82,5% kapitalu zakltadowego wg stanu na dzien 24.11.2006r., chociaz
catkowity udziat akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% udziatu w kapitale zakladowym
wynosi 84,33% na dzieh 24.11.2006r.
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Tabela. Akcjonariusze, z ktérymi podpisano umowy lo ck-up.
Udziat w .
. . kapitale Liczba akcji Udz!ai w
Liczba akcji w . kapitale
. . przed objetych umowa
: . posiadaniu g przed
Imie / Nazwisko . . emisjg lock-up L .
(Akcje serii A oraz Lo . - emisjg akcji
akcji serii | (Akcje serii A oraz -
B) serii D
D B) [%)]
[%]
Krzysztof 1.908.685 31,8 1.908.685 31,8
Wieczorkowski
Krzysztof Folta 1.525.838 25,4 1.525.838 25,4
Mirostaw 709.790 11,8 600.000 10,0
Nowakowski
Ewa Folta 487.814 8,1 487.814 8,1
Jan Walulik 427.938 7,1 427.938 7,1

Dom Maklerski PKO BP SA (Oferujacy) moze zezwoli¢ na wczesniejsze zbycie akcji
bedacych przedmiotem wyzej okreslonej umowy na pisemny wniosek Akcjonariusza.

Nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na

akcje Spokki.
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2.7. Okreslenie tacznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji Spétki oraz

akcji i udziatbw w jednostkach powi
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Stan na 31.12.2006r.

azanych Spétki, b edacych w posiadaniu

. . Udziat procentowy
Nazwisko i imie Liczba akcji 'z\'/vyk’fych w kapitale zaktadowym
: na okaziciela e
oraz funkcja serii A i B Spofki Spoiki (i glosach na
WZA)
Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 232.248 3,87
Artur Wajcikowski — Wiceprezes 112.901 1,88
Zarzadu
Folta Krzysztof — Przewodniczacy
Rady Nadzorczej 1.525.838 25,43
Rybka Janusz — czionek Rady
Nadzorczej 28.361 0,47
Walulik Jan — czionek Rady
Nadzorczej 427.938 7,13

2.8. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem Spoiki
W roku 2006 nie nastgpity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spoiki.

2.9. Wszelkie umowy zawarte mi edzy Spétka a osobami zarz adzajacymi,
przewiduj gce rekompensat ¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub
zwolnienie nast epuje z powodu pot gczenia Spoétki przez przej ecie;

Czionkowie Zarzadu sg zatrudnieni przez Spoétke na podstawie umow o prace.

Umowy o prace z Panem Andrzejem Diakunem - Prezesem Zarzadu — Dyrektorem
Naczelnym oraz Panem Arturem Wojcikowskim — Wiceprezesem Zarzadu — Dyrektorem
Finansowym nie przewidujg szczegélnych $wiadczen wyptacanych w chwili rozwigzania
stosunku pracy z powyzszymi osobami. Czionkowie Zarzadu nie sg stronami uméw o
zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Umowa o prace zawarta z Panem Andrzejem Diakunem, Prezesem Zarzadu — Dyrektorem
Naczelnym przewiduje, iz strony umowy mogq rozwigza¢ przedmiotowg umowe z
zachowaniem szesciomiesiecznego okresu wypowiedzenia, jedynie pod warunkiem
wczesniejszego odwotania Pracownika z funkcji Prezesa Zarzadu lub wygasniecia mandatu
Prezesa Zarzadu.
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2.10. Warto $¢ wynagrodze n, nagrdd lub korzy $ci, dla ka zdej z os6b zarz gdzajacych i
nadzoruj gcych Spétk g w przedsi ebiorstwie Spoiki,

Szczegobtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna -
Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2006 r. do dnia 31 grudnia 2006 r.

Rodzaj wynagrodzenia 2006
Wynagrodzenie zasadnicze 264.000
Premie 200.764,37
Dodatkowe $wiadczenia 29.820
Lacznie: 494.584,37

Szczegblowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Artura
Wojcikowskiego - Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2006 r. do dnia 31
grudnia 2006 r. prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia 2006
Wynagrodzenie zasadnicze 180.000
Premie 133.842,91
Dodatkowe $wiadczenia 22.820
Lacznie: 336.662.91

RADA NADZORCZA

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z czionkdéw
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2006 r. do dnia 31 grudnia 2006 r.:

Imie i nazwisko 2006
Krzysztof Folta 14.000
Krzysztof Wieczorkowski 7.000
Mirostaw Nowakowski 7.000
Janusz Rybka 2.000
Jan Walulik 7.000
Robert Machata 5.000

(Obecnie Panowie Mirostaw Nowakowski oraz Krzysztof Wieczorkowski nie sg czionkami
Rady Nadzorczej. W dniu 26 stycznia 2007 roku Walne Zgromadzenie przyjeto rezygnacje
wyzej wymienionych i powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pandéw Zdzistawa Gajka oraz
Janusza Rybke (Pan Janusz Rybka uprzednio zasiadat w Radzie Nadzorczej Spotki; mandat
Pana Janusza Rybki wygast z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2005 rok, ktére odbyto sie dnia 13 maja 2006 roku).

W 2006 roku czionkom Zarzadu ani cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano swiadczeh w
naturze.

Wyzej wymienionym osobom, w powyzszych okresach nie przyznano swiadczen w naturze.



Sprawozdanie Zadu ELEKTROTIM S.A. z dziatalsm w roku 2006 strona 12 z 50

elektrotim

2.11. Informacja o systemie kontroli programow akcj i pracowniczych;

Dnia 5 pazdziernika 2006 r., Walne Zgromadzenie podjeto uchwale w sprawie przyjecia
zalozen Programu Motywacyjnego 2007/2009. Osobami uprawnionymi do udzialu w
Programie Motywacyjnym sg Prezes Zarzadu i cztonkowie Zarzadu, inni cztonkowie kadry
kierowniczej Spoétki oraz pozostali pracownicy, ktérzy nie zajmujg kierowniczego stanowiska,
jednakze w ocenie Zarzadu w znacznym stopniu przyczyniajq sie do rozwoju Spoiki.

Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego 2007/2009, Prezesowi Zarzadu i cztonkom
Zarzadu oraz innym uprawnionym do uczestnictwa w powyzszym programie moze zostac
przyznanych tgcznie nie wiecej niz 300.000 akcji serii C ELEKTROTIM SA. Akcje serii C
beda obejmowane w latach 2009-2011 przez posiadaczy warrantébw subskrypcyjnych tj.
osoby biorgce udziat w ,Programie Motywacyjnym 2007/2009”. Zgodnie z Regulaminem
Programu Motywacyjnego 2007/2009 z osobami uprawnionymi zostaly zawarte umowy na
rok 2007, w ktorych prawo do objecia warrantdw subskrypcyjnych zostato przyznane
warunkowo. Warunki, ktére zostaly zawarte w umowach z pracownikami podlegajg kontroli
przez Zarzad, ktéry po zamknieciu roku 2007 ustali, ktéra z oséb uprawnionych uzyskata
prawo do nabycia warrantow subskrypcyjnych. Warunki, ktére zostaly zawarte w umowach z
cztonkami Zarzadu podlegajg kontroli przez Rade Nadzorczg, ktéra po zamknieciu roku 2007
ustali, kto z cztonkdéw zarzadu uzyskat prawo do nabycia warrantéw subskrypcyjnych.

Obstuge programu bedzie prowadzit podmiot gospodarczy - powiernik - z ktérym Spoétka
zamierza zawrze¢ stosowng umowe.

3. Sytuacja w gospodarce polskiej w roku 2006.

Zmiana PKB (2006 - 2005)/2005 5,8%
Wskaznik inflacji (rok poprzedni = 100) 101
WIBOR 12M z dnia 02.01.2006r. 4,60%
*Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2006 roku 175%
Zmiana produkcji budowlano-montazowej w zakresie instalaciji 25,8%
budowlanych (grudzien 2006 do grudnia 2005)

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze 2.637,23 zt
przedsiebiorstw w 2006 roku (bez nagréd z zysku)

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze 2.644,16 zt
przedsiebiorstw w 2006 roku (z nagrodami z zysku)

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR - dane na podstawie NBP.
*)Dane wstepne z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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4. Dziatalno $¢ Spotki w 2006 roku.
4.1. Zdarzeniaistotne wplywaj ace na dziatalno §¢ Spétki w 2006 roku.

W dniu 24 listopada 2006 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, Akcjonariusze
podjeli nastepujace uchwaty: Uchwate nr 1/NWA nr 2/2006 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji seri D w ramach oferty publicznej, z
wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz Uchwale nr
2/NWZA nr 2/2006 w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spokki serii A, B, C i D
oraz praw do akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA oraz ich dematerializacji.

Realizujac ww. uchwaly, Zarzad Spoiki, w dniu 8 grudnia 2006r., ziozyt do Komisji Nadzoru
Finansowego, prospekt emisyjny. Komisja Nadzoru Finansowego, decyzjg z dnia 14 marca
2007r., zatwierdzita przedmiotowy prospekt emisyjny. W dniach 27 marca — 29 marca
2007r. zostata przeprowadzona publiczna subskrypcja 3.700.000 sztuk akcji serii D po
cenie emisyjnej 18,00 zt za kazdg akcje. Akcje byty subskrybowane w trzech transzach: w
Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych — 2.600.000 akcji serii D; w Transzy Inwestorow
Indywidualnych — 700.000 akcji serii D oraz w Transzy dla Pracownikéw i Partneréw —
400.000 akcji serii D. Wszystkie akcje zostaly objete oraz przydzielone subskrybentom (po
redukcji w Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz w Transzy dla Pracownikow i
Partnerow).

W dniu 11 kwietnia 2007r. miatlo miejsce pierwsze notowanie praw do akcji serii D na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Obecnie Zarzad Spoiki jest na etapie skfadania wniosku do sadu o zarejestrowanie
podwyzszonego kapitatu zakiadowego.

Celem emisji bylo pozyskania zrédet sfinansowania prorozwojowych zamierzen
inwestycyjnych Spofki.

Powyzsze decyzje wytyczyly sposéb i kierunki rozwoju ELEKTROTIM S.A. oraz
zdeterminowaly przyszly charakter akcjonariatu i przyszig metode tworzenia struktury
akcjonariatu.

4.2.  Oferta Spoiki - grupy produktowe

Grupy produktowe
Najwazniejszymi grupami produktowymi w ofercie Spétki sa:
a) Instalacje i sieci elektryczne tj.:

* stacje transformatorowe,
¢ Jinie kablowe SN i nn,
e instalacje elektryczne sity i $wiatta w obiektach handlowych, przemystowych i
uzytecznosci publicznej,
* sygnalizacje Swietlne,
« os$wietlenie drogowe,
e iluminacje obiektéw,
« o$wietlenie nawigacyjne lotnisk
* linie Swiattowodowe.
Produkty te sg oferowane przez Zaktad Wykonawstwa .
b) Systemy automatyki procesowej i elektroenergetyc znej tj.:
« wdrozenia w zakresie automatyki procesowej systemow sterowania i wizualizaciji,
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« wdrozenia w zakresie automatyki elektroenergetycznej
e system do sterowania zachowaniem ryb wedrujgcych.
Produkty te sa oferowane przez Zakiad Automatyki Elektroenergetycznej i
Przemystowe,;.
c) Urzadzenia elektroenergetyczne t;j.:
e rozdzielnice SN typu SM6,
e rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,
* rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA (technologia
Schneider Electric),
* typu X-ENERGY (technologia Moeller Electric),
« szafki oswietlenia ulicznego typu SOT-1,
» tablice licznikowe.
Produkty te sg oferowane przez Zaktad Produkgciji.
d) Ustugi serwisowe tj.:
« eksploatacja sygnalizacji swietlnych,
e inzynieria ruchu drogowego,
» 0znakowanie poziome droég i ulic,
e oznakowanie poziome dzienne lotnisk,
e tymczasowa i docelowa organizacja ruchu drogowego,
e obsluga i konserwacja o$wietlenia drdog i placow,
» ustugowa konserwacja instalacji sity i Swiatfa,
» produkcja przyciskéw mikroprocesorowych,
» sprzedaz czujnikow radarowych do sygnalizacji $wietlnej typu AGD.
Produkty te sg oferowane przez Zakilad Eksploatacji .
e) Instalacje stabopr adowe, tj. projektowanie i wykonawstwo:
* instalacji okablowania strukturalnego,
e instalacji przeciwpozarowych i oddymiania,
« instalacji dzwiekowych systemow ostrzegawczych,
* instalacji wkamania i napadu,
e instalacji telewizji przemystowej,
* instalacji Swiattowodowych,
» systemoOw kontroli dostepu,
e systemoOw rejestracji pracy,
e obwodowych systeméw ochrony,
» systemow EiB,
» systemoOw telekomunikacyjnych.
Produkty te sg oferowane przez Zaktad Instalacji Stabopr adowych .
f) Projekty sieci i instalacji elektroenergetycznyc h tj. projekty budowlane i
wykonawcze oraz dokumentacje powykonawcze:
» sygnalizacji swietlnych,
« o$wietlenia drog, ulic i placow,
« linii elektroenergetycznych kablowych SN i nn,
* instalacji elektrycznych sity i Swiatta dla obiektow przemystowych i ustugowo-
handlowych,
e stacji transformatorowych SN i nn,
e iluminacji swiatecznych,
e iluminacji obiektow o walorach architektonicznych.
Produkty te sg oferowane przez Pracowni € Projektow a.
Q) zarzadzanie projektami , realizacja zadan wielobranzowych duzej wartosci i duzej
ztozonosci. Produkt ten oferuje Pion Zarz gdzania Projektami .
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4.3. Sprzedaz
4.3.1. Gtéwni odbiorcy
W roku 2006 najwiekszym odbiorcg Spétki byta Spétka Arkady Wroctawskie S.A.

Tabela. Giéwni odbiorcy ELEKTROTIM S.A. w okresie 0 1-12.2006r. udziat w obrotach
narastaj 9co.*

: obroty 2006 r. Udziat

L.p. Nazwa odbiorcy narastaj aiz:o (w tys. z}) %
1. Arkady Wroctawskie S.A. 13 646 17%
2. Przedsiebiorstwo Budowlane "CEZBED" Sp. z o.0. 8 127 10%
3. 3M Wroctaw Sp. z 0.0. 4817 6%
4. KGHM Polska Miedz S.A. 3681 5%
5. Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 3102 4%
6. Inne 38 703 47%
7. Elektrotim S.A. 9 556 12%
Razem 81633 100%

*Dane uwzgledniajg sprzedaza wewnetrzna.
4.3.2. Produktowa struktura sprzeda zy

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzeda zy w podziale na gtéwne produkty (w tys. zb)*

Produkt 2006 r. %
Instalacje i sieci elektryczne 24 883 30%
Systemy automatyki procesowej i elektroenergetycznej 14 405 18%
Urzadzenia elektroenergetyczne 10571 13%
Ustugi serwisowe 7 106 9%
Instalacje stabopradowe 2861 4%
Projekty sieci i instalacji elektroenergetycznych 1051 1%
Zarzadzanie Projektami 20 753 25%
Razem: 81633 100%

*Dane uwzgledniajg sprzedaz wewnetrzna.

Podane wartosci przychodéw ze sprzedazy uwzgledniajg sprzedaz gtownych produktow
Spoiki.

Spoitka, dzieki duzemu doswiadczeniu i znajomosci rynkdw na ktorych funkcjonuje, sprzedaje
cze$¢ swoich produktow w niszach rynkowych uzyskujac dzieki temu satysfakcjonujaca
marze. Przedstawiciele handlowi Spotki, wnikliwie analizujg potrzeby klientéw, dopasowujg
oferte tak, by produkty miaty dla odbiorcy optymalng wartosc.

Marza na produkty oraz ustugi oferowane przez Spoétke zalezy przede wszystkim od okresu
w jakim w ciggu roku zawierana jest umowa, od popytu i podazy co uzaleznione jest od
rynku, od wielkosci kontraktu, jego wymagan technicznych i organizacyjnych.

4.3.3. Terytorialna struktura sprzeda zy

Produkty oraz ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. sg sprzedawane gtdwnie na rynku
krajowym i na tym rynku koncentrujg sie dziatlania handlowe Spoiki. Z punktu widzenia
geograficznego sprzedaz Spétka koncentruje sie gtdwnie w wojewddztwie dolnoslgskim, na
ktore przypada 81,9% przychodow. Oprécz tego istotne przychody dla ELEKTROTIM S.A.
pochodzg z wojewodztwa mazowieckiego oraz wielkopolskiego.
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Tabela. Struktura terytorialna przychodow ze sprzed

Wojewodztwo 2006

Dolnoslaskie 81,9%
Mazowieckie 9,6%
Wielkopolskie 2,4%
Slaskie 4,0%
pozostate 2,1%

azy Spotki w uj eciu procentowym.

4.3.4. Segmentowa struktura sprzeda zy

Ze wzgledu na réznorodnos¢ oferowanych produktow Spétka dziata w réznych segmentach
rynku budowlanego.

Tabela. Przychody ze sprzeda zy w poszczegoélnych segmentach rynku budowlanego (w tys zt).*
Sektor budownictwa 2006 %

Przemystowe i ogdlne 49 509 60,6%

Drogowe 20 506 25,1%

Wojskowe 304 0,4%
Hydrotechniczne 6 336 7,8%

Inne 4978 6,1%

Razem 81633 100%

*Dane uwzgledniajg sprzedaz wewnetrzng.

Jak wynika z powyzszych danych, w 2006 roku gtébwnym zrodiem przychodow byt sektor
budownictwa przemystowego i ogoélnego. Drugim istotnym zrodiem przychodow Spotki byto
budownictwo drogowe.

4.3.5. Sezonowo $¢ sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy Spoiki ulegajg wahaniom w ciggu roku. W ujeciu kwartalnym
ELEKTROTIM S.A. odnotowuje najstabsze wyniki w pierwszym kwartale, kiedy realizuje
Srednio 10% swoich przychodow. Z kolei najwigekszy udziat w sprzedazy ma kwartat czwarty,
wowczas Spoétka realizuje $rednio 40% swoich przychodéw ze sprzedazy. W trakcie
drugiego oraz trzeciego kwartatu realizowanych jest $rednio odpowiednio 20% oraz 30%
przychodow.

Tabela. Sezonowo $€ sprzeda zy ELEKTROTIM S.A. (% realizowanych przychodow ze
sprzeda zy)

Kwartat 2003 2004 2005 2006 Srednio
I 9% 14% 6% 12% 10%
1] 23% 23% 16% 15% 19%
i 30% 24% 37% 27% 30%
v 38% 39% 41% 45% 41%
Razem 100% 100% 100% 100% 100%
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Rys. Sezonowo $¢€ sprzeda zy. tj. sprzeda z ELEKTROTIM S.A w danym kwartale do
sprzeda zy rocznej ELEKTROTIM SA w warto $ciach netto w latach 2003-2006.

50%0
40% -
30%0 - -
20%0 -

10% - ¢

0%

I 1} 1] (\V4 | 1 11 (\V4 1 1 11 [\V4 I I m (A4
2003 2004 2005 2006

Analiza sezonowosci przychodow ze sprzedazy w podziale na poszczegdlne centra zyskéw
wskazuje podobnie jak dane zaprezentowane powyzej, ze w latach 2003 - 2006 wystepuje
istotna réznica pomiedzy sprzedaza, ktorg zrealizowata spotka w ostatnich kwartatach, a
sprzedazg zrealizowang w pierwszych kwartatach.

Spoétka wiekszos¢ przychodow osigga ze sprzedazy robot budowlano-montazowych.
Sezonowos¢ sprzedazy rob6t budowlano-montazowych jest spowodowana praktykg
prowadzenia przedsiewzie¢ budowlanych przez inwestoréw publicznych i prywatnych oraz
cyklem realizacji rob6t budowlanych, na ktory istotny wpltyw majg warunki atmosferyczne.
Wiekszos¢ przychodéw Spoétki ma miejsce w Il oraz IV kwartale kazdego roku. W celu
ograniczenia tego rodzaju sezonowosci Spotka wdraza produkty, ktore nie sg wrazliwe na
sezonowosc.

4.3.6. Ryzyko uzale znienia si e od odbiorcow.

Spotka stosuje nastepujaca zasade szacowania ryzyka uzaleznienia od odbiorcow:

a) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ogotem ELEKTROTIM S.A.
wynosi nie wiecej niz 5% nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od odbiorcy,

b) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ogotem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od
odbiorcy;

c) jezeli udziat sprzedazy do danego klienta w sprzedazy ogétem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 10%, lecz nie wiecej niz 20% wystepuje Srednie ryzyko
uzaleznienia od odbiorcy;

d) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ogotem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.

Powyzsze analizy dokonywane sg w okresach rocznych.

Wedtug powyzszych zasad, w Spotce wystepuje srednie ryzyko uzaleznienia sie od firm:
1. Arkady Wroctawskie S.A.
2. Przedsiebiorstwo Budowlane "CEZBED" Sp. z o.0.
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4.4. Zaopatrzenie

4.4.1. Polityka zaopatrzenia

Spotka dziatajac zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzadzania Jakoscig 1SO
9001:2000 oraz normami standaryzacyjnymi AQAP 2110:2003, nawigzuje i utrzymuje
wspotprace z dostawcami, ktorzy po spetnieniu scisle okreslonych wymogéw, umieszczani
sg na liscie kwalifikowanych dostawcéw. Zasada firmy jest to, ze na kazdy produkt (materiat,
ustuge, wyrdb) posiada nie mniej niz dwoch dostawcow. Takie dziatanie daje gwarancje
Swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i optymalizuje korzysci
wynikajagce z efektu skali. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszajg prawdopodobienstwo
uzaleznienia sie od dostawcy i tworzg solidng podstawe do diugoterminowej wspotpracy z
dostawcami opartej na poszanowaniu intereséw stron.

W 2006r. dostawcami Spotki byty m.in. :
TIM S.A.

Schneider Electric Sp. z o.0.
Fega Sp.zo.o.

ABB Sp. z 0.0.

Thorn Lighting Polska Sp. z o.o.
Moeller Electric Sp. z o.0.
ES-SYSTEM S.A.

NouoaswdhE

4.4.2. Gtéwni dostawcy

Tabela. Gtéwni dostawcy materiatéw ELEKTROTIM S.A.
narastaj aco.

w 2006r. udziat w obrotach

l.p. Nazwa dostawcy obroty do 12.2006r. Udziat %
narastaj aco (w tys. zf)
1. |TIM S.A. 7 286 24%
2. | Schneider Electric Polska Sp. z o.0. 5065 17%
3. | FEGA Poland Sp. z o.0. 2342 8%
4. | ABB Sp. z o.0. 887 3%
5. | Thorn Lighting Polska Sp. z o.0. 747 3%
6. | Moeller Electric Sp. z o.0. 645 2%
7. |ES-SYSTEM S.A. 616 2%
8. |Inne 12 113 41%
Razem 29 701 100%

4.4.3. Ryzyko uzale znienia si @ od dostawcéw

Spotka przywigzuje duzg wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery dziatalnosci
przedsiebiorstwa, majacej bezposredni wpltyw na koszty jego dziatalnosci, jakos¢ i
terminowos¢ swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na rynku oraz
ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy.
W ELEKTROTIM S.A, w celu lepszego kontrolowania zrédet
minimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow przyjeto ze:

e jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogélem ELEKTROTIM

S.A. wynosi nie wiecej niz 5 % nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

zaopatrzenia oraz
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» jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 5 %, lecz nie wiecej niz 10 % wystepuje mate ryzyko uzaleznienia
od dostawcy;

» jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 10%, lecz nie wiecej niz 20% wystepuje Srednie ryzyko
uzaleznienia od dostawcy;

e jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.

Powyzsze analizy dokonywane sg w okresach rocznych.

Wedtug powyzszych zasad, w Spoéice wystepuje duze ryzyko uzaleznienia sie od dostawcy
TIM S.A. i srednie ryzyko uzaleznienia sie od dostawcy Schneider Electric Polska Sp. z 0.0.

4.5. Znaczace umowy dla dziatalno $ci Spofki

W roku 2006 Spotka zawarta nastepujace znaczace dla dziatalnosci Spétki umowy:

1. W dniu 15 wrzes$nia 2006 r. Spotka zawarta ze Zleceniodawcg umowe (,Umowa”), na
podstawie ktérej Spotka zobowigzata sie wykonaé na rzecz Zleceniodawcy prace
instalacyjne w zakresie elektrycznosci, oprzyrzadowania i kontroli oraz instalacji
bezpieczenstwa. Strony Umowy uzgodnity, ze wynagrodzenie Spotki za wykonanie
Inwestycji bedzie wynosito kwote 7.045.345,20 PLN (siedem milionéw czterdziesci
pieC tysiecy trzysta czterdziesci pie¢ ziotych 20/100) oraz dodatkowo kwote
223.820,00 PLN (dwiescie dwadziescia trzy tysigce osiemset dwadziescia ztotych) za
zakres prac okreslonych w Umowie jako ,,Opcjonalny”. Do powyzszych kwot zostanie
doliczony podatek od towardw i ustug w odpowiedniej wysokosci. Przedmiot Umowy
bedzie wykonany przez Spotke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zgodnie z zasadami sztuki budowlanej, a wykonawstwo bedzie prowadzone z
nalezytg starannoscig, natomiast w ramach zabezpieczenia roszczen z tytutu
gwarancji jakosci wykonania przedmiotu Umowy Zleceniodawca jest uprawniony do
zatrzymania 3% wartosci netto kazdej z faktury jako Kaucje Gwarancyjng, ktéra —
jesli nie wykorzystana przez Zleceniodawce — zostanie zwrdécona w terminie 7 dni od
daty wygasniecia 3-letniego okresu gwarancji. Dodatkowo, zgodnie z Umowa,
Zleceniodawca uprawniony bedzie do rekompensaty w wysokosci 1% wartosci
kontraktu za kazde pie¢ dni op6znienia (przy czym taczna kwota zobowigzan Spotki z
tytutu opdznienia nie moze przekroczy¢ 10% wartosci kontraktu netto). Ponadto
Umowa zawiera szereg dos¢ szczeg6towych postanowien w zakresie mozliwosci
dokonywania podwykonawstwa i wspotpracy z innymi wykonawcami, dokonywania
kontroli jakosci i doboru materialdw, odpowiedzialnosci za roboty wadliwe oraz
mozliwosci wypowiedzenia Umowy.

2. W dniu 28 kwietnia 2006 r. Spoéika zawarta z Arkadami Wroctawskimi S.A.
(,Zleceniodawca”) umowe nr 42/1V/2006/AW (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest
budowa i przebudowa infrastruktury drogowej i technicznej we Wroctawiu. Zgodnie z
aneksem nr 2 z dnia 25 pazdziernika 2006 r., zakonczenie przez Spotke realizacji
przedmiotu Umowy ma nastgpi¢: do dnia 30 listopada 2006 r. w zakresie robot
zwigzanych z wykonaniem drog i uruchomieniem ruchu drogowego, do dnia 20
grudnia 2006 r. dla robot zwigzanych z infrastrukturg drogowa (chodniki, zielence).
Wynagrodzenie Spéiki, ptatne sukcesywnie za wykonane prace, zostalo ustalone na
kwote 13.500.000,00 PLN (trzynascie milionow pieéset tysiecy ziotych) netto,
powiekszong o nalezng stawke podatku od towardw i ustug. Na mocy aneksu nr 2 z
dnia z dnia 25 pazdziernika 2006 r. wynagrodzenie Spotki zostato podwyzszone do
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kwoty 14.001.673,37 PLN (czternascie milionéw jeden tysigc szescset siedemdziesiat
trzy ztote 37/100) netto powiekszonej o nalezng stawke podatku od towardéw i ustug.
Spotka udzielita Zleceniodawcy gwarancji jakosci na przedmiot niniejszej Umowy na
okres 12 miesiecy w stosunku do zieleni, 36 miesiecy na organizacje ruchu
docelowego oraz 60 miesiecy na pozostate roboty objete przedmiotem Umowy.
Termin gwarancji jest liczony od dnia podpisania bezusterkowego protokotu
koncowego odbioru. Spoétka jest zobowigzana do zaptaty na rzecz Zleceniodawcy
kary umownej w przypadku opdznienia w realizacji przedmiotu Umowy oraz
opOznienia usuniecia wad i usterek w kwocie 10.000,00 PLN (dziesie¢ tysiecy
zlotych) za kazdy dzien opOznienia. Zamawiajagcy ma prawo odstgpi¢ od Umowy
m.in. gdy Spotka nieterminowo i nieskutecznie usuwa usterki, zaniecha realizaciji
robét bez zadnej uzasadnionej przyczyny przez okres dluzszy niz 7 dni lub w
przypadku stwierdzenia istotnych wad nie nadajacych sie do usuniecia.

3. W dniu 23 sierpnia 2006 r. Spotka zawarta z Budimex Dromex S.A., Oddziat
Budownictwa Ekologicznego z siedzibg w Olsztynie (,Zleceniodawca”), umowe nr
09/2L.12/06 (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest uruchomienie przez Spétke catosci
instalacji elektrycznych, AKPIiA i monitoringu wchodzacych w zakres zadania:
,fozbudowa oczyszczalni $ciekbw w Brzegu o urzadzenia gospodarki osadowej i
biogazu”. Do Umowy zostaly zalgczone warunki ogdlne wigzace strony poza
wprowadzonymi przez nie zmianami. Szczegdétowy harmonogram realizacji dostaw
przez Spoitke i prac stanowi zatgcznik do Umowy. Odbiér koncowy przedmiotu
Umowy ma nastgpi¢ w dniu 30 czerwca 2007 r. Wynagrodzenie Spoéiki zostato
ustalone na kwote 320.000,00 EUR (trzysta dwadziescia tysiecy euro) netto,
powiekszong o nalezng kwote podatku od towardw i ustug. Strony Umowy ustality
wysoko$¢ kary umownej na kwote 0,1% wynagrodzenia umownego Spotki za kazdy
dzien opo6znienia w realizacji przedmiotu Umowy oraz usuniecia ujawnionych wad i
usterek. Uprawnienia z tytutu rekojmi wygasajg po uptywie 36 miesiecy liczac od dnia
odbioru koncowego przedmiotu Umowy przez Zleceniodawce. Spoétka udziela
Zleceniodawcy gwarancji jakosci robot stanowigcych przedmiot Umowy na okres 26
miesiecy liczac od dnia odbioru koncowego przedmiotu Umowy przez
Zleceniodawce. Zleceniodawca moze odstgpi¢ od umowy m.in., gdy Spoétka nie
wykonuje rob6t zgodnie z umowag lub nienalezycie wykonuje swoje zobowigzania
umowne lub przerwat realizacje robo6t i nie realizuje ich bez uzasadnionych przyczyn
przez okres kolejnych 7 dni roboczych.

4. W dniu 6 lipca 2006 r. Spotka zawarta ze Zleceniodawcg umowe (,Umowa”), ktorej
przedmiotem jest wykonanie przez Spoétke robét elektrycznych w ramach budowy
centrum handlowego. Wynagrodzenie Spotki za wykonanie przedmiotu Umowy
zostato ustalone na kwote 6.783.180 PLN (sze$¢ miliondéw siedemset osiemdziesiat
trzy tysigce sto osiemdziesiat ztotych) netto, powiekszong o nalezng stawke podatku
od towardéw i ustug. Termin realizacji przedmiotu Umowy zostat okreslony na dzien 31
stycznia 2007 r. Spoétka jest zobowigzana do zaptaty kary umownej w wysokosci
0,2% ceny umownej za kazdy rozpoczety dzien zwioki w wypadku opOznienia w
oddaniu przedmiotu Umowy; og6tem kary umowne nie przekroczg 10% wartosci ceny
umownej. Spoétka udzielita Zleceniodawcy 3 letniej gwarancji na calos¢ robot.
Wskazane okresy gwarancyjne biegng od daty odbioru koncowego catego obiektu.
Naruszenie przez Spoitke ktéregokolwiek z postanowien Umowy moze stanowié
przyczyna jej wypowiedzenia przez drugg strone.

5. W dniu 8 czerwca 2006 r. Spoéika zawarta z Wojewodztwem Dolnoslgskim,
reprezentowanym przez Marszatka Wojewddztwa Dolnoslaskiego (,Zleceniodawca”)
umowe nr DU.BZ.081-234/06 (,Umowa”"). Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez
Spotke robdt budowlano — montazowych polegajacych na wykonaniu i zainstalowaniu
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agregatu pradotworczego wraz z liniami kablowymi oraz oswietlenia terenu szpitala w
ramach realizacji zadania inwestycyjnego ,adaptacja z rozbudowg Dolnoslgskiego
Centrum Onkologii we Wroctawiu”. Termin wykonania Umowy uptywa po 6
miesigcach od dnia zawarcia Umowy. Wynagrodzenie Spoétki za wykonanie
przedmiotu Umowy zostato ustalone na kwote 1.289.163,04 PLN (jeden milion
dwiescie osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy sto szescdziesiat trzy ziote 4/100 groszy)
netto, powiekszong o obowigzujacg stawke podatku od towardow i ustug. Spoétka
udzielita Zleceniodawcy 36 miesiecznej gwarancji jakosci na przedmiot Umowy.
Strony Umowy ustality kare umowng w wysokosci 0,2% wynagrodzenia umownego
netto Spoétki za kazdy dzieh zwioki w oddaniu przedmiotu Umowy oraz w usunieciu
wad i usterek ujawnionych w przedmiocie Umowy. Zleceniodawca moze odstgpi¢ od
Umowy w przypadku zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze
wykonanie Umowy w calosci lub w jej czesci nie lezy w interesie publicznym, czego
nie mozna byto przewidzie¢ w chwili jej zawarcia lub gdy Spotka nie przystapita do
realizacji przedmiotu Umowy bez uzasadnionych przyczyn oraz nie kontynuuje robét
pomimo wezwania Zamawiajacego ztozonego na pismie.

6. W dniu 19 czerwca 2006 r. Spotka zawarta z Przedsigbiorstwem Budowlanym
.CEZBED” Sp. z 0.0. umowe nr 01/164/DC7/DC8/2006 (,Umowa”). Przedmiotem
Umowy jest wykonanie przez Spoike instalacji elektrycznych przy rozbudowie
Centrum Logistycznego Bielany Wroctawskie zwigzanych z halami DC7 i DCS8.
Termin zakonczenia prac zostat okreslony na podstawie aneksu nr 1 z dnia 12
pazdziernika 2006 r. do umowy na dzien 30 listopada 2006 r. Catkowite
wynagrodzenie Spotki za wykonanie przedmiotu Umowy zostalo okreslone na
podstawie aneksu nr 1 do umowy na kwote 1.414.000,00 PLN (jeden milion
czterysta czternascie tysiecy zitotych) netto, powiekszong o nalezna stawke podatku
od towardw i ustug. Spétka udzielit Zleceniodawcy gwarancji na swoje prace na okres
60 miesiecy od dnia odbioru koncowego a takze na urzadzania zgodnie z
gwarancjami udzielonymi przez producenta nie mniej jednak niz na okres 12
miesiecy. Odpowiedzialnos¢ Spotki z tytutu rekojmi za wady fizyczne wygasa po
uptywie 5 lat od daty dokonania odbioru koncowego. Zleceniodawca ma prawo
odstgpi¢ od Umowy, m.in. gdy Spotka niezasadnie przerwata roboty lub Spotka
wykonuje prace niestarannie lub niezgodnie z projektem. Spotka jest zobligowana
zaptaci¢ Zleceniodawcy kare umowng w kwocie 0,3% catkowitego wynagrodzenia
netto za kazdy dzien op6znienia w wykonaniu przedmiotu Umowy, nie wiecej niz 10%
wartosci umowy netto oraz 0,3% wartosci wynagrodzenia netto za kazdy dzien zwioki
W usunieciu ujawnionych wad i usterek w przedmiocie Umowy.

7. W dniu 1 czerwca 2006 r. Spotka zawarta z Przedsigbiorstwem Wielobranzowym
DWK Export Sp. z o0.0. umowe nr 03-6-158 o roboty budowlane (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Spoétke instalacji elektrycznej wewnetrznej
i zewnetrznej, instalacji pozarowej, okablowania strukturalnego, kontroli dostepu oraz
kanalizacji telefonicznej oraz instalacji odgromowej w budynku hali, magazynu
chemicznego i portierni na obiekcie fabryki akcesoriow samochodowych Grupo
Antolin w Strzelinie. Termin realizacji Umowy zostat okreslony na podstawie aneksu
nr 3 z dnia 30 pazdziernika 2006 na dzien 30 listopada 2006 r. Wartos¢ Umowy
zostata okreslona — zgodnie aneksem nr 1 do umowy — na kwote 3.074.448,00 PLN
(trzy miliony siedemdziesiat cztery tysigce czterysta czterdziesci osiem zilotych) netto,
powiekszong o halezng stawke podatku od towardw i ustug. Spotka udzielita
Zleceniodawcy 36 miesiecznej gwarancji na wykonane prace.

8. W dniu 23 pazdziernika 2006 r. Spotka zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat
Zaklady Wzbogacania Rud (,Zleceniodawca”) umowe nr 04-6-153 (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest modernizacja przez Spotke rozdzielni gldwnych $redniego i
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niskiego napiecia w ZWR-R. Termin realizacji zadania zostat ustalony na dzien 31
stycznia 2007 r. Wartos¢ Umowy zostata okreslona na kwote 2.200.000 PLN (dwa
miliony dwiescie tysiecy zitotych) netto, powiekszong o nalezng stawke podatku od
towarow i ustug. Harmonogram rzeczowo — finansowy stanowi zatgcznik do Umowy.
Spotka udzielita Zleceniodawcy 24 miesiecznej gwarancji na catos¢ robét
stanowigcych przedmiot Umowy liczac od daty odbioru koncowego prac. Spotka jest
zobowigzana do zaptaty kary umownej w wysokosci 0,5% wysokosci wynagrodzenia
za kazdy dzien zwioki w wykonaniu przedmiotu Umowy oraz kary umownej w
wysokosci 0,5% wynagrodzenia umownego Spoiki za kazdg godzine zwioki w
przystapieniu do usuwania wad. W przypadku zwioki w przystgpieniu do usuniecia
wad ujawnionych przy odbiorze przedmiotu Umowy lub w okresie gwarancji Spotka
bedzie zobowigzana do zaptaty kary umownej w wysokosci 0,5% wynagrodzenia
umownego za kazdy dzien zwioki.

W dniu 23 stycznia 2006 r. Spotka zawarta z Przedsiebiorstwem Budowlanym
CEZBED Sp. z o0.0. (,Zleceniodawca”) umowe nr 03-6-153 (,Umowa”). Przedmiotem
Umowy jest wykonanie instalacji elektrycznych dla zaktadu Wrozamet we Wroctawiu.
Termin zakonczenia prac zostat okreslony na dzien 31 marca 2006 r. Wynagrodzenie
Spotki  zostato ustalone na kwote 1.849.628,42 PLN (jeden milion osiemset
czterdziesci dziewie¢ tysiecy szeséset dwadziescia osiem ziotych 42/100 groszy)
netto, powiekszong o nalezng stawke podatku od towardw i ustug. Spotka udzielita
Zleceniodawcy gwarancji na wykonane przez siebie prace na okres 60 miesiecy od
dnia odbioru koncowego. Spoétka jest zobowigzana do zaptaty kary umownej w
kwocie 0,3% wynagrodzenia netto za kazdy dzien zwioki w oddaniu przedmiotu
Umowy, nie wiecej jednak niz 20% wynagrodzenia netto. W przypadku opéznienia w
przystapieniu do usuniecia ujawnionych wad i usterek, Spétka bedzie zobowigzany
zaptaci¢ kare umowng w wysokosci 0,3% wynagrodzenia netto za kazdy dzieh
zwihoki.

W dniu 14 czerwca 2006 r. Spotka zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat
Zaklady Wzbogacania Rud (,zleceniodawca”) umowe nr 04-6-101 (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest automatyzacja przez Spotke procesu mielenia, klasyfikacji i
flotacji w ZWR-R. Termin realizacji zadania zostat ustalony na dzien przypadajacy z
uptywem 7 miesiecy od dnia podpisania Umowy i przekazania frontu robét
potwierdzonego protokotlem przekazania. Wartos¢ Umowy zostata okreslona na
kwote 2.095.000 PLN (dwa miliony dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy ziotych) netto,
powiekszong o nalezng stawke podatku od towardw i ustug. Harmonogram rzeczowo
— finansowy stanowi zalgcznik do Umowy. Spdilka udzielita Zleceniodawcy 36
miesiecznej gwarancji na cato$¢ roboét stanowigcych przedmiot Umowy liczac od daty
odbioru koncowego prac. Spoétka jest zobowigzana do zaptaty kary umownej w
wysokosci 0,5% wysokosci wynagrodzenia za kazdy dzieh zwiloki w wykonaniu
przedmiotu Umowy oraz kary umownej w wysokosci 0,5% wynagrodzenia umownego
Spotki za kazdg godzine zwioki w przystgpieniu do usuwania wad (przekroczenia
czasu reakcji — 24 godzin od pisemnego zgloszenia awarii). W przypadku zwioki w
przystgpieniu do usuniecia wad ujawnionych przy odbiorze przedmiotu Umowy lub w
okresie gwarancji Spotka bedzie zobowigzana do zaptaty kary umownej w wysokosci
0,5% wynagrodzenia umownego.

W dniu 5 pazdziernika 2006 r. Spotka zawarta z GS NEOTEK CO. LTD z siedzibg w
Guro-Dong 588, Seoul, Korea Potudniowa, posiadajgca oddziat w Polsce z siedzibg
we Wroctawiu przy ul. Gajowickiej 130 pokéj 814 (,Zleceniodawca”) umowe nr GS —
HEESUNG - M - 001 (,Umowa"). Przedmiotem Umowy jest bezposredni nadzoér
Spotkki nad robotami i koordynacja projektowania, przygotowanie projektu
wykonawczego, dostawa i instalacja korytek, dostawa i uktadanie kabli, podiaczenie
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kabli, dostawa, podtaczenie i uruchomienie szaf sterowniczych, dostawa i instalacja
czujnikéw, oprogramowanie sterownikow, paneli i SCADA, pomiary i uruchomienie
systemu HVAC na terenie budowy fabryki Heesung Electronics (Biskupice
Podgorne). SzczegoOtowy zakres robot zostat okreslony z zatgczniku do Umowy.
Wartos¢ Umowy zostata okreslona na kwote 1.655.000,00 PLN (jeden milion
sze$cset piecdziesiat piec tysiecy) netto, powiekszong o nalezng stawke podatku od
towarow i ustug. Roboty objete Umowg zostang wykonane do dnia 10 listopada 2006
r. Spotka udzielita Zleceniodawcy 24 miesiecznej gwarancji na przedmiot Umowy.
Rozwigzanie Umowy moze nastgpi¢, m.in. gdy Spoélka nie wywigze sie z
ktoregokolwiek ze swoich istotnych obowigzkéw z Umowy i takie nie wywigzanie sie
nie zostanie naprawione bez racjonalnego wyttumaczenia przez ponad 14 dni.

W dniu 25 lipca 2006 r. Spotka zawarta z GS NEOTEK CO. LTD z siedzibg w Guro-
Dong 588, Seoul, Korea Potudniowa, posiadajgcg oddziat w Polsce z siedzibg we
Wroctawiu przy ul. Gajowickiej 130 pokéj 814 (,Zleceniodawca”) umowe nr GS — LPL
- M - 001 (,Umowa"). Przedmiotem Umowy jest instalacja przez Spotke korytek,
uktadanie kabli, podigczenie kabli, dostawa, podigczenie i uruchomienie szaf
sterowniczych, instalacja czujnikéw, oprogramowanie sterownikow, paneli i SCADA,
pomiary i uruchomienie systemu HVAC na terenie budowy fabryki LCD (Biskupice
Podgorne). Szczegdtowy zakres robot zostat okreslony z zatgczniku do Umowy.
Wartos¢ Umowy zostata okreslona na kwote 1.224.000,00 PLN (jeden milion
dwiescie dwadziescia cztery tysigce) netto, powiekszong o nalezng stawke podatku
od towardw i ustug. Roboty objete Umowg zostang wykonane do dnia 30 listopada
2006 r. Spoétka udzielita Zleceniodawcy 24 miesiecznej gwarancji na przedmiot
Umowy. W przypadku opéznienia w wykonaniu Umowy oraz zwioki w przystgpieniu
do ujawnionych wad i usterek, Spotka zaptaci kare umowng w kwocie 0,2%
wysokosci wynagrodzenia za kazdy dzien zwioki, nie wiecej jednak niz 10%
catkowitej wartosci Umowy netto. Rozwigzanie Umowy moze nastgpi¢, m.in. gdy
Spotka nie wywigze sie z ktdregokolwiek ze swoich istotnych obowigzkéw z Umowy i
takie nie wywigzanie sie nie zostanie naprawione bez racjonalnego wytlumaczenia
przez ponad 14 dni.

W dniu 13 czerwca 2006 r. Spotka zawarta z Carboautomatyka Holding Sp. z 0.0. z
siedzibg w Tychach (,Zleceniodawca”) umowe nr 05-6-202 (,Umowa”). Przedmiotem
Umowy jest wykonanie przez Spétke i dostawa rozdzielnic NN, baterii kondensatoréw
oraz mostow szynowych. Termin realizacji Umowy zostat ustalony na dzien 15
sierpnia 2006 r. Wartos¢ Umowy zostata ustalona na kwote 1.321.000,00 PLN (jeden
milion trzysta dwadziescia jeden tysiecy ziotych) netto, powiekszong o nalezng
stawke podatku od towardw i ustug. Spoétka udzielita Zleceniodawcy gwarancji na
wykonane prace do dnia 31 grudnia 2009 r. Spotka jest zobowigzana do zaptaty kary
umownej w kwocie wynoszacej 0,05% za kazdy dzien zwloki w wykonaniu
przedmiotu Umowy.

W dniu 15 maja 2006 roku Spotka zawarta z Infrabud Sp. z 0. o. (,Podwykonawca”)
umowe 07-6-003/P1 na budowe i przebudowe infrastruktury drogowej i technicznej
we Wroctawiu (,Umowa"). Na podstawie Umowy Podwykonawca zobowigzat sie do
wykonania sieci telekomunikacyjnej w ramach przeprowadzania przez Spoitke
budowy i przebudowy infrastruktury technicznej znajdujgcej sie pomiedzy ulicami
Powstancow Slaskich, Swobodna, Komandorska i Nasypowa we Wroctawiu. Strony
Umowy ustality wynagrodzenie Podwykonawcy na kwote 1.020.000 PLN (jeden
milion dwadziescia tysiecy ziotych) netto, zmieniong na mocy aneksu z dnia 19
wrzeshia 2006 r., na skutek zwiekszenia ilosci prac do kwoty 1.075.043,65 PLN
(jeden milion siedemdziesiat pie¢ tysiecy czterdziesci trzy ztote 65/100) netto. Umowa
zostata wykonana.
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15. W dniu 15 maja 2006 roku Spotka zawarta z Trakt — System Sp. z 0. o.
(,Podwykonawca”) umowe 07-6-003/P4 na budowe i przebudowe infrastruktury
drogowej i technicznej we Woroctawiu (,Umowa”). Na podstawie Umowy
Podwykonawca zobowigzat sie do wykonania sieci sanitarnych, gazowych i cieplnych
w ramach przeprowadzania przez Spotke budowy i przebudowy infrastruktury
technicznej znajdujacej sie pomiedzy ulicami Powstancéw Slaskich, Swobodna,
Komandorskg i Nasypowag we Wroctawiu. Strony Umowy ustality wynagrodzenie
Podwykonawcy na kwote 1.015.000 PLN (jeden milion pietnascie tysiecy ziotych).
Umowa zostata wykonana.

16. W dniu 15 maja 2006 r. Spétka zawarta z Przedsiebiorstwem Budowlanym ,Miazga”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie (,Podwykonawca”) umowe nr 07-6-003/P3
(,Umowa"). Na podstawie Umowy Podwykonawca zobowigzat sie do wykonania prac
rozbiorkowych i ziemnych w ramach przeprowadzania przez Spoitke budowy i
przebudowy infrastruktury technicznej znajdujacej sie pomiedzy ulicami Powstancéw
Slaskich, Swobodng, Komandorskg i Nasypowag we Wroctawiu. Wynagrodzenie
Podwykonawcy za wykonanie przedmiotu Umowy zostato ustalone na kwote
1.500.000 PLN (jeden milion piecset tysiecy ztotych) netto. Podwykonawca i Spotka
moga odstgpi¢ od Umowy w przypadkach wyraznie w Umowie wskazanych. Umowa
przewiduje szereg kar umownych, w szczegdélnosci w wysokosci 10% wynagrodzenia
Podwykonawcy, w razie odstgpienia przez Podwykonawce od Umowy z przyczyn
zaleznych od Spofki.

17. W dniu 30 maja 2006 r. Spoélkka zawarta z Przedsiebiorstwem Budownictwa
Komunikacyjnego ,ABM” Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnickiej (,Podwykonawca”) umowe
nr 07-6-003/P2 (,Umowa”). Na podstawie Umowy Podwykonawca zobowigzat sie do
wykonania robét drogowych w ramach przeprowadzania przez Spoéike budowy i
przebudowy infrastruktury technicznej znajdujgcej sie pomiedzy ulicami Powstahcow
Slaskich, Swobodng, Komandorskg i Nasypowag we Wroctawiu. Wynagrodzenie
Podwykonawcy za wykonanie przedmiotu Umowy zostato ustalone na kwote
5.027.000 PLN (pie¢ milionébw dwadziescia siedem tysiecy ziotych) netto.
Podwykonawca i Spétka moga odstgpic od Umowy w przypadkach wyraznie w
Umowie wskazanych. Umowa przewiduje szereg kar umownych, w szczegoélnosci w
wysokosci 10% wynagrodzenia Podwykonawcy, w razie odstgpienia przez
Podwykonawce od Umowy z przyczyn zaleznych od Spoiki.

18. W dniu 17 listopada 2006 roku Spotka zawarta z Berger Bau Gmbh, spétka niemieckg
(,Zamawiajacy”) umowe budowlang (,Umowa”), na podstawie ktorej Spoétka
zobowigzala sie wykona¢ kompleksowe roboty elektryczne wskazane w Umowie.
Wartos¢ przedmiotu Umowy strony uzgodnity na kwote w wysokosci 1.523.554,76
PLN (jeden milion pie¢set dwadziescia trzy tysigce piecset piecdziesigt cztery ztote
76/100). Termin ukonczenia rob6t objetych Umowg strony ustality na dzien 26
kwietnia 2008 roku. Ponadto, Spoika jest zobowigzana do zaptaty kary umownej w
wysokosci 0,5% wartosci Umowy za kazdy dzien zwioki w wykonaniu przedmiotu
Umowy.

19. W dniu 22 listopada 2006 roku Spétka zawarta z Zaktadem Sieci i Zasilania Sp. z o.0.
z Wroctawia (,Odbiorca”) umowe nr 05-6-014 na dostawe rozdzielnicy pradu wraz z
wozkiem rezerwowym i rozdzielnicy SN typu SM6 (,Umowa”). Przedmiot Umowy
obejmuje koszty transportu i montazu rozdzielnicy SN typu SM6, natomiast nie
obejmuje kosztébw montazu i programowania rozdzielnicy pradu. Dostawa ma
nastgpi¢ w dwoch terminach — do 20 lutego 2007 roku oraz do 15 maja 2007 roku.
Wartos¢ przedmiotu Umowy wynosi 2.470.000,00 PLN (dwa miliony czterysta
siedemdziesiat tysiecy ztotych) netto. Spétka udzielita 24 miesiecznej gwarancji na
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przedmiot Umowy. Umowa przewiduje kary umowne w przypadku odstgpienia
ktorejkolwiek strony od Umowy.

20. W dniu 11 grudnia 2006 roku Spoétka zawarta z AREVA T&D Sp. z o. o.
(,Zamawiajacy”) umowe KO45h/06/SBU (,Umowa”), na podstawie ktérej Spoétka
zobowigzat sie do realizacji projektu polegajacego na rozbudowie systemow NRB w
zakresie zwigzanym z przebudowg stacji benzynowej. Termin realizacji przedmiotu
Umowy uptywa w dniu 30 maja 2008 r. Wynagrodzenie Spéiki za wykonanie
przedmiotu Umowy zostato ustalone na kwote 1.656.311 PLN (jeden milion szeS¢set
piecdziesigt szes¢ tysiecy trzysta jedenascie ztotych) netto. Ponadto, Spétka jest
zobowigzana do zapfaty kary umownej w wysokosci 0,5% wartosci Umowy za kazdy
dzien zwioki w wykonaniu przedmiotu Umowy.

21. W dniu 29 grudnia 2006 roku, Spotka, dziatajgca jako lider konsorcjum utworzonego z
Przedsiebiorstwem Wielobranzowym Rotomat T. Krawczykowski i R. Kazubowski sp.
j. (tacznie ,Wykonawcy”) zawarta z Zarzadem drég i Komunikacji we Wroctawiu
(,Zamawiajacy”) umowe nr FPU/ER/437/341/2006 (,Umowa”), na podstawie ktorej
Wykonawcy zobowigzali sie do realizacji projektu polegajacego na biezacym
utrzymaniu i konserwacji sygnalizacji swietlnej na terenie miasta Wroctawia. Termin
realizacji przedmiotu Umowy uptywa w dniu 31 grudnia 2008 r. Wynagrodzenie
Wykonawcédw zostato ustalone za poszczegdlne prace objete zleceniem, nie moze
jednak przekroczy¢ kwoty 9.110.000 PLN (dziewie¢ miliondw sto dziesiec tysiecy
zlotych) brutto. Ponadto, Wykonawcy sg zobowigzani do zaptaty kary umownej w
wysokosci 10% wartosci wynagrodzenia ustalonego za poszczegolne prace za kazdy
dzien zwtoki w wykonaniu kazdej z tych prac objetych zleceniem.

22. W dniu 15 wrzesnia 2006 roku Spoéika zawarta z Przedsiebiorstwem Uslug
Elektroenergetycznych ,Energotest-Energopomiar” Sp. z 0.0. (,Sprzedawca”) umowe
04-4-202/P7 (,Umowa”). Na podstawie Umowy Spotka zakupita od Sprzedawcy
sprzet, licencje oraz ustugi, tacznie stanowigce przedmiot Umowy, szczegbélowo w
niej wskazane skiadajgce sie w catosci na System NRB_TG. Wykonanie przedmiotu
Umowy ma nastgpi¢ do dnia 24 stycznia 2009 roku. Wynagrodzenie Sprzedawcy
strony ustality na kwote 5.838.900 PLN (pie¢ milionéw osiemset trzydziesci osiem
tysiecy dziewiecset ziotych) netto. Sprzedajacy jest zobowigzany do zaptaty kary
umownej w wysokosci 0,1% wartosci przedmiotu Umowy za kazdy dzien opo6znienia.

4.5.1. Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami

Spoéice nie sg znane zadne umowy zawarte w roku 2006 pomiedzy akcjonariuszami Spofki.
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4.5.2. Umowy ubezpieczenia zawarte w 2006 roku.

Wykaz istotnych uméw ubezpieczenia zawartych przez Spéitke przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa Zakres Przedmiot ubezpieczenia Okres Suma
bez- ubezpieczenia ubezpie- ubezpie-
pieczy- czenia czenia
ciela
STU Ubezpieczenie | Budynki i budowle, $rodki obrotowe, | 31 grudnia 3.225.000
ERGO mienia od maszyny, urzadzenia, wyposazenie, 2006 r. PLN
HESTIA wszystkich ryzyk | wartosci pieniezne, koszty usuniecia
S.A. pozostatosci po szkodzie
STU Ubezpieczenie | Stacjonarny sprzet biurowy 31 grudnia | 240.202 PLN
ERGO mienia od 2006 r.
HESTIA wszystkich ryzyk
S.A.
STU Ubezpieczenie | Zewnetrzne nosniki danych oraz dane | 31 grudnia | 100.000 PLN
ERGO mienia od 2006 r.
HESTIA wszystkich ryzyk
SA
STU Ubezpieczenie | Sprzeti maszyny budowlane 31 grudnia | 236.400 PLN
ERGO mienia od 2006 r.
HESTIA wszystkich ryzyk
SA
AIG Odpowiedzial- Czionkowie organéw Spoiki 19 4.000.000
Polska nosc¢ cywilna wrzesnia PLN
TU SA. 2007.
TUIR Odpowiedzial- OC z tytutlu prowadzonej dziatalnosci 30 7.000.000
WARTA nosé cywilna gospodarczej, tj. OC deliktowe, OC | listopada PLN
S.A kontraktowe, OC za produkt, OC 2007 r.
pracodawcy, OC najemcy, OC za
pojazdy nie podlegajace obowigzkowi
rejestracji, OC za mienie powierzone,
OC za szkody w s$rodowisku,
wigczenie ryzyka wadliwego
wykonania rob6t lub ustug, OC
podwykonawcy
COFACE Ubezpieczenie | Sprzedaz ustug projektowych branzy | 30 kwietnia | Limity
AUSTRIA naleznosci elektrycznej, ustug zwigzanych z 2007 r. odpowie-
KREDITVE konserwacja i obstuga inzynierii ruchu dzialno$ci
RSICHERU drogowego, ustugi budowlano ubezpieczy-
O’\El)%g\lit montazowe  branzy  elektrycznej, ciela
W POLSCE sprzedaz rozdzielnic typu SN i n, okreslane sg
ustugi zwigzane z projektowaniem indywidualnie
oraz wdrazaniem systemoéw dla kazdego
automatyki przemystowej i klienta
elektroenergetycznej (na  terenie

Polski, Litwy, Francji i Niemiec)
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1.

2.

3.

4.5.3. Istotne umowy wspotpracy (dostawy/sprzeda  zy) zawarte w 2006r.:

W dniu 11 kwietnia 2005 r. Spoétka zawarta z FEGA Poland Sp. z o. o. (,Sprzedawca”)
umowe wspotpracy partnerskiej nr 4/PF/2005 (,Umowa”). Umowa byla kontynuowana w
roku 2006. Na podstawie Umowy Sprzedawca sprzedaje Spoice wyroby znajdujgce sie w
ofercie Sprzedawcy. Na podstawie Umowy Sprzedawca udzielit Spotce rabatéw w
zaleznosci od obrotow rocznych pomiedzy stronami Umowy dokonywanych na jaj
podstawie. Ponadto, Umowa reguluje réwniez ogélne warunki wspotpracy stron.

W dniu 1 lutego 2006 r. Spoétka zawarta z Polifarb Cieszyn - Wroctaw S.A. (,Dostawca”)
umowe dostawy (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Dostawce na rzecz
Spotki wyrobdw do poziomego znakowania jezdni. Na podstawie Umowy Dostawca
zobowigzat sie do zapewni¢ Spoéice state ceny swoich wyrobow w okresie do dnia 31
grudnia 2006r. Umowa reguluje rowniez ogoélne warunki realizacji dostaw na
poszczegdlne wyroby.

W dniu 4 maja 2006 r. Spotka zawarla z Moeller Electric Sp.z 0. 0. (,Sprzedawca”)
umowe wspoOtpracy w zakresie sprzedazy (,Umowa”). Na podstawie Umowy Sprzedawca
bedzie sprzedawat Spoétce wyroby znajdujgce sie w ofercie Sprzedawcy. Umowa reguluje
réwniez ogolne warunki wspétpracy stron.

4.5.4. Umowy kooperacji (licencje, umowy partnerski  e)

Licencje zawarte w latach poprzednich:

1

W dniu 4 stycznia 2002 r. Emitent zawart ze Schneider Electric Industries S.A., spotkg
francuskg (,Licencjodawca”) umowe wspétpracy (,Umowa”). Umowa byta kontynuowana
w roku 2006. Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkéw, na podstawie ktorych,
Licencjodawca udziela Emitentowi nie wytacznej licencji na prowadzenie produkciji
rozdzielnic SM6 (,Produkty”). Na podstawie Umowy, Emitent jest upowazniony do
produkcji Produktow na terytorium Polski. Umowa jest sporzadzona i wykonywana
zgodnie z prawem szwajcarskim. Jednorazowa naleznos¢ licencyjna wynikajaca z
Umowy wynosi 20.000 EUR (dwadziescia tysiecy euro). Ponadto zgodnie z Umowg
Emitent zobowigzany jest przekazywac¢ Licencjodawcy kwote 18 EUR (osiemnascie euro)
od kazdego wyprodukowanego przez Emitenta Produktu.

W dniu 6 marca 2002 r. Emitent zawart ze Schneider Electric Industries S.A., spétka
francuskg (,Licencjodawca”) umowe licencyjng dotyczgca rozdzielnicy OKKEN
(,Umowa”). Umowa byla kontynuowana w roku 2006. Na podstawie Umowy
Licencjodawca udzielit Emitentowi nie wytgcznego prawa do wykorzystywania projektow
aplikacji i do montazu rozdzielnic OKKEN, oraz nie wylacznego prawa do sprzedazy
rozdzielnic OKKEN. Na podstawie Umowy, Emitent jest uprawniony do uzywania nazwy
handlowej/znaku towarowego OKKEN, co do zasady w spos6b uzgodniony pomiedzy
stronami Umowy. Umowa przewiduje szereg szczegétowych obowigzkéw Emitenta, w
tym promowanie produktéw OKKEN. Umowa jest sporzgdzona i wykonywana zgodnie z
prawem szwajcarskim. Naleznos¢ licencyjna wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i
wynosi 40.000 EUR (czterdziesSci tysiecy euro).

Umowy partnerskie

1.

W ciggu calego roku 2006 Spotka zawarta z kilkunastoma podmiotami gospodarczymi
umowy partnerskie, posiadajace cechy umoéw franchisingowych, ktérych przedmiotem
jest wspélpraca w zakresie zadan wykonywanych przez Spotke na rzecz podmiotow
trzecich, tj. m.in. zamawiajgcego, inwestora oraz zleceniodawcy.
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4.6. Ocena czynnikébw i nietypowych zdarze h majacych wplyw na wynik z
dziatalno sci za rok obrotowy, z okre s$leniem stopnia wpltywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarze A na osi agni ety wynik;

W Spoéice nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
2006.

4.7. Informacje o powi azaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z
innymi podmiotami oraz okre $lenie jego glébwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery warto $ciowe, instrumenty finansowe, warto  $ci
niematerialne i prawne oraz nieruchomo $ci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grup g jednostek powi gzanych oraz
opis metod ich finansowania

W roku 2006 nie wystgpity zadne powigzania organizacyjne lub kapitatowe Spotki z innymi
podmiotami.

4.8. Opis transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli jednorazowa lub t gczna
warto $¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powi  gzany w okresie od
pocz atku roku obrotowego przekracza wyra zong w ziotych réwnowarto $¢
kwoty 500 000 euro;

Zwazywszy, ze:

1) Pan Krzysztof Folta bedacy Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spotki jest jednoczesnie
Prezesem Zarzadu TIM S.A.,

2) Pan Mirostaw Nowakowski, bedgcy do dnia 26 stycznia 2007 r. czionkiem Rady
Nadzorczej Spofki jest jednoczesnie czionkiem Zarzadu TIM S.A

na potrzeby niniejszego Sprawozdania, Spotka uznala, iz TIM S.A., z siedzibg we Wroctawiu
jest podmiotem powigzanym z ELEKTROTIM SA oraz iz tagczna wartos¢ transakcji zawartych
przez TIM SA w okresie od 01.01.2006r. do 31.12.2006r. przekracza wyrazong w ziotych
rownowartos¢ kwoty 500.000 euro, tj. wynosi 7.261.183,00 ziotych.

Wszystkie transakcje/umowy zawarte z podmiotem powigzanym zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.

4.9. Informacje o zaci agnietych kredytach, o umowach po zyczek, z
uwzgl ednieniem terminbw ich wymagalno $ci, oraz o udzielonych
por eczeniach i gwarancjach;

Umowy kredytowe Spotki wraz z umowami zabezpiecze n

1. W dniu 13 stycznia 2005 r. Spotka zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Bank”) umowe nr CRD/L/17625/04 o limit wierzytelnosci (,Umowa”).
Umowa zostata zmieniona aneksem nr 1 z dnia 6 maja 2005 r., aneksem nr 2 z dnia
29 listopada 2005 r., aneksem nr 3 z dnia 11 maja 2006 r., aneksem nr 4 z dnia 30
maja 2006 r. oraz aneksem nr 5 z dnia 24 sierpnia 2006 r. Na podstawie Umowy,
Bank udzielit Spotce limitu wierzytelnosci (,Limit") do maksymalnej kwoty 7.000.000
PLN (siedem milionéw ztotych), w ramach takich produktéw bankowych obarczonych
ryzykiem jak: kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 4.000.000 PLN (cztery miliony
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zlotych), gwarancje bankowe, akredytywy oraz obstuga walutowych transakcji
terminowych, transakcji zamiany i transakcji opcji walutowych do kwoty 500.000 PLN
(piecset tysiecy ziotych). Limit jest udzielony z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki. Zgodnie z Umowa, termin ostatecznej
sptaty wszystkich zobowigzan Spéiki przypada na dzieh 30 maja 2008 r. Umowa
dos¢ szczegdlowo opisuje szereg obowigzkow Spotki wynikajgcych z przyznanego
Limitu. Spotka m.in. zobowigzata sie do:

2) przeprowadzania przez Bank 50% swoich miesiecznych przychodéw z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

3) utrzymywania wskaznika kapitalizacji na poziomie nie nizszym niz 30%, oraz

4) comiesiecznego  przedstawiania Bankowi zestawienia scedowanych

naleznosci przystugujacych Spotce od odbiorcéw na kwote powyzej 500.000
PLN (pie¢set tysiecy ziotych).

Zgodnie z Umowg, zabezpieczeniem sptaty kwot Limitu jest:
1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Spotke,

2) petnomocnictwo do regulowania wszelkich wierzytelnosci i roszczen Banku
wynikajacych z Umowy, w ciezar rachunkéw Spotki w Banku,

3) potwierdzona cesja istniejacych lub przysziych naleznosci od odbiorcéw
Spotki w kwocie nie mniejszej niz 500.000 PLN (piecset tysiecy ztotych).

Na postawie umowy o przelew wierzytelnosci zawartej w dniu 13 stycznia 2005 r.
pomiedzy Spotkg a Bankiem, zmienionej aneksem nr 1 z dnia 29 listopada 2005 r.
oraz aneksem nr 2 z dnia 30 maja 2006 r., Spétka zobowigzata sie przenies¢ na Bank
wierzytelnosci pieniezne istniejgce lub przyszie wynikajgce ze stosunkow tgczacych
go z wskazanymi w tej umowie diuznikami do wysokosci nie nizszej niz 500.000 PLN
(piecset tysiecy zitotych).

2. W dniu 24 stycznia 2005 r. Spotka zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach (,Bank”) umowe nr 18931/10002/2005 o kredyt ziotowy w formie linii
odnawialnej (,Umowa”"). Umowa zostata zmieniona aneksem nr 1 z dnia 4 kwietnia
2005 r., aneksem nr 2 z dnia 23 stycznia 2006 r., aneksem nr 3 z dnia 14 lutego 2006
r. oraz aneksem nr 4 z dnia 25 maja 2006 r. Na podstawie Umowy Bank udzielit
Spotce kredytu ztotowego w formie linii odnawialnej (,Kredyt”). Na dzieh dzisiejszy
wysokos¢ dopuszczalnego putapu zadtuzenia wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionow
zlotych). Do czasu prawomochego ustanowienia przez Spoétke tgcznej hipoteki
kaucyjnej na nieruchomosciach Spotki, wysokosé dopuszczalnego putapu zadtuzenia
nie mogta przekroczy¢ 700.000 PLN (siedemset tysiecy ziotych). Kredyt zostat
udzielony wylgcznie z przeznaczeniem na finansowanie aktywdw obrotowych Spoiki,
w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z Umowg i
jej wszystkimi aneksami, zabezpieczeniem sptaty Kredytu jest:

1) laczna hipoteka kaucyjna do kwoty 3.000.000 PLN (trzy miliony ztotych) na
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej 8, dla ktérej Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Krzykéw we Wroctawiu prowadzi ksiege wieczystg
o nr 130907 (dziatka nr 4/58, AM-2) oraz na nieruchomosci przy ul.
Metalowcow i ul. Stargardzkiej, dla ktorej Sad Rejonowy dla Wroctawia —
Krzykoéw we Wroctawiu prowadzi ksiege wieczystg o nr 133049 (dziatka nr
3/6, 4/23,AM-2),

2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci opisanej w pkt 1, oraz
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3) warunkowa cesja wierzytelnosci z umow, z okreslonymi odbiorcami w
wysokosci minimum 1.000.000 PLN (jeden milion ztotych).

Na podstawie umowy przelewu praw z polisy ubezpieczeniowej z dnia 23 stycznia
2006r. (,Umowa Przelewu”), Spotka dokonata na rzecz Banku przelewu
wierzytelnosci przystugujacej Spolce w stosunku do Sopockiego Towarzystwa
Ubezpieczen ERGO HESTIA Przedstawicielstwo we Wroctawiu, 2z tytulu
ubezpieczenia od wszelkich ryzyk nastepujacych nieruchomosci:

1) potozonej we Wroctawiu przy ul. Metalowcow i przy ul. Stargardzkiej, oraz
2) potozonej we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej 8

Na podstawie warunkowej umowy cesji nr 8932006001000309/01 (,Umowa”) z dnia
25 maja 2006r. Spotka przelata na Bank swoje wierzytelnosci wynikajace z tytutu
umow

z okreslonymi odbiorcami do wysokosci zadtuzenia wynikajacego z Umowy Kredytu
wraz

z odsetkami i innymi naleznosciami wynikajacymi z Umowy.

3. W dniu 26 stycznia 2006 r. Spotka zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach (,Bank”) umowe nr 8932006001000072/00 o kredyt ziotowy na
finansowanie inwestycji (,Umowa”). Na podstawie Umowy Bank udzielit Spoétce
kredytu ztotowego (,Kredyt”) w wysokosci 60.000 PLN (szes¢dziesiat tysiecy ziotych),
przeznaczonego na finansowanie inwestycji polegajacej na pokryciu kosztéw
realizacji projektu zatytutowanego ,Oprogramowanie do zarzgdzania firmg wraz z
niezbedng infrastrukturg informatyczng”. Okres kredytowania wynikajacy z niniejszej
Umowy rozpoczyna sie w dniu udostepnienia kredytu tj. w dniu 26 stycznia 2006 r. a
konczy sie w dniu 31 marca 2008 r. Zabezpieczeniem sptaty Kredytu jest kaucja
pieniezna w kwocie 60.000 PLN (szesc¢dziesiat tysiecy ziotych) zdeponowana przez
Spotke na jego rachunku prowadzonym przez Bank.

4.10. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Spoiki;

W lutym 2005r. Spotka udzielita pozyczki pracownikowi (nie bedgcemu czionkiem zarzadu
ani rady nadzorczej) w kwocie 140 tys. zt z oprocentowaniem WIBOR 1M + 4% w stosunku
rocznym. Pozyczka zostata zabezpieczona hipotekg kaucyjna na nieruchomosci do kwoty
215 tys. zl.

W dniu 10.10.2006r. Spoétka udzielita pozyczki pracownikowi (nie bedacemu czionkiem
zarzadu ani rady nadzorczej) w kwocie 20 tys. zt z oprocentowaniem WIBOR 1R + 3% w
stosunku rocznym. Pozyczka zostala zabezpieczona poreczeniem wg prawa cywilnego
udzielonym przez dwie osoby oraz podpisaniem weksla in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg razem ze wspoétmatzonkiem pracownika.

Poreczenia wekslowe Spofki:

1. poreczenie wekslowe za zobowigzania wystawcy weksla tj. Przedsiebiorstwa
Budowlanego ,Modernbud” Sp. z 0.0. do kwoty 170 tys. dla STU Ergo Hestia S.A. jako
zabezpieczenie ewentualnych roszczen z tytutu umowy o gwarancje ubezpieczeniowa,

2. poreczenie wekslowe za zobowigzania wystawcy weksla tj. Przedsiebiorstwa
Budowlanego ,Modernbud” Sp. z 0.0. do kwoty 339 tys. dla STU Ergo Hestia S.A. jako
zabezpieczenie ewentualnych roszczen z tytutu umowy o gwarancje ubezpieczeniowg
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4.11. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papieréw wartosciowych w
okresie objetym raportem

Na podstawie Uchwaly nr 1/NWZA nr 1/2006 Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM SA z
dnia 05.10.2006r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji na
okaziciela serii B z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
zostaty wyemitowane akcje serii B. Wielkos¢ emisji akcji serii B wynosita 793.667 sztuk.
Cena emisyjna akcji serii B byla réwna cenie nominalnej i wynosita 1,00 zt.

Srodki uzyskane z wplywow z emisji Spotka przeznaczyta na zwiekszenie $rodkow
obrotowych.

5. Sytuacja dochodowa i maj atkowa Spoiki.

5.1.  Aktualna i przewidywana sytuacja dochodowa —r  achunek zyskéw i strat

W roku 2006 spotka odnotowata dynamiczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy, ktére
osiggnely wartos¢ 72.432 tys. zi. Dynamika przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z
rokiem 2005 wyniosta 206%. Tak istotny wzrost sprzedazy byt mozliwy dzieki przyjetej przez
spoétke strategii na okres koniunktury oraz dynamicznemu wzrostowi rynku ustug budowlano-
montazowych w roku 2006.

Istotny wptyw na wynik spoétki w latach 2003-2005 miaty takze koszty sprzedazy oraz koszty
zarzadu. Dzieki wprowadzonym systemom wynagradzania koszty sprzedazy sg skorelowane
z przychodami ze sprzedazy oraz marzg. Takie podejscie sprawia, iz w przypadku wzrostu
sprzedazy i marzy rosng koszty sprzedazy, natomiast w przypadku ich spadku réwniez
zmniejszajq sie koszty sprzedazy. Z kolei koszty zarzadu dzieki wprowadzonym systemom
wynagradzania w czesci sg skorelowane z wynikami firmy. W zwigzku z powyzszym wzrost
kosztow sprzedazy, a takze w czesci kosztéw zarzgdu wynika m.in. z uzyskiwanych przez
Spotke wynikow finansowych. Koszty sprzedazy w roku 2006 wyniosty 2.630 tys. zl. a koszty
zarzadu 2.840 i charakteryzowaty sie dynamikg w stosunku do roku 2005 odpowiednio 161%
oraz 162%.

Skorelowanie kosztow sprzedazy i czesciowo kosztow zarzadu z wynikami finansowymi
spotki, pozwolito uzyska¢ w roku 2006 w poréwnaniu do roku 2005 wyzszg dynamike zysku
ze sprzedazy wynoszaca 210% od dynamiki przychodow ze sprzedazy wynoszacej 206%.

Ponadto znaczacy wplyw na zysk (strate) z dziatalnosci operacyjnej w roku 2006 miaty
pozostate przychody i koszty operacyjne. Wielko$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych
ksztaltowana byta przede wszystkim przez warto$¢ otrzymanych przez Spotke bonusow od
dostawcow z tytutu zrealizowanych obrotéw oraz rozwigzanie odpiséw aktualizacyjnych w
szczegolnosci zwigzanych ze spisaniem w koszty operacyjne naleznosci klientéw na ktore
powyzsze odpisy byly utworzone. Z kolei wartos¢ kosztow operacyjnych wynikata przede
wszystkim ze spisania naleznosci klientow w stosunku do ktérych zakohczono postepowania
upadtosciowe.

W roku 2006 spotka uzyskata zysk brutto w wysokosci 5.475 tys. zh., ktérego dynamika w
stosunku do roku 2005 wyniosta 199%, sprawiajgac iz zarbwno rentownos$¢ brutto sprzedazy
jak i netto w latach 2006 i 2005 mimo dynamicznego wzrostu przychodéw ksztattuje sie na
porownywalnym poziomie i wynosi odpowiednio rentowno$¢ sprzedazy brutto 7,56% w
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roku 2006 oraz 7,81% w roku 2005, rentownos¢ sprzedazy netto w roku 6,03% 2006 oraz
6,26% w roku 2005.

Biorgc pod uwage przewidywane na rok 2007 tendencje na rynku ustug budowlano-
montazowych, posiadany przez spoétke portfel zaméwien, uzyskane z publicznej emisji
srodki pieniezne, planowane naklady inwestycyjne, zarzad spoétki przewiduje, ze sytuacja
dochodowa sp6tki w roku 2007 ulegnie poprawie.

Stad tez na rok 2007 przyjeto nastepujaca prognoze (dane w tys. zf)

Prognoza

2007
Przychody netto ze sprzeda zy 95 000,00
Zysk (strata) netto 6 500,00

5.2. Aktualna i przewidywana sytuacja maj atkowa - bilans

W roku 2006 suma bilansowa spotki wyniosta 36.517 tys. zt., a jej dynamika w stosunku do
roku 2005 uksztaltowata sie na poziomie 227%. W poréwnaniu z rokiem 2005 zmienita sie
znaczaco zaréwno struktura aktywow jak i pasywow. W przypadku aktywow zwiekszyt sie
zdecydowanie udziat aktywow obrotowych do poziomu 90%, ktérych wartos¢ na koniec roku
wyniosta 32.980 tys. zt., a spadt udziat aktywow trwatych do 10% osiggajac wartos¢ 3.537
tys. zl. Przyczyng zmiany struktury byt przede wszystkim dynamiczny wzrost poziomu
naleznosci z 10.128 tys. zi. w roku 2005 do 23.450 tys. zt. w roku 2006 tj. o ok. 148%,
wynikajacy z realizacji znacznej czesci sprzedazy w IV kwartale 2006r. (45% sprzedazy
rocznej), a w szczegolnosci w miesigcu listopadzie i grudniu. Wplyw na wzrost udziatu
aktywdw obrotowych w sumie bilansowej miaty takze wzrost inwestycji krotkoterminowych do
kwoty 4.031 tys. zt. tj o 1007% oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych do
kwoty 3.979 tys. zt tj. o 477%, ktorych wielko$¢ jest wynikiem wyceny kontraktow
dlugoterminowych na kwote 3.589 tys. zt.

Po stronie pasywow wzrést udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania do poziomu 71% a
ich wartos¢ na koniec roku wyniosta 26.031 tys. zt. natomiast do poziomu 29% spadt udziat
kapitatow wtasnych w pasywach ogotem, ktére na koniec roku wyniosty 10.486 tys. zi.
Istotny wpltyw na wzrost udziatu zobowigzan i rezerw na zobowigzania na koniec roku 2006
miaty zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, ktére wyniosty 13.505 tys. zi. i
byly wyzsze o0 127% w stosunku do roku 2005 oraz zobowigzania z tytutu podatkéw, cel,
ubezpieczen i innych Swiadczen, ktére wyniosty 3.973 tys. zt i byly wyzsze o 162% w
stosunku do roku 2005. Obydwie pozycje sg wynikiem dynamicznego wzrostu sprzedazy
szczegoOlnie w miesigcach listopad, grudzien.

W roku 2007 w poréwnaniu z rokiem 2006 znaczaco wzrosnie suma bilansowa spofki.
Spowodowane jest to gidwnie podwyzszeniem kapitatu zaktadowego poprzez emisje
publiczng akciji serii D w wyniku, ktorej nastgpi wzrost kapitatu wkasnego spétki o ok. 65.000
tys. zt. Czes¢ pozyskanych z emisji srodkéw w wysokosci 20.500 tys. zt Spoétka planuje
przeznaczy¢ w roku 2007 na naktady inwestycyjne opisane w pkt 8.2. W zwigzku z
powyzszym zmianie ulegnie struktura bilansu w ktorej wiekszy udzial po stronie aktywow
powinny mie¢ aktywa trwale, a po stronie pasywéw kapitat wiasny.
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5.3.  Przeplywy pieni ezne

Na koniec roku 2006 stan srodkéw pienieznych ELEKTROTIM S.A. wynosit 3.982 tys. zi.
Wzrost on w stosunku do stanu na dzien 31.12.2005r. o0 3.649 tys. zt.

W roku 2006 Spoétka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej w
wysokosci 3.021 tys. zi. Istotnym czynnikiem wplywajagcym na warto$¢ przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byty:

- wielkos¢ zysku (straty) netto 4.368 tys. zt.
- wartos¢ amortyzacji 1.373 tys. zt.
- zmiana stanu naleznosci —13.302 tys. zt.
- zmiana stanu zobowigzan 12.479 tys. ztk.
- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - 3.772 tys. zt.

Zarbwno zwiekszenie stanu naleznosci jak i zobowigzan spowodowane byly przede
wszystkim wielkoscig sprzedazy zrealizowang w IV kwartale roku 2006 (45% sprzedazy
rocznej) a w szczegolnosci w listopadzie i grudniu 2006r. Natomiast zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych wynika gtéwnie z wyceny kontraktow diugoterminowych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2006 byly ujemne i wyniosty — 790
tys. zt.

Istotny wptyw na wielkos¢ tej pozycji miato nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych za kwote 928 tys. zt.

Z uwagi na charakter modernizacyjny i odtworzeniowy naktadéw inwestycyjnych a takze fakt,
iz czes¢ inwestycji finansowana jest leasingiem i znajduje sie w przeptywach pienieznych z
dziatalnosci finansowej, wplyw przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej na
rachunek przeptywdw pienieznych w roku 2006 jest stosunkowo niewielki.

W roku 2006 Spoétka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci 1.418 tys. zt. Istotny wplyw na wysokos$¢ przeptywdw pienieznych w obszarze
finansowym miaty

- zaciggniecie kredytu 2.499 tys. z.
- wplywy z emisji akcji serii B 794 tys. zi.
- wyptata dywidendy 1.302 tys. zt.

5.4. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok;

Spotka przedstawita Radzie Nadzorczej ELEKTROTIM SA prognoze sprzedazy i zysku na
rok 2006 w dniu 29.08.2006. Wg tej prognozy, zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
ELEKTROTIM SA, sprzedaz za rok 2006 miata wynosi¢ 65 min ziotych, a zysk netto 3,8 min.
Ze wzgledu na uzyskane pod koniec roku 2006 zaméwienia, prognoza sprzedazy i zysku w
formie szacunkowych wynikow zostata opublikowana w prospekcie emisyjnym Spokki,
zatwierdzonym w dniu 14 marca 2007r. przez Komisje Nadzoru Finansowego i wynosita:
sprzedaz za rok 2006 — 72,4 min ztotych oraz zysk netto za rok 2006 — 4,2 min ziotych.

Po zbadaniu bilansu za rok 2006, na skutek rozwigzania rezerw, z powodu ustania
przestanek, na podstawie ktérych rezerwy zostaty utworzone, wynik netto za rok 2006 wzrést
do kwoty 4.37 min ziotych.
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5.5. Wybrane wska zniki:

5.5.1. Rentownosc¢ sprzedazy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2003-2006

Rentowno $¢ sprzeda zy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2003 - 2006 (obl iczona jako stosunek
wyniku netto do przychodéw netto ze sprzeda  zy produktéw, towardéw i materiatow)

10,00%
6,26%
0 -
N 559% v —& 6,03%
5,00%
0,00%
2003 2004 2005 2006
-5,00% A
-10,00% A
-12,73%
-15,00%
‘ —&— rentowno$¢ sprzedazy ‘
5.5.2. Rentownos$¢ aktywow i kapitatu wikasnego w latach 2003 — 2006
Wskazniki zyskowno $ci (zwrot z aktywow - ROA i zwrot z kapitatu - ROE)  dla ELEKTROTIM S.A.
w latach 2003-2006 (obliczone na podstawie danych  z bilanséw sporz adzonych na ostatni dzie n roku
obrachunkowego)
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]
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40,00% 33.26%
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-20,00%
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—— ROA = zysk netto / suma aktywéw —®— ROE = zysk netto / kapitat wtasny
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5.5.3. Rotacja naleznosci, zobowigzan i zapaséw w latach 2003 — 2006
Wskazniki rotacji w dniach
120
106
100 4 0
93
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6 5 3
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2003 2004 2005 2006
—e—rotacja naleznosci —#— rotacja zobowigzan ogétem rotacja zobowigzan krétkot. rotacja zapaséw (materiaty) —%— rotacja zapaséw ogétem

Wskazniki aktywnosci w dniach

2003 2004 2005 2006
rotacja naleznosci 106 57 70 71
rotacja zobowigzan ogétem 100 70 71 75
rotacja zobowigzan krétkot. 93 68 63 69
rotacja zapasow (materialy) 13 6 5 3
rotacja zapasow ogoétem 46 23 22 14

Algorytm wyliczenia wskénikoéw aktywngaci

Wskahnik rotacji nalenasci = sredni stan nalénasci krétkoterminowych z czterech kwartatéw / sprzatktto * liczba dni w
badanym okresie

Wskanik rotacji zobowizai ogétem =sredni stan zobowizai ogétem z czterech kwartatléw / sprzeédatto * liczba dni w
badanym okresie

Wskanik rotacji zobowizai krotkoterminowych =redni stan zobowizai krotkoterminowych z czterech kwartatow /
sprzeda netto * liczba dni w badanym okresie

Wskahnik rotacji materialtéw =sredni stan materiatléw z czterech kwartatéw / sprzetztto * liczba dni w badanym okresie
Wskahnik rotacji zapaséw zredni stan zapaséw z czterech kwartatéw / sprzeé#to * liczba dni w badanym okresie
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6. Personeli swiadczenia socjalne

6.1. Personel.

Celem polityki personalnej Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w roku 2006 bylo dostosowanie
zatrudnienia do poziomu adekwatnego do zwigkszonej ilosci zaméwien.

W pierwszym miesigcu 2006 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat

wynosito: 140 osaéb.
Po 12 miesigcach 2006 roku przecietne zatrudnienie narastajgco wynosito: 153 osoby.

6.1.1. Zatrudnienie i struktury zatrudnienia
Na dzien 31.12.2006r. w ELEKTROTIM S.A. byto zatrudnionych na podstawie umowy o

prace 181 osob.

Struktura zatrudnionych wqg wieku:

Ponizej 20 lat - 2 - 1%
21 - 30 lat - 62 - 34%
31 -40 lat - 48 - 27%
41 - 50 lat - 35 - 19%
ponad 50 lat - 34 - 19%

Struktura zatrudnionych wq pici:

Kobiety - 32 - 18%
Mezczyzni - 149 - 82%

Struktura wyksztalcenia pracownikéw:

Podstawowe - 3 - 1%
Zasadnicze zawodowe - 28 - 15%
Srednie techniczne - 54 - 30%
Srednie ogodlne - 9 - 5%
Wyzsze - 90 - 49%

6.1.2. Fluktuacja personelu

Wg stanu osobowego na dzien 31.12.2006r. byto zatrudnionych 181 pracownikow w
nastepujacych pionach: w zarzadzie, w biurze zarzadu, w pionie instalacji (w pracowni
projektowej, w zakladzie eksploatacji, w zakladzie wykonawstwa, w zakladzie produkcji, w
zakladzie instalacji staboprgdowych), w pionie automatyzacji, w pionie zarzgdzania
projektami, w pionie handlowym, w pionie ksiegowosci oraz w pionie finansowym.

Liczba przyjetych do pracy w 2006 roku wyniosta — 70 0s0b, a liczba zwolnionych 37 osob.

Przyczyny zwolnierh mozna podzieli¢ na trzy grupy:
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a) zwolnienia z inicjatywy Spokki
- wypowiedzenia uméw przez pracodawce - 1
z zachowaniem okresu wypowiedzenia
- rozwigzanie umowy po uptywie czasu, - 7
na ktéry dana umowa byta zawarta
- wypowiedzenie umowy przez pracodawce - 1
bez zachowania okresu wypowiedzenia
- z powodu niezdolnosci do pracy - 1
b) zwolnienia z inicjatywy pracownikow:
- porozumienia stron - 22
- wypowiedzenia umow przez pracownikow - 5

6.2. Srednia ptaca w Spétce.

Srednia ptaca brutto w catej Spotce w roku 2006 wyniosta: 4.838,15 PLN.

6.3. Systemy wynagradzania.

Od 01.01.2005r. funkcjonuje w Spoice nowatorskie rozwigzanie dotyczace
usystematyzowania szeregu dokumentéw obowigzujacych w Spotce na réznych szczeblach
zarzadzania, pt. KODEKS ELEKTROTIM SA, na ktory sktadajq sie:

Misja ELEKTROTIM S.A.

Cel Strategiczny ELEKTROTIM S.A.

Polityka Jakosci ELEKTROTIM S.A.

Statut ELEKTROTIM S.A.

Zasady Etyczne ELEKTROTIM S.A.

Regulaminy organizacyjne ELEKTROTIM S.A.:

6.1. Regulamin Pracy

6.2. Regulamin Wynagradzania

6.3. Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

7. Zasady Rachunkowosci ELEKTROTIM S.A.

8.  Dokumenty organizacyjne — wyciag z Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP, REGON

oA wWNE

Regulamin Wynagradzania, ktory zostat zmodyfikowany w roku 2006, wprowadzit nhowe
rozwigzanie dotyczace rozliczania wszystkich rodzajéw prowizji: handlowej, realizacyjnej, od
oszczednosci, od skorygowanego wyniku brutto ze sprzedazy oraz projektanta. Od lutego
2006r. wypracowana prowizja jest rozliczana w ramach wynagrodzenia zasadniczego
otrzymanego oraz naleznego na dzien wyptaty danego rodzaju prowizji.

6.4 Stan BHP w Spétce

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbyli szkolenia wstepne w zakresie BHP (ogdlne
oraz stanowiskowe) oraz byli zapoznani z oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.
W 2006 roku przeprowadzono okresowe szkolenie w zakresie BHP poszerzone o
zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy na budowie.

Stuzba BHP przeprowadzita kontrole na budowach i w poszczegolnych zaktadach.

W Spotce miaty miejsce 4 lekkie wypadki przy pracy. Ich przyczyng bylo niezachowanie
szczegOlnej ostroznosci przy wykonywaniu pracy.
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Stuzba BHP sktadata Zarzadowi comiesieczne raporty o stanie bhp w Spoétce.
Wydatki na BHP w 2006 roku wyniosty netto: 102.000,00 PLN.

6.5. Swiadczenia socjalne.

W roku 2006 byt dokonany odpis na zakladowy fundusz swiadczeh socjalnych przy
jednoczesnym utrzymaniu obnizenia kwoty odpisu podstawowego na 1 zatrudnionego.
Pozostawienie funduszu socjalnego pozwolito na rozdysponowanie $rodkéw w sposob
zgodny z zalozeniami oraz na dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku zorganizowanego
dla dzieci i mtodziezy do lat 18, na pomoc dla os6b dotknietych wypadkami losowymi oraz na
bony towarowe dla pracownikéw w szczegdlnie trudnej sytuacji materialne;.

Ogdétem wydatki z zakladowego funduszu swiadczen socjalnych w roku 2006 wyniosty
100.410,15 zt (stownie: sto tysiecy czterysta dziesie¢ ztotych 15/100).

6.6. Szkolenia.
W roku 2006 przeprowadzono tacznie 57 szkolen.

taczny koszt szkoleh wynidst: ok. 250.000,00 PLN. Jest to wzrost 0 64% w stosunku do roku
2005, w ktorym taczny koszt szkolen wynosit 161.217,18 PLN. Spodika, jako sSredni
przedsiebiorca, korzystata z dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spotecznego (studia
podyplomowe: dot. zarzadzania projektami, dot. miedzynarodowych procedur organizacji
inwestycji wg FIDIC, dot. zarzgdzania bhp).

Najistotniejszg zmiang w procesie szkolenia bylo wprowadzenie nowego programu (obok
programu STAZ), programu o nazwie: ,KARIERA”. Jest to program ustawicznego szkolenia
dla mtodych pracownikéw, ktorzy po odbyciu stazu, majg mozliwos¢ podnoszenia swoich
kwalifikacji w celu nabycia kompetencji menedzerskich. Obecnie w programie KARIERA
bierze udziat 12 os6b.

Bardzo istothnym elementem szkolen byly szkolenia z zakresu Systemu Zarzadzania
Jakoscig zgodnego z normg PN EN ISO 9001:2001 i AQAP 2110:2003 dla pracownikow i dla
audytorow wewnetrznych Spotki oraz szkolenia z zakresu ochrony informacji niejawnych.

Zaplanowanie szkolen na rok 2006 pozwolito na ich realizacje zgodnie z potrzebami
szkoleniowymi poszczegolnych zaktaddédw pracy, co wptyneto na podnoszenie kwalifikacji
przez pracownikow Spoiki oraz budowanie kompetenciji wewngtrz ELEKTROTIM SA.

7. Ochrona $rodowiska w Spoitce

W zakresie ochrony srodowiska Spotka dziata w oparciu o nastepujace akty prawne:

+ Ustawa ,Prawo Ochrony Srodowiska” z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz.U. nr 62/2001 poz.
627 z pézn. zmianami) oraz o wlasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz. U. nr 62/2001 poz. 628) oraz o
wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. ,O zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym” (Dz.
U. nr 180/2005 poz.1495;) oraz o wlasciwe rozporzadzenia wykonawcze
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7.1. Wptyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko.

Wplyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne ocenia sie jako nikly. Obok
odpadéw komunalnych pojawia sie jedynie zagadnienie zagospodarowania odpaddéw
poprodukcyjnych z grupy niebezpiecznych — opakowan jednorazowych (puszek po farbach).

7.2. Zarzadzanie odpadami produkcyjnymi.

W praktyce, gospodarowanie odpadami w Spoice polega na:

e gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpadéw makulatury;

e gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpaddéw ziomu stalowego i metali
kolorowych;

e utylizacji poprodukcyjnych odpaddw niebezpiecznych — zuzytych zrédet swiatta i
opakowan (puszek) po farbach przez specjalistyczng firme na podstawie zawartej
umowy;

e utylizacji zuzytych urzadzen (sprzetu) elektronicznych j.w.

7.3. Podjete dziatania w celu ochrony srodowiska.

W 2005 roku, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami Spoétka zawarta umowe na odbior i
utylizacje odpadéw, w tym takze z grupy niebezpiecznych ze specjalistyczng firma.
Realizacja tej umowy w peni zabezpieczata potrzeby Spétki w roku 2006.

8. Rozwdj i inwestycje.

8.1. Charakterystyk e zewnetrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsi ebiorstwa Spétki — tendencje, strategia

8.1.1. Tendecje

Spotka dziata gtéwnie na rynku budowlanym.

Koniunktura w budownictwie systematycznie sie poprawia. Wiekszos¢ przedsiebiorstw z
branzy pozytywnie ocenia rynek i mozliwosci rozwoju. Ceny rob6t budowlano-montazowych
rosng. Rosnie rowniez iloS¢ i warto§¢ zamoOwien uzyskiwanych przez firmy budowlano-
montazowe.

Szczyt dekoniunktury w budownictwie miat miejsce w latach 2001-2002. Od roku 2003
wystepuje poprawa koniunktury w tym sektorze.

Na wykresach zamieszczonych ponizej przedstawiono sytuacje na rynku budowlanym w
latach 2000-2005 oraz prognozy na lata 2006-2009. Przedstawione wykresy opisujg wartosc
rynku, prognoze jego zmian, zaobserwowane tendencje i prognozy tendencji w réznych
przekrojach.
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Prognoza produkcji budowlano - monta  zowej w Polsce, wykonywanej
przez firmy zatrudniaj ace powy zej 9 pracownikow.
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Zrédio:
Raport PMR Publications - Sektor budowlany w Polsce 2006 - Prognozy na lata 2007-2009

Z raportu PMR Publications ,Sektor budowlany w Polsce 2006” wynika, ze rynek produkciji
budowlano-montazowej bedzie rést z poziomu ok. 50 mid zt w roku 2006 do poziomu ok. 70
min. w roku 2009 w tempie 14-15% rocznie.

Zmiana i prognoza zmian rynku budowlano-monta  zowego i instalacji do
roku 2009 B Ogolna wartos¢ rynku
@ Instalacje
40,00%
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Zrédto: Raport PMR Publications - Sektor budowlany w Polsce 2006 - Prognozy na lata 2007-2009 i opracowania wtasne

Z przedstawionych prognoz wynika, ze rynek instalacji bedzie rést latach w 2007-2009 w tym
samym tempie co rynek produkcji budowlano-montazowej, tj. powyzej 10% rocznie.

Wedtug opracowania pt. ,Sektor budowlany w Polsce. Prognozy na lata 2007-2009",
sporzadzonego przez PMR Publications na zlecenie ELEKTROTIM S.A., produkcja
budowlano-montazowa w okresie 2007 - 2009 bedzie rosta w tempie 14 — 15 procent
rocznie.



Sprawozdanie Zajdu ELEKTROTIM S.A. z dziatalsm w roku 2006 strona 41 z 50

elektrotim

Dane Gtownego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze obecna sytuacja gospodarcza
przedsiebiorstw budowlano-montazowych jest bardzo dobra. W 2006r. ogoélny klimat
koniunktury w budownictwie byt, wedlug GUS, najlepszy od 1993r.

W latach 2007-2009 koniunktura w budownictwie bedzie bardzo dobra a ceny za produkty
bedace w ofercie ELEKTROTIM S.A. bedg wzrastaty.

8.1.2. Strategia Spotki

Zarzad Spotki wdrozyt strategie zrbwnowazonego wzrostu. Strategia ta zaktada réwnomierny
i dynamiczny wzrost sprzedazy i zysku netto w takim tempie by realizowa¢ wyznaczony cel
strategiczny. Wzrost sprzedazy i zysku bedzie realizowany poprzez zwiekszanie udziatlu w
rynku i wprowadzanie nowych produktéw.

Spotka w latach 2007 — 2009 zamierza kontynuowaé strategie zréwnowazonego wzrostu dla
kazdej linii produktowej przy zachowaniu standardéw wynikajgcych z bezpieczenstwa.
Wytyczone cele ELEKTROTIM S.A. zamierza realizowa¢ poprzez wzrost organiczny oraz
akwizycje innych firm.

Tempo wzrostu Spoiki uzaleznione jest od rynku, na ktorym Spotka sprzedaje swoje
produkty i w zakresie sprzedazy powinno by¢ wyzsze o 10 punktow procentowych od
wzrostu rynku. W najblizszych latach Spotka, w celu wzmocnienia swojej pozycji rynkowej,
planuje rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢. Spotka zamierza powiekszyé zasieg geograficzny
oferowanych produktéw poprzez ekspansije terytorialng w Polsce oraz w Europie.

W tym celu w latach 2007 — 2009 Spotka zamierza otworzy¢ sie¢ przedstawicielstw
handlowych, oddziatdbw oraz/lub spétek zaleznych poprzez akwizycje firm i /lub ich
organizacje od podstaw.

Spotka planuje:

1. w roku 2007 akwizycje czterech firm, otwarcie nie mniej niz dwoch przedstawicielstw
handlowych oraz dwéch oddziatow w Polsce i jednego przedstawicielstwa za granica,

2. w roku 2008 otwarcie nie mniej niz dwoch przedstawicielstw handlowych w Polsce i nie
mniej niz jednego przedstawicielstwa za granica,

3. w roku 2009 otwarcie nie mniej niz trzech przedstawicielstw handlowych w Polsce i nie
mniej niz dwoch przedstawicielstw za granica.

8.2.  Ocena mo zliwo Sci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych $rodkéw, z
uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalno sci;

Spoétka zamierza dokona¢ znacznych inwestycji w roku 2007 co zostato szczegotowo
opisane w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym w dniu 14 marca 2007r . przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Tabela. Wydatki inwestycyjne planowane na rok 2007  w tys. zi.

Plan wydatkow
inwestycyjnych
Maszyny i urz gdzenia ogélnego zastosowana w tym: 1835
Sprzet komputerowy 475
Urzadzenia pozostate 1360
Srodki transportu 1340
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Warto $ci niematerialne i prawne w tym: 1345
Zintegrowany system wspomagajacy zarzadzanie 1200
przedsiebiorstwem
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 145
Pozostate s$rodki trwate 130
Inwestycje rozpocz ete w tym: 5850
Budowa obiektu produkcyjno-biurowego* 5 000
Prace badawczo rozwojowe 850
Inwestycje w aktywa finansowe — akwizycje firm 100 00
Inwestycje ogétem 20 500

*koszt catkowity budowy obiektu produkcyjno-biurowego wynosi 10.000.000 zt. z tego
5.000.000 zi. Bedzie wydatkowane w roku 2007, a kolejne 5.000.000 zt w roku 2008,

Zgodnie z uchwatg nr 28/RN/11/06 z dnia 06.11.2006 roku Rady Nadzorczej ELEKTROTIM
SA przedstawiony plan wydatkow inwestycyjnych ma charakter warunkowy i bedzie
realizowany w zaprezentowanym powyzej zakresie w przypadku pozyskania $rodkéw z
publicznej emisji akcji serii D.

Przy spelnieniu warunku, o ktérym mowa powyzej Spotka w roku 2007 planuje poniesc
wydatki inwestycyjne w wysokosci ok. 20,5 min zi. Zgodnie ze strategig naklady inwestycyjne
w roku 2007 beda ukierunkowane na rozwdj przedsiebiorstwa polegajacy na pozyskaniu
nowych rynkéw zaréwno pod wzgledem terytorialnym jak i branzowym, poszerzeniu oferty
Spotki poprzez wprowadzanie nowych produktéw oraz rozwdj i usprawnienie organizacji
poprzez wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego. W tym celu Spétka planuje
ponies¢ wydatki inwestycyjne na zakup akcji i/lub udziatbw spoétek i/lub przedsiebiorstw
prowadzonych przez osoby fizyczne w formie dzialalnosci gospodarczej, ktérych cechy
pozwolg na realizacje strategii rozwoju ELEKTROTIM S.A. Na akwizycje firm w roku 2007
Spoétka planuje wydatkowa¢ kwote okoto 10,00 min zi, a na zakup i wdrozenie
Zintegrowanego systemu wspomagajgcego zarzadzanie przedsiebiorstwem Spétka planuje
ponies¢ naklady inwestycyjne w wysokosci nie nizszej niz 1,2 min zt. Z planowanym
rozwojem Spoitki zwigzana jest réwniez konieczno$¢ budowy nowego obiektu produkcyjno —
biurowego, w ktéorym m.in. zlokalizowane zostang: laboratoria do badan uktadéw automatyki,
stanowiska pracy dla projektantéw, programistow, laboratoria do prac badawczo-
rozwojowych oraz stanowiska dla pracownikédw administracyjno — biurowych. Planowana
wysokos$¢ wydatkow inwestycyjnych na ten cel wynosi okoto 10,0 min zt, z tego w roku 2007
poniesionych zostanie 5,00 min zi. Ponadto Spétka zamierza wydatkowa¢ na prace
badawczo — rozwojowe okoto 0,85 min zi.

Ponadto podpisano listy intencyjne w sprawie zakupu 100% akcji/udzialdw czterech
podmiotéw.

Wymienione powyzej inwestycje bedg realizowane na terenie kraju.
Zarzad Spotki przedstawi Radzie Nadzorczej ELEKTROTIM SA w dniu 25.04.2007r. nowy,

zmodyfikowany plan naktadow inwestycyjnych na rok 2007, uwzgledniajacy wartosc
pozyskanych srodkow z publicznej emisji akcji serii D.
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8.3.  Wazniejsze osi agniecia w dziedzinie bada n i rozwoju.

W latach 2003 — 2006 Emitent wprowadzit nastepujgce nowe produkty:

CoNoOhl~®WNE

instalacje okablowania strukturalnego,

instalacje przeciwpozarowe i oddymiania,
instalacje dzwiekowych systeméw ostrzegawczych,
instalacje wtamania i napadu,

instalacje telewizji przemystowej,

instalacje swiattowodowe,

integracje systemow BMS,

systemy kontroli dostepu,

systemy rejestracji pracy,

obwodowe systemy ochrony,

systemy telekomunikacyjne,

systemy automatyzacji klimatyzacji,

rozdzielnice SN typu SM6,

rozdzielnica nn MCC typu OKKEN,

rozdzielnica nn typu X-Energy,

rozdzielnica PRISMA Plus,

szafa oswietlenia ulicznego SOT-2,

system rejestracji zaktocen ELEKTRA-2,
rejestrator zakiécen PKR-04,

system sterowania wentylacja i klimatyzacjg HVAC,
system do sterowania zachowaniem ryb wedrujgcych,

oznakowanie poziome grubowarstwowe w technologii mas termoplastycznych,

sygnalizator dzwiekowy MSD-2,
dzierzawa stacji elektroenergetycznych.

Nowe produkty sg wprowadzane do oferty w efekcie nastepujacych dziatan:

Analiza potrzeb Klientow.
Wiasne prace badawczo — rozwojowe, a takze prace wspoétfinansowane przez Komitet
Badan Naukowych i srodki pozyskane z Unii Europejskiej.
Wspotpraca z uczelniami i instytutami badawczymi w Polsce i zagranicg (m.in.
Politechnika Wroctawska, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Ukraina — Kijow,
Donieck, Lwow).
Zakup licencji od firm zewnetrznych lub akwizycja firm wraz z ich produktami.

Aktualnie Spotka prowadzi prace badawczo-rozwojowe ze $rodkow wiasnych na temat
~Systemu zarzgdzania oswietleniem”. Prace powinny by¢ zakonczone do 30 czerwca 2007

roku.

Prace badawczo-rozwojowe Emitenta w latach 2003 — 2005 byly prowadzone w obszarach,
ktore mogly przynies¢ najwieksze korzysci w krotkiej perspektywie czasowe;.
W tym okresie Spoétka prowadzita prace badawczo-rozwojowe w sektorze automatyki
elektroenergetycznej i ochrony srodowiska.

Do najwazniejszych projektow nalezy zaliczy¢ realizowane prace w zakresie:

"Wieloprocesorowy system nadrzednej kontroli i poprawy jakosci energii elektrycznej
w zakladzie przemystowym" — projekt celowy nr 8 T10B 081 99C/4561
wspotfinansowany przez Komitet Badarn Naukowych (umowa nr 2703/C.T10-8/200 z
dnia 3.07.2000) realizowany we wspotpracy z Instytutem Energoelektryki Politechniki
Wroctawskiej. Czas realizacji 2000 — 2003 r. Wartos¢ ogolna prac badawczo-

rozwojowych i wdrozeniowo-inwestycyjnych wyniosta ponad 800.000 zi.
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» Bariera elektryczno-elektroniczna zapobiegajaca przedostawaniu sie ryb do turbin
elektrowni wodnych i pompowni przepompowujgcych wody powierzchniowe” — prace
badawczo-rozwojowe prowadzone ze srodkow wilasnych. Czas realizacji styczen
2005 - pazdziernik 2006. Wartos¢ ogolna prac badawczo-rozwojowych i
wdrozeniowo-inwestycyjnych wyniosta ok. 50.000 zi.

Spotka prowadzi prace badawczo-rozwojowe inwestujgc w nowe produkty i nowe
technologie. W latach 2007 — 2009 wydatki na badania bedg nie nizsze niz dwa miliony
zlotych. Scista wspotpraca z branzowymi liderami w zakresie badan oraz bezposredni,
codzienny kontakt z klientami owocujg duzg iloscig nowych produktow w ofercie.

8.4.  Przewidywany rozwdj Spofki

Majac na uwadze czynnosci przygotowujgce proces upubliczniania akcji Spofki, ktore
rozpoczety sie w roku 2006 (w tym m.in. uchwata Rady Nadzorczej z 04.02.2006r. w sprawie
upowaznienia Zarzadu do dokonywania przedmiotowych czynnosci zwigzanych z procesem
IPO, oraz w szczegdlnosci Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki z 24.11.2006r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii D w ramach oferty publicznej), Zarzad Spoétki w prospekcie
emisyjnym opisat najwazniejsze kierunki rozwoju Spoiki.

Rozwoj Spoiki skoncentrowany bedzie na:
1. rozwoju terytorialnym poprzez m.in.:
a) rozwdj organiczny — tworzenie sieci przedstawicielstw handlowych oraz oddziatow
Spokki,
b) akwizycje firm — dotarcie do nowych segmentéw rynku oraz wzmocnienie pozycji w
branzy.
2. rozszerzenie oferty produktowej poprzez m.in.:
a) rozwoj organiczny (instalacje mechaniczne, rozszerzanie zakresu ustug serwisowych)
b) akwizycje firm — uzupetnienie oferty produktowej o produkty bedace w ofercie firm
przejmowanych.

Podstawowg przestanka, dla ktorej Spotka przeprowadzita emisje publiczng, byto pozyskanie
Srodkéw na sfinansowanie ww. przedsiewzie¢, a takze na inne cele opisane ponizej.
Cele inwestycyjne z wykorzystaniem  $rodkéw pozyskanych w ofercie publicznej.

l.p. | Cel warto $¢ netto w zt

1. | Zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu 1.200.000
wspomagajacego zarzgdzanie przedsiebiorstwem

2. | Prace badawczo-rozwojowe prowadzone w celu 5.500.000
stworzenia nowych produktow

3. | Akwizycje firm 34.850.000

4. | Stworzenie czterech przedstawicielstw handlowych 2.000.000

5. | Stworzenia co najmniej dwoch oddziatéw firmy 2.000.000

6. | Stworzenie trzech przedstawicielstw lub zakup pakietow 5.000.000
kontrolnych w istniejgcych podmiotach gospodarczych
w krajach Europy potudniowo-wschodniej

7. | Wybudowanie nowego budynku produkcyjnego — 7.500.000
biurowego

8. | Zwiekszenie wartosci srodkéw obrotowych 6.800.000

Celem programu inwestycyjnego na okres 2007-2009 jest uzyskanie przez Spoétke trwalej
przewagi konkurencyjnej i osiggniecie pozycji lidera na rynku polskim oraz zdobycie
przyczotkow do prowadzenia dziatalnosci na rynkach zagranicznych.
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Wydatki inwestycyjne beda ukierunkowane na rozwo6j przedsiebiorstwa polegajacy na
pozyskaniu nowych rynkoéw, zarowno pod wzgledem terytorialnym jak i branzowym,
poszerzeniu oferty Spoélki poprzez wprowadzanie nowych produktow oraz rozwdj i
usprawnienie organizacji poprzez wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego.

By zrealizowa¢ powyzsze cele Spotka planuje:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

zakupi¢ i wdrozy¢é @ zintegrowany  system  wspomagajacy  zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Spotka na ten cel zamierza przeznaczy¢ kwote 1,20 min zi.
stworzy¢ nowe produkty w wyniku wiasnych prac badawczo-rozwojowych. Spétka na
prace badawczo-rozwojowe zamierza przeznaczy¢ kwote do 5,50 min zt.

zakupic¢ akcje i/lub udzialy spotek i/lub przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby
fizyczne w formie dziatalnosci gospodarczej, ktérych cechy pozwolg na realizacje
strategii rozwoju ELEKTROTIM S.A. Spétka podpisata cztery listy intencyjne w sprawie
zakupu akcji i/lub udziatébw podmiotow. Na akwizycje firm Spotka planuje wydatkowac
kwote ok. 34,85 min zi.

stworzy¢ sie¢ przedstawicielstw handlowych w Polsce. Spotka na ten cel zamierza
przeznaczy¢ kwote do 2,00 min zt.

stworzy¢ dwa nowe oddzialy produkcyjne. Spétka na ten cel zamierza przeznaczyc¢
kwote do 2,00 min zt.

stworzy¢ trzy przedstawicielstw lub zakupi¢ pakiety kontrolne w istniejgcych
podmiotach gospodarczych w krajach Europy potudniowo-wschodniej. Spétka na ten
cel zamierza przeznaczy¢ kwote do 5,00 min zt.

wybudowaé budynek produkcyjno-biurowy. Spétka na ten cel zamierza przeznaczyc
kwote do 7,50 min zt.

zwigkszy¢ wartos¢ srodkow obrotowych. Spotka na ten cel zamierza przeznaczyc
kwote ok. 6,80 min zi.

Spéika rozpoczeta nizej wymienione dziatania, by zrealizowac cele emisyjne:

Cel emisyjny numer 1:

a) Spotka podpisat umowy z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Warszawie, ul. Pahnska 81/83, ktérych przedmiotem sg dotacje projektu z
programoéw Unii Europejskiej;

b) Spoditka sfinalizowat procedure wyboru dostawcy systemu,

Cel emisyjny numer 2: Spétka rozpoczeta prace nad nastepujgcymi projektami:

a) system ,Spartakus” - szacowane naktady inwestycyjne 1.785.000,00 zi,

b) system ITS - szacowane naktady inwestycyjne 1.745.000,00 zi,

c) system wraz z urzgdzeniami wykonawczymi do sterowania oswietleniem ulicznym
- szacowane naklady inwestycyjne 100.000,00 z.;

Cel emisyjny numer 3: Spoétka podpisata cztery listy intencyjne w sprawie zakupu

akcji i/lub udziatéw podmiotow,

Cel emisyjny numer 4: Spétka zamierza stworzyé przedstawicielstwa handlowe w

Poznaniu, Gdansku, Lublinie i Szczecinie;

Cel emisyjny numer 5: Spoétka zamierza stworzy¢ zaktady na Pomorzu i w Polsce

potudniowo-wschodniej;

Cel emisyjny numer 6: Spotka rozpoczela dziatania w celu zalozenia

przedstawicielstwa handlowego lub spotki zaleznej we Lwowie. Spétka dokonata

analizy rynku ukrainskiego. Po dokonanej analizie, z uwagi na duzy potencjat wzrostu
oraz zasoby osobowe rynku ukrainskiego, Spoétka podjata decyzje o ekspansji na ten
rynek. Spoétka nawigzata wspotprace z Instytutem Energetyki Politechniki Lwowskie;.

Efektem wspoétpracy bedzie zatrudnienie przez Spotke w kwietniu 2007r., po

uzyskaniu wilasciwych pozwolen, absolwentéw przedmiotowego Instytutu.

Absolwenci, po uzyskaniu niezbednych kompetencji, beda swiadczy¢ prace na rzecz

zawigzanego na gruncie prawa ukrainskiego podmiotu zaleznego od Spotki.
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7. Cel emisyjny numer 7: Spoétka opracowata program funkcjonalno-uzytkowy oraz jest
w trakcie podpisywania umowy o prace projektowe.

9. Wybrane czynniki ryzyka

9.1. Informacje o instrumentach finansowych w zakre  sie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakiéce A przeptywébw Srodkdéw pieni eznych oraz
utraty ptynno $ci finansowej, na jakie nara zona jest Spotka

9.1.3. Czynniki ryzyka zwi azane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziataln  0$¢é

9.1.3.1. Ryzyko zwi gzane z sytuacj § makroekonomiczn g

Sytuacja finansowa Spoiki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski.
Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Spoétke, maja m.in.:
dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom inwestycji
przedsiebiorstw, wysoko$¢ dochodéw gospodarstw domowych oraz wysokos$¢ popytu
konsumpcyjnego.

Zarbwno wyzej wymienione czynniki jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wplyw na
realizacje zatozonych przez Spoétke celéw.

Obecna dobra koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom przedsiebiorstw,
wzrostowi zamoznosci spoteczenstwa, a tym samym wzrostowi popytu na produkty
inwestycyjne, w tym réwniez na instalacje elektryczne i systemy automatyki.

Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie w przysztosci tempa rozwoju
gospodarczego, lub zastosowania instrumentéw ksztattowania polityki gospodarczej panstwa
polskiego negatywnie wptywajgacych na pozycje rynkowag Spoiki, nastgpi¢é moze spadek
poziomu popytu, a tym samym pogorszenie sie wynikéw finansowych Spoiki.

9.1.4. Czynniki ryzyka zwi gzane bezpo srednio z dziatalno $cig Spoiki.

9.1.4.1. Ryzyko zwi gzane z procesem produkcyjnym.
W opinii Zarzadu Spotki w prowadzonej przez Spotke dziatalnosci istniejg ryzyka zwigzane z
procesem produkcyjnym.
Wiekszos¢ sprzedawanych przez Spétke produktow to niepowtarzalne systemy.
Pracownicy Spétki wytwarzajg produkty wykorzystujac:
1. aktualny stan wiedzy technicznej,
2. metodyke zarzadzania np. Project Managementu,
3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.
Produkt powstaje w wyniku ciggtej wymiany pogladéw pomiedzy Spotkg a odbiorcg na temat
potrzeb i mozliwosci. W trakcie kazdego przedsiewziecia wystepujg zmiany, ktére sg
wprowadzane w sposéb mniej lub bardziej sformalizowany.
Produkty Spétki sg wytwarzane w okresie nie krotszym niz kilka tygodni i nie dluzszym niz
kilka lat. W okresie wytwarzania produktu moga ulec zmianie ceny $rodkow produkcji i
obowigzujace przepisy.
Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Spoiki istnieje miedzy innymi nastepujgce
ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym:
. hiewlasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,
. hiewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,
. zmiany kosztéw wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,
. btedy w zarzgdzaniu produkcja,
. btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,
. wytworzenie produktu ze zwtokg lub opdznieniem,
. wypadki i katastrofy.

NoO b~ WNRE
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Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwigkszenie kosztow, a w konsekwencji obnizenie
wyniku Spofki.

9.1.4.2. Ryzyko zwi azane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wyko nanie
Zlecen.

W opinii Zarzadu, w prowadzonej przez Spoétke dziatalno$ci gospodarczej istnieje ryzyko
zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen.
Spotka prowadzi wiele niezaleznych zlecen. Wiekszos¢ zlecen realizowanych przez
ELEKTROTIM S.A., to przedsiewziecia niepowtarzalne, prowadzone przez Kierownika
projektu, majace swodj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub
nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i
niezaleznych od Spétki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za
niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
Skutkami tego ryzyka moga byc:
1. kary umowne,
2. utrata zaufania Klientow,
3. pogorszenie wizerunku Spoiki.
W zwigzku z tym w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka Spotka:
1. analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach gdy
skutki prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych wg wewnetrznych
unormowan,
2. zawiera umowy wg przyjetej procedury,
3. buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

9.1.4.3. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Popyt na dobra inwestycyjne jest uzalezniony od wielu czynnikéw, na ktére Spotka nie ma
wptywu. Uzyskiwane przez Spotke ceny na produkty sg uzaleznione od popytu i podazy.
Obecnie rynek ustug budowlano-montazowych jest w fazie wzrostowej. Analiza trendow
koniunkturalnych wskazuje, ze istnieje ryzyko zmiany tendencji rynkowych, czego skutkiem
moze by¢ spadek popytu na oferowane przez Spotke produkty, a w konsekwencji
zmniejszenie sprzedazy i/lub obnizenie poziomu uzyskiwanej marzy na kontraktach.

9.1.4.4. Ryzyko kursu walutowego

W opinii Zarzadu Spotki, w dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. istnieje ryzyko kursu walutowego.
Ryzyko kursu walutowego moze wynika¢ bezposrednio z obrotu rozliczanego w walutach
obcych jak rowniez posrednio z transakcji, ktore sg wyrazone w walucie obcej i przeliczane
wedtug ustalonego przez strony kursu z dnia realizacji transakcji. Zaréwno pierwsze jak i
drugie mogg mie¢ wplyw na wielkos¢ realizowanych przez Spoitke przychodow jak i
ponoszonych kosztow. Pierwsze poprzez faktyczng realizacje roznic kursowych, drugie
poprzez wzrost lub spadek sprzedazy wyrazonej w walucie obcej w momencie jej
przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z dnia podpisania umowy, a takze wzrost lub
spadek kosztow, gtébwnie materialdw, ktérych cena wyrazona jest w walucie obcej i
przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po kursie innym niz przyjety w budzecie lub
zamowieniu.

Nalezy takze zauwazy¢ iz zmiany kursu walut majg takze wplyw na ceny materialtdw
wyrazone w PLN, ktorych poziom jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta. W
takich przypadkach przy znacznych wahaniach kursu danej waluty zmianie moga ulec ceny
wyrazone w PLN, a to z kolei spowoduje spadek lub wzrost kosztow.

9.1.4.5. Ryzyko zwi gzane z zobowi gzaniami gwarancyjnymi
W opinii Zarzadu ELEKTROTIM S.A. dziatalno$¢ Spétki narazona jest na ryzyko zwigzane z
zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, ktoére dostarczane sg Odbiorcom Spoétka
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udziela gwarancji. W okresie gwarancji Spétka ponosi koszty wynikajgce z zobowigzan
gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter produktéw oraz oczekiwania Klientow w
zakresie coraz dtuzszych okreséw gwarancji, wysokos¢ kosztéw zwigzanych z wypetnieniem
zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania. Spétka robi rezerwy na
zobowigzania gwarancyjne na podstawie historycznych danych statystycznych. Istnieje
ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysztosci koszty bedg wyzsze niz zawigzane rezerwy,
co moze spowodowac obnizenie wyniku.

9.1.4.6. Ryzyko zwi gzane z niezaptaceniem nale znosci przez odbiorc e.

W opinii Zarzadu ELEKTROTIM S.A. Spotka jest narazona na ryzyka zwigzane z
niezaptaceniem naleznosci przez odbiorce.

Odbiorcami Spotki sg spétki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza, instytucje panstwowe i samorzadowe. Spoétka sprzedaje swoje produkty z
odroczonym terminem ptfatnosci (kredyt kupiecki). Przy stosowaniu takiej formuty rozliczen
wystepuje ryzyko otrzymania naleznosci ze zwiokg lub ryzyko nie otrzymania naleznosci.
Moze to spowodowac pogorszenie ptynnosci Spoiki, jak i koniecznos¢ ponoszenia wyzszych
kosztéw finansowych.

Ponadto na naleznosci zagrozone, ktore z duzym prawdopodobienstwem nie zostang
uregulowane po uwzglednieniu posiadanych zabezpieczen, Spoétka dokonuje odpisow
aktualizacyjnych.

Powyzsze ryzyka w konsekwencji mogg spowodowac¢ obnizenie wyniku, a w skrajnym
przypadku utrate ptynnosci.

9.1.4.7. Ryzyko niewykonania prognozy

Spotka przygotowuje prognoze sprzedazy, kosztéw i wynikdéw na podstawie:
prognozy wzrostu rynkéw obstugiwanych przez Spotke,

posiadanego portfela zamdwien,

przewidywanych rentownosci sprzedazy produktow i linii produktowych,
przewidywanych tendencji kosztéw pracy,

przewidywanych kosztow pienigdza,

przewidywanych kosztow ryzyk.

ourwNE

Z uwagi na fakt, iz wyzej wymienione czynniki nie sg zalezne, w wiekszosci przypadkéw, od
Spokki, istnieje ryzyko niewykonania prognoz Spoiki.

Koszty ryzyk uwzgledniane w prognozach dotyczg przede wszystkim ryzyk zwigzanych z
mozliwoscig braku  zaplaty naleznosci przez Kklientow spoéiki, ryzyk zwigzanych z
wystgpieniem kosztow napraw gwarancyjnych, itp. Prognozy zawierajg wycene powyzszych
ryzyk w postaci prognozowanych odpiséw aktualizacyjnych badz rezerw.

9.2. Informacje o przyj etych przez jednostk e celach i metodach zarz adzania
ryzykiem finansowym, + acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo $¢é
zabezpiecze R.

Spéika identyfikuje i zarzadza ryzykami, ktére mogg mie¢ wptyw na jej wyniki finansowe tj.
przede wszystkim ryzykiem walutowym oraz ryzykiem zmiany cen materiatdw — gtéwnie kabli
i przewoddw spowodowane zmianami cen miedzi.

Wiekszos¢ przychodow spotki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji ryzyka
walutowego spotka dgzy aby zakupy materiatéw i ustug byly realizowane w PLN.

W przypadku wystgpienia istotnych transakcji, powodujacych ryzyko walutowe spoétka
stosuje dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujgce ryzyko zmiany kursu np.
forward. W roku 2006 w zwigzku z podpisaniem umowy w EUR spoétka dokonata
zabezpieczenia ekspozycji w tej walucie kontraktem forward ktory wygasa w 2008r.
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W przypadku zmiany cen materiatbw Spotka podejmuje dziatania minimalizujace
wymienione ryzyko poprzez zamowienie strategicznych materiatdbw w dniu podpisania
umowy z klientem.

10. Informacje o umowach zawartych z podmiotem upra  wnionym do badania
sprawozda i finansowych oraz wysoko $ci otrzymanych lub nale znych
wynagrodze n;

10.1. Spétka zawarta w dniu 29.06.2006r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spéikg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o0 badanie i ocene sprawozdania
finansowego za rok 2006. Z tytulu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie,
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego otrzyma nalezne tgczne
wynagrodzenie w wysokosci 15.000,00 ztotych netto + VAT.

10.2. W dniu 29.06.2006r. Spoétka zawarta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spéikg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o badanie i ocene srédrocznego
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2006r. do 30.06.2006r. Wynagrodzenie
wyptacone z tego tytutu wynosito 10.000,00 ziotych netto + VAT.

10.3. W dniu 06.11.2006r. Spoétka zawarta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spéikg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o dokonanie oceny wiasciwosci
opracowania przez ELEKTROTIM S.A. historycznych sprawozdan finansowych za
lata 2003 — 2005 i za okres od 01.01.-30.06.2006r. sporzadzonych dla potrzeb
prospektu emisyjnego Spotki ELEKTROTIM S.A. Wynagrodzenie wyptacone z tego
tytutu wynosito 10.000,00 ziotych netto + VAT.

10.4. W dniu 06.11.2006r. Spoétka zawarta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spotkg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce z/s we Wroclawiu, umowe o sprawdzenie wybranych
elementow prognozowanych informacji finansowych na rok 2007 spoiki
ELEKTROTIM S.A. sporzadzonych dla potrzeb prospektu emisyjnego.
Wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wynosito 4.500,00 ziotych netto + VAT.

10.5. Informacje okreslone w pkt. 10.1. odnosnie poprzedniego roku obrotowego tj. roku
2005.

Spétka zawarta w dniu 25.05.2005r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spéikg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o badanie i ocene sprawozdania
finansowego za rok 2005. Wynagrodzenie wyptacone z tego tytulu wynosito
11.000,00 ziotych netto + VAT.
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11. Podsumowanie

Rok 2006 dla ELEKTROTIM S.A. byt rokiem przetomow. Spotka wdrozyta strategie dziatania
na okres koniunktury. Pierwszymi efektami wdrozonej strategii byta bardzo dobra dynamika
sprzedazy i zysku. Sytuacja majatkowa ulegta poprawie dzieki emisji w ramach subskrypcji
prywatnej akcji serii B i wypracowanemu zyskowi netto w roku 2006. Sytuacja ptatnicza byta
w roku 2006 bardzo dobra. Dzieki zakonczonej sukcesem emisji publicznej akcji serii D
zasoby kapitalowe sg wystarczajgce do sfinansowania planéw rozwojowych. Spétka posiada
fundamenty do osiggania trwatych sukcesow w przysztosci.
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Artur Wojcikowski And rzej Diakun



