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1. Wstep do Sprawozdania Zarzadu za 2006 rok

Nazwa:
Fabryka Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A.
Siedziba Zarzadu Spélki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spolki:

Spétka dziata na podstawie statutu ustanowionego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy
sporzadzonego w formie aktu notarialnego Repertorium A nr 121/98 r. uzupetniony aktem
Nr.754/98 z dnia 16.02.1998. Wpis do rejestru handlowego dokonany zostat przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia 17.02.1998 pod poz. RHB - Dziat
B nr.1818, natomiast wpis Spétki do KRS pod numerem 0000060537 zostal dokonany w dniu
12.11.2001 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego
Rejestru Sadowego.

Przedmiot dziatalnosci Spoftki:
Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, klei, szpachli itp.
Oddzialy:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko — sedziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzeznica 18
39-207 Brzeznica
pow. Degbica
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. Degbica
woj. podkarpackie

Kapital Akcyjny:

16 025 000 zt - 16 025 000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zi.
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W 2006 roku wysoko$¢ kapitatu akcyjnego Spotki zostata podniesiona o kwote 1.825.000 zi
w wyniku zamiany obligacji zamiennych na akcje, dokonanej Uchwala Nr 5/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw
SNIEZKA”S.A. z siedziba w Lubzinie podjeta w dniu 31 lipca 2006 roku w sprawie zmian
w Statucie Spoiki.

W IV kwartale 2006 roku Zarzad Spoétki zdecydowat o przeprowadzeniu odkupu wilasnych
akcji od jednego z gtéwnych akcjonariuszy - spétki Eko-Swiat Sp. z 0.0. Przedmiotem
transakcji, ktéra zakonczyla si¢ na poczatku 2007 roku byto 1 800 000 akcji serii D. Akcje
zostaty nabyte przez Sniezke w celu umorzenia. NWZA wyrazajace zgode na nabycie akcji
wlasnych odbyto si¢ w dniu 12 stycznia 2007 roku, a umowa kupna w/w akcji zostata zawarta
29 stycznia 2007 roku.

Reprezentacja Spofki:
Rada Nadzorcza

Jerzy Pater - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Stanistaw Cymbor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Wiatr - Sekretarz Rady Nadzorczej

Stanistaw Mikrut - Czlonek Rady Nadzorczej

Marta Mikrut - Grobelny - Cztonek Rady Nadzorcze;j
Zbigniew Lapinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Bentke - Czlonek Rady Nadzorczej

W 2006r. w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki nie nastapily zadne zmiany.

W 2006 roku nastapila zmiana w zakresie wyksztalcenia i posiadanych kwalifikacji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Cymbora. Pan Stanistaw Cymbor
ukonczyl studia w Wyzszej Szkole Administracji i Zarzadzania w Przemyslu, Wydziat
Administracyjno-Prawny w Rzeszowie na kierunku administracja w zakresie administracji
publicznej.

Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu
Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu
Janusz Kesek - Czionek Zarzadu

W 2006r. uptyneta kadencja Zarzadu Spétki i Rada Nadzorcza dokonato wyboru Zarzadu na
nastgpna kadencj¢ w dotychczasowym skladzie osobowym.

2. Strategiczne cele Spoftki

Diugoterminowa strategia rozwoju Sniezki zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na rynku farb
i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym celu Spétka planuje dalsze umacnianie
swojej pozycji na dotychczasowych rynkach, ekspansje¢ na nowe rynki oraz zaistnienie
i rozw6é] w nowych segmentach. Dziatania te bgda stuzy¢ wzmocnieniu pozytywnego
wizerunku Spétki, a w konsekwencji dalszemu trwatemu wzrostowi warto$ci Sniezki dla jej
Akcjonariuszy.

Sprawozdanie Zarzqdu Spotki za 2006rok Strona 4



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. w Lubzinie

W 2006 roku Spétka kontynuowata dziatania stuzace wzmocnieniu jej pozytywnego
wizerunku oraz zapewnieniu swoim Klientom produktéw wysokiej jako$ci, przy
uwzglednieniu zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych oraz preferencji konsumentow.
Dziatania te polegaly na wzmacnianiu potencjatu Spo6tki oraz rozwoju sieci sprzedazy,
w szczegollnosci poprzez:
- zacie$nianie wspotpracy z obecnymi Partnerami Handlowymi w kraju poprzez
budowanie z nimi przyjacielskich relacji
- umocnienie wspétpracy z kontrahentami zagranicznymi;
- rozwd] miedzynarodowej grupy kapitatowej, ktérej celem jest ekspansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa;
- budowe bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego i technologicznego,
odpowiadajacych potrzebom i planom rozwojowym Spotki.

Plany na 2007 rok i lata nastepne zaktadaja kontynuacje tych dziatan.

W zakresie pozyskania nowych segmentéw rynku w 2007 roku Spétka zamierza rozwijaé
ofertg¢ farb przemystowych. Strategia Spétki zaklada sukcesywne pozyskiwanie nowych
rynkéw zbytu. Aktualnie Spoétka eksportuje swoje wyroby przede wszystkim do krajow
Europy Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Rosja, Moldawia, Litwa, Stowacja, Rumunia, Lotwa)
jak rowniez do Kazachstanu. Spétka prognozuje dalszy wzrost obecnosci na
dotychczasowych rynkach oraz rozszerzenie rynkéw zbytu o kolejne panstwa, w tym
europejskie.

Trudno oszacowa¢ warto$¢ rynkéw krajow Europy Wschodniej oraz prognozy ich rozwoju.
Trzeba jednak podkresli¢ znaczny potencjat ludnosciowy i ekonomiczny tych rynkéw oraz
znaczace potrzeby inwestycyjne, w szczeg6lnosci zwigzane z rozwojem infrastruktury.

Z realizacja powyzszych celéw bezposrednio zwiazana jest polityka Sniezki w zakresie
rozbudowy grupy kapitalowej. Priorytetowym celem Spéiki jest tworzenie lub rozbudowa na
zagranicznych rynkach profesjonalnej sieci sprzedazy i zaopatrzenie jej w pelna palete
wyrobéw Sniezki. Na bazie pomyslnie rozwijajacych si¢ stosunkéw handlowych Spétka
nadal zamierza udci§$la¢ powiazania kapitalowe polegajace na przenoszeniu produkcji
bezposrednio na rynki lokalne. Lokowanie produkcji w nowych krajach wymaga wielu
kalkulacji ekonomicznych, jak réwniez gruntownego poznania specyfiki nowych rynkéw,
uwarunkowan wiazacych si¢ z funkcjonowaniem na nich, obowiazujacych przepiséw
prawnych, podatkowych oraz ewentualnych lokalnych wymogéw i ograniczen. Dlatego
Sniezka korzysta z pomocy i wsparcia miejscowych Partneréw, co w praktyce okazato sig
rozwiazaniem skutecznym i efektywnym.

Zdaniem Zarzadu Spotki, wypracowane w 2006 roku wyniki finansowe oraz uzyskana
pozycja Sniezki na rynku polskim, a takze na rynkach Europy Wschodniej,
potwierdzaja realno$¢ perspektyw dalszego rozwoju Spoitki.

3. Sytuacja gospodarcza w Kkraju i branzy w 2006 roku

W 2006 roku polska gospodarka znajdowata si¢ na $ciezce stabilnego, wysokiego tempa
rozwoju. W okresie trzech ostatnich kwartaléw ubiegltego roku PKB wzrosto o 5,5%.
Gtéwnym czynnikiem ktéry spowodowal ozywienie gospodarcze byly rosnace inwestycje,
bowiem ta kategoria, obok konsumpcji gospodarstw domowych, stata si¢ gléwnym motorem
wzrostu gospodarczego.

W tym samym okresie inwestycje zwigkszyty si¢ o 14,9% , na co w znacznej mierze wptyw
miaty: rosnacy stopien wykorzystania funduszy unijnych, bardzo dobre wyniki finansowe
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przedsigbiorstw oraz korzystna ocena przez przedsigbiorcow perspektyw rozwoju
gospodarczego.

Eksperci oceniaja, ze w calym 2006 roku PKB Polski wzrést o 5,2%, inni szacuja, ze mogt on
przekroczy¢ 5,5%.

W roku 2006 zaobserwowano znaczne ozywienie w przemys$le. Po pierwszym pétroczu
ubieglego roku wzrost produkcji przemystowej osiagnat 12,4%. Produkcja sprzedana
przemystu w lipcu 2006 zwigkszyla si¢ o 14,3%, w poréwnaniu do okresu analogicznego
w 2005 r.

Rok 2006 byt réwniez niezwykle udany dla sektora budowlanego. W drugiej potowie roku
gospodarka ruszyta zdecydowanie do przodu i spétki odrobity z nawiazka straty poniesione
w zwiazku ze sroga zima przetomu 2005 i 2006 roku. Zdecydowanie wyzsza niz w roku 2005
byla warto$¢ inwestycji firm budowlanych. W roku 2005 wskaznik ten obnizyt si¢ do 453,7
min zt — z 472 mln zt w roku wczesniejszym. Podobnie byto u deweloperéw, ktérzy mimo
poczatkéw boomu na rynku nieruchomosci ograniczyli inwestycje z 464 min zt do 217 miln
zt. W roku 2006 nastapil gwaltowny wzrost cen mieszkan, ktéry pociagnat za soba rowniez
wzrost cen ustug budowlanych. Naktady inwestycyjne zaczety rosnaé osiagajac dwucyfrowa
dynamikg. Ubiegloroczny wzrost w branzy budowlanej przetozyt si¢ na dobre wyniki
w innych sektorach, a biorac pod uwage dlugos¢ cykli inwestycyjnych w budownictwie,
w najblizszym czasie dalsza poprawg wynikow powinny odnotowac przedsigbiorstwa
dostarczajace ustugi i materialy wykonczeniowe, w tym producenci farb i lakierow.

W najblizszym czasie mozna oczekiwa¢ kontynuacji pozytywnych tendencji w ksztaltowaniu
si¢ dynamiki naktadéw inwestycyjnych. Czynnikami stymulujacymi wysoka dynamike beda:
e utrzymujaca si¢ dobra koniunktura gospodarcza,
® wyczerpujace si¢ zdolnosci produkcyjne,
e naplyw srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej i poprawiajacy sig stopien ich
wykorzystania,
e dobra sytuacja finansowa przedsigbiorstw.

Pomimo dobrych wynikéw, wielu producentéw branzy budowlanej zwraca uwage na wciaz
istniejace bariery jej rozwoju. Nieznowelizowane pozostaja ustawy, ktére moglyby
przyspieszy¢ rozwdj budownictwa mieszkaniowego. W 2006 roku na sfer¢ mieszkaniowa
przeznaczono najmniejsze w powojennej historii kwoty — zaledwie 1 mld zl, podczas gdy
w latach 1992-2003 naktady te wynosity 2-3 mld zi rocznie. Bez rozstrzygnigcia pozostaja
rowniez: definicja spotecznego budownictwa mieszkaniowego oraz nowelizacja ,,Ustawy
o planowaniu przestrzennym”, ktérej brak hamuje rozwdj sektora z powodu wydtuzajacych
si¢ procedur decyzji budowlanych. Nowym problemem, ktéry napotykaja firmy, jest malejaca
liczba 0s6b chetnych do pracy, co wiaze si¢ z ich emigracja do krajéow Unii Europejskiej. W
roku 2006 problem ten stal si¢ szczegdlnie widoczny. Przy rosnacej liczbie zawieranych
kontraktow spétki borykajace si¢ z brakiem rak do pracy zaczely postulowaé¢ mozliwosé
$ciagania chetnych do pracy w Polsce zza granicy, np. z Ukrainy i Bialorusi.

4. Rynek farb i lakierow w 2006 roku

Wielko$¢ rynku

Dobra koniunktura w budownictwie miata wptyw na wzrost produkcji i zatrudnienia
oraz dalsza poprawe sytuacji finansowej producentéw wyrobéw lakierniczych i farbiarskich.

Wstepne dane dla branzy za 2006 roku wskazuja na ponad 7% wzrost wskaznikéw
rentowno$ci netto. Sprzyjata temu fagodna zima zachgcajaca do prowadzenia robot
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budowlanych nawet w miesigcach listopadzie i grudniu, ktéra przyczynila si¢ do
zwigkszonego popytu, a tym samym wzrostu sprzedazy w pordwnaniu z rokiem 2005.

Szacuje sig, ze w 2006 roku, w poréwnaniu do roku 2005, nastapit okoto 5% wzrost polskiego
rynku farb i lakieréw w ujeciu warto$ciowym. Ocenia sig, ze w 2006 roku wynidst on ok. 2,1
— 2,2 mld ztotych. Aktualna $rednia wielko$§¢ zuzycia farb i lakieréw w Polsce przypadajaca
na jednego mieszkanca (ok. 9,5 litréw), w poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej (15 litréw
na mieszkanca), czy z USA (20 litréw na mieszkanca), daje podstawy do oceny, ze wielkos¢
tego rynku w najblizszych latach powinna rosnac.

Bardzo pozytywnie ocenia si¢ perspektywy rozwoju rynku farb i lakieréw w gtéwnych
krajach eksportowych Spétki, tj. na Ukrainie i Bialorusi. O duzym potencjalnym
zapotrzebowaniu i mozliwo$ciach zbytu na tych rynkach $wiadczy¢ moga obecne wielkosci
zuzycia farb i lakieréw, szacowane na poziomie 3-4 litréw na jednego mieszkanca. Wielkos¢
rynku farb i lakierow w tych krajach jest oceniana na podstawie danych o liczbie ludnosci,
jej potencjale nabywczym oraz wlasnego rozpoznania marketingowego chtonnosci rynkéw.
Dane te sa szacunkowe i uzywane gtéwnie dla potrzeb wlasnych.

Producenci farb i lakieré6w. Podzial rynku.

W krajowej branzy farb i lakieréw operuje ponad 150 producentéw. Zdecydowana wigkszos¢
to firmy bardzo mate — tylko nieco ponad 20 firm zatrudnia wigcej niz 50 pracownikow.
Przemyst farb ilakieréw jest jednak znacznie skoncentrowany. Kilku najwigkszych
producentéw z branzy kontroluje wigksza czg$¢ rynku. Udziat importu stanowi ok. 1/5 calego
rynku.

1 grudnia 2006 dotychczasowy lider branzy w Polsce Polifarb Cieszyn - Wroctaw S.A. zostat
podzielony na dwa odrgbne podmioty prawne: Sigma Kalon Deco Polska Sp. z o.0. i Polifarb
Cieszyn-Wroctaw S.A. Firma Sigma Kalon Deco Polska Sp. z o.0. przejeta produkcje farb i
lakieréw, za$§ Polifarb Cieszyn-Wroctaw S.A. (od stycznia 2007 Sigma Kalon Cieszyn S.A.)
pozostat nazwa producenta wyrobéw lakierowych dla przemystu.

Poniewaz nieznane sa precyzyjne dane na temat wielko$ci przychodéw uzyskiwanych przez
dotychczasowy Polifarb Cieszyn —Wroclaw ze sprzedazy farb i lakierow oraz ze sprzedazy
wyrobow przemystowych z osobna, podziat tej spotki na dwie oddzielne utrudnia rzetelna
oceng aktualnego udzialu w rynku poszczegdélnych producentow.

Wsréd pozostatych najwigkszych producentéw pozostaja: Sniezka, Nobiles Wioctawek
(dunska grupa Akzo Nobel), ICI Pilawa (brytyjska grupa Imperial Chemical Industries — ICI)
oraz TBD Degbica (finska Tikkurila oraz szwedzka Beckers).

Najwieksze przedsigbiorstwa branzy (poza SNIEZKA) kontrolowane sa przez zagranicznych
inwestoréw branzowych.

Dos$¢ znaczny udzial w ilo$ci sprzedawanych w Polsce farb i lakieréw ma import, ktéry
stanowi okoto 20% rynku.

Aktualnie Sniezka jest jedyna spétka z branzy, ktéra jest notowana na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych (Polifarb Cieszyn Wroctaw i TBD Degbica zostaly wycofane z obrotu
gietdowego).

Decydujacym dla sprzedazy Spétki jest rynek polski. Silna pozycje marka Sniezka posiada
takze na rynkach Ukrainy i Biatorusi, gdzie napotyka konkurencj¢ tych samych producentéw
farb i lakieréw z Europy Zachodniej, ktérzy rowniez prowadza wlasna polityke ekspans;ji.
Potwierdza to trafno$¢ wyboru kierunku inwestycji obranego przez SNIEZKE
oraz poprawno$¢ oceny sity nabywczej spoteczenstw w tych krajach.
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Wykres 1. Udzial FFiLL Spieika SA w rynku wyrobéw dekoracyjnych w ujeciu iloSciowym
(dane szacunkowe FFiL Sniezka S.A.)

FFiL Sniezka SA
18%

Inni
82%

5. Wplyw sytuacji gospodarczej na wyniki Spétki w 2006 roku

W 2006 roku Spétka pomyslnie realizowata zaplanowane przedsigwzigcia. Czynnikiem
zewngtrznym majacym najwigkszy wptyw na sytuacje Spoétki bylo ryzyko zmiany kurséw
walut. Znaczny spadek kursu waluty EURO, w ktérej Sniezka dokonuje zakupu wigkszosci
podstawowych surowcéw, pozwolil Spétce na uzyskanie wyzszej marzy operacyjnej.
Czynnikiem majacym istotny wptyw na wielko$¢ sprzedazy w IV kwartale byly panujace
korzystne dla branzy warunki atmosferyczne, ktére pozwolily na osiagnigcie w tym okresie
14,0% wzrostu sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

6. Sprzedaz i portfel zamowien

Sprzedaz wedlug grup asortymentowych

Sniezka jest jednym z wiodacych producentéw farb i lakieréw w Polsce, koncentrujacym
swoja dzialalno$¢ w szczegdélnosci w segmencie farb emulsyjnych (wodorozcienczalne),
olejno-ftalowych (rozpuszczalnikowe) oraz mas szpachlowych. Spétka oferuje szeroki zakres
wysokiej jakosci farb i lakierow, jednocze$nie zapewniajac Klientom pomoc w zakresie
wdrazania i aplikacji jej produktéw.

Asortyment wyroboéw i towaréw oferowanych przez Spdétke mozna podzieli¢ na cztery

podstawowe grupy:

e farby wodorozcienczalne,

e farby rozpuszczalnikowe,

® masy szpachlowe,

® pozostale, w tym: impregnaty, kleje, system docieplen, farby drukarskie, farby
przemystowe.
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W poszczegdlnych grupach asortymentowych wiodace miejsca zajmuja:
= Farby wodorozcienczalne:

Ultra Biel — najtansza w ofercie Spoiki biata farba emulsyjna do malowania wngtrz.

Sniezka Eko — farba emulsyjna do malowania wnetrz o znacznie podwyzszonej odpornosci
na §cieranie na sucho.

Sniezka Grunt — farba emulsyjna podktadowa, wykorzystywana gtéwnie do gruntowania
zaspoinowanych ptyt gipsowo-kartonowych.

Sniezka Max - farba emulsyjna do malowania wnetrz, zapewniajaca odporno$é
na zmywanie, dodatkowo charakteryzujaca si¢ duza sita krycia.
Sniezka Kuchnia - FLazienka — emulsja przeznaczona do malowania pomieszczen

szczegdllnie narazonych na dziatanie wilgoci.

Sniezka Acry Fasadowa — farba emulsyjna przeznaczona do malowania powierzchni
zewnetrznych.

Sniezka Beton - Posadzka - farba akrylowa do malowania podtozy betonowych.
Supermal Emalia akrylowa — ekologiczna wersja Sniezki Supermal, stosowana
do malowania drewna i metalu wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen.

= Farby rozpuszczalnikowe:

Supermal Emalia olejno-ftalowa — emalia olejno-ftalowa do malowania drewna i metalu
wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen, o wszechstronnym zastosowaniu.

Sniezka Max Emalia alkidowa do okien i drzwi —emalia alkidowa do malowania drewna,
materialéw drewnopochodnych, elementéw stalowych i zeliwnych, tynkéw i betonu
wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen.

Urekor S — podktadowa farba antykorozyjna.

Sniezka na dach — farba poliwinylowa do malowania powierzchni ocynkowanych.
Impregon lakierobejca — lakierobejca do dekoracyjno-ochronnego malowania drewna
wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen.

Impregon impregnat - impregnat ochronno-dekoracyjny do pielegnacji drewna
uzytkowanego na zewnatrz pomieszczen.

Superlak podklad celulozowy — lakier celulozowy podkiadowy.

Superlak lakier poliuretanowy dwuskladnikowy - poliuretanowy lakier do podldg
i parkietow.

= Szpachlowki:

Acryl Putz Start - szpachla sypka przeznaczona do pierwszego wyréwnywania S$cian,
wygtadzania znacznych ubytkéw w podtozu, spoinowania ptyt gipsowo-kartonowych, a takze
do wykonczen.

Acryl Putz Finisz — szpachla gotowa do uzycia, nakladana na $ciany cienkimi warstwami
w celu ich ostatecznego wygtadzenia i przygotowania do malowania.

Acryl-Putz fasada — szpachla sypka do stosowania na zewngtrz.

= Pozostate:

Impregnat wzmacniajaco-gruntujacy do przygotowania podloza w linii SUPER-DOM -
impregnat gruntujaco-wzmacniajacy do $cian i podidg, przeznaczony do gruntowania
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i wzmacniania podtozy gipsowych, gipsowo-kartonowych, cementowych, tynkéw
wapiennych, cementowo-wapiennych itp.

Strong klej do parkietu Parkietolep — wodorozcienczalny klej na bazie poliwinylowe;j,
stosowany do przyklejania wszelkich drewnianych i drewnopochodnych materiatow
podtogowych do porowatych betonowych podtozy.

Farby drukarskie - farby fleksograficzne rozpuszczalnikowe. W 2006 roku nasza oferta
sktadata si¢ z nastgpujacych wyrobéw: farby standard i LUX w 5-ciu podstawowych kolorach
— white, yellow, magenta, black i cyan, oraz ich koncentraty i lakiery rozjasniajacy
i rozcienczajacy.

=  Towary:

Gruntoemalia Sniezka na rdze — taczy w sobie cechy trzech wyrobéw: podktadowej farby
antykorozyjnej, farby podkladowej oraz emalii nawierzchniowe;j.

Colorex — uniwersalna pasta koloryzujaca przeznaczona do zabarwiania dowolnej farby
zaréwno wodnej, jak i rozpuszczalnikowe;j.

EURO-Colorex fasada — odmiana Colorexu przeznaczona do barwienia farb zewngtrznych.
Stosowany takze do barwienia tynkéw akrylowych w systemach docieplen.

W zakresie oferty produktowej w roku 2006 kontynuowano prace zwigzane
z udoskonalaniem oferty rynkowej wyrobéw pod marka Sniezka, gtéwnie w zakresie
wlasciwosci produktéw i ich szaty graficznej:

e poszerzono dostepna palete koloréw emulsji i emalii Sniezka Max,

e uzupetniono oferte Sniezki Max o szablony dekoracyjne,

¢ udoskonalono receptury niektérych wyrobéw, gtownie w zakresie takich wlasciwosci
jak: krycie i wydajno$é. Nowa jakos¢ zyskaty nastepujace produkty: emulsje Sniezka EKO,
Sniezka GRUNT, Sniezka MAX oraz emalia olejno-ftalowa Supermal,

e wprowadzono emali¢ chlorokauczukowa w kolorystyce RAL, dodatkowo poszerzajac
gameg koloréw podstawowych,

e kontynuowano prace nad zmiang szaty graficznej opakowah — wprowadzono
do sprzedazy wyroby z linii Superlak i Impregon oraz produkty o specjalnym przeznaczeniu,
Sniezka BETON-POSADZKA, GRUNT DO DREWNA, PODLOGA w opakowaniach
ze zmieniong grafika.

Wszystkie powyzsze przedsigwzigcia sa wynikiem przyjetej wczesniej strategii dzialania
dazacej do repozycjonowania marki, ktérej celem jest zbudowanie jej kompetencji w kolorach
i podniesienie postrzeganej jakoS$ci.

Dodatkowo, w uzasadnionych przypadkach, przeprowadzono prace nad dostosowaniem
receptur produktéw do dyrektyw UE i rozporzadzenia polskiego dotyczacych Lotnych
Zwiazkoéw Organicznych (LZO) w farbach i lakierach.

W roku 2006 nastapit réwniez znaczacy rozw6j oferty marki premium MAGNAT:
¢ rozbudowano ofert¢ farb w gotowych kolorach,
e wprowadzono do sprzedazy nowa lini¢ produktowa MAGNAT STYLE.

W sezonie 2006 dziatania Spotki byly nastawione na rozbudowe sieci dystrybucji oraz na
zbudowanie odpowiedniego wizerunku. Oprocz systematycznie zwigkszajacej si¢ liczby
punktéw oferujacych produkty marki MAGNAT, zapewniono jego dostgpno$¢ w sieci
marketow budowlanych Leroy Merlin. Dodatkowo w celu uatrakcyjnienia propozycji
zwigkszono do 33 ilo$¢ dostepnych gotowych kolorow emulsji MAGNAT. Zaoferowano
takze Klientom zestaw 14 szablonéw do dekoracyjnego zdobienia §cian. W celu ulatwienia
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pracy z szablonami wprowadzono do sprzedazy nowa pojemnos¢ emulsji MAGNAT - 250
ml, ktéra uzupelia ofert¢ szablonéw i wystarcza do wykonania wzoru dekoracyjnego
w pomieszczeniu S$redniej wielkosci. Dazac do zbudowania odpowiedniego wizerunku
zadbano réwniez o odpowiednia ekspozycje marki w miejscu sprzedazy. Zaprojektowano
nowe regaty, ktére podkreslajaq jakos¢ eksponowanych wyrobéw, a zamontowane na nich
duze wzorniki koloréw utatwiaja wybdr z szerokiej gamy kolorystyczne;.

Kontynuujac prace rozpoczgte w roku 2005 wprowadzono do sprzedazy nowe opakowania
emulsji i emalii komunikujace wysoka jako$¢ produktu. Przestylizowaniu ulegl réwniez
logotyp. Istotnym narze¢dziem dziatan marketingowych wspomagajacych marke¢ na rynku byta
przeprowadzona kampania reklamowa. Wykorzystano w niej wizerunkowy spot, ktéry byt
emitowany w gtownych stacjach TV. Zmieniono réwniez wyglad strony internetowej
www.magnatfarby.pl.

Znaczacym wydarzeniem bylo wprowadzenie nowej linii $ciennych systemdéw
dekoracyjnych, ktéra nazwano MAGNAT STYLE. Tworzy ja zestaw produktéw stworzonych
z mysla o tych Klientach, ktérzy pragna podkresli¢ swoja indywidualno$¢, a jednocze$nie
nadac otoczeniu oryginalny rys. Przy pomocy wyrob6w MAGNAT Style mozna uzyskac trzy
podstawowe efekty dekoracyjne: stiuk wenecki, marmur klasyczny i glinke wenecka.
Wprowadzenie do oferty MAGNAT tego typu produktéw pozwala znacznie silniej niz
dotychczas zbudowa¢ pozadane cechy marki oraz pozwala na poszerzenie grupy
potencjalnych klientéw o architektéw i dekoratoréw wnetrz.

Dynamika sprzedazy

W 2006 roku wzrost sprzedazy byl wyzszy niz w roku poprzednim. Warto$¢ sprzedazy na
poziomie 320,8 mln zt oznacza dynamik¢ wzrostu 5,2 % w stosunku do roku 2005.

Tabela. Sprzedaz wyrobéw w ujeciu warto$ciowym w tys.zt

Wyszczegolnienie Rok 2006 Rok 2005 Dynamika

Wyroby dekoracyjne 227 055 217 012 104,6%
Masy szpachlowe 30014 23490 127,8%
Towary 50015 50 581 98,9%
Pozostate przychody 2384 2 964 80,4%
Surowce i materiaty 11 280 10 766 104,8%
Razem sprzedaz 320748 304 813 105,2%

Sprzedaz eksportowa

W 2006 roku sprzedaz eksportowa FFiL Sniezka S.A. wyniosta 69.815,9 tys. zt. Rezultaty
dziatalnosci na rynkach eksportowych nalezy uzna¢ za bardzo dobre, poniewaz wysoka
dynamika sprzedazy zostala osiagnigta przy réwnoczesnym wzroscie produkcji
poszczegdlnych grup asortymentowych w spdtkach zagranicznych . Na uwage zastuguje
rowniez fakt, ze w 2005 roku dynamika sprzedazy eksportowej wynosita tylko 101 %.
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W 2006 r. najwigksza dynamike sprzedazy eksportowej odnotowano na Biatorusi, Ukrainie,
w Rosji, Rumunii i Motdawi. W przypadku Rumunii znaczacy wzrost sprzedazy wynikat z
faktu, ze w 2005 r. wspolpraca polegata na wprowadzaniu na tamtejszy rynek marki
,Sniezka”, za$§ dystrybucja w pelnym tego stowa znaczeniu rozpoczeta si¢ dopiero w roku
2006. Nalezy tu réwniez wspomnie¢ o wprowadzeniu wyrobéw marki ,,Sniezka” na nowe
rynki: wegierski i butgarski .

Zmianie ulegt udzial w ogdlnej sprzedazy eksportowej dwoch gtéwnych krajéw w handlu
zagranicznym: Ukrainy i Biatorusi. Udziat bezposredniego eksportu Sniezki na Ukraing
zmniejszyt sig, natomiast udziatl bezposredniego eksportu na Biatorus wykazuje tendencje
rosnace. Jest to zwiazane z wysoka dynamika sprzedazy eksportowej na Biatoru$ i
rozszerzeniem asortymentu wyrobéw eksportowanych do tego kraju, jak réwniez ze
zwigkszeniem mocy produkcyjnych zaktadow ukrainskich., co zmniejsza koniecznos$¢
uzupelniania dostgpnej oferty eksportem. Ukraina pozostaje najwigkszym i najwazniejszym
rynkiem zagranicznym Sniezki. Znaczacy spadek odnotowano w sprzedazy na rynek
stowacki. Wyniknatl on z przeksztatcen wlasno$ciowych w spétce bedacej naszym wytacznym
dystrybutorem.

Najwieksi odbiorcy handlowi Sniezki w 2006 roku

CHEMIK (Poznan, Krakéw, Bydgoszcz)
BENNMAR BIALYSTOK

CHEMAL DEBICA

SEWERA KATOWICE

ZACISZE WARSZAWA

CHEMAL MROZ RZESZOW

Z wszystkimi najwigkszymi odbiorcami Spétka posiada umowy handlowe, okreslajace
zasady sprzedazy wyrobow oraz warunki wspotpracy handlowe;.

Sklepy firmowane SNIEZKA

W 2006 roku kontynuowano proces tworzenia sieci sklepéw i stoisk firmowanych SNIEZKA
KOLOR CENTRUM. Prace nad uruchomieniem sieci rozpoczgto w styczniu 2002 roku, do
konca 2006 roku otwartych zostato 358 takich punktéw. Gléwnym celem budowy sieci
sklepéw firmowanych jest cheé zapewnienia Klientom petnego dostgpu do szerokiego
asortymentu fabryki.
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