Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. w Lubzinie

7. Produkcja

Produkcja Sniezki zlokalizowana jest w czterech wydziatach produkcyjnych:

e wydzial farb wodorozcienczalnych (P1) zlokalizowany w oddziale w Brzeznicy,
wytwarza wyroby emulsyjne, eko-akrylowe, kleje wodorozcienczalne, impregnaty
oraz szpachla gotowa;

e wydziat farb rozpuszczalnikowych (P2) zlokalizowany w oddziale brzeznickim,
wytwarza produkty ftalowe, olejne, nitro, rozpuszczalniki, kleje rozpuszczalnikowe,
impregnaty, wyroby chlorokauczukowe oraz farby graficzne;

e wydziat (P3) zlokalizowany w Pustkowie, produkuje przede wszystkim farby
emulsyjne, wyroby szpachlowe, wyroby systemu docieplen oraz farby graficzne;

e wydziat (P4) zlokalizowany w Lubzinie, wytwarza gléwnie wyroby emulsyjne
w kolorach.

Rynek farb i lakieréw charakteryzuje si¢ silng sezonowoscia, dlatego bardzo wazne jest to,
ze Spoétka jest w stanie elastycznie wykorzystywac zdolnosci produkcyjne poprzez ich tatwe
przesunigcie pomigdzy grupami asortymentowymi.

Aby dostosowaé caly cykl produkcyjny do miedzynarodowych standardow w 1999 roku
wdrozony zostal System Zapewnienia Jakosci ISO 9001. Coroczne audyty, przeprowadzane
przez audytora firmy certyfikujacej KEMA, potwierdzaja, ze standardy planowania i
realizacji procesOw zwiazanych ze spelnieniem wymagan produkowanych wyrobéw sa
zgodne z obowiazujacymi normami. Potwierdzeniem wysokiej jakosci wyroboéw sa tez
osiagnigte wyniki sprzedazy i bardzo niskie wspélczynniki reklamacji nie przekraczajace
poziomu 0.02%.

8. Badania i rozwaj

Duza czg$¢ badan prowadzonych w roku 2006 zwiazana byla z koniecznoscia dostosowania
parametréw produkowanych wyrobéw do wymogdéw prawodawstwa Unii Europejskiej. Prace
te zwiazane byly przede wszystkim z ograniczeniem zawartosci lotnych zwiazkéw
organicznych (VOC) w produkowanych wyrobach. Z dniem 1 stycznia 2007 r. weszto w
zycie Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 20 pazdziernika 2005 (Dz.U216,
poz.1826) podyktowane Dyrektywa 2004/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie ograniczen emisji lotnych zwiazkéw organicznych w wyniku
stosowania rozpuszczalnikéw organicznych w niektérych farbach ilakierach oraz w
produktach do odnawiania pojazdow, a takze zmieniajacej dyrektywe 1999/13/WE (Dz.Urz.
WE L 143 z 30.04.2004).

Osiagane dobre parametry wyrobéw Sniezki byly potwierdzane przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktory wydaje Aprobaty Techniczne ng nowe wyroby, a takze Oddzial

Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw i Farb w Gliwicach, Instytut Badawczy Drog
i Mostéw oraz Instytut Technologii Drewna w Poznaniu, ktére przeprowadzaja niektére
badania wyrob6éw ,.Sniezki”.

W 2006 r. podjgto szereg prac majacych na wzgledzie zmniejszenie obciazenia srodowiska
naturalnego. Realizowano projekt majacy na celu wprowadzenie wody do uktadéw olejno-
ftalowych, co poza znaczacym obnizeniem kosztow produkcji jest réwniez dziataniem
proekologicznym. Aktualnie projekt ten jest przygotowywany do realizacji.

W sierpniu 2006 r. wdrozono do produkcji emalig chlorokauczukowa w 15 kolorach RAL.
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9. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Spétkg¢ polityka zaopatrzenia zmierzala do zaspokojenia wszystkich
potrzeb Sniezki w zakresie dostaw surowcéw i materiatéw technicznych niezbednych dla
prawidtowego funkcjonowania fabryki. Realizacja tych celéw polegata na zawieraniu
dlugoterminowych kontraktéw z  wybranymi dostawcami, ktérzy spetniaja warunki
przewidziane wymogami normy ISO 9001. Waznym elementem polityki zakupéw byto
stworzenie stabilnych warunkéw wspotpracy z dostawcami. Niemniej jednak Spétka nie
rezygnuje z szukania nowych dostawcow, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, m.in.
w celu dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, obnizenia kosztéw, czy tez skrdcenia czasu
dostawy. Polityka zakupéw ukierunkowana jest na osiaganie korzysci w postaci nizszych
kosztéw zakupu, przy zapewnieniu wysokiej jakosci oraz ciaglosci dostaw.

Gtowni dostawcy w roku 2006

Ilos¢

, Dostawca
dostawcow

Grupa

Mikrogram, Piotrowice, Omya, Solvadis, Trzuskawica,

Wypetniacze Nowy Lad ,BPB Formula

Biel tytanowa Police, Huntsman Tioxide

7
3
Biel anatazowa 3 Precolor-Czechy, Janex, Learka
9 Spolchemia, Eastman, Plastbud, Dwory, ERG- Pustkow,

Zywice i spoiwa BASF, DOW, DSM, Chemolak

Brenntag ,ZA Kedzierzyn,Dwory, Orchem, ZTS

Rozpuszczalniki 5 Pustkéw

Odpieniacze 2 Chimex, Keyser &Mackey,

Zagestniki 7 Herkules,.Keyser&Mackey, Eastman, DOW, Interchem,
Rettenmaier, Pronicel,
Ostacolor, Plast-bud, Zachem, Ferrocolor, Hewis, ABC

Pigmenty 11 Kolor, Carbochem, HSH, Plast Market, Precolor,
Standard

Zatruwacze 5 Acima, Procima, Troy, Bayer,Ciech-Thor
PAK, Jokey, Delta, Grzyb, Szkotak, Ader,Chemapol,

Opakowania 12 Rud-plast, PTS-Klabacha, Pol-Ampak, Plast Service
Pack, Inco Veritas

Etykiety 3 Bel-Druk, Flexodruk, Grafpol,

Srodki Rettenmaier,Unimex, ETC,Zachem,Foltek, Ekopak,

18 Malinex, Mark, Poltar, CMC, Modus, Pack, Standard,

pomocnicze Chimex, Organika, Vinamul, Chemapol, Branntag,

Z wszystkimi wigkszymi dostawcami surowcOw i potproduktéw Spétka posiada umowy
zaopatrzeniowe okreslajace warunki wspotpracy.

10. Korzystanie ze Srodowiska

Dziatalno$¢ produkcyjna Fabryki nieodtacznie zwiazana jest z korzystaniem ze $rodowiska.
W zwiazku z tym, ze produkcja farb i lakieréw oparta jest na tradycyjnych metodach
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tj. mieszanie, ucieranie, filtrowanie, dyspergacja, fabryka nie zostata zaliczona do znaczaco
oddziatywujacych na Srodowisko. Przy realizacji procesu produkcyjnego nastgpuje emisja
zanieczyszczeh substancji do $rodowiska, za ktére wnoszone sa 6-ciomiesi¢czne oplaty.
Emisje te nie powoduja przekroczen dopuszczalnych stgzen, ustalonych odpowiednimi
decyzjami urzgdowymi.

Prawo Unii Europejskiej zdeterminowalo szereg zmian w polskim Prawie Ochrony
Srodowiska. Ograniczono korzystanie ze $rodowiska naturalnego gtéwnie w zakresie odzysku
i recyklingu odpadéw opakowaniowych, poprzez  gospodarskie wprowadzanie ilosci
i rodzajéw opakowan wyrobéw wiasnych oraz wymogu czystosci powietrza poprzez prace
w kierunku technologii malo emisyjne;j.

FFiL SNIEZKA SA realizuje nastgpujace obowiazki w zakresie ochrony srodowiska:

o Wszystkie odpady przekazuje do wykorzystania lub utylizacji do firm posiadajacych
uzgodniony sposob postgpowania z przyjmowanymi odpadami z wlasciwym
terytorialnie Wydzialem Ochrony Srodowiska;

¢ Nie sktaduje odpaddw, z wytaczeniem komunalnych;

e Prowadzi ewidencje wytwarzanych i przekazywanych odpadéw w oparciu
o zaktualizowane wymogi prawne;

® Prowadzi segregacje odpadéw wg rodzaju;

¢ Posiada uzgodniony sposob postgpowania z wytwarzanymi odpadami;

e Posiada uregulowana gospodarke wodno-$cieckowa — lokalne szamba, wywoéz
na pobliska oczyszczalni¢ §ciekow sanitarnych do Pustkowa;

® Wody opadowe odprowadzane sa z podziatem na brudne / podczyszczane i czyste
do ziemi;

® Prowadzi monitoring wod opadowych odprowadzanych do ziemi;

e Prowadzi pomiary emisji substancji zanieczyszczajacych wprowadzanych
do powietrza;

¢ Prowadzi monitoring wod podziemnych w piezometrach zlokalizowanych na terenie
odzialu w Pustkowie; przeprowadzane dotychczas analizy nie wykazaly przekroczen;

® Prowadzi kwartalne wykazy zawierajace zbiorcze zestawienie informacji o zakresie
korzystania ze §rodowiska;

® Wnosi oplaty za korzystanie ze $rodowiska, tzn. za wprowadzanie gazéw i pylow
do powietrza oraz za odprowadzanie deszczowki .

Za 2006 rok wplywy uzyskane ze sprzedazy opakowan z papieru, kartonu, tworzyw
sztucznych i metalowych do firm zajmujacych si¢ recyklingiem opakowan byly wyzsze niz
wynosity koszty zwigzane z realizacja tych obowiazkéw, co $wiadczy o nalezytym
wypelnianiu przez Spoétkg obowigzkéw w tym zakresie.

Na wydziale produkcji farb olejnych (P2) Spétka posiada nowoczesna instalacjg absorpcji, do
ktérej wlaczone zostaly wszystkie nitki z odpowietrzen istniejacych i nowych zrédet
aromatycznych i alifatycznych. To urzadzenie ochronne w znacznym stopniu wptynie na
poprawe zarowno warunkéw pracy, jak 1 warunkow korzystania ze $rodowiska w zakresie
emisji lotnych zwiazkéw organicznych.

W 2006 roku w dniach od 28 listopada do 12 grudnia przeprowadzona zostata
w Fabryce kompleksowa kontrola przez Podkarpackiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony
Srodowiska w Rzeszowie, ktérej przedmiotem bylo przestrzeganie przepiséw ochrony
srodowiska w zakresie gospodarki wodno — $ciekowej, gospodarki odpadami, ochrony
powietrza oraz przeciwdziatania powaznym awariom przemystowym, ktéra nie stwierdzita
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powazniejszych nieprawidlowosci w dziedzinie korzystania ze $rodowiska. Jedyne
zausterkowane uchybienie dotyczace stalej kontroli materialdéw niebezpiecznych zostato
usunigte i jest realizowane na biezaco.

11. Inwestycje

Inwestycje kapitalowe w 2006 roku

W 2006 roku Spétka prowadzita negocjacje dotyczace nowych inwestycji kapitalowych.
W ich efekcie:

° w dniu 30 sierpnia 2006 roku zawigzano spétke pod nazwa SNIEZKA ROMANIA
S.R.L. (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia) z siedziba w Bukareszcie przy ul. Maresal
Pitsudski losef nr 2. Kapitat zaktadowy spotki wynosit 233 500 RON (lei rumunskich)
co stanowilo réwnowarto$¢ 66 174 Euro, a wedtug kursu ztotego NBP z dnia nabycia jest to
réwnowarto$¢ 261 473 PLN. FFiL Sniezka S.A. objeta w nowej spélce 80% udziatéw
za kwote 186 800 RON (co stanowi réwnowarto$s¢ 209 179 PLN), pozostate 20% zostato
objete przez partneréw rumunskich. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 21 listopada 2006r.
we wlasciwym Rejestrze Handlowym pod numerem 19213603. W dniu 24 stycznia 2007 roku
zarejestrowano zmiang siedziby Spoétki na nastgpujace: Savinesti, Aleea Parcului 1, okreg
Neamt, Rumunia.

® w dniu 25 wrze$nia 2006 roku postanowieniem Sadu Rejonowego w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonano rejestracji zmiany struktury
kapitalu zaktadowego spdtki zaleznej Hadrokor Sp. z 0.0. we Wtoctawku. Kapitat zaktadowy
sp6tki Hadrokor wynosi nadal 828 000 PLN i dzieli si¢ na 828 udzialéw o wartosci 1 000
PLN kazdy.

* 11 pazdziernika 2006 roku Sniezka zakupita dodatkowe udziaty w swojej najwigkszej
spolfce zaleznej — Sniezce-Ukraina — zwigkszajac stan posiadania z 51% do 82,36%. Spotka
wydatla na ten cel ze §rodkéw wiasnych 11 mln zt.

e 12 pazdziernika 2006 roku FFiL Sniezka SA nabyla kolejne udzialy w drugiej spétce
zaleznej na Ukrainie. Tym razem przedmiotem transakcji bylo 29% udzialéw w Spétce
w Wistowej. Wartos$¢ transakcji wyniosta 533 591,64 USD, co stanowi rownowartos¢ 1 664
805,92 PLN. Obecnie w strukturze spétki Sniezka Sp. z 0.0. w WIS'[OWC] wystepuja dwa
podmioty: FFiL Sniezka S.A., ktéra posiada 74,00% udziatéw oraz Sniezka-Ukraina Sp.
z 0.0. w Jaworowie, do ktdrej nalezy pozostate 26%.

e 25 pazdziernika 2006 roku FFiL Sniezka S.A. zakupita udzialy w spétce zaleznej
Sniezka BELPOL Sp. z 0.0. z siedziba w Zodino na Bialorusi. Transakcja objeta 37%
udziatéw, ktére zakupiono za kwote 460 tys. PLN. Obecnie Sniezka posiada w spéice
BELPOL 88% udzialéw, pozostate udziaty naleza do partnera biatoruskiego.

. Ponadto dokonano zmiany nazwy i kapitatu zaktadowego Fabryki Farb i Lakierow
Proszkowych Sp. z 0.0. w Bytowie. W dniu 28 sierpnia 2006 roku postanowieniem Sadu
Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowano zmiany nazwy, wysokosci i struktury kapitatu zakladowego spétki
zaleznej Fabryki Farb i Lakierow Proszkowych Sp. z 0.0. w Bytowie. Obecnie nazwa sp6tki
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brzmi Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Proximal Sp. z o0.0. — Grupa Sniezka.
Po rejestracji podwyzszenia kapitatu, kapitat zaktadowy tej spétki wynosi 1 000 000 PLN
i dzieli si¢ na 2 000 udziatéw o wartosci 500 PLN kazdy.

Realizacja budowy i zakupéw nowych S§rodkéw trwatych w 2006 roku:

Prowadzone w 2006 roku dziatania inwestycyjne stuzyty osiagnigciu nastgpujacych celéw:
Zaspokojenie wzrastajacego zapotrzebowania rynku na wyroby FFiL Sniezka SA
Rozszerzenie asortymentu wyroboéw

Poprawa jako$ci oraz wdrazanie nowych wyrobéw

Poprawa jako$ci magazynowania oraz dystrybucji towaréw do klientéw

Sprawniejsza obstuga klientéw

Wzrost wydajno$ci pracy poprzez automatyzowanie proces6w produkcyjnych
Optymalizacja kosztéw

Zakupy srodkow trwatych oraz gruntéw pod przyszta rozbudowe

Ochrona $rodowiska naturalnego poprzez ograniczanie emisji czynnikéw szkodliwych
do atmosfery oraz ograniczenie zanieczyszczenia gleby

Bezpieczenstwo zasilania elektrycznego firmy

Intensyfikacja dziatan na rynku hurtowym i detalicznym — sprawna obstuga Klientow.
Naktady inwestycyjne w omawianym okresie kierowane byly kolejno na porzadkowanie
dziedzin, ktére ograniczaly dziatalno$¢ firmy lub utrudniaty sprostanie wymogom rynku.

VV VYVVVVVVVYVY

Lp Naklady Naklady
Wyszczegolnienie na na
2006 2005
tys.zt tys.zt
1 Rozbudowa powierzchni i zdolno$ci
produkcyjnych ( budynki , grunty ) 222 4487
2 |Rozbudowa powierzchni magazynowych 2301 1198
'Wymiana i modernizacja parku
3675 11 008
maszynowego oraz zakupy nowych maszyn
i urzadzen produkcyjnych
4 [Rozbudowa i modernizacja systemu
informatycznego 42 784
5 |Modernizacja i rozbudowa zaplecza
kontrolnego i badawczego 482 699
6 [Modernizacja infrastruktury Firmy —
[pomieszczenia socjalne, drogi i place, 1365 1022
systemy kanalizacji, urzadzenia
podczyszczajace wody opadowe itp.
7 [Inne — $rodki transportu, tablice
informacyjne i reklamowe, ochrona Firmy 1413 838

Inwestycje w zakresie ochrony §rodowiska

Spotka nie realizowata samodzielnych zadan w zakresie ochrony §rodowiska, jednakze kazde
zadanie inwestycyjne jest tak realizowane, aby speinialo wymagania ochrony $rodowiska
specyficzne dla tego zadania i zgodne z obowigzujacymi uregulowaniami prawnymi.
Przedsigwzigcia dotyczace ochrony S$rodowiska to ograniczenie emisji czynnikéw
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szkodliwych do atmosfery przez wybudowanie instalacji adsorbcji oparéw czynnikéw
szkodliwych, podczyszczanie wo6d opadowych w  separatorach btota i1 tluszczu
oraz hermetyzacja proceséw produkcyjnych ograniczajaca emisjg rozproszona.

Realizacja zadan inwestycyjnych w roku 2007 powinna przebiega¢ zgodnie z zatwierdzonym
planem rzeczowo finansowym. Stan przygotowania inwestycji, tak pod wzglgdem formalno-
prawnym, jak i technicznym, a takze dotychczasowy ich przebieg i zaangazowanie, pozwalaja
sadzi¢, ze realizacja ta bgdzie przebiega¢ zgodnie z przyjetymi zalozeniami i bez zakidcen.

12. Pracownicy

Liczba, struktura wieku i zawodowa zatrudnionych

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2006 roku wynidst 522 osoby i byl o 14 0séb wyzszy
niz w roku poprzedzajacym. Srednie zatrudnienie w roku wyniosto 545 0séb.

Firma jest jednym z najwigkszych pracodawcéw w regionie i tym samym $cisle wspétpracuje
z otaczajacym  $rodowiskiem. Rokroczne naklady inwestycyjne zwiazane z celami
rozwojowymi Spétki powoduja wzrost wydajnosci pracy mierzonej wartosciowo i ilosciowo
na jednego zatrudnionego. Z roku na rok odnotowuje si¢ rOwniez wzrost zatrudnienia.
Wzrost liczby zatrudnionych pracownikéw zwiazany jest z rozwojem Spoétki, co ma swoje
odzwierciedlenie w rosnacych przychodach ze sprzedazy Spoéiki. Polityka kadrowa Spotki
zmierza do utrzymania zatrudnienia na aktualnym poziomie, dokonujac niewielkich zmian
jego struktury. Jest to zwiazane z postgpujaca automatyzacja prac i wzrastajacymi
wymaganiami w stosunku do pracownikéw.

Wydajnos¢ pracy

Wyszczegélnienie 2006 2005 Y%
Sprzedaz wyrobéw w tys. zt 257 068,7] 240 502,0 106,9%
Srednie zatrudnienie w roku (bez Zarzadu) 541,9 534,6 101,4%
w tym bezposrednio produkcyjni 177,1 178,0 99,5%
Wydajno$¢ ogdtem liczona wartoscia sprzedazy 474,4 4499 105,4%
Wydajnos¢ na 1 rob. 1451,9 1351,1 107,5%

Struktura zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia na dzien 31 grudnia w latach
2005-2006

STRUKTURA WYKSZTALCENIA W LAT ACH 2005-2006

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% —

5,00%

0,00% -
podstawowe zawodowe $rednie wyzZs ze
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Potencjal ludzki jest jednym z najwazniejszych czynnikOw przyczyniajacych si¢ do
sukcesow  Spotki. Zalozone cele przewiduja zatrudnianie pracownikéw na stanowiska
bezposrednio produkcyjne z wyksztalceniem zawodowym i $rednim oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikow umystowych juz zatrudnionych. Realizacje tych celéw
potwierdzaja zmiany w strukturze zatrudnienia, gdyz liczba i udzial oséb zatrudnionych
posiadajacych wyzsze wyksztalcenie systematycznie si¢ zwigksza .

Struktura zatrudnienia wedtug wieku na dzien 31 grudnia roku 2005 i 2006

SKRUKTURAW IEKU W LATACH 2005-2006
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Zasoby ludzkie sa waznym czynnikiem, dlatego Spétka przyktada znaczna wage do
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. Firma co roku opracowuje plan szkolen. Pracownicy
biora udziat w réznych formach szkolenia: konferencjach, seminariach, kursach
wewngtrznych oraz szkoleniach wewnetrznych. W roku 2006 w 170 szkoleniach brato udziat
341 pracownikdéw, co stanowi 62,9% catosci zatogi. W 2007 roku zakladamy wigksza
specjalizacje pracownikéw ze szczegdlnym uwzglednieniem stluzb technologiczno-
laboratoryjnych, kontroli jakosci i technicznych.

Systematycznie rosng koszty osobowe pracownikow zatrudnionych w Spdtce. Zwiazane jest
to ze wzrostem plac, wzrostem dofinansowania réznych form wypoczynku, pomoca udzielang
pracownikom znajdujacym si¢ w trudniejszej sytuacji finansowej, dofinansowaniem
dziatalnosci  kulturalno-oswiatowej 1 sportowo-rekreacyjnej, oraz wspierania innej
dziatalnosci zgodnej z regulaminem ZFSS. Podstawe gospodarowania $rodkami socjalnymi
stanowi Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Do korzystania
z funduszu  $wiadczen socjalnych uprawnieni sa pracownicy i cztonkowie rodzin
pracowniczych

Stan BHP badania $§rodowiskowe i ochrona zdrowia pracownikéow
Stan bezpieczenstwa i higieny pracy w Fabryce Farb i Lakieréw Sniezka SA jest

przedmiotem statej troski kierownictwa Fabryki. W 2006 roku w Spoélce nie wydarzyt
si¢ ani jeden cigzki wypadek. W ramach technicznego bezpieczenstwa pracy w Fabryce
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przeprowadzono aktualizacj¢ oceny ryzyka zawodowego na wszystkich stanowiskach pracy.
Nie stwierdzono zagrozen, ktére wymagatyby pilnej eliminacji, ale ich identyfikacja
pozwoli na planowanie dalszej poprawy w zakresie warunkéw pracy.

13. Finanse
Majatek i jego finansowanie

Skrécony bilans analityczny na dzien 31 grudnia 2006r. w tys. zt

AKTYWA BZ 2006 Struktura BO 2006 Struktura Zmiana :;T;’I?
Aktywa trwale 112.607 48,7 % 92.534 46,1% | 20.073| 21,7%
I. WartoS$ci niematerialne i
prawne 1.238 0,5% 586 0,3% 651 111,1%
IL. Rzeczowe aktywa 79.971 34,6% 78.814 39,3% 1.158 1,5%
trwate
111. Nalezr}osm 0 0.0% 0 0.0%
dlugoterminowe
IV. Inwestycje 30.508 13,2% 12.261 6,1% | 18.247| 148,8%
dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe
rozliczenia 890 0,4% 873 0,4% 17 2,0%
migdzyokresowe
AKktywa obrotowe

y 118.570 51,3% 107.347 53,5% | 11.223| 10,5%
I. Zapasy 36.362 15,7% 29.205 14,5% 7.157 24.5%
II. Naleznosci 71.949 31,1% 60.624 302%| 11325 18,7%
krétkoterminowe
I Inwestycje 10.259 4.4% 17.518 87%|  -7259| -414%
krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia 0 0,0% 0 0,0%
migdzyokresowe
Aktywa trwale
zaklasyfikowane jako 53 0,0% 915 0,5% 862 942
przeznaczone do
sprzedazy

231.230| 100,0% 200.796 100,0% | 30.434| 15,2%

RAZEM AKTYWA 0 0 ik

W 2006 roku wystapil wzrost majatku Spétki. Wzrost aktywéw trwatych w byl rezultatem
budowy i zakupéw  nowych s$rodkéw trwalych szczegdlnie w zakresie majatku
produkcyjnego. Poziom umorzenia srodkow trwatych na koniec okresu wynosit 30,1%, a jego
zwigkszenie wynika z szybszego tempa amortyzacji niz wynosi odnowienie majatku
trwatego.

PASYWA BZ 2006 Struktura BO 2006 Struktura Zmiana anr?;)r?
Kapital wlasny 176.973 76,5% | 155.210 77,3% | 21.764| 14,0%
I. Kapital podstawowy 16.025 6,9% 14.200 1,1% 1.825 12,9%
IV. Kapitat zapasowy 135.392 58,6% 116.353 57,9% 19.039 16,4%
V. Kapital rezerwowy z 43.541 18.8% 43.541 21,7% o  00%
aktualizacji wyceny
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VI. Pozostate kapitaty 0 0

ICZECrwowe

VIL Zysk z lat ubieglych 43973 -19,0% 43973 21.9% 0 0%
VIIL Zysk netto 25.988 11,2% 25.089 12,5% 899 3,6%
Zobowigzania i

rezerwy na 54.257 23,5% 45.586 22,7 % 8.671| 19,0%
zobowigzania

I Rezerwy na 3.494 1,5% 2.724 1,4% 770 28,2%
zobowigzania

II. Zobowiazania 0 501 0.2% -501|  -100,0%
dhugoterminowe

IIL. Zobowiazania 50.464 21,8% 42.240 21,0% 8.224 19,5%
krétkoterminowe

IV. Rozliczenia 208 0.1% 121 0.1% 178 |  146.8%
migdzyokresowe

RAZEM PASYWA 231.230| 100,0% 200.796 100,0% | 30.434| 15,2%

Korzystanie z kredytéw bankowych

Poziom kredytu w okresie sprawozdawczym ulegal znacznym wahaniom. Jego $redni stan
obliczony na podstawie stanéw na koniec kazdego miesigca 2006 roku wynidst 15,4 min zt
i byt nizszy od $redniego stanu kredytu w 2005 roku o 7,4 mln zt. Zabezpieczeniem uméw
kredytowych sa na ogét srodki trwate, zapasy oraz cesje naleznosci. Wiodacym bankiem,
z ktérego ustug korzysta Spoétka w tym zakresie jest BPH S.A. Ponadto Spétka posiada
umowy kredytowe z Raiffeisen Bank Polska S.A., PKO BP S.A., Citibank S.A., Podkarpacki
Bank Spétdzielczy. Odsetki kredytowe obliczane sa wg stawki WIBOR plus marza banku.
Koszty obstugi kredytéw w 2006 roku obciazyly wynik finansowy na kwot¢ 0,8 min zi.
W 2005 roku koszt ten wynidst 1,6 min zt.

Sytuacja finansowa

Wskazniki plynnosci finansowej

Nazwa wskaznika 2006 rok | 2005 rok

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej 2,60 2,55
Wskaznik szybki ptynnosci finansowe;j 1,80 1,85
Wskaznik srodkow pienigznych 0,10 0,34
Cykl naleznosci w dniach obrotu” 96 98
Cykl zapaséw w dniach obrotu” 55 52
Cykl zobowiazafh w dniach obrotu” 58 55

W 2006 roku Spoéika nie miata probleméw z biezacym regulowaniem swoich zobowigzan.
Statyczna analiza ptynno$ci finansowej na koniec okresu pozwala stwierdzi¢, ze Spodtka
znajduje si¢ w bardzo dobrej kondycji finansowej. Potwierdzaja to wskazniki ptynnosci
finansowej, ktére przyjmuja bezpieczne wartosci. Wskazniki ptynnosci finansowe;j

" Wskazniki cykléw zostaty obliczone w oparciu o warto$ci $rednie nalezno$ci, zobowiazan i zapaséw z 13
okreséw (BO 2006+12 miesigcy 2006).
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w poréwnaniu do poprzedniego okresu ksztaltuj¢ si¢ na poziomie prawidlowym
i bezpiecznym dla kondycji finansowej Spétki. Cykl naleznosci obnizyt si¢ o 2 dni. Sredni
stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy o 3,1% niz w roku poprzednim.
Zwazywszy na dynamike sprzedazy oraz wzrastajaca konkurencj¢ na rynku farb i lakieréw,
ktéra czgsto prowadzi do wydluzania terminéw ptatnosci, wynik ten nalezy uzna¢ za bardzo
dobry. Wskaznik rotacji zapaséw jest wyzszy niz rok wczesniej ze wzgledu na wzrastajaca
ilo$¢ asortymentéw i wykorzystywanie powigkszonej bazy magazynowej. Okres rotacji
zobowiazan jest wyzszy o 3 dni od $redniego wskaznika roku poprzedniego. Wynika to
z rzadszego korzystania przez Spotke w 2006 roku ze skrdconych terminéw zaptaty w zamian
za mozliwo$¢ otrzymania skont w wysokosci korzystniejszej niz wynosi oprocentowanie
kredytow.

Skrocony rachunek przeptywow srodkow pieniginych za 2006 r. w tys. zt

Wyszczegolnienie 2006 rok 2005 rok

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 16.521 40.811
Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -28.979 -16.349
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 2.646 -20.539
Przeptywy pieni¢zne netto razem -9.812 3.923

Analiza przeptywow pieni¢znych wskazuje na spadek generowania przez Spétke strumieni
pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej. Pomimo wyzszego zysku netto, w minionym roku
nastapit wzrost naleznosci o 11,6 min zl, zapaséw o 7,2 mln zl, natomiast wzrost zobowiazan
z tytulu dostaw i ustug wyniost tylko 0,4 min zt. Wysoki wzrost wydatkéw z dziatalnosci
inwestycyjnej, jaki wystapit w poréwnaniu do poprzedniego roku, dotyczyl w wigkszosci
inwestycji kapitatowych.

Sytuacja dochodowa

Skrécony rachunek zyskow i strat w tys. zt

Wyszczegolnienie 2006 rok | rentowno$¢| 2005 rok| rentownos¢| dynamika
A. Przychody netto ze 320.747 304.813 105,2%
sprzedazy prod., tow. i mat.

B. Koszty sprzedanych 228.722 218.594 104,8%
prod., tow. I mat.

C. Zysk brutto ze 92,025 28,69%| 86219 2829%| 106,7%
sprzedazy

D. Koszty sprzedazy 36.050 32.531 110,8%
E. Koszty ogdlnego zarzadu 23.801 21.818 109,1%
F. Zysk ze sprzedazy 32.174 10,03 % 31.870 10,46% | 101,0%
G. Pozqstale przychody 778 463 168.1%
operacyjne

H. Pozostate koszty 1.251 1.152 108,6%
operacyjne

I Zysk z dziafalnosci 31702)  988%|  31.181| 1023%| 101,7%
operacyjnej

J. Przychody finansowe 1.597 3.000 53,2%
K. Koszty finansowe 1.208 3.234 37,4%
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L. Zysk z dziatalnosci 32091 10,01%| 30948 10,15%| 103,7%
gospodarczej
M. Wynik zdarzen

. 0 0
nadzwyczajnych
N. Zysk brutto 32.091 10,01 % 30.948 10,15% | 103,7%
0. Podatek dochodowy 6.103 5.859 104,2%
P. Zysk netto 25.988 8,10% 25.089 8,23% | 103,6%

Przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy ogétem w 2006 roku wyniosty 320,7 mln zt, co oznacza
przyrost o 5,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na przychody ze sprzedazy skladaja si¢
przede wszystkim przychody ze sprzedazy produktéw. Ich udziat w strukturze przychodéw
osiagnat w 2006 roku poziom zblizony do poziomu z roku wcze$niejszego, tj. 80,1%.
Posiadaja one najwyzsza dynamike¢ wzrostu sprzedazy, gdyz wzrosty o 6,9% 1 wynosza
257.069 tys zi. Pozostata czg$¢ przychodéw pochodzi ze sprzedazy towardw, surowcow
i materialéw oraz pozostatej sprzedazy i wynosi 19,9%.

Wynik na dzialalnoS$ci operacyjnej

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw wzrést w 2006 roku o 6,6%. Dynamika kosztow
wytworzenia byta nizsza od dynamiki przychodéw ze sprzedazy tych produktéw o 0,3%.
Zysk operacyjny w 2006 roku uksztattowat si¢ na poziomie 31,7 mln z1, w poréwnaniu z 31,2
mln zt w roku 2005.

Wynik na dzialalnosci finansowej
Saldo na operacjach finansowych w 2006 roku byto dodatnie i zwigkszyto wynik operacyjny
o 389 tys. zl.

Zysk netto

Spoétka zrealizowata wyzszy o 3,6% zysk netto w poréwnaniu z rokiem 2005. Byto to przede
wszystkim efektem wyzszej marzy na sprzedazy 1 poprawy wyniku na dzialalnosci
finansowej. Rentowno$¢ netto wyniosta 8,10% i byla nizsza o 0,1 punktu procentowego
w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Wyszczegolnienie 2006 r. 2005 r.

$rednia wielkoéé majatku” 229.768 215.886
$rednia wielko$¢ majatku obrotowego” 131.233 125.955
$rednia wielko$¢ kapitatu wlasnego” 164.566 144.675
przychody ze sprzedazy netto 320.747 304.813
zysk netto 25.988 25.089
produktywno$¢ majatku 1,40 1,41
produktywno$¢ majatku obrotowego 2,44 2,42
rentownos$¢ aktywow (ROA) 11,3% 11,6%
rentowno$¢ majatku obrotowego 19,8% 19,9%
rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 15,8% 17,3%
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Wskazniki rentownos$ci majatku i kapitatu

Analiza wskaznikéw rentowno$ci majatku i kapitatéw oraz produktywnosci jednoznacznie
wskazuje na ich ustabilizowany poziom w Spétce. Przyczyna tego stanu przy rentownosci
oraz produktywno$ci majatku jest przede wszystkim niewielki wzrost $redniego stanu
majatku oraz zwigkszenie $redniej wielkoSci majatku obrotowego. Natomiast spadek
rentownos$ci kapitalu wlasnego jest spowodowany jego zwigkszeniem w wyniku zamiany
obligacji na akcje. Na koniec analizowanego okresu poziom zapotrzebowania na kapitat
obrotowy netto byt wyzszy niz w roku poprzednim o 18,6 min zlotych. Plan finansowy
na 2007 rok zaktada wzrost sumy bilansowej o 2,5% w wyniku zwigkszenia majatku Spoiki.
Planowany zysk netto ma by¢ przeznaczony na finansowanie inwestycji i majatku
obrotowego, a w pozostatej czgsci na wyptate dywidendy.

Spétka nie posiada, ani nie przewiduje w 2007r., wystgpienia probleméw ze sfinansowaniem
zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych. Posiadane $rodki wiasne Spotki
oraz podpisane umowy z bankami, pozwalaja na bezpieczne sfinansowanie realizacji
przewidzianych na 2007r. zamierzen inwestycyjnych. W wyniku realizacji zaplanowanych na
rok 2007 inwestycji, w tym zakupu 1.800.000 akcji Spétki w celu umorzenia, zwigkszy si¢
udziat kredytow bankowych w finansowaniu biezacej dziatalnosci Spétki z 10,1% na
poczatek roku do okoto 27% na koniec 2007r. (26,1% wg stanu na dzien 31.12.2007r. 1 27,0%
wg planu na dzien 31.12.2007r.). Zmiana struktury finansowania dziatalno$ci i majatku
Spotki jest ujeta w planie finansowym Sp6tki na 2007r. i pozwoli na petniejsze wykorzystanie
efektu dzwigni finansowej, a w szczegdlnosci w obecnej sytuacji, gdy koszt kapitatu
wlasnego w poréwnaniu do kosztéw kredytu bankowego, jest ponad dwukrotnie wyzszy.

Wskazniki kapitalowe

Sniezka dotaczyta do grona Spétek gietdowych w 2003 roku. W 2006 roku kurs gietdowy
Spotki dynamicznie zwyzkowal, na koniec roku uksztaltowal si¢ on na poziomie 39 zi.
Wartos$¢ Spoitki na dzien 31.12.2006r. wyniosta 625,0mln zt. Wskaznik P/E na koniec roku
2006 wyniost 24,0, natomiast wskaznik P/BV 3,53. Wskazuje to, iz inwestorzy nadal
pozytywnie oceniaja wyniki Spoitki oraz perspektywy jej rozwoju.

Stopien realizacji wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na 2006 rok, w $wietle
wynikoéw rzeczywiscie uzyskanych w stosunku do wynikow prognozowanych.

Zarzad FFiL Sniezka S.A. prognozowat osiagnigcie w 2006 roku skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy do 420 min PLN oraz skonsolidowany zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego na poziomie 31 min PLN.

Ostatecznie prognoza przychodéw zostata zrealizowana w 98% (przychody wyniosty 411,6
mln PLN, natomiast wykonanie zysku netto to 102% (zysk 31,6 mln PLN). Rzeczywiste
wyniki Spotki za 2006r. nie odbiegaja w stopniu istotnym od wielko$ci przyjetych do
opracowania prognozy przychodéw i wyniku finansowego Grupy Kapitatlowej Sniezka.

14. Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z dzialalnos$cia na rynku
farb i lakieréow

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski
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Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju maja istotny wptyw
na kluczowy dla Spéiki rynek budowlany, ktéry generuje popyt na zasadnicza czgS¢ jej
produktéw. Sita nabywcza konsumentéw produktéw Spoéiki, sktonnos¢ do rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontéw przez nabywcéw detalicznych
sa w zasadniczy sposéb powiazane ze wzrostem PKB oraz poziomem stép procentowych.
W ostatnim czasie nie zmienily si¢ znaczaco perspektywy wzrostu gospodarczego i inflacji
dla polskiej gospodarki. Utrzymuje si¢ duza niepewno$¢ dotyczaca wplywu znacznego
wzrostu cen ropy na tempo wzrostu gospodarczego oraz inflacjg.

Dane GUS za styczen-luty 2007 r. dotyczace produkcji przemystowej, produkcji budowlano-
montazowej oraz sprzedazy detalicznej wskazuja na kontynuacj¢ przyspieszenia wzrostu
gospodarczego w I kw. br. Wzrost produkcji przemystowej w lutym 2007 r. wynidst 12,9% r/r
a po wyeliminowaniu czynnikéw sezonowych 13,0% r/r. Wzrost produkcji budowlano-
montazowej wynidst 57,1% r/r a po wyeliminowaniu czynnikéw sezonowych 30,9% r/r. Poza
silnym wzrostem popytu, do utrzymania rocznej dynamiki produkcji budowlano-montazowej
na wysokim poziomie przyczynity si¢ wyjatkowo korzystne warunki atmosferyczne na tle
szczegllnie niekorzystnych warunkéw rok wezesniej. W lutym utrzymat si¢ réwniez wysoki
wzrost sprzedazy detalicznej (17,5% 1/t w ujgciu nominalnym). Od potowy 2005 r. utrzymuje
si¢ wysokie tempo wzrostu kredytéw konsumpcyjnych (wzrost o 23,7% r/r w lutym). Nadal
przyspiesza wzrost kredytéw mieszkaniowych (do 62,9% r/r w lutym). Utrzymuje si¢ tez
znaczny wzrost kredytéw dla przedsigbiorstw (o 14,3% r/r w lutym). Obserwowany obecnie
wzrost kredytéw dla przedsigbiorstw, przy ich duzych $rodkach wiasnych zwigzanych
z bardzo dobrymi wynikami finansowymi w 2006 r., moze zapowiada¢ utrwalenie wysokiej
dynamiki inwestycji.

Szybkiemu wzrostowi gospodarczemu towarzyszy dynamicznie rosnacy popyt na prace.
W lutym zatrudnienie w przedsigbiorstwach zwigkszylo si¢ o 4,3% r/r i byl to najwyzszy
wzrost od poczatku lat 90. Wedtug danych z urzedéw pracy, stopa bezrobocia obnizyla si¢
w lutym do 14,9%. Wzrostowi gospodarczemu towarzyszy takze wysokie tempo wzrostu
wynagrodzen. W lutym wzrost nominalnych ptac w przedsigbiorstwach wynidst 6,4% 1/r.
Niezbgdnym warunkiem trwalego utrzymania wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, nie
stwarzajacego ryzyka dla realizacji celu inflacyjnego jest wzrost ptac nie wyzszy niZ wzrost
wydajno$ci pracy. W lutym roczne tempo wzrostu cen konsumpcyjnych zwigkszylo si¢ do
1,9%. Inflacja bazowa netto wyniosta 1,6% r/r. Roczne tempo wzrostu cen produkcji
sprzedanej przemyslu wyniosto w lutym 3,6%, przy czym w przemysle przetwdérczym
wyniosto ono 3,0%. W lutym nominalny efektywny kurs zlotego pozostawat stabilny i byt
zblizony do poziomu sprzed roku. Prognozy popytu krajowego na 2007 rok sa wigc
optymistyczne. Optymizmem napawaja réwniez pozytywne opinie dotyczace branzy farb
i lakieréow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Minat okres stagnacji na rynku budowlanym i wiazacej si¢ z nig nadwyzki podazy nad
popytem. Rok 2006 przyniést wyrazne ozywienie w budownictwie, ktére juz pod koniec roku
2006 i na poczatku roku 2007 zacz¢lo przeklada¢ si¢ na wyniki producentéw materialéw
wykonczeniowych. Ozywienie w branzy farb 1 lakieréw nie przyniosto ostabienia
konkurencji, ktéra nadal jest bardzo mocna. Najlepszym tego dowodem jest znaczne
zaangazowanie firm branzy farbiarskiej w dziatania promocyjno-reklamowe. W 2006 ich
poziom byl bardzo wysoki. Wszyscy liczacy si¢ producenci rynkowi lokowali swoje przekazy
reklamowe w telewizji. W budowaniu przewagi konkurencyjnej kazdy z nich wykorzystuje
przede wszystkim potencjat wiasnej marki (marka SNIEZKA nalezy do grupy marek
najsilniejszych w branzy). Przyktadem wzrostu aktywnosci konkurencji moze by¢ zapowiedz
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Polifarbu Pilawa wyparcia Sniezki z pozycji vice-lidera na krajowym rynku farb i lakieréw
w ciagu najblizszych 5 lat.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Nalezy tu wymieni¢ silne uzaleznienie Spétki od jednego sektora gospodarki, gdyz
zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Spoiki stanowia wyroby przeznaczone dla budownictwa.
Skutkuje to silnym zwigkszaniem przychodéw ze sprzedazy w okresie letnim i znacznym ich
ograniczaniem w okresie zimowym, a w przypadku pogorszenia koniunktury w budownictwie
moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia popytu na farby i lakiery i stworzy¢ zagrozenie
obnizenia generowanych przez Spétke przychodéw. W ostatnim czasie ogdélny klimat
koniunktury w budownictwie i gatgziach pokrewnych oceniany jest bardzo dobrze. Pojawit
si¢ jednak nowy czynnik hamujacy branz¢ — emigracja wykwalifikowanych pracownikow
budowlanych do krajow Unii Europejskiej.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji.

W roku 2006 rozpoczelismy proces dywersyfikacji kanatow dystrybucji poprzez nawigzanie
wspoélpracy z sieciami marketéw budowlanych Liroy Merlen i Nomi. W lutym br. dotaczyt do
nich kolejny - Obi. W przyszloSci zamierzamy rozwijaé wspétprace z marketami
budowlanymi i zwigksza¢ sprzedaz za ich posrednictwem.

Nawigzanie wspélpracy z marketami bylo podyktowane ich dynamicznym rozwojem i
zwigkszeniem ich zaangazowania w sprzedaz wyrobow farbiarskich. Jest to dla nas kierunek
wazny, uzasadniony zmianami w portfolio spétki. W ofercie Sniezki ro§nie bowiem udziat
wyrobow premium, dla ktérych grupa docelowa sa klienci zamieszkujacy wigksze miasta, z
odpowiednio wigkszym dochodem.

Zdecydowanie wigksza cze$é sprzedazy wyrobéw Sniezki nadal realizowana jest poprzez
klastyczny model dystrybucji: FARBRYKA - HURTOWNIA - SKLEPY (firmowe,
detaliczne), FIRMY BUDOWLANE - KLIENT OSTATECZNY. W obrebie kanatu
dystrybucji panuje silna konkurencja pomigdzy poszczegdlnymi producentami, co
doprowadzilo do sytuacji, w ktérej o kazde poszczegdlne ogniwo nalezy bardzo starannie
zabiegac.

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z kontrola naleznosci

Ryzyko zwiazane z kontrola naleznosci oceniamy jako niewielkie. Wynika to ze statego
monitorowania sptywu naleznoéci. Spétka korzysta w tym zakresie z ustlug renomowane;j
Kancelarii Prawnej. Standardem jest wstrzymywanie dostaw w sytuacji zwloki z zaptata
przez Klientéw ustalonej kwoty granicznej. Czynnikiem mobilizujacym kontrahentéw jest
réwniez ubezpieczenie naleznosci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie obejmuje okoto 85%
Klientéw, w tym wszystkich, ktérzy maja saldo obrotéw powyzej 100 tys. zt. Potwierdzeniem
niskiego poziomu ryzyka zwiazanego z nalezno$ciami jest spadek udzialu naleznosci
przeterminowanych w kwocie naleznosci ogétem oraz fakt, ze zdecydowana wigkszos¢
naleznosci przeterminowanych stanowia nalezno$ci, ktérych zwloka w zaplacie nie
przekracza 30 dni. Spétka dokonuje tez systematycznej weryfikacji dystrybutoréw i niesolidni
kontrahenci sa eliminowani z grupy bezposrednich odbiorcéw.

Ryzyko walutowe
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Spoétka importuje surowce uzywane do produkcji gtéwnie z Europy Zachodniej, w zwigzku
z czym posiada zobowiazania nominowane w EURO, oraz eksportuje wyroby do krajéw
Europy Wschodniej i otrzymuje wplywy ze sprzedazy eksportowej rozliczane w duzej czgsci
w USD. Firma jest wigc narazona na ryzyko wynikajace ze zmian kursu obydwu tych walut
w stosunku do ztotego.

W ocenie organéw Spoéiki istniejace ryzyko kursowe nie stanowi istotnego zagrozenia dla
Spotki i dlatego w 2006r. zrezygnowano z zabezpieczenia polegajacego na korzystaniu
z pochodnych instrumentéw finansowych takich jak opcje, kontrakty forward i swap oraz
rozliczania eksportu w innych walutach.

W grudniu 2006 roku kurs USD byt wyzszy niz w grudniu 2005 roku o 5,1%, a EURO -
nizszy o 6,9%. Obserwowane zmiany cen walut w 2006 roku, upowazniaja do stwierdzenia
7ze zloty ma coraz bardziej stabilng pozycje na rynkach walutowych, sktaniaja do
kontynuowania dziatan ograniczajacych ryzyko walutowe, poniewaz tak znaczne wahania
moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki. W zwiazku z tym Spétka zamierza
nadal szacowa¢ ryzyko walutowe i ewentualny wzrost tego ryzyka zabezpieczaé
instrumentami finansowymi.

Ryzyko zaangazowania Spétki na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy Wschodniej

Ukraina

W zwiazku z niekorzystnym kursem na Ukrainie Spotka przeszta na rozliczanie w PLN.

W tej sytuacji ryzyko kursowe jest zwiazane tylko z kursem PLN w stosunku do UAH.
Polityka Rzadu Ukrainy zmierza w kierunku obnizenia cet zaréwno na surowce, jak
i wyroby gotowe. Niekorzystne zmiany to likwidacja ulg w specjalnych strefach
ekonomicznych, co bezposrednio dotyczy fabryki w Jaworowie, ktéra wchodzi w skiad
Grupy Kapitalowej SNIEZKA.

Bialorus

W celu uniknigcia ryzyka kursowego na Bialorusi podjgto dziatania zmierzajace do przejscia
na rozliczanie w PLN, zamiast w USD. Polityka Rzadu Biatorusi nie sprzyja rozwojowi
wolnego rynku, wprowadzane sa wysokie cta i inne ograniczenia pozataryfowe. Istnieje
prawdopodobienstwo innych utrudnien administracyjnych w zwiazku z nieprzychylng
polityka obecnego rzadu w stosunkach do Polski.

Motdawia

W  przypadku rynku moldawskiego istnieje szansa przejScia obecnych odbiorcéw
na rozliczanie w PLN, jednak jest to zalezne tylko od umozliwienia zakupu naszej waluty
od bankéw motdawskich.

Pozostate rynki wschodnie
Pozostate rynki wschodnie (Litwa, Lotwa) w obecnej chwili prowadza transakcje w EUR i nie
przewiduja zmiany waluty. Stowacja, Rumunia prowadza transakcje w PLN.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

Na poziom cen surowcOw ma wplyw ryzyko zmian kurséw walut w ktérych sa one
kupowane. Czg$¢ surowcow jest zwigzana z cena ropy, jednakze nie jest to duza korelacja
i nie jest widoczna w krotkim okresie czasu. Dlatego wzrosty cen ropy nie wplywaja
w znaczacy sposob na wyniki Spoétki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym
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Przystapienie Polski do Unii Europejskiej bez watpienia wywarto wplyw na polski system
podatkowy. W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazy¢ dostosowywanie krajowych regulacji
do norm obowigzujacych we Wspdlnocie, ktoére skutkuje tym, Ze nie mozna czyta
i interpretowa¢ wewngtrznych przepisow w oderwaniu od prawa wspolnotowego. Mozna
to dostrzec zar6wno w obszarze podatkéw posrednich (VAT, akcyza), jak i podatkéw
bezposrednich (CIT). Mozna réwniez zauwazy¢, ze implementacja prawa wspdlnotowego,
w ktérego normach ktadzie si¢ relatywnie wigkszy nacisk na sens ekonomiczny operacji
gospodarczych niz na ich struktur¢ prawna, ma wplyw na wykladni¢ prawa podatkowego
w naszym kraju. Polskie przepisy nie zawieraja szeregu rozwiazan, ktére w praktyce moga
decydowac o lokalizacji inwestycji w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udziatem polskich
podmiotéw. Dodatkowo pojawia sig¢ kwestia niepewnosci co do stanu prawnego w zakresie
VAT. W wielu przypadkach nowe przepisy sa nieczytelne dla polskich przedsigbiorcéw,
a takze, jak pokazuje praktyka, dla organéw podatkowych, ktére nagminnie wydaja sprzeczne
interpretacje w kluczowych sprawach.

Pozytywnym aspektem dla firm z branzy budowlanej moga sa zmiany w ustawie o zwrocie
osobom fizycznym czg$ci VAT zawartego w cenie materiatéw budowlanych. Zwrot
przystuguje osobom fizycznym budujacym 1 remontujacym swoje wilasne domy
i mieszkania. Umozliwia odzyskanie czgéci podatku VAT z faktur zaptaconych
na wymieniony cel od dnia 01.05.2004 roku, gdy stawka podatku na materialty budowlane
wzrosta z 7 do 22%, do dnia 31.12.2007 roku (kiedy to zlikwidowana zostanie obnizona
stawka w odniesieniu do rob6t budowlano-montazowych oraz remontdéw zwiazanych
z budownictwem mieszkaniowym).

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2007 roku zawarto w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza planie inwestycji na 2007 rok. Gléwne zadania inwestycyjne zwiazane
z rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych, poprawa i usprawnieniem gospodarki magazynowej
i dystrybucji wyrobéw, rozbudowa infrastruktury firmy oraz zadania zwigzane z ochrona
srodowiska naturalnego sa realne do wykonania i winny zosta¢ zrealizowane w catosci.
Ewentualne niewykonanie niektérych zadan inwestycyjnych, wynikajace gtéwnie
ze zmieniajacej si¢ polityki rozwojowej firmy oraz zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej
i otoczenia Firmy, nie niesie zadnego ryzyka z tytutu ograniczenia zdolnos$ci produkcyjnych,
pogorszenia jakosci wyrobow czy tez utrudnien w funkcjonowaniu Firmy.

15. Informacje dodatkowe

Okreslenie 1acznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta
oraz akcji i udziatléow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzien 31 grudnia
2006r.

Liczba akcji Emitenta bgdaca w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych:

Osoby zarzadzajace
Piotr Mikrut - 593.700 sztuk akcji o wartosci nominalnej 593.700 zt (— bez zmian)
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 198 z1 (— bez zmian)
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Janusz Kesek - 100 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 100zt (- zbyt 100 sztuk)

Osoby nadzorujace

Stanistaw Cymbor -  2.500.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2.500.000 zt w tym
bezposrednio 125.000 sztuk o wartosci nominalnej 125.000 zt (— bez zmian od ostatniego
sprawozdania). W styczniu 2007r. Pan Stanistaw Cymbor nabyt 33.333 akcje o warto$ci
nominalnej 33.333 zi.

Stanistaw Mikrut - 718.800 sztuk akcji o wartosci nominalnej 718.800 zt (— bez zmian od
ostatniego sprawozdania). W styczniu 2007r. Pan Stanistaw Mikrut nabyt 33.333 akcje o
warto$ci nominalnej 33.333 zt.

Jerzy Pater - 2.500.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2.500.000 zt (— bez zmian od
ostatniego sprawozdania) w tym bezposrednio 125.000 sztuk o warto$ci nominalnej 125.000
zt. W styczniu 2007r. Pan Jerzy Pater nabyt 33.334 akcje o wartosci nominalnej 33.334 zt.
Stanistaw Wiatr - 438 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 438 zt (- bez zmian od
ostatniego sprawozdania)

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych na dzien 31 grudnia 2006r. bezposrednio lub
posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Fabryki Farb i Lakieréw ,,SNIEZKA” S.A. wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym,
liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu.

Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spétki:

Akcjonariusz Liczba Udzial Liczba Udziat w
posiadanych w Kkapitale | glosow ogolnej
akcji zakladowym liczbie

(%) glosow na
WZA
(%)

Kazimierz Mikrut* 2.500.000 15,60 3.000.000 16,64
w tym
bezposrednio
125.000 0,78 625.000 3,47

Jerzy Pater** 2.500.000 15,60 3.000.000 16,64
w tym
bezposrednio
125.000 0,78 625.000 3,47

Stanistaw Cymbor*** 2.500.000 15,60 3.000.000 16,64
w tym
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bezposrednio

125.000 0,78 625.000 3,47
Stanistaw Mikrut**** bezposrednio

718.800 4,49 1.218.800 6,76
Rafat Mikrut**#%** 1.187.500 7,41 1 187 500 6,59

w tym

bezposrednio

593.700 3,70 593 700 3,29
Julius Baer Investment
Management LLC *####% 989.779 6,18 989.779 5,49
Julius Baer International
Equity 709.930 4,43 709.930 3,94

* Kazimierz Mikrut posiadat akcje Emitenta posrednio poprzez spétke ,,Eko Swiat” Sp. z o.0.
( ,;Eko Swiat” Sp. z 0.0. posiadat akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co dawato 14,82%
udzialu w kapitale zaktadowym i 13,18% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA). W
styczniu 2007r. Kazimierz Mikrut zbyt 100.000 akcji emitenta, a spétka ,,Eko Swiat” zbyta na
rzecz Sniezki S.A. 1.800.000 akcji celem ich umorzenia.

** Jerzy Pater posiadat akcje Emitenta posrednio poprzez spétke ,,PPHU Elzbieta i Jerzy
Pater” Sp. z o.0. (,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z o0.0. posiadal akcje emitenta w liczbie
2 375 000 sztuk co dawato 14,82% udzialu w kapitale zaktadowym i 13,18% udziatu w
ogolnej liczbie gltoséw na WZA). W styczniu 2007r. Pan Jerzy Pater nabyt 33.334 akcje o
warto$§ci nominalnej 33.334 zt dajace 166.670 gltosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

#*% Stanistaw Cymbor posiadat akcje Emitenta posrednio poprzez spéike ,,PPHU Iwona i
Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. posiadal akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co dawato 14,82% udziatu w kapitale zaktadowym i
13,18% udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA). W styczniu 2007r. Pan Stanistaw
Cymbor nabyt 33.333 akcje o warto$ci nominalnej 33.333 zt dajace 166.665 gloséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

#k%% W styczniu 2007r. Pan Stanistaw Mikrut nabyt 33.333 akcje o wartosci nominalnej
33.333 zt dajace 166.665 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

##x%* Rafal Mikrut posiada akcje Emitenta pos$rednio poprzez spétke PPHU 2M Sp. z o.0.
(PPHU 2M Sp. z 0.0 posiada akcje emitenta w liczbie 593 800 sztuk co daje 3,71% udzialu w
kapitale zaktadowym i 3,29% udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA).

wkxk%% Julius Baer Investment Management LLC poinformowat o zbyciu w dniu 6 lutego
2007r.  606.125 akcji Emitenta.

W 2006 roku w okresie od dnia 1 kwietnia do dnia 30 czerwca posiadacze obligacji
zamiennych na akcje serii C, ztozyli o$wiadczenia o zamianie posiadanych obligacji na akcje
serii C o sumg réwna nominalnej warto$ci akcji serii C objetych w zamian za obligacje serii
A lub B, stosownie do zapisu art. 452 kodeksu spotek handlowych. Operacja ta spowodowata
zmiany w strukturze udzialéw w kapitale zaktadowym dotychczasowych gtéwnych
akcjonariuszy Spétki. Po zamianie akcje uzyskane w wyniku zamiany z obligacji stanowia

11% catosci kapitatu podstawowego.

Sprawozdanie Zarzqdu Spotki za 2006rok Strona 30




Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. w Lubzinie

Laczna warto§¢ wynagrodzen, nagréd lub Korzysci (w pieniagdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych lub naleznych za 2006 rok, odrebnie dla
kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie
Emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w Kkoszty, czy tez wynikaly
z podzialu zysku, a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujaca
lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych,
wspolzaleznych i stowarzyszonych.

Zarzad Spotki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyplacona w roku jedn. powiazanych
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Piotr Mikrut 357,8| 306,1| 261,2| 249,4| 619,0/ 555,5 - -

Witold 292,5| 2778 0,1 0,1 292,6| 277,9 - 53

Wasko

Janusz 179,2| 159,3 0,4 04| 1795 159,7 - -

Kesek

Razem 829,5| 743,2] 261,7| 249,8| 1.091,1] 993,0 - 5,3

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyplacona w roku jedn. powiazanych
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Jakub 127,6| 122,0 - - 1276 1220 - -

Bentke

Stanistaw 287,2| 2744 55,0 52,5| 3422 3269 16,0 12,0

Cymbor

Zbigniew 127,6| 122,0 - - 1276 1220 - -

Lapinski

Marta 148,8| 161,1 - -l 148,8] 161,1 - -

Mikrut-

Grobelny

Stanistaw 287,21 274,4| 316,3| 301,9| 6034 5763 4,0 -

Mikrut

Jerzy Pater 287,2| 2744 55,0 52,5| 3422 3269 15,0 15,0

Stanistaw 127,6| 122,0 0,2 02| 127,8 122,1 37,1 18,0

Wiatr

Razem 1.393,2| 1.350,2| 426,5| 407,1| 1.819,7| 1.757,3 72,1 45,0

Osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31.12.2006 roku nie posiadaja wobec Spoétki
zadluzenia z tytulu udzielonych pozyczek.

Grupa kapitalowa i powigzania kapitalowe
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W sktad grupy kapitatowej Sniezki wchodza:

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Sp. z 0.0. w Bytowie z wlasnoscig 99%
udziatéw

FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie 80,93% udziatéw

Sniezka Ukraina I Sp. z 0.0. w Jaworowie 82,36% udzialow

Sniezka Ukraina II Sp. z 0.0. w Wistowej 95,41% udziatéw (bezposrednio 74%)
HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku 51,09% udziatéw

Polsko-Biatoruska Sniezka Sp. z 0.0. w Zodino koto Minska 88% udziatéw
SPEDFARB Sp. z 0.0. w Brzeznicy 35% udziatéw

Sniezka Romania SRL 80% udziatéw

Natomiast powiazania kapitalowe dotycza jeszcze:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie 10,01% udziatéw

Przetwoérstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klabacha Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,07% udziatow.

Wspdlpraca z podmiotami powiazanymi oraz wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej:

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z o0.0. z siedziba w Bytowie
zajmuje si¢ produkcja farb i lakieréw proszkowych.

FARBUD Sp. z 0.0. jest jedna z wigkszych hurtowni i dystrybutorow wyrobow
,Sniezki” w regionie lubelskim.

Sniezka — Ukraina I Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéw farb
wodnych na Ukrainie. Jej wyroby sa sprzedawane pod marka . Dysponuje ona
znaczacym  potencjalem produkcyjnym oraz wlasna siecia  odbiorcow
detalicznych.

Sniezka Ukraina II Sp. z 0.0. w Wistowej jest jednym z producentéw farb
rozpuszczalnikowych na Ukrainie. Wyroby jej sa sprzedawane pod marka
Sniezka. Dysponuje ona znaczacym potencjalem produkcyjnym oraz wtasna
siecia odbiorcéw detalicznych.

Hadrokor Sp. z o.0. we Wiloctawku zajmuje si¢ produkcja wysokiej jakosci
wyrobéw antykorozyjnych sprzedawanych pod marka wiasna i marka Sniezka
i uzupetliajacych jej ofertg. Dysponuje wlasnym potencjalem wytworczym,
technologia, kadra o wysokim stopniu do§wiadczenia zawodowego oraz wiasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobéw Hadrokoru do oferty Sniezki wzbogacito
ja o nowe wazne pozycje nie produkowane przez Sniezke oraz umozliwito
poszerzenie jej do krggu odbiorcOw przemystowych.

Sniezka BEL-POL Sp. z 0.0. w Zodino koto Minska jest jednym z producentéw farb
i lakieréw na Biaforusi. Wyroby jej sa sprzedawane pod marka Sniezka.
Dysponuje ona znaczacym potencjalem produkcyjnym oraz wlasng siecia
odbiorcéw detalicznych.

SPEDFARB Sp. z 0.0. zajmuje si¢ obsluga potrzeb transportowych w zakresie
wysylki wyrobéw i towaréw sprzedawanych przez FFiL Sniezka S.A.

Wspdtpraca z podmiotami powiazanymi kapitatowo dotyczyla jeszcze:

Firma PTS Krzystyniak & Klabacha - zajmuje si¢ wykonawstwem opakowan
z tworzyw sztucznych dla Sniezki. Dysponuje wlasnym potencjatem wytworczym,
technologia i kadra o duzym stopniu do§wiadczenia zawodowego.
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e Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmuje si¢ produkcja colorexéw do systemdéw
kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawca niektdrych surowcéw oraz towardw.

Podmioty powiazane, w ktérych wzajemne obroty w 2006 roku przekroczyty réwnowarto$é

500.000 EURO w tys. zt

Wyszczegolnienie Sprzeda? | Zakupy
Plastbud Sp. z o.0. 402 21 882
Sniezka Ukraina Jaworéw 9 205 569
Sniezka Ukraina Wistowa 14912 0
Farbud Sp. z 0.0. 8014 78
Hadrokor Sp. z o0.0. 1042 7209
PrzetwoérstwoTworzyw

Sztucznych Krzysztyniak &

Klabacha Sp. z o0.0. 4 5 650
Sped-Farb Sp. z o.0. 17 7 609

Pozyczki udzielone

1. W dniu 29 grudnia 2006r. zostal podpisany aneks do umowy pozyczki z dnia 29 stycznia
2004r. z HADROKOR Sp. z 0.0. we Wtoctawku zmieniajacy termin sptaty pozyczki

Kwota pozyczki: 600.000,- zt

Data sptaty pozyczki: do dnia 31.12.2007 r.

2. W dniu 20 grudnia 2006r. podpisany zostat aneks do umowy pozyczki z dnia 17 lutego
2004r. z FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie zmieniajacy termin sptaty pozyczki

Kwota pozyczki: 1.000.000,- zt

Data sptaty pozyczki: do dnia 30.11.2008 r.

3. W dniu 3 listopada 2006r. podpisany zostal aneks do umowy pozyczki z dnia 24 marca
2004r. z BEL-POL Sniezka Sp. z 0.0., zmieniajacy harmonogram splaty pozyczki.

Kwota pozyczki: 200.000,- EUR

Data sptaty ostatniej raty pozyczki: do dnia 31.12.2009 r.

4. W dniu 27 czerwca 2005r. zawarta zostala umowa pozyczki z Fabryka Farb i Lakieréw
Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. na kwotg 300.000,- zt na okres od dnia 27.06.2005r. do
dnia 31.05.2006r. W dniu 21 lutego 2007r. zostal podpisany aneks do tej umowy
zwigkszajacy wysoko$¢ pozyczki do kwoty 3.000.000,- zt i wydtuzajacy termin jej splaty do
dnia 5 lutego 2008r.

5. W dniu 28 czerwca 2006r. zostaly zawarte 2 umowy pozyczki ze spétka BENMAR Sp. z
0.0. z siedziba w Biatymstoku na taczng kwotg 2.300.000,- zt
Data sptaty obu pozyczek: 27 czerwiec 2009r.

6. W dniu 14 grudnia 2006r. podpisany zostal aneks do umowy pozyczki z dnia 28 grudnia
2005r. ze Sniezka Ukraina II z siedziba w Wistowej zmieniajacy termin sptaty pozyczki
Kwota pozyczki: 3.000.000,- zt

Data sptaty pozyczki: do dnia 31.12.2007 r.
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7.. W dniu 19 lutego 2007r. zawarta zostala umowa pozyczki ze Sniezka Romania SRL z
siedziba w Savinesti na kwot¢ 100.000 EUR na okres do dnia 19.02.2008r.

Gwarancje i poreczenia udzielone przez Sniezke

Na dzien 31.12 2006 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. posiada nastgpujace poreczenia
udzielone nizej wymienionym firmom:

LP | NAZWA PODMIOTU | PORECZENIE OKRES
1 Farbud -Lublin Kredyt — 1 500 000 zt | Do 31-03-2007
2 Sewera — Katowice Kredyt —3 000 000 zt | Do 01-05-2007
3 Benmar —Bialystok Kredyt — 900 000 zt Do 30-05-2008
4 Farbud -Lublin Wekslowe 190 000 zt Bez terminu

Ponadto w dniu 16 stycznia 2007r. udzielono gwarancji dla Kopalni Gipsu i Anhydrytu Nowy
Lad w Niwnicach wykonania zobowiazan przez spotke zalezna Sniezka BEL-POL Sp. z o.0.
do kwoty 100.000 USD. Gwarancja ta jest wazna przez okres 12 m-cy od dnia jej podpisania.

Wszystkie porgczenia zostaty wydane na podstawie Uchwat Zarzadu Fabryki Farb i Lakieréw
Sniezka S.A. zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.
Kredyty zaciagnigte przez Sniezke

Nazwa Banku | Kwota kredytu | Data zawarcia Data splaty Zadluzenie na
w tys. zt 31.12.2006r.
w tys. zt

Bank BPH SA 20.000 30.06.2006r. 29.06.2007r. 2.456
PKO BP 7.000 23.03.2006r. 22.03.2007r. 5.047
PKO BP 8.000 23.06.2006r. 22.03.2007r. 6.653
Raiffeisen Bank 8.000 28.09.2006r. 31.03.2008r. 4.795
Citibank 5.000 31.07.2006r. 8.06.2007r. 2.528
(Poland) SA
Podkarpacki 3.000 31.03.2006r. 30.03.2007r. 1.930
Bank
Spoéldzielczy
Pozyczki - - - -
Razem 51.000 23.409

Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych

Spétka zawarta w dniu 24 sierpnia 2006r. umowe z HLB Frackowiak i Wspélnicy Sp. z o.0.
dotyczacg wykonania badania sprawozdania finansowego za 2006 rok w terminie do:
- jednostkowego $rédrocznego 27 wrzesnia 2006r.
- jednostkowego rocznego 27 kwietnia 2007r.
- skonsolidowanego $srédrocznego 25 pazdziernika 2006r.
- skonsolidowanego rocznego 7 maja 2007r.

Sprawozdanie Zarzqdu Spotki za 2006rok

Strona 34




Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. w Lubzinie

F.aczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego 2006 wynosi 96 500 zt.
Spotka nie zawarta z HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o0.0. innych uméw, ani nie
wyplacata firmie audytorskiej wynagrodzen z innych tytutéw niz wymienione.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki za 2005r. przeprowadzita HLB Frackowiak i
Wspdlnicy Sp. z o.0. na podstawie Umowy z dnia 30 maja 2005r obejmujacej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania rocznego, a wysoko$¢ wynagrodzenia za
badanie sprawozdania wyniosta 96 500 zi.

Wykaz wazniejszych nagréd i wyréznien uzyskanych przez Sniezke w 2006 roku:
¢ Prezes Piotr Mikrut laureatem Obserwatora 2006

Ogtoszono zwycigzcow Nagrod Honorowych Dziennikarzy Debickich Obserwatory 2006.
Nagrody te przyznawane sa w pigciu kategoriach: dziatalno$¢ spoteczna, gospodarka, kultura,
polityka i sport, przy czym w kazdej z nich co roku wyr6zniana jest tylko jedna osoba. W
biezacej edycji Konkursu w kategorii gospodarka zwyciezyt Prezes Zarzadu FFiL Sniezka
S.A. Piotr Mikrut. Zostal on doceniony za dynamiczne zarzadzanie spélka, czego efektem w
2006 roku byto dalsze pasmo rynkowych i gietdowych sukceséw Sniezki w Polsce i
zagranicg.

e Sniezka wsréd Gazel Biznesu 2006

5 grudnia 2006 roku — Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. znalazia si¢ wéréd laureatéw
Rankingu GAZELI BIZNESU 2006, przyznawanym przez dziennik ekonomiczny Puls
Biznesu. W gronie nagrodzonych firm znalazly si¢ jedynie te, ktére konsekwentnie
utrzymuja szybki, dynamiczny rozwéj. Dodatkowym warunkiem byl wzrost obrotéw w trzech
kolejnych latach dziatalnosci przedsigbiorstwa (2003-2005). Celem rankingu prowadzonego
przez Puls Biznesu jest promowanie firm uczciwych, wiarygodnych i nie ukrywajacych
informacji na temat swoich wynikow.

e SUPER PRODUKT 2006 dla kolekcji Disney!

FFiL Sniezka SA otrzymala nagrode SUPER PRODUKT 2006 przyznawana przez
miesigcznik "Mam dziecko". Wyr6znienie przyznano w kategorii: akcesoria dla dzieci i
rodzicow za farby i produkty dekoracyjne z serii Disney. Kolekcje Disney doceniono za
pomyst, pozwalajacy na zaangazowanie catej rodziny w ozdabianie mieszkania. Zwrécono
roéwniez uwage na bardzo wazna cechg wyrdznionych wyrobéw — ich hipoalergiczno$¢.

® Acryl Putz start Produktem Roku 2006

Nasz wyréb Acryl Putz start zostal na Biatorusi uznany za "Najlepszy produkt budowlany
2006 roku”. Wyréznienie zostato przyznane Firmie ,,Sniezka - BELPOL” - spéice zaleznej
FFiL Sniezka S.A., zajmujacej si¢ produkcja szpachli na potrzeby biatoruskiego rynku. Na
podstawie oceny przeprowadzonych badan komisja konkursu uznata szpachl¢ Acryl Putz za
wyrob posiadajacy wysokie wlasciwosci fizyko-mechaniczne i wlasciwosci eksploatacyjne.
Organizatorem konkursu byto "Badawczo-Naukowe Centrum Materiatéw Budowlanych"
przy wspolpracy z Komitetem Organizacyjnym Migdzynarodowych Targéw Budowlanych
"BUDPRAGRES 2006" MINSK EXPO.
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e Awans Sniezki

26 pazdziernika 2006 r. dziennik “Rzeczpospolita” juz po raz piaty opublikowal dodatek
specjalny ,,Lista 2000 polskich przedsigbiorstw”.W rankingu znalazly si¢ rodzime firmy i
przedsigbiorstwa, ktérych ubiegloroczne przychody przekroczyly 100 mln ziotych.
Zestawienie uzupetnily liczne analizy, komentarze i prognozy, a swoje opinie wygtosili
profesorowie nauk ekonomicznych i naukowcy Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Lista 2000 - swego rodzaju przewodnik po polskiej przedsigbiorczosci - jest rzetelnym
zrédlem informacji i ciekawa lektura, pozwalajaca przyjrze¢ si¢ nie tylko najwigkszym
firmom na rynku, ale réwniez $rednim i mniejszym podmiotom gospodarczym, ktérych
wskazniki wzrostu sprzedazy, rentownosci i inwestowania maja tendencje wzrostowa.

We wspomnianym Rankingu Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA uplasowata si¢ na bardzo
dobrym 503 miejscu, co oznacza awans o 24 pozycje. Dodatkowej rangi dodaje fakt, ze
pozostate firmy z branzy, ktére zostaly uwzglednione w Rankingu, odnotowaty spadek
pozycji w poréwnaniu do roku wczesniejszego.

o S$NIEZKA - PERLA POLSKIEJ GOSPODARKI

FFiL Sniezka S.A. zostata uhonorowana tytutem ,,Perty Polskiej Gospodarki 2006”. Podczas
uroczystej Gali 27 wrze$nia br. magazyn ekonomiczny ,,Polish Market” ogtosit wyniki V
edycji Rankingu ,Perly Polskiej Gospodarki”. Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A.
otrzymala certyfikat zaliczajacy ja do grona najbardziej efektywnie i1 dynamicznie
rozwijajacych si¢ firm. Ranking "Perty Polskiej Gospodarki”, oglaszany corocznie przez
redakcj¢ magazynu ekonomicznego "Polish Market", przygotowywany jest przez
ekonomistéw Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, we wspodlpracy z
Centrum Informacji Gospodarczej i Spotecznej Ministerstwa Gospodarki. Rankingiem objete
sa dwie grupy przedsigbiorstw (pierwsza - o przychodach co najmniej 100 milionéw zlotych,
druga - o przychodach co najmniej 1 miliard ztotych). Pozycja na liScie nie zalezy jednak od
wielko$ci przedsigbiorstwa mierzonego wartoscia przychodéw ogélem, ale od jego
efektywnosci, dynamiki i ptynnosci finansowej oraz innych wskaznikéw, wsréd ktérych
najwazniejsze to: rentownos¢ obrotu, stopa zwrotu z aktywow i kapitatu wlasnego, wydajnosé
pracy.

e Szczesliwa trzynastka

Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A.— zostal uznany za
jednego z czotowych lideréw biznesu w Polsce, wedlug najnowszego rankingu miesigcznika
»Forbes”. Do wysokiego trzynastego miejsca przyczynity si¢ §wietne wyniki spotki. Jury,
oceniajac biznesmendw, brato pod uwage ich wplyw na zmiang obrazu polskiej gospodarki,
umiejetnos¢ organizowania przedsigwzi¢¢ oraz udang polityke inwestycyjna. Dynamika
rozwoju firmy i jej zdolno$¢ do konkurowania z uznanymi $wiatowymi producentami zyskaty
uznanie w oczach juroréw doceniajacych pozycje rynkowa Sniezki.

e SNIEZKA TRZYKROTNIE NAGRODZONA
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. zostala wyrézniona trzema prestizowymi tytutami.

Sniezka znalazta si¢ w rankingu najbardziej efektywnych polskich firm przygotowanym
przez miesigcznik Manager Magazin. W tym samym czasie firmie przyznano godto Premium
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Brand 2006. Sniezka zostata réwniez zwycigzca ogdlnopolskiego konkursu Laur
Konsumenta 2006.

Tak duza liczba nagréd zdobytych przez Sniezke jest potwierdzeniem trafnie obranych
strategii. Przede wszystkim jednak wyréznienia te sa zastuga naszych klientéw, za co naleza
im si¢ ogromne podzigkowania.W rankingu najbardziej efektywnych polskich firm
miesiecznika ,,Manager Magazyn” (06/2006) Sniezka zajela wysoka 121 pozycje (przed
wszystkimi konkurentami z branzy). Zestawienie zostalo oparte na analizie wynikéw
finansowych 475 najwigkszych polskich firm pod wzgledem przychodéw osiagnigtych w
2005 roku.

Godlo Zloty Laur Konsumenta 2006 przyznat Sniezce ,,Przeglad Gospodarczy” (dodatek do
»Gazety Prawnej”). Firma otrzymata ten tytut za zdobycie pierwszego miejsca w kategorii
FARBY. Badania przeprowadzone pod opieka merytoryczna Instytutu Gallupa ocenialy
jako$¢ produktu, cheé jego rekomendacji znajomym, przywiazanie klienta do danej marki
oraz wplyw doswiadczen osobistych na decyzje zakupu.

Réwnolegle w konkursie Premium Brand 2006 Sniezka zajela piate miejsce w kategorii
»Dom i Biuro” i 21 pozycje (sposrdd 65-ciu) w klasyfikacji ogélnej. Celem Premium Brand
2006 jest ocena reputacji marek funkcjonujacych na polskim rynku. Oceny dokonata firma
MillwardBrown SMG/KRC na postawie metodologii przygotowanej przez Maison Research
Consulting.

16. Podsumowanie

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia dziatania  Spoéiki realizowane w 2006 roku. Dzialania
te przyczynily si¢ do poprawy efektywnosci Spotki, a osiagnigte w trudnej sytuacji na rynku
farb i lakieréw wyniki w zakresie wzrostu sprzedazy, wydajnosci, pozycji rynkowe;j,
a zwlaszcza sytuacji finansowej, sa zgodne z wczeSniejszymi zamierzeniami i stanowia
podstawg do dalszego rozwoju firmy. W 2007 roku Zarzad Spoétki bedzie w dalszym ciagu
realizowal strategie¢ Firmy zmierzajaca, poprzez zaspokajanie potrzeb odbiorcéw,
do umacniania pozycji rynkowej Spoéiki, wzrostu jej wynikow i wartosci rynkowej

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow ,,Sniezka” S.A w Lubzinie

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Janusz Kesek

Lubzina, dnia 26 kwietnia 2007 roku
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