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1. Istotne zdarzenie wplywajace na dziatalnosé Spoétki w 2006 roku oraz do dnia
zatwierdzenia sprawozdania

Rok 2006 byt dla Spoétki rokiem bardzo waznym. Zostaty w nim podjete przetomowe decyzje, ktére
beda mialy istotny wptyw na jej przyszto$é. Pierwszym z tych wydarzen byta zmiana formy prawnej
prowadzonej dziatalnosci: ze spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig w spétke akcyjna.

W dniu 20 marca 2006 r. na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw spotki
SEKO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig nastgpito podniesienie kapitatu zakladowego Spoétki
o kwote 300 tys. zt do poziomu 500 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastapito poprzez utworzenie 600
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Podwyzszony kapitat zakltadowy zostat pokryty
srodkami z kapitatu zapasowego Spoitki. Udziaty w podwyzszonym kapitale objeli dotychczasowi
wspolnicy: Ztota Rybka Sp. z 0.0. oraz Kazimierz Kustra. Trzeci wspolnik — Tomasz Kustra zrzekt sie
prawa pierwszenstwa do objecia nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym.

W tym samym dniu (tj. 20 marca 2006 r.) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki podjeto
decyzje o przeksztatceniu formy prawnej SEKO ze spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke
akcyjng. Udziatowcy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig objeli akcje serii A oraz B
proporcjonalnie do liczby posiadanych udziatéw w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia. Kapitat
zaktadowy nowoutworzonej spétki akcyjnej wynidst 500 tys. zt i sktadat sie z 450 000 akcji serii A oraz
50 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do gtosu w ten sposob, ze kazda akcja daje prawo do dwoch gtosdw. Akcje serii
B sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

SEKO Spétka Akcyjna zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 13 kwietnia 2006 r.

W kwietniu 2006 r. Kazimierz Kustra oraz Tomasz Kustra sprzedali posiadane akcje Emitenta spétce
Ztota Rybka Sp. z 0.0. Ponadto w dniu 27 kwietnia 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Emitenta podjeto uchwate o zmianie statutu Emitenta w zakresie liczby akcji: kapitat
akcyjny w wysokosci 500,0 tys. zt zostat podzielony na 5 000 000 akcji o wartosci 0,10 zt (10 groszy)
kazda, z czego 4 500 000 stanowig akcje serii A, zas 500 000 — akcje serii B.

Kolejnym istotnym wydarzeniem, ktére miato miejsce w 2006 r. bylo podjecie decyzji
o przeprowadzeniu oferty publicznej i wprowadzeniu akcji Spétki na Gietde Papieréw Wartosciowych
Warszawie. Decyzje te podjeto po przeprowadzeniu analiz, ktérych celem byto wybranie optymalnej
formy pozyskania kapitatu niezbednego do dalszego rozwoju Spétki. Nastepstwem byto rozpoczecie
przygotowan do wprowadzenia Spotki na GPW.

W dniu 27 kwietnia 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki o kwote 165,0 tys. zt w drodze publicznej emisji
maksymalnie do 1 650 000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 groszy
kazda.

W efekcie nie przewidzianych wczesniej zdarzen proces przygotowania Spotki do debiutu gietdowego
ulegt znacznemu wydtuzeniu.

W dniu 24 pazdziernika 2006 r. NWZA SEKO S.A., w zwigzku ze zblizajacym sie uptywem waznosci
uchwaty o podwyzszeniu kapitatu, podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote maksymalnie 165,0 tys. zt to jest maksymalnie do kwoty 665,0 tys. zt w drodze emis;ji
maksymalnie do 1 650 000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 groszy
kazda. Na podstawie uchwaty z dnia 24 pazdziernika 2006r. stracita moc uchwata z dnia 27 kwietnia
2006r. w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

W wyniku zauwazonych brakéw w przedmiotowej uchwale, w dniu 17 listopada 2006 r. NWZA SEKO
S.A. po raz kolejny podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego SEKO S.A.
o kwote maksymalnie 165,0 tys. zt to jest maksymalnie do kwoty 665,0 tys. zt w drodze emisji akc;ji
maksymalnie do 1 650 000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 groszy
kazda. Na podstawie tej uchwaty stracita moc uchwata z dnia 24 pazdziernika 2006 r. w tej same;j
sprawie.

Ostatecznie prospekt emisyjny Spotki zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 21 lutego 2007 r. Poza akcjami nowej emisji spotka Ztota Rybka Sp. z o0.0., wiasciciel 100%
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akcji SEKO S.A., zaproponowata inwestorom nabycie 500 000 akcji serii B. Cena akcji zostata
ustalona na poziomie 15,50 zt za jedng akcje. W wyniku przeprowadzonej oferty publicznej inwestorzy
objeli wszystkie akcje serii C oraz nabyli 165 000 akcji serii B.

W dniu 27 marca 2007 r. Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego Gdansk-Pdétnoc
w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z 27 marca 2007 roku
o zarejestrowaniu w Krajowym Rejestrze Sadowym uchwaty NWZA z 17 listopada 2006 r.
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki o 165,0 tys. zi. Po zarejestrowaniu podwyzszenia,
kapitat zaktadowy Spétki wynosi 665,0 tys. zt i dzieli sie na 6 650 000 akcji (4 500 000 akcji serii A
uprzywilejowanych co do gtosu, 500 000 akc;ji serii B oraz 1 650 000 akgciji serii C).

W wyniku przeprowadzonej oferty publicznej Spotka pozyskata kwote 25 575,0 tys. zt (nie liczac
kosztow przeprowadzenia oferty).

W 2006 r. zostata rowniez opracowana strategia rozwoju Spétki na najblizsze lata. Strategia zostata
podzielona na dwa okresy: lata 2006 — 2007 oraz 2008 — 2011. Cele na lata 2006 — 2007 obejmujg
przede wszystkim zapewnienie Spoéice stabilnych dostawa surowca, poszerzenie asortymentu
oferowanych produktéw oraz istotne wzmocnienie sieci sprzedazy. Wszystkie te cele majg zostac
zrealizowane poprzez przejecia innych podmiotdw, w szczegdlnosci przedsiebiorstwa
specjalizujgcego sie w skupie i przetworstwie Sledzia battyckiego, producenta konserw rybnych,
a takze hurtowni specjalizujgcych sie w przetworach rybnych. Ponadto na ten okres zaplanowano
rozpoczecie budowy nowego zakfadu produkcyjnego, rozwéj wtasnego dziatu sprzedazy, intensywny
rozwdj sprzedazy eksportowej oraz rozbudowe, na zasadzie franczyzy, sieci sklepéw detalicznych.
Czes¢ z tych celéw zostata juz zrealizowana, pozostate sg w trakcie realizacji. Wtasny dziat sprzedazy
zostat powiekszony o 8 nowych handlowcéw dziatajacych w wybranych obszarach kraju. Sprzedaz
eksportowa w 2006 r. zwiekszyta sie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 56,9%. W chwili obecnej
trwajg bardzo zaawansowane rozmowy z wiascicielami przedsiebiorstw o wymienionych wczesniej
profilach dziatalnosci, ktére majg doprowadzi¢ do przejecia tych podmiotéw przez SEKO S.A. Wkrétce
ma zostaé zarejestrowana spoétka zalezna od SEKO S.A., ktéra przejmie od spétki Ziota Rybka Sp.
z 0.0. zarzgdzanie detaliczng siecig sklepdw rybnych dziatajacych na zasadzie franczyzy pod markg
.Ztota Rybka” oraz zajmie sie dalszym rozwojem tej sieci. Trwajg réwniez prace projektowe
i pozyskiwanie stosownych zezwoleh w zwigzku z budowg nowego zaktadu produkcyjnego.

Strategia Spdétki na lata 2008 — 2010 przewiduje dalsze poszerzenie oferty produktowej Spotki,
w szczegolnosci o mrozonki i wedzonki. Decyzje o sposobie realizacji tych zamierzen zostang podjete
w pozniejszym terminie. Na ten okres przewidywane jest rowniez dalsze wzmacnianie krajowych
i zagranicznych kanatéw dystrybuciji.

Rok 2006 to rowniez rok dalszego wzmacniania pozycji rynkowej Spétki. Spotka pozyskiwata nowych
odbiorcéw oraz umacniata relacje handlowe z dotychczasowymi. Podpisano nowe umowy z Carrefour
Polska Sp. z o.0., Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. Sp. k., Makro Cash and Carry Polska S.A.
W dniu 16 listopada 2006 r. Spoice zostat przyznany certyfikat jakosci (,Higher Level’) w zakresie
produkcji marynat rybnych, ryb solonych, gotowych produktdéw rybnych, past oraz safatek
warzywnych, zgodnie z normami International Food Standard (IFS). Jednostkg przyznajaca certyfikat
byt TUV NORD CERT GmbH. Certyfikat jest powszechnie uznawany przez najwazniejsze sieci
handlowe w Europie i umozliwia realizacje kontraktow dla tychze sieci, bez dodatkowych audytow
z ich strony.

W grudniu 2006 r. zostata zakonczona budowa przyzaktadowej oczyszczalni Sciekéw. W zwigzku
ztym nastgpi obnizenie kosztéw eksploatacji $ciekdw. Oczyszczalnia zostata zaprojektowana
z uwzglednieniem nowego zaktadu nowego produkcyjnego.

2. Omoéwienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki

W 2006 r. spotka SEKO S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 79 714 tys. zt. Przychody
byly wyzsze o 10,1% niz w roku 2005, a jednoczesnie osiagnety najwyzszy poziom w historii Spotki.
Spotka osiagneta zysk na wszystkich poziomach dziatalnosci i réwnoczesnie osiggneta wyzszag
rentownos¢ niz w roku poprzednim. Szczegolowe informacje na temat dynamiki zmian
poszczegolnych pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz wyliczenie wskaznikéw obrazujacych
sytuacje finansowg Spotki zamieszczono w punkcie 18.
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W 2006 r. Spotka osiagneta zdecydowanie lepsze wyniki finansowe w Il pétroczu. Przychody ze
sprzedazy w tym okresie wyniosty 44 999 tys. zt (w poréwnaniu z 34 715 tys. zt za | pétrocze), zas
zysk netto 2 373 tys. zt (w porédwnaniu z 644 tys. zt za | poétrocze). Wptyw na takg sytuacje ma
znaczna sezonowos$¢ sprzedazy. Tradycyjnie najwieksze przychody i zyski sg realizowane w IV
kwartale kazdego roku.

Przewidywania odnosnie rozwoju dziatalnosci w 2007 r. obejmujg przede wszystkim kontynuowanie
dziatan wynikajacych ze strategii rozwojowej oméwionej w punkcie 1 niniejszego sprawozdania.
W szczegdélnosci planowane jest dokonanie przeje¢ innych podmiotéw z branzy przetwérstwa rybnego
oraz hurtowni specjalizujgcych sie w sprzedazy przetworami rybnymi oraz rozpoczecie budowy
nowego zaktadu produkcyjnego. Kontynuowane beda réwniez dziatania zmierzajgce do rozbudowy
stuzb handlowych oraz wzmocnienia dystrybucji produktéw Spotki.

Biorac pod uwage pozyskanie znacznych srodkéw finansowych z emisji akcji serii C, Zarzad Spotki
przewiduje poprawe sytuacji finansowej Spotki. Zgodnie z prognozami finansowymi opublikowanymi
w prospekcie emisyjnym Spoétka oczekuje osiggniecia w 2007 r. przychodoéw ze sprzedazy na
poziomie 95 700 tys. zt oraz zysku netto w wysokosci 3 460 tys. zt. Wyniki te sa wynikami
jednostkowymi i nie uwzgledniajg ewentualnych przeje¢ innych podmiotow.

3. Charakterystyka czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja gospodarcza kraju

Dziatalno$¢ Spofkki jest w znacznym stopniu uzalezniona od wystepujacych w Polsce czynnikow
makroekonomicznych, takich jak inflacja, poziom stép procentowych, tempo wzrostu PKB. Poziom
przychodéw Spéiki zalezy w duzej mierze od stopnia zamoznosci spoteczenstwa. Tym samym
kierunek i sita zmian w sytuacji gospodarczej Polski bedzie wptywat na rozwoj Spétki w przysztosci.

System podatkowy i prawny w Polsce

Polski system podatkowy i prawny charakteryzuje sie znaczng niestabilnoscig i czestymi zmianami
przepisow. Czes¢ przepisow podatkowych zostata sformutowana w sposéb mato precyzyjny i nie
posiada jednoznacznych interpretacji. Nie mozna wykluczyé, Ze pojawig sie rozwigzania prawne lub
podatkowe, ktére beda miaty niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Spétki.

Dziatalnos¢ firm konkurencyjnych

Spotka dziata na rynku marynat rybnych, ktéry charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurenciji.
Najwiekszymi konkurentami Spétki sg firmy Uniq Lisner Sp. z 0.0. oraz SuperFish S.A., ki6re nalezg
do miedzynarodowych koncernéw spozywczych. W 2006 r. doszto do waznych zmian na tym rynku.
Spotka Graal S.A., ktéra do tej pory koncentrowata sie na rynku konserw rybnych, przejeta spoétki Koral
Sp. z 0.0. oraz Kordex Sp. z 0.0. — znaczacych producentéw marynat rybnych, stajgc sie tym samym
waznym graczem na rynku marynat rybnych.

Potencjat wzrostu krajowego rynku przetworéw rybnych

Polska nalezy do krajow, ktére charakteryzujg sie niskim spozyciem ryb i przetworéw rybnych.
Badania dotyczace rynku wskazuja, iz poziom spozycia tych produktéw powinien w najblizszych latach
zwiekszaé¢ sie, m.in. w zwigzku ze wzrostem zamoznosci spoteczenhstwa. Jesli jednak prognozy
wzrostu rynku nie spetnig sie, moze dojs¢ do zaostrzenia konkurencji miedzy producentami.

Pozyskanie surowca produkcyjnego

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spoétke jest Sledz atlantycki i sledz battycki.
W zwigzku z limitami potowowymi oraz biologig morza nie mozna wykluczy¢ wystgpienia okresowych
wzrostow cen tego surowca w przysztosci.
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Proces dystrybuciji

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw Spétki sg sieci hiper- i supermarketéw dziatajgcych na
terenie Polski. W najblizszych latach mozna oczekiwa¢ dalszego wzrostu znaczenia tego typu
placéwek w handlu detalicznym produktami spozywczymi. Wspdtpraca z tego typu odbiorcami wigze
sie z ponoszeniem przez producenta roznego rodzaju opfat na ich rzecz. Nastepuje rowniez
konsolidacja na rynku sieci handlowych. Nie mozna wiec wykluczy¢, ze wzmacniajgce swojg pozycje
sieci handlowe bedg dazy¢ do uzyskiwania kosztem producentow coraz lepszych warunkow
zakupowych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Proces produkcji

Z produkcjg zywnosci zwigzany jest szereg réznego rodzaju wymogow i przepiséw dotyczacych
higieny. Spétka od lat spetniata i spetnia wszelkie wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg
posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczy¢ pojawienia sie nowych wymogdw, ktérych
spetnienie bedzie wymagac poniesienia dalszych naktadow finansowych.

4. Dziatalnosé badawczo — rozwojowa

W 2006 r. Spoétka prowadzita tylko prace zwigzane opracowywaniem receptur nowych produktéw oraz
modyfikowaniem juz istniejgcych receptur i procesow.

5. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

Spoéitka nie nabywata udziatéw (akcji) wkasnych.

6. Informacja o posiadanych oddziatach

Spoétka nie posiada oddziatow.

7. Instrumenty finansowe

W 2006 r. Spotka nie stosowata instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przez zmianami
kurséw walutowych oraz stép procentowych.

8. Zatrudnienie

Mimo znacznego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w 2006 r. poziom zatrudnienia w Spoétce obnizyt
sie.
Tabela. Stan zatrudnienia Emitenta

Stan na dzien: Liczba pracownikéw
31 grudnia 2005 r. 538
31 grudnia 2006 r. 475

Zdecydowana wiekszos¢ zatrudnionych w Spoétce oséb to pracownicy zwigzani bezposrednio
z dziatalnoscig produkcyjna.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikoéw fizycznych i administracyjnych

Stan na dzien: Pracownicy fizyczni Pracownicy administracyjni
31 grudnia 2005 r. 481 57
31 grudnia 2006 r. 414 61
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9. Informacje o podstawowych produktach, towarach

SEKO S.A. specjalizuje sie w produkcji przetwordw rybnych. Asortyment wyrobéw produkowanych
przez Spotke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne,

¢ ryby solone,

» satatki rybne i jarzynowe,

e pasty rybne

e garmazeryjne wyroby rybne.

Przychody ze sprzedazy produktéw stanowity w 2006 r. ponad 97% przychodéw ze sprzedazy
ogotem. Z kolei niespetna 3% przychodow ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy nie przetworzonego
surowca rybnego oraz innego rodzaju towardw i materiatbw (m.in. opakowan, ryb wedzonych,
poprodukcyjnego oleju).

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy Emitenta (w tys. zf)

2006 2005 Dynamika
Kategorie przychodoéw 2006/2005 (%
(tys. zi) (%) (tys. zt) (%) (%)
Sprzedaz produktéw 77 500 97,2% 70 987 98,1% 109,2%
Sprzedaz pozostata 2214 2,8% 1400 1,9% 158,1%
Razem przychody ze sprzedazy 79714 100,0% 72 387 100,0% 110,1%

Spédtka sprzedaje wyroby pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wiasnymi wybranych odbiorcéw
(sieci handlowe Lidl oraz Biedronka, oraz firma SIF z Franciji).

Spotka posiada w swojej ofercie ponad 80 produktéw w réznych opakowaniach (plastikowych
i szklanych) oraz o réznych gramaturach (od 120 g do 25 kg). Tym samym Spoétka oferuje swoim
odbiorcom ponad 200 réznych pozycji asortymentowych.

Specjalnosécia SEKO S.A. jest produkcja réznego rodzaju koreczkéw i zawijancow Sledziowych
w réznych zalewach. Produkty te stanowig najwazniejsza i najwiekszg pozycje w asortymencie Spofki,
zarowno pod wzgledem ilodciowym, jak i wartosciowym. Kolejnymi najwiekszymi grupami produktow
pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy sg ryby solone oraz ryby opiekane w zalewach octowych.
Obie te grupy w znaczacy sposoéb zwiekszyty w 2006 r. udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem.

Tabela. Struktura sprzedazy produktow Emitenta w ujeciu wartoSciowym (w tys. zi)

G duktS 2006 2005 Dynamika
rupy produktéw
(tys. zl) (%) (tys. zl) (%) 2006/2005 (%)

Marynaty rybne 50 972 65,8% 49 421 69,6% 103,1%
Garmazeryjne wyroby rybne 8 036 10,4% 7726 10,9% 104,0%
Ryby solone 8 027 10,3% 5930 8,3% 135,4%
Satatki rybne i jarzynowe 7 442 9,6% 6763 9,6% 110,0%
Pasty rybne 3023 3,9% 1147 1,6% 263,6%
Razem 77 500 100,0% 70 987 100,0% 109,2%

Tabela. Struktura sprzedazy produktéow Emitenta w ujeciu ilosciowym (w kg)
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2006 2005 ;
Produkty Dynamlkaz
kg (%) kg (%) 2006/2005 (%)

Marynaty rybne 6 360 177 61,7% 5959 710 65,0% 106,7%
Garmazeryjne wyroby rybne 1082 852 10,5% 876 155 9,5% 123,6%
Ryby solone 1471597 14,3% 989 028 10,8% 148,8%
Satatki rybne i jarzynowe 891 369 8,7% 911 171 10,0% 97,8%
Pasty rybne 493 962 4,8% 431 461 4,7% 114,5%
Razem 10 299 957 100,0% 9 167 525 100,0% 112,4%

10. Informacje o rynkach zbytu produktéw i towaréw Spotki

Dominujgcym, pod wzgledem geograficznym, rynkiem dla Spétki — jest Polska. Przychody ze
sprzedazy eksportowej stanowity w 2006 r. 7% ogolnej sprzedazy. Widoczny byt jednak bardzo
dynamiczny przyrost tejze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

Wyszczegélnienie 2006 200 Dynamika
(tys. z}) (%) (tys. z}) (%) 2006/2005 (%)
sprzedaz krajowa 74 130 93,0% 68 828 95,1% 107,7%
eksport 5584 7,0% 3 559 4,9% 156,9%
Razem przychody ze sprzedazy 79714| 100,0% 72 387 100,0% 110,1%

Gtéwnymi odbiorcami wyrobéw Spotki w Polsce sa sieci handlowe. Udziat sieci handlowych
w catkowitych obrotach Spétki wyniést w 2006 r. 47,2% i pozostat praktycznie na niezmienionym
poziomie w poréwnaniu z rokiem 2005. Wyroby marki sg sprzedawane w wiekszosci sieci handlowych
dziatajgcych na terenie Polski, m.in.: Tesco, Makro Cash and Carry, Carrefour, Kaufland, Real.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy wg odbiorcéw

Rodzaj odbiorcy 2006 - 2005 - 20%%;‘2%“32‘("}% )
(tys. zb) (%) (tys. zl) (%)

sieci handlowe 37 639 47.2% 34 011 47,0% 110,7%

odbiorcy hurtowi 35179 44.1% 31451 43,4% 111,9%

punkty i sklepy detaliczne 1312 1,7% 3 366 4,7% 39,0%

eksport 5584 7,0% 3 559 4,9% 156,9%

Razem przychody ze sprzedazy 79714 100,0% 72387 | 100,0% 110,1%

Drugg co do wielkosci grupg odbiorcow produktéw Spéiki, sg hurtownie, za posrednictwem ktérych
jest realizowane 44,1% obrotow. Sprzedaz za posrednictwem tego kanatu dystrybucji pozwala
realizowa¢ wyzsze marze, w zwigzku z czym Spdtka kladzie duzy nacisk na rozwdj tego kanatu
dystrybucji.

Niewielkg czes¢ przychodow stanowi bezposrednia sprzedaz do sklepdéw i punktéw detalicznych
realizowana na zasadzie van-sellingu. W ten sposoéb sg obstugiwani przede wszystkim odbiorcy na
terenie Trojmiasta.
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Biorgc pod uwage tylko sprzedaz do odbiorcéw hurtowych i detalicznych, najmocniejsza pozycje
Spoétka posiada na terenie wojewddztwa pomorskiego. Sprzedaz w tym wojewddztwie stanowi blisko
15% catkowitej sprzedazy do wspomnianych wyzej odbiorcow. Na drugim biegunie znajduje sie
wojewo6dztwo matopolskie z udziatem okoto 1,5%.

Jednym z priorytetow Spotki jest rozwoj sprzedazy eksportowej. Jak juz wspomniano w 2006 r.
odnotowano ponad 50-procentowy wzrost sprzedazy eksportowej. Gidwnym zagranicznym rynkiem
zbytu dla Spofki jest Francja, do ktdrej trafia ponad 2/3 catkowitej sprzedazy eksportowej. Spoétka czyni
starania, ktorych celem jest zdobycie nowych rynkéw zagranicznych, m.in. uczestniczy
w miedzynarodowych targach przemystu rybnego.

Tabela. Struktura sprzedazy eksportowej (w tys. zi)

Kraj 2006 2005 Dynamika
(tys. z4) (%) (tys. zt) (%) 2006/2005 (%)

Francja 3764 67,4% 2736 76,9% 137,6%
Czechy 961 17,2% 524 14,7% 183,4%
Niemcy 183 3,3% 141 4,0% 129,8%
Wiochy 77 1,4% 58 1,6% 132,8%
Kanada 0 0,0% 48 1,3% -
Irlandia 121 2,1% 45 1,3% 268,9%
Wegry 267 4,8% 7 0,2% 3814,3%
Stowacja 211 3,8% 0 0,0% -
Razem eksport 5584 100,0% 3559| 100,0% 156,9%

Podstawowe surowce wykorzystywane przez Spoétke do produkcji wyrobow to ryby (w postaci
mrozonej i $wiezej) oraz warzywa i przyprawy. Bardzo duzy udziat w zakupach majg réwniez
opakowania i etykiety. W surowiec rybny Spétka zaopatruje sie zaréwno w Polsce, jak tez poza
granicami (gtéwnie w Danii i Islandii). Do produkcji wyrobow Spotki wykorzystywane sa przede
wszystkim sledzie battyckie i atlantyckie. Spétka kupuje warzywa w postaci przetworzonej (krojone,
szatkowane), gotowe do wykorzystania w produktach bez dodatkowej obrobki. Warzywa i przyprawy
sg zakupywane niemal wytacznie na rynku polskim. Spotka zuzywa réwniez duze ilosSci opakowan
plastikowych i szklanych, ktére sg nabywane od dostawcédw krajowych i zagranicznych.

Obroty z zadnym odbiorcg lub dostawcyg nie przekraczajg 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy
Spotki.

11. Informacje o zawartych znaczacych umowach i umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami

Znaczace z punktu widzenia dziatalnosci Spétki, to umowy z sieciami handlowymi bedacymi gtownymi
odbiorcami.

Umowa z Tesco Polska Sp. z 0.0.

Umowa zostata zawarta 1 stycznia 2004 r. Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez Spdtke ryb
Swiezych, przetworéw rybnych luzem i pakowanych oraz $wiadczenie na rzecz Spétki ustug
marketingowych i wykonywanie czynnosci logistycznych. Srednioroczna warto$é dostaw
realizowanych przez Emitenta z tytutu tej umowy w latach 2004-2006 wyniosta 6,5 min zi. Na tej
podstawie mozna oszacowac 5-etnig warto$¢ dostaw wynikajgcych z umowy na poziomie ok. 32,5 min
zt.

Umowa z Carrefour Polska Sp. z 0.0.

SPrAWOZDANIE ZARZADU z DzIAtALNOSCI SPOtki SEKO S.A. 10



&«

Umowa zostata zawarta 16 marca 2006 r. Przedmiotem umowy jest dostawa ryb do hipermarketéw
Carrefour oraz supermarketéw Champion oraz $wiadczenie na rzecz Spotki ustug marketingowych,
reklamowych i wykonywanie czynnosci logistycznych. W 2006 roku wartos¢ dostaw zrealizowanych
w zwigzku z umowa wyniosta 3,4 min zt.

Umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.

Umowa zostata zawarta 10 maja 2005 r. Przedmiotem umowy jest sprzedaz produktéw wytworzonych
przez SEKO S.A. wylgcznie do sprzedazy w sklepach Biedronka. W latach 2005-2006 roku
Srednioroczna wartos$¢ dostaw zrealizowanych w zwigzku z umowg wyniosta 3,1 min zi. Na tej
podstawie mozna oszacowac 5 letnig wartos¢ dostaw wynikajagcych z umowy na poziomie ok. 15,5
min zt.

Umowa z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. Sp. k.

Umowa zostata zawarta 8 listopada 2006 r. Przedmiotem umowy sprzedaz i dostawa produktéw
wytworzonych przez Spoétke na terenie Polski oraz, za zgoda Spdétki, zagranica, jak réwniez stworzenie
projektow opakowan dla wszystkich artykutéw wprowadzanych do asortymentu. W latach 2005-2006
roku wartos¢ dostaw zrealizowanych w zwigzku z niniejszg oraz poprzednio obowigzujacg umowg
wyniosta 5,9 min zt.

Spotka posiada rowniez zawarte umowy z innymi sieciami handlowymi, jednak wartos¢ dostaw
wynikajgcych z tych uméw jest nieistotna z punktu widzenia skali dziatalno$ci Spotki.

Spotka jest strong umow kredytowych z bankami wymienionymi w punkcie 14.

Spotka ubezpiecza swdj majatek oraz prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza na warunkach
rynkowych. Towarzystwem ubezpieczeniowym, w ktérym Spétka ubezpiecza w wiekszosci swoj
majatek jest PZU Gdynia.

Zarzad Spotki nie zostat poinformowany o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

12. Powigzania organizacyjne i kapitatowe SEKO S.A.

Seko S.A. nie posiada grupy kapitatowej.

Gtéwnym akcjonariuszem SEKO S.A. jest spétka Ztota Rybka Sp. z 0.0. z siedzibg w Rotmance, ktéra
na dzien 31 grudnia 2006 r. posiadata 100% akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po
przeprowadzonej na przetomie lutego i marca 2007 r. ofercie publicznej akcji serii B i C Ztota Rybka
Sp. z 0.0. posiada 4.835.000 akcji co stanowi 72,70% w kapitale zaktadowym dajacych 9.335.000
gtosow co stanowi 83,72% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO S.A.

13. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2006 r. Spotka przeprowadzata transakcje handlowe ze spdétka Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiotem
dominujacym wobec SEKO S.A. Ziota Rybka zajmuje sie dystrybucjg zakupionych od Spétki towarow
na terenie Tréjmiasta. Transakcje pomiedzy oboma podmiotami sg zawierane na warunkach
rynkowych.
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Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy z tego tytutu osiggnietych przez spétke SEKO w 2006 r. wyniosta
2794 tys. zt.

Ponadto w dniu 28 kwietnia 2006 r. Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu, sptacit Spétce pozyczke
w kwocie 785 tys. zt, udzielong mu przez Spotke w dniu 28 pazdziernika 2005 r.

Poza wyzej wymienionymi, SEKO S.A. nie zawierat zadnych innych transakcji z podmiotami
powigzanymi.

14. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki, udzielone i otrzymane poreczenia
i gwarancje

Na 31 grudnia 2006 r. taczne zadtuzenie Spétki z tytutu uméw kredytowych wyniosto 6 543 tys. PLN,
w tym:
e zadtuzenie dtugoterminowe 3 415 tys. PLN.

e zadtuzenie krotkoterminowe 3 128 tys. PLN.

W szczegdélnosci na dzien 31 grudnia 2006 r. Spotka posiadata nastepujace kredyty:

Tabela. Zestawienie kredytéow SEKO SA

Bank Rodzaj kredytu Kwota Kwota do | Termin
poczatkowa | splaty splaty

PEKAO S.A. O. w Gdyni Inwestycyjny —budowa zakladu 3000 923|  X12008
przetwdrstwa ryb

BZ WBK S.A. O. w Gdyni Kredyt rewolwingowy obrotowy 2500 1822 1V 2008
Inwestycyjny — rozbudowa zaktadu

BZ WBK S.A. O. w Gdyni przetworczego -magazyny wyrobow 626 627 112012
gotowych.

BZ WBK S.A. O. w Gdyni Inwestycyjny — rozbudowa zaktadu 1920 1536 X12010

PEKAO S.A. O. w Gdyni Inwestycyjny — budowa przetworni 2000 308 Xl 2007

Fiat Bank Polska

w Warszawie Inwestycyjny samochodowy 19 2 X1l 2007

FCE BANK w Warszawie Inwestycyjny samochodowy 91 23 XII 2007

BZ WBK S.A. O. w Gdyni Inwestycyjny — rozbudowa zaktadu 467 190 Xl 2007

BZ WBK S.A. O. w Gdyni W rachunku biezgcym 1.498 920 XIl 2007

PEKAO S.A. O. w Gdyni W rachunku biezacym 192 192 X1l 2007

Razem 6 543
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15. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach z uwzglednieniem terminu ich
wymagalnosci

Na dzien 31 grudnia 2006 roku SEKO S.A. nie udzielato pozyczek i poreczen.
16. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem
SEKO S.A. nie dokonato emisji papieréw wartosciowych w 2006 roku.

17. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

W prospekcie emisyjnym Spéiki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 21
lutego 2007 r. zostaty zamieszczone wyniki szacunkowe Spétki za 2006 r.

Tabela. Poréwnanie wynikéw szacunkowych oraz wynikoéw ostatecznych za 2006 r.

Wyszczegolnienie Wyniki szacunkowe Wyniki ostateczne
(tys. PLN) (tys. PLN)
- przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 79.714 79.714
- zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4.495 4.442
- zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony 5.828 5775
0 amortyzacje '
- zysk brutto przed opodatkowaniem w wysokosci 3.552 3.781
- zysk netto w wysokosci 2.743 3.017

Osiagniety faktycznie zysk netto okazat sie 10,0% wyzszy niz szacowano. Przyczyng zmiany byto
lepsze, niz wstepnie przyjeto, saldo operacji finansowych.

18. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analiza bilansu i rachunku zyskoéw i strat

W 2006 r. suma aktywéw zwiekszyta sie 0 12,8%. Niemal w tym samym stopniu ztozyt sie na to wzrost
aktywow trwatych (o 14,8%), jak i obrotowych (o 11,2%). Na wzrost aktywow trwatych ztozyt sie
przede wszystkim przyrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych, ktéry byt rezultatem
przeprowadzonych w 2006 r. inwestycji rzeczowych (najwiekszg inwestycjg byta budowa oczyszczalni
sciekdw z wyposazeniem). Wzrost aktywdéw obrotowych byt spowodowany przyrostem naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, ktérych znaczny wzrost na dzieri 31 grudnia 2006 r. byt wynikiem wyjatkowo
wysokiej sprzedazy w ostatnich miesigcach roku.
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Tabela. Aktywa (tys. PLN)

AKTYWA 2006 2005 Zmiana (%)

A. Aktywa trwate 17 476 15219 114,8%
|. Wartosci niematerialne i prawne 3 27 11,1%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 17 216 14 917 115,4%
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 -
IV. Inwestycje diugoterminowe 0 90 0,0%
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 257 185 138,9%
B. Aktywa obrotowe 22 267 20 017 111,2%
|. Zapasy 4 304 4 664 92,3%
Il. Naleznosci 17 030 13757 123,8%
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 222 1513 14,7%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 711 83 856,6%
Aktywa razem 39 743 35 236 112,8%

Wzrost wartosci pasywow byt spowodowany przede wszystkim zwiekszeniem kapitatu wtasnego. Caty
wypracowany w 2005 r. zysk zostat pozostawiony w Spoétce. W zwigzku z przeksztatceniem formy
prowadzonej dziatalnosci, ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjng nastapito
podwyzszenie kapitatu podstawowego o kwote 300,0 tys. ztotych, ktére zostato pokryte z kapitatu
zapasowego. W 2006 r. zmniejszyto sie zadluzenie z tytutu kredytéw bankowych oraz nastgpit wzrost

zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug.

Tabela. Pasywa (tys. PLN)

PASYWA 2006 2005 Zmiana (%)
A. Kapitat wlasny 13118 10172 129,0%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 500 200 250,0%
Il. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielko$¢

ujemna) 0 0 -
Ill. Udzialy (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 9 599 7375 130,2%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3 3 100,0%
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 0 -
VIII. Zysk (strata) netto 3017 2594 116,3%
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowegoj

(wielko$¢ ujemna) 0 0 -
B. Rezerwy i zobowigzania 26 625 25 064 106,2%
|. Rezerwy na zobowigzania 130 146 89,0%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 3415 4721 72,3%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 21 025 18 978 110,8%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2 055 1219 168,6%
Pasywa razem 39 743 35 236 112,8%

W 2006 r. Spdtka odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 10,1%. Dzieki Scistej kontroli
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kosztow zysk z dziatalnosci operacyjnej byt w tym okresie o 33,5% wyzszy niz w roku poprzednim.
Zysk netto byt w 2006 r. wyzszy o 16,3% niz w roku poprzednim.

Tabela. Rachunek zyskow i strat (tys. PLN)

POZYCJA 2006 2005 Zmiana (%)
. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 79714 72 387 110,1%
towaréw i ustug

II. Koszty sprzedanych produktow, towaréw 64 228 58 216 110,3%
i materiatéw

lll. Zysk/ strata brutto na sprzedazy 15 486 14171 109,3%
IV. Koszty sprzedazy 9495 8 769 108,3%
V. Koszty ogdélnego zarzadu 1780 1909 93,2%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 4 211 3493 120,6%
VII. Pozostate przychody operacyjne 459 247 185,8%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 228 412 55,3%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4442 3328 133,5%
X. Przychody finansowe 213 206 103,4%
XI. Koszty finansowe 874 381 229,4%
XIl. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej 3781 3153 119,9%
XIll. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 -
XIV. Zysk (strata) brutto 3781 3153 119,9%
XV. Podatek dochodowy 764 559 136,7%
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 -
(zwiekszenia straty)

XVII. Zysk (strata) netto 3017 2594 116,3%

Analiza wskaznikowa

W 2006 r. Spoétka odnotowata wzrost rentownosci prowadzonej dziatalnosci na wszystkich poziomach.
Zwiekszyta sie rowniez rentownos¢ aktywdw. Rentownos¢ kapitatu witasnego, mimo obnizki o 2,5
punktu procentowego w stosunku do roku poprzedniego, ksztattowata sie na wysokim poziomie.

Tabela. Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci Definicja 2006 2005
Rentownos$¢ sprzedazy Zysk ze sprzedazy | Przychody ze sprzedazy| 5,3% 4,8%
o Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o o
Rentownos¢ EBITDA o amortyzacje / Przychody ze sprzedazy 7.2% 6,3%
Rentownosé operacyjna Zysk z dmafalnosm operacyjnej / Przychody 5.6% 4.6%
ze sprzedazy
Rentownos¢ netto Zysk netto | Przychody ze sprzedazy 3,8% 3,6%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Zysk netto / Aktywa na koniec okresu 7,6% 7,4%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE)| Zysk netto / Kapitat wtasny na koniec okresu 23,0% 25,5%

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej ulegty w 2006 r. nieznacznej poprawie. Z kolei obnizyt sie
wskaznik ptynnosci gotéwkowej. W catym roku Spétka nie miata zadnych probleméw z regulowaniem
biezgcych zobowigzan oraz obstugg zadtuzenia.
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Tabela. Wskazniki pfynnosci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 2006 2005
ok Aktywa obrotowe /
Plynnos¢ biezaca Zobowigzania krétkoterminowe 1,06 1,05
iy (Aktywa obrotowe - Zapasy) /
Plynnosc szybka Zobowigzania krotkoterminowe 0.85 0,81
Plynnos¢ gotowkowa Inwestycje krotkoterminowe / 0,01 0,08
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat obrotowy netto Aktywa obrotowe - Zobowigzania 1242 1039
krétkoterminowe

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) ulegt skroceniu o 4 dni i ksztattowat sie na bardzo dobrym
poziomie 21 dni. O trzy dni wydtuzyt sie przecietny okres, w ktérym Spdtka otrzymuje pienigdze za
sprzedane produkty. Z kolei Spétka reguluje zobowigzania wobec swoich dostawcéw przecietnie o 4

dni szybciej niz w roku poprzednim.

Tabela. Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji Definicja 2006 2005
. . . Sredni stan*) zapaséw w okresie /

Rotacja zapasoéw (w dniach) I?rzychody 26 sprzedazy x 365 21 25
. . Sredni stan*) naleznosci z tytutu dostaw

Rotacja naleznosci handlowych i ustug w okresie / Przychody ze sprzedazy 63 60

(w dniach) x 365
. o Sredni stan*) zobowigzan z tytutu dostaw i

Rotacja zobowigzan handlowych ustug w okresie / Przychody ze sprzedazy x 70 74

(w dniach) 365

*) (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2

W 2006 r. obnizyty sie wszystkie wskazniki zadtuzenia. Jest to spowodowane przede wszystkim
spadkiem poziomu kredytow bankowych.

Tabela. Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia Definicja 2006 2005
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania /

Wskaznik ogélnego zadtuzenia Aktywa 0,67 0,71
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania /

Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego | Kapitat wiasny 2,03 2,46

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego| Zobowigzania dlugoterminowe / Aktywa 0,09 0,13

Zdaniem Zarzadu ogélna sytuacja Spotki ulegta w 2006 r. poprawie w stosunku do roku poprzedniego.
Kolejny rok z rzedu nastagpit znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz zysku netto. Zwiekszyta
sie rentownos$¢ na wszystkich poziomach dziatalnosci. Plynnos¢ finansowa Spétki utrzymywana byta
na bezpiecznym poziomie. Zmniejszyt sie roéwniez poziom zadtuzenia. Spoétka wywigzuje sie
z zaciggnietych zobowigzanh i, zdaniem Zarzadu, nie wystepujg zadne zagrozenia w tym zakresie
w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2007 r. roku Spdtka zamierza kontynuowac rozpoczete w roku poprzednim inwestycje rzeczowe.
W listopadzie rozpoczeto realizacje inwestycji pod nazwg ,Rozbudowa czesci socjalno — biurowej
wraz z magazynem wyrobéw gotowych, warzyw oraz dokami przetadunkowymi”. Zakonczenie
inwestycji planowane jest w IV kwartale 2007 r. Planowany koszt tej inwestycji to 5 259 tys. zt. Spoétka
zawarla juz umowe z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa o dofinansowanie tej
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inwestycji w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Rybotéwstwo i Przetwérstwo Ryb 2004 —
2006". Przewidziana wysokos¢ dotacji to 1 997 tys. zt. Dotacja zostanie wyptacona na zasadzie
refundacji poniesionych kosztéw. Do momentu zakonhczenia inwestycji bedzie ona finansowana
kredytem bankowym (ok. 80%) oraz srodkami wtasnymi (ok. 20%).

W dni 22 stycznia 2007 r. Spotka podpisata umowe o dofinansowanie kolejnej inwestycji ,Zakup
maszyn i urzadzeh oraz 6 samochoddéw dostawczych do zaktadu przetwérstwa ryb” w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego "Rybotéwstwo i Przetwérstwo ryb 2004-2006". Planowana
warto$¢ inwestycji wynosi 2 731 tys. zt, za§ wartos¢ dotacji — 895 tys. zt. Zakonczenie inwestycji
planowane jest na pazdziernik 2007r. Dotacja zostanie wyptacona na zasadzie refundacji, zas do
momentu jej otrzymania inwestycja bedzie finansowana srodkami wiasnymi.

W 2007 r. planowane jest rozpoczecie nowego zakfadu produkcyjnego. Inwestycja ta znajduje sie
obecnie na etapie projektowania i uzyskiwania stosownych pozwolen. Spétka zamierza ubiega¢ sie
o dofinansowanie budowy ze s$rodkéw unijnych. Mozliwa do uzyskania wielko$¢ dotacji, to 30%
kosztow kwalifikowanych. Szczegoétowy harmonogram inwestycji nie zostat jeszcze ustalony.
Rozpoczecie prac jest planowane w Il pétroczu 2007 r. Koszt catej inwestycji jest szacowany na ok.
11 000 tys. zt. Inwestycja finansowana bedzie ze $rodkéw pozyskanych z emisji akgji serii C.

W 2007 r. Spétka planuje rowniez przeprowadzi¢ inwestycje kapitalowe, polegajace na przejeciach
przedsiebiorstw z branzy rybnej (przetworstwo surowca baltyckiego, produkcja konserw rybnych,
hurtowy obrét przetworami rybnymi). Inwestycje te rowniez zostang sfinansowane ze srodkéw z emis;ji
akcji serii C.

20. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiagniety wynik

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik finansowych osiggniety w 2006 r. to:
e znaczny wzrost przychoddw ze sprzedazy eksportowej,
» silna konkurencja panujaca na rynku marynat rybnych,

e niekorzystne, z punktu widzenia Spétki, ksztattowanie sie kurséw walutowych w | pétroczu 2006 r.,

Na wynik finansowych osiggniety w 2006 r. nie miaty istotnego wplywu zadne zdarzenia nietypowe lub
o charakterze jednorazowym.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki zamieszczono
w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

Omawiajac perspektywy rozwoju dziatalnosci w 2007 r. nalezy przede wszystkim wzigé¢ pod uwage
przeprowadzong oferte akcji serii C i pozyskanie przez Spoétke kwoty ponad 25 min ztotych. W 2007 .
przewidywane jest przede wszystkim kontynuowanie dziatan wynikajacych ze strategii rozwojowej
omoéwionej w punkcie 1 niniejszego sprawozdania. W szczegolnosci planowane jest dokonanie
przeje¢ innych podmiotdw z branzy przetworstwa rybnego oraz hurtowni specjalizujgcych sie
w sprzedazy przetworami rybnymi oraz rozpoczecie budowy nowego zaktadu produkcyjnego.
Kontynuowane bedg rowniez dziatania zmierzajgce do rozbudowy stuzb handlowych oraz
wzmocnienia kanatéw dystrybucji produktéw Spodiki.

22. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem.
W 2006 roku podstawowe zasady zarzgdzania przedsiebiorstwem nie ulegty zmianie.
23. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Zarzad SEKO S.A. na dzieh 31 grudnia 2006 roku:
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« Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu
e Tomasz Kustra - Wiceprezes Zarzadu
e Joanna Szymczak - Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Kustra oraz Tomasz Kustra petnili funkcje w Zarzadzie przez caly rok. Joanna Szymczak
petni funkcje Wiceprezesa Zarzgadu od dnia 13 kwietnia 2006 r.

Rada Nadzorcza SEKO S.A. na dzieh 31 grudnia 2006 roku:
e Aleksandra Kustra — Przewodniczgca Rady Nadzorcze;j
« Danuta Kustra — Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej
e Piotr Szymczak — Czionek Rady Nadzorczej
e Jan Zacharewicz — Czionek Rady Nadzorcze;j
» Karolina Kustra — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak oraz Jan Zacharewicz petnig funkcje w Radzie
Nadzorczej od momentu jej powotania.

Karolina Kustra zostata powotana na cztonka Rady Nadzorczej Uchwatg NWZA Seko z dnia 23 maja
2006 r. W tym samym dniu z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zostat odwotany Dariusz Zmija.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz nadzorujgcych, a takze ich uprawnienia
sg okreslone w Statucie Spotki.

24. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie Zarzadu sag zatrudnieni na podstawie uméw o prace z 3-miesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowy te nie przewidujg zadnych rekompensat dla cztonkéw Zarzadu w przypadku
ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie majg zawartych zadnych umoéw ze Spétka, ktore przewidywatyby
jakiekolwiek odszkodowania w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

25. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace

Czlonkowie Zarzadu Emitenta otrzymali w 2006 r. wynagrodzenia w nastepujacej wysokosci:

Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu - 119 tys. zt
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu - 40 tys. zt
Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu -44 tys. zt

Osoby nadzorujace

Za 2006 r. Emitent nie wyptacat wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

26. Liczba i wartosé¢ nominalna akcji SEKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Spoftki

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spoiki, nie posiadat bezposrednio
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zadnych akcji SEKO S.A., natomiast posiadat 2 000 udziatéw o wartosci 100 000,00 zt w spétce Ztota
Rybka Sp. z 0.0. w Rotmance, podmiocie dominujagcym wobec Spoéftki, dajace mu udziat wynoszacy
54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspolnikow. Ztota Rybka Sp. z 0.0. jest
podmiotem dominujgcym wobec Spéiki i na dzien 31 grudnia 2006 r. posiadata 100,0% akcji Spotki
o wartosci nominalnej 500 tys. zi. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w sposéb posredni
posiadat 54,570% udziat w kapitale zaktadowym Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzadu Spotki, nie posiadat bezposrednio
zadnych akcji SEKO S.A., natomiast 555 udziatéw o wartosci 27 750,00 zt w spétce Ziota Rybka Sp.
z 0.0. w Rotmance, dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w glosach na
zgromadzeniu wspoélnikow. W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposéb posredni posiadat
15,143% udziat w kapitale zaktadowym Spéiki.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzgdu Spotki, nie posiadata
bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A., natomiast posiadata 555 udziatéw o wartosci 27 750,00 zt
w spotce Zitota Rybka Sp. z 0.0. w Rotmance, dajace jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw. W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak
w sposob posredni posiadata 15,143% udziat w kapitale zaktadowym Spotki.

Wymienione wyzej osoby nie posiadajg zadnych opcji na akcje Spotki.

Rada Nadzorcza Spoftki

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Aleksandra Kustra, Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki, nie
posiadata bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Aleksandra Kustra jest Zzong Kazimierza Kustry,
Prezesa Zarzadu Spétki. Udziaty w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujagcym wobec
Spotki, posiadane przez Kazimierza Kustre sg objete matzenska wspoélnotg majatkowa.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Danuta Kustra, Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Spoiki, nie
posiadata bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry,
Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Udziaty Tomasza Kustry w spofce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie
dominujgcym wobec Spéiki, sg objete matzenskg wspdlnotg majatkowa.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Piotr Szymczak, Czionek Rady Nadzorczej Spéitki, nie posiadat
bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes
Zarzadu Spofki. Udzialy Joanny Szymczak w spotce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujagcym
wobec Spdiki, sg objete malzehska wspdlnotg majatkowa.

Na dzieh 31 grudnia 2006 r. Karolina Kustra, Czlonek Rady Nadzorczej Spoétki nie posiadata
bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.. Karolina Kustra posiadata natomiast 555 udziatéw o faczne;j
wartosci nominalnej réwnej 27 750,00 zt w spofce Ziota Rybka Sp. z 0.0. w Rotmance podmiocie
dominujacym wobec Spotki, ktdre dajg jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym
i w glosach na zgromadzeniu wspdlnikow. W zwigzku z powyzszym Karolina Kustra w sposob
posredni posiada 15,143% udziat w kapitale zaktadowym Spdtki.

Na dzieh 31 grudnia 2006 r. pozostali czitonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie posiadali w sposob
bezposredni, ani posredni udziatu w kapitale Spétki.

W wyniku przeprowadzonej w 2007 r. oferty publicznej akcji serii B i C, spotka Ziota Rybka Sp. z o.0.
zmniejszyta swoje zaangazowanie w kapitale SEKO S.A. i w dniu sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania posiada 4.835.000 akcji o wartosci nominalnej 483,5 tys. zt. co stanowi 72,70% kapitatu
zaktadowego i daje 83,72% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO S.A. Tym samym zmniejszyly
sie posrednie udziaty w Spétce wszystkich wyzej wymienionych oséb.

Ponadto Czionek Rady Nadzorczej SEKO S.A. Jan Zacharewicz zawiadomit spétke o nabyciu przez
niego 9.030 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii C spotki SEKO S.A. po 15,50 zt za kazde prawo
do akcji. Transakcja nabycia miata miejsce na rynku regulowanym (GPW) w trybie przydziatu w ofercie
publicznej 9 marca 2007 r.

27. Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na NWZA

Na dzien 31 grudnia 2006 roku:

Akcjonariusz Liczba akcji | Wartos¢ nominalna | Udziat w kapitale | Liczba glosow Udziat w

SPrAWOZDANIE ZARZADU z DzIAtALNOSCI SPOtki SEKO S.A. 19



&«

akcji (tys. PLN) (%) gtosach (%)
Ztota Rybka Sp. 5000 000 500,0 100,0 9 500 000 100,0
Z20.0. z siedzibg
w Rotmance

W dniu sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

Akcionariusz Liczba akgcii Wartosé nominalna | Udziat w kapitale Liczba aloséw Udziat w
) ) akcji (tys. PLN) (%) 9 gtosach (%)
Ztota Rybka Sp. 4 835 000 483,5 72,70 9 335 000 83,72
Z0.0. z siedzibg
w Rotmance

28. Umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy

W dniu 11 pazdziernika 2006r. Ztota Rybka Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawarta
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt inwestycyjny nr KO001956. Kwota kredytu wynosi
5024 750,00 zt (stownie: pie¢ miliondw dwadziescia cztery tysigce siedemset pieédziesigt ztotych).
Jednym z zabezpieczen kredytu jest zastaw rejestrowy na 4 500 000 akcjach serii A spétki SEKO
Spotka Akcyjna bedacych w posiadaniu Kredytobiorcy W przypadku nie wywigzywania sie spotki Ztota
Rybka Sp. z 0.0. z zapiséw umoéw kredytowych, bank moze zaspokoi¢ swoje roszczenia z przedmiotu
zastawu.

29. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do emitenta

Na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Ztota Rybka
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig byta wiascicielem 4 500 000 akcji serii A, ktére sg akcjami
imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu w ten sposéb, ze kazda akcja daje prawo do dwdch gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

30. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Spoéitka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

31. Ograniczenia dotyczace papieréw wartosciowych

Na akcjach serii A, ktérych wiascicielem jest Zlota Rybka Sp. z 0.0. jest ustanowiony zastaw
rejestrowy, w zwigzku z umowg kredytowg opisang w punkcie 27.

32. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 4 grudnia 2006 r. dziatajgc na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej nr 1/11/06 Zarzad SEKO
S.A. podpisat umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok 2006 ze spotkg Biuro Audytorsko-
Rachunkowe T&W Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z tej
umowy to 15,5 tys. zt

Biuro Audytorsko-Rachunkowe T&W Sp. z 0.0. dokonato badania sprawozdan finansowych SEKO
S.A. za rok 2005. Dla potrzeb prospektu emisyjnego podmiot ten dokonat réwniez badania
historycznych informacji finansowych za lata 2003 — 2005 oraz wynikdw szacunkowych i prognoz
sporzadzonych przez Emitenta. Laczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 23,0 tys. zt.
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Chojnice, dnia 30 marca 2007 .

Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

Kazimierz Kustra

Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra

Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak

Wiceprezes Zarzadu
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