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I. ZMIANY WLASNOSCIOWE W SPOLCE PBG S.A. W 2006 ROKU

1. Emisja 1.500.00 akcji serii E PBG S.A. w ramach prawa poboru

W ramach Oferty Publicznej przeprowadzonej w styczniu 2006 roku oferowanych byto 1.500.000

Akciji Serii E do dotychczasowych akcjonariuszy na zasadzie prawa poboru.

Osobami uprawnionymi do subskrybowania Akcji Serii E w ramach realizacji praw poboru (do
ztozenia Zapisu Podstawowego) byty:

- osoby, bedqgce wtascicielami Akcji Spotki z uptywem dnia prawa poboru, ktére nie dokonaty
zbycia Prawa Poboru do momentu ztozenia zapisu na Akcje Serii E,

- osoby, ktére nabyty Prawo Poboru i nie dokonaty jego zbycia do momentu ztozenia zapisu na
Akcje Serii E.

W dniu 13 stycznia 2006 roku Zarzgd Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wydat
komunikat w sprawie notowania prawa poboru akcji serii E Spobtki PBG S.A. Pierwszym dniem
notowania prawa poboru byt 16 styczeh 2006 roku, a ostatnim dniem notowania prawa poboru
byt 17 styczeh 2006 roku.

Otwarcie subskrypciji i sprzedazy akcji nastgpito w dniu 18 stycznia 2006 roku, a jej zamkniecie w

dniu 30 stycznia 2006 roku. Akcje zostaty przydzielone w dniu 31 stycznia 2006 roku.

W dniu 31 stycznia 2006 roku Spdtka PBG S.A. ztozyta do Gietdy Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. wniosek o wprowadzenie do obrotu gietdowego 1 500 000 akciji serii E Spotki PBG
S.A.

W dniu 31 stycznia nastgpito zarejestrowanie i oznaczenie przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych kodem PLPBG000086, 1 500 000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E
Spotki PBG SA. o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.

W dniu 31 stycznia 2006 roku w zwigzku z dokonaniem przydziatu akcji serii E, emisja akcji serii E
Spotki PBG S.A. doszta do skutku. W wyniku subskrypcii przydzielone zostaty wszystkie akcje
oferowane przez spobtke, 1j. 1 500 000 akciji.

Cena emisyjna akcji zostata ustalona na poziomie 92 zt za jedng akcje. Wptywy z tytutu emisji
wyniosty 138 000 tys. zt. Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng wyniosta 136 500 tys. zt. i
zaprezentowana zostata w kapitale zapasowym, po uwzglednieniu kosztéw bezposrednio

zwigzanych z emisjg akciji, j. blisko 6 676 tys. zt.
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W dniu 2 lutego 2006 roku Zarzgd Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. na
podstawie uchwaty Nr 39/2006 postanowit wprowadzi¢ do obrotu gietdowego na rynku

podstawowym 1 500 000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki PBG S.A.

Pierwsze notowanie praw do akciji serii E odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 3 lutego 2006 roku.

Cena zamkniecia pierwszego dnia notowan wynosita 105,50 zt. za akcje.

W dniu 17 marca 2006 roku Zarzgd Spdtki otrzymat postanowienie Sqgdu Rejonowego w
Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dotyczgce zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki PBG S.A. w wyniku emisji akciji serii E. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 9 marca 2006 roku. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego po rejestraciji wynosita 12 030 tys. zt. i dzielita sie na 12 030 000 akcji. Ogdina liczna
gtosdw ze wszystkich wyemitowanych przez spotke PBG S.A. akcji po zarejestrowaniu zmiany

wysokosci kapitatu zaktadowego wynosita 16 730 000 gtosdw.

2. Asymilacja akcji

W dniu 29 grudnia 2005 roku Zarzgd Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych uchwatg Nr
739/2005 postanowit oznaczy¢ kodem PLPBG0O000052 1 000 000 akcji serii A na okaziciela spotki
PBG S.A., powstatych po zamianie dokonanej w dniu 2 stycznia 2006 roku 1 000 000 akciji
imiennych spdtki PBG S.A. oznaczonych kodem PLPBGO0000037. W zwigzku z powyzszym Zarzgd
KDPW S.A. stwierdzit, ze z dniem 2 stycznia 2006 roku kodem PLPBG0000037 oznaczonych byto 4
700 000 akciji spdtki PBG S.A., natomiast kodem PLPBG0000052 oznaczonych byto 1 000 000 akcji
spotki PBG S.A. Na mocy uchwaty Nr 11/2006 Zarzqgdu Gietdy Papierdw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. z dnia 12 stycznia 2006 roku, do obrotu gietdowego na rynku podstawowym,
dopuszczonych zostato 1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A spdtki PBG S.A. Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., uchwatg Nr 17/06 podjetq dnia 13 stycznia 2006 roku,
postanowit dokonac¢ w dniu 18 stycznia 2006 roku asymilacji 1 000 000 akcji oznaczonych kodem
PLPBGO0000052 z 4 610 000 akcjami PBG S.A., bedgcymi w obrocie gietdowym, oznaczonymi
kodem PLPBG0000029. Decyzjg KDPW, akcje objete asymilacjg ofrzymaty kod PLPBG0000029.
Tym samym, z dniem 18 stycznia 2006 roku, kodem PLPBG0000029 oznaczonych byto 5 610 000
akcji Spotki PBG S.A.

1 000 000 akciji serii A, bedgcych przedmiotem w/w uchwat, stanowito wtasno$¢ Akcjonariusza -
pani Matgorzaty Wisniewskiej. Akcje byty przedmiotem zorganizowanej sprzedazy, skierowanej
do inwestoréw kwadalifikowanych. Sprzedaz akcji p. Matgorzaty Wisniewskie] miato miejsce w

transakcjach pakietowych, ktérych przeprowadzenie nastgpito w dniu 20 stycznia 2006 roku.
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9 marca 2006 roku KRS dokonat zmiany w ilosci uprzywilejowanych akcji serii A, zmniejszajgc ich
liczbe z dotychczasowych 5 700 000 do 4 700 000 akcji serii A .

W dniu 28 listopada 2006 roku Zarzgd Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. podjgt
uchwate Nr 653/06, przedmiotem ktérej byta decyzja o oznaczeniu kodem PLPBG0000052 200
000 akcji zwyktych na okaziciela spdtki PBG S.A., powstatych po zamianie dokonanej w dniu 1
grudnia 2006 roku 200 000 akcji imiennych uprzywilejowanych spdtki PBG S.A. oznaczonych
kodem PLPBGO0000037. W zwigzku z powyzszym Zarzqgd KDPW S.A. stwierdzit, ze z dniem 1 grudnia
2006 roku kodem PLPBGO0000052 oznaczonych byto 200 000 akcji spotki PBG S.A., natomiast
kodem PLPBG0000037 oznaczonych byto 4 500 000 akcji spotki PBG S.A. Zarzgd Gietdy Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg Nr 7/2007 z dnia 4 stycznia 2007 roku postanowit
dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 200 000 akcji zwyktych na okaziciela
seri A, oznaczonych kodem PLPBGO0000052. Jednocze$nie Zarzgd Gietdy Papierdw
Wartosciowych postanowit wprowadzi¢ w/w akcje z dniem 12 stycznia 2007 w trybie zwyktym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym. Na mocy uchwaty nr 21/2007 z dnia 9 stycznia 2007
roku Zarzgd Krajowego Depozytu Papierdw Warto$ciowych, w dniu 12 stycznia 2007 dokonat
asymilaciji 200 000 akcji PBG S.A. oznaczonych kodem PLPBG0000052 z 7 220 000 akcjami
oznaczonymi kodem PLPBG0000029. Tym samym, z dniem 12 stycznia 2007 roku kodem
PLPBG0000029 oznaczonych jest 7 420 000 akcji PBG S.A. a 200 000 akcji wprowadzonych jest w

frybie zwyktym do obrotu na rynku podstawowym.

200 000 akgiji serii A, bedgcych przedmiotem w/w uchwat, stanowito wtasno$¢ Akcjonariusza i
wiceprezesa spotki PBG S.A. — pana Tomasza Worocha. Akcje byty przedmiotem zorganizowanej
sprzedazy, skierowanej do inwestorow kwalifikowanych.

W zwigzku z powyzszym dokonata sie zmiana w iloSci uprzywilejowanych akcji serii A,
zmniejszajqc ich liczbe z dotychczasowych 4 700 000 akcji do 4 500 000 akciji serii A (zmniejszenie
to wynikato z przeprowadzonej konwersji a nastepnie sprzedazy 200 000 akcji serii A, nalezgcych

do akcjonariusza spotki - pana Tomasza Worocha).

Struktura kapitatu akcyjnego spoétki PBG S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku przedstawiata sie

nastepujgco:

Wartosé Udziat w
Akcjonariusz llosé akcji llosé glosow nominalna kapitale
akciji zaktadowym
Jerzy Wisniewski 4 380 054 8 760 108 4 380 054 36,41%
BZ WBK AIB Asset Management S.A. 890 325 890 325 890 325 7.40%
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 842915 842915 842915 7.01%

Pozostali akcjonariusze 5916706 6 236 652 5916706 49,18%
Razem 12030 000 16 730 000 12 030 000 100,00%
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Il. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGONEJ LICZBIE GLOSOW NA WZA

Kapitat akcyjny Spdtki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosit 12 030 tys. zt. i dzielit

sie na 4 700 000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 7 330 000 akcji zwyktych

na okaziciela. Wartos¢ nominalna akcji uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosi 1 ztoty kazda.

Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do dwdch gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku ponizej wskazani zostali akcjonariusze Spotki posiadajgcy

co najmniej 5% w ogdinej liczbie gtosdéw na WZA:

Stan na 31 grudnia 2006 roku

Lgczna wartosé

Udziat w kapitale

Udzial w ogdlnej

Management S.A.

w tym BZ WBK AIB

na okaziciela serii C

w tym BZ WBK AIB

w tym BZ WBK AIB

w tym BZ WBK AIB

(TN LT nominalna (PLN) | zaktadowym (%) | liczbie glosow (%)
Jerzy Wisniewski 4.380.054 akcji, w tym: 4.380.054 36,41 52,36
4.380.054 akcji imiennych
uprzywilejowanych
BZ WBK AIB Asset 890.325 akcji zwyktych 890.325 7.40 5,32

w tym BZ WBK AIB

Akcjonariusz

Liczba

nominalna (PLN)

zakladowym (%)

Towarzystwo Funduszy Towarzystwo Funduszy Towarzystwo Towarzystwo Towarzystwo
Inwestycyjnych S.A. Inwestycyjnych S.A.: Funduszy Funduszy Funduszy
766.441 akcji zwyktych na Inwestycyjnych Inwestycyjnych Inwestycyjnych

okaziciela serii C S.A.1766.441 S.A.0 7,28 S.A.: 5,03
ING Towarzystwo 842.915 akcji zwyktych 842.915 7.01 5,04
Funduszy na okaziciela serii C
Inwestycyjnych S.A.

Stan na dzien ztozenia sprawozdania

Lgczna wartosé Udziat w kapitale | Udziat w ogdlnej

liczbie gtosow (%)

Inwestycyjnych S.A.

serii F

serii F

Jerzy Wisniewski 4.495.054 akcji, w tym: 4.495.054 33,47 50,14
4.495.054 akcji imiennych
uprzywilejowanych
BZ WBK AIB Asset pow. 5 pow. 5
Management S.A. Brak aktualizacji Brak aktualizaciji
po emisji akcji po emisji akciji
w tym BZ WBK AIB serii F serii F
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
ING Towarzystwo Brak aktualizaciji Brak aktualizaciji pow. 5 pow. 5
Funduszy po emisji akcji po emisji akciji

Spoétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniegj

5% ogdlnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie

poinformowano jej o tym fakcie.
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Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich (opcji) przez inne osoby zarzgdzajgce oraz

przez osoby nadzorujgce PBG S.A.

llosé akciji

Osoby zarzqdzajgce

Stan na 31.12.2006 r. Stan na dzien ztozenia sprawozdania

Przemystaw Szkudlarczyk

16.551 0
Tomasz Tomczak 9.961 0
Tomasz Woroch 323.837 8.837
Mariusz tozyhski 5.053 53

) llosé
Osoby nadzorujgce

Stan na 31.12.2006 r. Stan na dzien ztozenia sprawozdania

Maciej Bednarkiewicz

3.125 0
Matgorzata Wisniewska 3.279 3.279
Jacek Krzyzaniak 7.819 0

I1l. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Wartosé
nominalna
vdziatéw
stan na

i Powigzanie .
Spolka Przedmiot dziatalnosci LErae

powiazania Podmiot Rodzaj udziatéw
wigzgcy powigzania 31.02.2006

ATG Sp.z0.0. dziatalno$¢ handlowa w zakresie PBG S.A. sp. zalezna 3.000 1.500.000 zt
dostaw materiatdw i urzgdzeh

przesyt, dystrybucja i obrét gazem )
KRI Sp.zo.0. zZiemnym, wytwarzanie i PBG S.A. sp. zalezna 107.590 53.795.000 zt
dystrybucja ciepta
ustugi specjalistyczne w zakresie
fransportu drogowego, gtéwnie .
PGS Sp.zo.o. LNG transport drogowy PBG S.A. sp. zalezna 2.675 1.337.500 zt
pojazdami specjalizowanymi i
uniwersalnymi
wykonawstwo sieci
wodociggowych,
Metorex Sp. z 0.0. | kandlizacyjnych, ciepinych, PBG S.A. sp. zalezna 682 51.150 zt
gazowych, oczyszczalnie
sciekdw, nawierzchnie drog i
placéw
ustugi specjalistyczne w zakresie .
INFRA Sp. z 0.0. renowaciji sieci wodociggowych PBG S.A. sp. zalezna 9.995 4.997.500 zt
i kanalizacyjnych
kompleksowa realizacja obiektéw
Hydrobudowa budownictwa inzynieryjnego, )

Y hydrotechnicznego, obiektéw PBG S.A. sp. zalezna 1.350.000 67.500.000zt
Wtoctawek S.A. , S

ochrony srodowiska i wodno -

kanalizacyjnych
kompleksowa realizacja obiektéw
Hydrobudowa | budownictwa PBGS.A. | sp.zalezna 1.957.000 19.570.000zt

Slask S.A. hydrotechnicznego,
inzynieryjnego i przemystowego
realizacja inwestycji )
KB Gaz S.A. infrastrukturalnych zwigzanych z PBG S.A. sp. zalezna 28.700 2.870.000zt

ochrong Srodowiska
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IV. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 01.01 do 31.12.2006:
- Jerzy Wisniewski — prezes zarzgdu,
- Matgorzata Wisniewska — wiceprezes zarzgdu w okresie od 1.01. — 14.11 2006 roku, w
okresie od 21.11 = 31.12 2006 roku cztonek Rady Nadzorczej Spotki PBG S.A.,
- Tomasz Woroch — wiceprezes zarzgdu,
- Przemystaw Szkudlarczyk — wiceprezes zarzgdu,
- Tomasz Tomczak — wiceprezes zarzgdu,
- Mariusz tozynhski — prokurent w okresie od 1.01- 3.03 2006 roku, cztonek zarzgdu od 3 marca
2006 roku.
Zarzad w/w sktadzie powotany zostat w dniu 10 maja 2006 roku przez Rade Nadzorczg PBG S.A.

do petnienia swoich funkcji na nastepng kadencije.

W dniu 14 listopada 2006 roku Zarzgd PBG S.A. otrzymat odwiadczenie o rezygnaciji pani
Matgorzaty Wisniewskiej z petnienia funkciji Wiceprezesa Zarzgdu PBG S.A. ze skutkiem na dzien
14 listopada 2006. Przyczyng rezygnacji wskazang w oswiadczeniu byt zamiar petnienia nadzoru
nad grupq kapitatowg PBG S.A. z pozycji cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie w dniu 14
listopada 2006 zgtoszona zostata za zgodg pani Matgorzaty Wisniewskiej jej kandydatura na
cztonka Rady Nadzorczej PBG S.A. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PBG S.A.
z dnia 21 listopada 2006 roku pani Matgorzata Wisniewska powotana zostata na cztonka Rady
Nadzorczej Spotki PBG S.A.

Osoby, ktérym Zarzqgd udzielit samoistnej prokury:
- Tomasz Przebieracz — prokurent z dniem 3 marca 2006 roku,

- Cezary Pokrzywniak — prokurent z dniem 3 marca 2006 roku.

Osoby wchodzqgce w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01 do 31.12.2006:

- Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Lindner -Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Jacek Krzyzaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Adam Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Mirostaw Dobrut — Cztonek Rady Nadzorczej od 10 maja 2006,

- Matgorzata Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej od 21 listopada 2006.
Rada Nadzorcza w w/w sktadzie, oprocz pani Matgorzaty Wisniewskiej, powotana zostata w
dniu 10 maja 2006 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, do petnienia

swoich funkcji na nastepng kadencje. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powierzeniu panu
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Mirostawowi Dobrutowi, funkcji cztonka rady nadzorczej, panu Jackowi Krzyzaniakowi
powierzono funkcje sekretarza rady nadzorczej. Pani Matgorzata Wisniewska petnigca wczesniej
funkcje wiceprezesa spdtki PBG S.A. powotana zostata na cztonka Rady Nadzorczej w dniu 21
listopada 2006 roku.

W omawianym okresie nie wystgpity zadne inne zmiany w sktadzie osdb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych PBG S.A., natomiast po dacie bilansowej, tj. dnia 2 kwietnia 2007 roku Zarzgd
spotki PBG S.A. podjgt uchwate w sprawie powotania Prokurenta w osobie pana Wojciecha

Byczkowskiego. Udzielona prokura ma charakter prokury samoistnej.

V. POSIADANE ODDZIALY

Oddziaty PBG S.A.:

Oddziat we Wroctawiu, ul. Gazowa nr 3, 50-513 Wroctaw
Oddziat we Wtoctawku, ul. Ptocka 164, 87-800 Wtoctawek
Oddziat Warszawa, ul. Tamka 15/16, 00-355 Warszawa

Oddziat Szczecin, ul. Wojska Polskiego 69, 70-478 Szczecin

V1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USLUGACH

Profil dziatalnosci spdtki obejmuje generalne wykonawstwo instalacji dla wody, ropy naftowej,
gazu ziemnego i paliw w systemie ,,pod klucz,,.

Spoétka wyrdznia cztery gtdwne segmenty, w ramach ktérych prowadzi swojg dziatalnosé
operacyjng:

1. gazziemny i ropa naftowaq,

2. wodaq,
3. paliwaq,
4. inne.

Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentéw zostaty wyszczegdlinione w tabeli

zamieszczonej ponizej.

WODA

m instolocje technologiczne i sanitarme dio
swystemdw wodnych | kanalizacyimych,
takie jok:

L wodociggi

1 kanalizacje

1 magistrale wodociggowe: i

kolekiory
1 ujecio wodhy

[ oczyszczdlnie sciekdw
m ocbhiskhy hvdrotechniczre, takie jak:
L Zdpory wodne

INNE
m budownichwo ogdlne
m infrastruktura przemrystowe a

1 zhiormiki retencyjine
L waby przecwpowodzicowe

m renowwadcje irstalacj wodociggowsych i
kanalizacyjrych
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Zakres Swiadczonych ustug budowlanych w w/w segmentach obejmuje kompleksowe
wykonawstwo, projektowanie, modernizacje, renowacje, remonty oraz serwis obiektow i

instalacii.

Szczegodtowe dane finansowe, dotyczgce udziatu poszczegdlnych segmentdw w sprzedazy

ogodtem, zamieszczone zostaty w kolejnym punkcie sprawozdania.

VII. INFORMACJA O ZMIANACH RYNKOW ZBYTU

W okresie objetym raportem, przychody (wg MSR) z poszczegdlnych obszardw dziatalnosci
Spotki PBG S.A. generowane byty na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujgco:

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw (struktura
rzeczowa - rodzaje
dziatalnosci)

Rok 2006 (w tys. zt) Rok 2005 (w tys. zt) Roznica (w tys. zi) Réznica (w %)

Sprzedaz ustug w tym: 357 644 300 949 56 695 18,84%

gaz ziemny i ropa naftowa
(przesyt, dystrybucja, 121 577 104 327 17 250 16,53%
wydobycie)

woda
(hydrotechnika i ochrona 138 781 79 589 59 192 74,73%
srodowiska)

paliwa

. . 50 500 52 593 -2 093 -3,98%
(magazynowanie paliw)

inne
(budownictwo, infrastruktura 46786 64 440 -17 654 -27,40%
dla obiektéw przemystowych)
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, razem

357 644 300 949 56 695 18,84%

Zmiany na rynkach zbytu sg konsekwencjg realizowanej strategii pozyskiwania kontraktow o
wysokiej specjalizaciji technologicznej (wzrost w zakresie instalacji do wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej o 16,5%) oraz ekspansji na rynku ochrony srodowiska wspodtfinansowanym przez
fundusze Unii Europejskie] (wzrost ponad o 74%). W analizowanym okresie nieznacznie spadty

przychody z grupy magazynowania paliw i byty o 3,98% mniejsze niz w roku 2005.

Dziatalno$¢ PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten uwaza za
najwazniejszy ze wzgledu na znaczgcy naptyw srodkdw unijnych i realizowane w zwigzku z tym
inwestycje. W przysztosci PBG zamierza wejs¢ na rynki zagraniczne, gtdwnie rozwijajgc swojq
dziatalnos¢ w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. W 2006 roku spodtka PBG realizowata jako

podwykonawca spoétki Pall Poland Sp. z 0.0. pierwszy kontrakt, ktérego ostatecznym odbiorcqg
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byt zagraniczny Inwestor; totewska spotka Latvijas Gaze Akciju Sabiedriba. Miejscem realizacii
inwestycji byta totwa. Warto$¢ kontraktu wynosita 5,22 min EUR. Kontrakt ten mozna uznaé za
pierwszy krok w kierunku wyjscia PBG na rynki zagraniczne. Ponadto, spdtka PBG podjeta
rowniez pierwsze starania w kierunku ekspansji na rynek norweski. W pazdzierniku 2006 roku
podpisany zostat list intencyjny z firmg Lyse Gass AS z siedzibg w Stavanger w Norwegii, na
podstawie ktérego Lyse Gass AS potwierdzita wybdr PBG S.A. jako Generalnego Wykonawcy
prac projektowych i budowlanych zwigzanych z budowq instalacji do skraplania gazu ziemnego
wraz z bazg zatadunkowq LNG na statki w miejscowosci Risavika w Norwegii. W zwigzku z
podpisaniem dokumentu Spdtka PBG S.A. ofrzymata zlecenie na wykonanie prac projektowych.
W omawianym okresie nie nastgpity zadne inne istothe zmiany dotyczgce zdobywania nowych
rynkéw oraz uzyskiwania przychoddw z tytutu eksportu. Natomiast po dacie bilansowej spbtka
PBG wygrata dwa zagraniczne kontrakty. W dniu 16 lutym 2007 roku spdtka PBG przyjeta
zadania od firmy Gas Naturale' (Pvt.) Ltd. z siedzibg w Punjab w Pakistanie. Zlecenia warte sq
tgcznie 5,5 min dolaréw. Pierwsze ze zlecen, ktérego warto$¢ zostata okreslona na 1,85 min
dolaréw dotyczy wykonania przez PBG S.A. prac projektowych dla instalacji do skraplania gazu
ziemnego w Pakistanie. Drugie ze zlecen, ktérego warto$¢ oszacowano na 3,65 min dolarow
dotyczy dostawy materiatow i uktaddw technologicznych dla instalacji do skraplania gazu
ziemnego. Szacuje sie, ze prace zakonczone zostang w pierwszym kwartale 2008 roku.
Zawarta transakcja uznana zostata za istotng, gdyz stwarza Spdtce PBG S.A perspektywy na
pozyskanie kolejnych kontraktéw eksportowych.

Ponadto, w dniu 9 marca 2007 roku PBG zawarto umowe z firmg Kanfa Aragon AS z siedzibg w
Bergen w Norwegii, ktérej przedmiotem jest wykonanie przez PBG S.A. Instalacji Regeneracii
Glikolu do osuszania gazu, montowanej na jednostce ptywajgcej. Wartos¢ kontraktu wynosi
1,125 min euro. Redlizacja zadania zakohczona zostanie do 9 wrze$nia 2007 roku. Zawarta
transakcja uznana zostata za istotng, gdyz stwarza Spdtce PBG S.A perspektywy na pozyskanie
kolejnych kontraktéw w Norwedgii.

W omawianym okresie udziat poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci spodtki PBG w sprzedazy

ogodtem przedstawia sie nastepujgco:

17,5%
14,1%

vdziat w %

z
i
N
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Bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem dziatalnosci spdtki i majgcym najwiekszy
udziat w sprzedazy ogdtem jest segment wodny (w roku 2006 stanowit on 38,8% przychoddéw
netto ze sprzedazy ustug). Kontrakty realizowane w tym segmencie sq kontaktami
wspotfinansowanymi przez Unie Europejskqg, charakteryzujg sie duzg wartosciq jednostkowq i
zwigzane sg z inwestycjami dotyczgcymi ochrony S$rodowiska oraz hydrotechniki. Spdtka
przewiduje zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy z tego segmentu w zwigzku z pojawiajgcymi
sie nowymi inwestycjami  w obszarze ochrony $rodowiska oraz hydrotechniki i naptywem
srodkdw unijnych (zatwierdzony dla Polski budzet inwestycyjny na lata 2007-2013 przewiduje 63
miliardow ztotych na inwestycje zwigzane miedzy innymi: z infrastrukturg, ochrong srodowiska i

hydrotechnikg itp.).

Drugim co do wielkosci segmentem dziatalnosci spotki PBG jest segment gazu ziemnego i ropy
naftowej. Jego udziat w przychodach netto ze sprzedazy ustug ogdtem wynosit w 2006 roku
34%. Segment gazu ziemnego i ropy naftowej stanowi ,core business” spotki. PBG posiada wiec
ogromne doswiadczenie w redlizacji tego rodzaju kontraktéw, odpowiednie know-how i
technologie, co sprawia, ze jest liderem w tej branzy na rynku krajowym. W zwigzku z planowang
ekspansjg zagraniczng oraz w zwigzku z pojawiajgcymi sie krajowymi planami inwestycyjnymi
dotyczgcymi polityki energetycznej Polski, PBG spodziewa sie wzrostu przychoddw ze sprzedazy z
sektora gazu ziemnego i ropy naftowej. Ponadto na wzrost przychoddw wptynie réwniez
realizowany od IV kwartatu 2006 roku i wygrany we wrzesniu 2006 roku kontrakt na budowe
odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim dla spdtki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
Catkowita wartos¢ kontraktu wynosi blisko 119 min ztotych netto. Przy realizacji kontraktu spotka
PBG wystepuje jako Lider Konsorcjum: PBG S.A. - Chart Inc. Process Systems Division - Thermo

Design Engineering Ltd..

Kolejnym segmentem dziatalnosci spdtki jest segment paliw, w ktérym PBG realizuje gtéwnie
inwestycje zwigzane z magazynowaniem paliw (bazy paliwowe i stacje magazynowania paliw).
Udziat fego segmentu w przychodach netto ze sprzedazy ustug w 2006 roku spadt nieznacznie w
poréwnaniu do roku 2005 i wynosit 14,1%. Gtéwnymi odbiorcami ustug w tym segmencie sq
miedzy innymi: PKN Orlen S.A. oraz Zaktad Inwestycji Organizacii Traktatu Potnocnoatlantyckiego
- NATO. W grudniu 2006 roku PBG ofrzymato zawiadomienie o zatwierdzeniu przez Komitet
Infrastruktury NATO decyzji o wybraniu Konsorcjum PBG - Naftobudowa (liderem konsorcjum jest
PBG S.A.), na wykonawce inwestycji zwigzanej z dostawqg i wykonaniem podziemnych
zbiornikdw magazynowych o wartosci blisko 255,5 min ztotych netto. Umowa ramowa na
realizacje tego zadania podpisana zostata w dniu 14 lutego 2007 roku. W zwiqzku z pozyskaniem
kontraktu o tak znaczgcej wartosci PBG spodziewa sie wzrostu przychoddéw réwniez z segmentu

paliw.
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Ostatnim wyrdznianym przez PBG segmentem jest segment innych ustug, ktéry obejmuje
budownictwo ogdlne oraz infrastrukture przemystowq. Udziat tego sektora w przychodach netto
ze sprzedazy ustug ogdtem w 2006 roku wynosit 13,1%. W zwigzku z realizacjg kontraktu dla Eko
Power Sp. z 0.0. na budowe dziewieciu kompleksow zabudowy mieszkalno — ustugowo -
handlowej na terenie Swinoujécia, mozna spodziewaé sie utrzymanie przychoddw z segmentu
innych ustug przynajmniej na poziomie z roku 2006. Catkowita wartos¢ w/w  kontraktu wynosi
blisko 144,5 min ztotych.

Wskazanie podmiotow, z ktérymi obroty osiggnety co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogdtem

W okresie objetym sprawozdaniem, podmiotami, z ktérymi obroty osiggnety

co najmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy ogdtem sqg:

- jako dostawca: Infra Sp. z 0.0. (spdtka nalezgca do Grupy Kapitatowej PBG - 99,75% udziatdw)
— 46,4 min zt co stanowi 11,72% udziatu w zakupach.

- jako odbiorca: Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Szczecin — 18,2 % udziatu w sprzedazy.

VIil. INFORMACJA O UMOWACH INACZACYCH

W okresie od 1.01.2006 do 31.12.2006 roku, zawarte zostaty nastepujgce umowy znaczgce:

06.01.2006

Zarzad PBG S.A. powzigt informacje o zawarciu w dniu 29 grudnia 2005 roku w imieniu PBG S.A.
wraz ze spoétkg zalezng Hydrobudowa Wtoctawek S.A. kredytowe] umowy znaczqgcej, ktérej
stronq jest DZ Bank Polska Spdétka Akcyjna. Przedmiotem umowy jest udzielony Spdtkom limit do

kwoty 30.300 tys. zt na okres od dnia zawarcia umowy do dnia 29 grudnia 2009 roku.

10.01.2006
Zarzgd PBG S.A. poinformowat o zarejestrowaniu przez KRS podwyzszenia kapitatu spotki zaleznej
KRI Sp. z 0.0.7z22.300 tys. zt do 27.800 tys. zt.

13.01.2006
Informacja o wprowadzeniu do obrotu gietdowego oraz asymilacji z bedgcymi w obrocie

gietdowym akcjami PBG S.A., 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A.

21.01.2006
Informacja o dokonaniu w dniu 20 stycznia 2006 roku sprzedazy wszystkich posiadanych praw
poboru przez osoby zarzgdzajgce - Pana Jerzego Wisniewskiego, Panig Matgorzate Wisniewskg

oraz Pana Tomasza Worocha. Cena sprzedazy prawa poboru po 0,44 zt za prawo. Ponadto
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Wiceprezes Zarzgdu, Pani Matgorzata Wisniewska poinformowata o zawarciu, transakcji
sprzedazy 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela, po 95 zt za akcje, a w konsekwencji o
zmniejszeniu udziatu z 6,61% do 0,04% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce PBG S.A. Jednoczesnie
Wiceprezes Zarzqdu PBG S.A., Pan Tomasz Woroch poinformowat o dokonaniu transakcji

nabycia 401 sztuk akcji Spotki PBG S.A., po Sredniej cenie 49,8 zt za akcje.

31.01.2006

Informacja o zawarciu transakcji przez osoby zarzgdzajgce:

- Wiceprezesa Zarzgdu, Pana Przemystawa Szkudlarczyka:
a) objeciu 1.463 akcji nowej emisji serii E;

Informacja o zawarciu transakcji przez osobe nadzorujgcg:

- Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Jacka Krzyzaniaka:

a) objeciu 470 akcji nowej emisji serii E.

31.01.2004
Zawarcie aneksu do umowy znaczqgcej z NordLB Bank Polska S.A. Aneks podnosi dla PBG S.A.

oraz Hydrobudowa Wtoctawek S.A. limit kredytowy do tgcznej maksymalnej kwoty 34.000 tys. zt.

01.02.2006

Informacija o dojsciu do skutku emisiji serii E, w zwigzku z dokonaniem przydziatu 1.500.000 akciji.

02.02.2006

Rejestracja przez KDPW, wprowadzenie do obrotu PDA nowej emisji serii E oraz ustalenie
pierwszego dnia notowan PDA na 3 luty 2006.

Jednoczes$nie podanie informacji o objeciu przez osoby zarzgdzajgce akcji nowej emisii:

- Wiceprezesa Zarzgdu, Tomasza Tomczaka — 665 akcji serii E

- Prokurenta Spotki, Pana Mariusza tozyhskiego — 240 akciji serii E.

06.02.2006

Poinformowanie o ustaleniu ceny emisyjnej akcji serii E na poziomie 92 zt.

08.02.2006

Zarzgd PBG zawart umowe znaczqgcg szacowang na kwote 102.561 tys. zt brutto ze spdtkg
MAXER S.A. w upadtosci. Przedmiotem umowy na najwyzszg kwote jest wykonanie przez PBG
S.A. w charakterze Generalnego Podwykonawcy, catosci pozostatych do wykonania robéft,
wraz z robotami dodatkowymi i zamiennymi dla zadania pn: ,, Budowa stopnia wodnego
Malczyce na rzece Odrze". Za redlizacje przedmiotu umowy PBG S.A. ofrzyma wynagrodzenie,

ktérego warto$¢ oszacowano na poziomie 102.144 tys. zt brutto.

17/61



Sprawozdanie Zarzgdu PBG S.A. z dziatalnosci Spétki — za 2006 rok

13.02.2006
Podanie przez Zarzgd PBG S.A. do publiczne] wiadomosci informaciji dotyczgcej
przeprowadzonej subskrypcji i sprzedazy 1.500.000 akgcji serii E z prawem poboru, po cenie

sprzedazy réwnej 92,00 zt.

24.02.2006
Objecie w ramach przeprowadzonej subskrypciji 1.690.000 akcji serii H Spétki Hydrobudowa Slgsk
S.A. Po zarejestrowaniu przez KRS w dniu 22 marca 2006 roku podwyzszenia kapitatu

Hydrobudowy Slgsk o akcje nowej emisji, udziat PGB S.A. w ogdlnej liczbie gtoséw wynosi 65,79%.

17.03.2006

Poinformowanie o podwyzszeniu w dniu 09 marca 2006r kapitatu zaktadowego PBG S.A. o nowq
emisje akcji serii E oraz o wpisaniu do KRS jednolitego tekstu Statutu Spoétki. Po podwyzszeniu
kapitat akcyjny spdtki wzrdst do 12.030 tys. zt, z ktdrych wynika tgcznie 16.730.000 gtosdw.

W wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu, Spdtka poinformowata, ze udziat podmiotu
dominujgcego PBG S.A. - pana Jerzego WiSniewskiego spadt z 57,52% do 52,36% w ogdlnej

liczbie gtoséw.

27.03.2006
Powziecie informaciji przez Zarzgd PBG S.A. o udzieleniu poreczenia do kwoty 20.000 tys. zt
Hydrobudowie Slgsk S.A. Poreczenie udzielone zostato do dnia 30 kwietnia 2009 roku i

zabezpiecza kredyt zaciggniety przez HBS w BZ WBK S.A. na kwote 10.000 tys. zt.

06.04.2006

Zarzgd PBG S.A. powzigt informacje o zawarciu w dniu 1 lutego 2006 r. przez PBG S.A. oraz spotki
zalezne: ATG Sp. z 0.0., Hydrobudowa Wtoctawek S.A., Infra Sp. z 0.0. umowy o limit kredytowy,
ktérej strong jest Bank Millenium S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie spdtkom
obowigzujgcego do dnia 09 lipca 2006 r. limitu do kwoty 52.250 tys. zt. Limit wykorzystany moze
by¢ w formie kredytow krotkoterminowych, gwarancji, akredytyw, transakciji skarbowych. W
przypadku kredytdw zawieranych przez spodtki zalezne dodatkowym zabezpieczeniem bedzie

poreczenie PBG S.A.

12.04.2006

PBG S.A. i petnigcy role Kredytodawcy Bank Polska Kasa Opieki S.A. zawarty aneks do umowy.
Na jego mocy nastgpito zwiekszenie kwoty limitu gwarancji bankowych oraz limitu dla fransakcji
pochodnych z 55 000 tys. zt. do 82 500 tys. zt.
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20.04.2006

Zarzgd PBG S.A. zawart z TU Allianz Polska S.A. aneks do umowy o udzielenie gwaranciji
kontraktowych, na mocy ktérego podniesiona zostaje wysokos$¢ limitu odnawialnego z 20.000
tys. zt do 40.000 tys. zt.

24.04.2006

Zarzgd PBG S.A. zawart ze spdtkg MAXER S.A. aneks do umowy na wykonanie zadania pn.”
Budowa stopnia wodnego Malczyce na Odrze”. Zawarty aneks ustala, ze nalezno$¢ dla PBG
S.A. wynosi¢ bedzie 96 962 tys. zt

25.04.2006

Zarzgd PBG S.A. i Zaktad Inwestycji Organizaciji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego zawarty umowe,
na mocy ktérej PBG S.A. jako Wykonawcy powierzone zostato zadanie modernizacji i rozoudowy
sktadu mps w Gardei. Za wykonanie catosci przedmiotu umowy PBG S.A. przystugiwac bedzie
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie  22.973 tys. zt. Obowigzkiem PBG S.A. jest wniesienie
zabezpieczenia w postaci gwaranciji ubezpieczeniowe] w wysokosci 5% wartosci brutto umowy
fj. 1.401 tys. zt.

28.04.2006

Dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw dla KRI Spdtka z 0.0. wchodzqgcej w sktad Grupy
Kapitatowej PBG. Wpis dotyczy rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki z
dotychczasowych 27.800 tys. zt do 39.300 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu wynika ze zwiekszenia
liczby udziatéw nalezgcych do PBG S.A., z dotychczasowych 55.590 do 78.590 udziatow.

09.05.2006

Dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcdw dla spdtki Infra Spdtka z 0.0. wchodzgcej w sktad
Grupy Kapitatowej PBG. Wpis dotyczy rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z
dotychczasowych 1.000 tys. zt do 5.000 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu wynika ze zwiekszenia
liczby udziatéw nalezgcych do PBG S.A. z 1.995 do 9.995 udziatdw.

12.05.2006

Zarzgd Spotki PBG S.A. powzigt informacje o udzieleniu poreczenia za zobowigzania spdfki
Hydrobudowa Slgsk S. A. wynikajgcej z zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S. A. umowy
kredytu z dnia 05 maja 2006 r., na podstawie ktérej bank udzielit Hydrobudowie Slgsk S. A.
kredytu w wysokosci 10.000 tys. zt.

PBG S.A. zobowigzato sie poddac egzekucji i wyraza zgode na wystawienie przez Bank PBO S. A.
bankowego tytutu egzekucyjnego obejmujgcego roszczenia z tytutu niniejszego poreczenia do
kwoty 20.000 tys. zt.
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19.05.2006

Zarzgd Spoétki PBG S.A. zawart w dniu 19 maja 2006 roku, z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
S.A:

- aneks do umowy z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczeh S.A. Przedmiotem aneksu jest
obnizenie do wysokosci 0,00 zt maksymalnego limitu zaangazowania PZU S.A. z tytutu wszystkich
gwarancji ubezpieczeniowych;

- umowe zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych - kontraktowych z
maksymalnym limitem zaangazowania PZU S.A. w wysokoS$ci 33.000 tys. zt;

- przez spoétke zaleznq, Hydrobudowe Wtoctawek S.A. umowe zlecenia o okresowe udzielanie
gwarancji ubezpieczeniowych - konfraktowych z maksymalnym limitem zaangazowania PZU
S.A. w wysokosci 33.000 tys. zt. WysokoS$¢ najwyzszej sumy gwarancyjnej na jakg jednorazowo
moze by¢ udzielona gwarancja kontraktowa wynosi 10.000 tys. zt.

Limity udzielone przez PZU S.A. PBG S.A. i Hydrobudowie Wtoctawek S.A. obowigzujg w okresie
do dnia 18.05.2007.

23.05.2006

Zawarcie przez spodtke zalezng Hydrobudowa Wtoctawek S.A., wystepujgcq jako Lider
Konsorcjum Hydrobudowa Wtoctawek S.A. — Pro-Log Sp. z 0.0. — PBG S.A. umowy ze Spdtkg
Tarnowskie Wodociqgi Spétka z o0.0. Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Konsorcjum
zadania pod nazwqg ,,Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy Skrzyszow i Tarnéw oraz
kolektora ,P"” i ,F" wraz z kanalizacjg na terenie dzielnicy Klikowa”. Umowa przewiduje
nastepujgcy podziat robdt podczas prac:

- Hydrobudowa Wtoctawek S.A. — Lider Konsorcjum — Generalny Wykonawca: 50% zakresu robot,
- PBG S.A. — Partner Konsorcjum: 25% zakresu robét.

Zamowienie jest finansowane ze srodkéw publicznych, w tym ze srodkédw Funduszu Spdjnosci. Z

tytutu realizacji prac Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie netto 23.525 tys. zt.

25.05.2006

Zarzgd PBG S.A. zawart umowe znaczgcqg z Eko Power Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest
wykonanie przez PBG S.A. jako generalnego Wykonawcy robdt budowlanych i prac
projektowych zwigzanych z wykonaniem obiektu budowlanego sktadajgcego sie z dziewieciu
komplekséw zabudowy mieszkalno -ustugowo - handlowej na terenie Swinoujscia.
Obowigzkiem PBG S.A. jest réwniez sporzqdzenie dokumentacji powykonawcze] robot
budowlanych i uzyskanie w imieniu inwestora pozwolenia na uzytkowanie terenu. Za wykonanie
catosci przedmiotu umowy PBG S.A. przystugiwaé bedzie wynagrodzenie w wysokosci 144.492
tys. zt. Ponadto obowigzkiem PBG jest rGwniez wniesienie zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy w postaci gwarancji bankowej, lub ubezpieczeniowe] na kwote stanowigcqg 5%

wynagrodzenia.
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09.06.2006

Zawarcie przez PBG S.A. oraz spobtke zalezng Hydrobudowa Wtioctawek S.A. wchodzgce w sktad
Konsorcjum Hydrobudowa Wtoctawek S.A. — PBG S.A. — Przedsiebiorstwo Budownictwa i
Instalacji ABT Badora i Sp. Jawna -Przedsiebiorstwo Konserwaciji Urzgdzeh Wodnych i
Melioracyjnych ,PEKUM" Spdtka z o.0. umowy znaczqcej z Elblgskim Przedsiebiorstwem
Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Konsorcjum
zadania pod nazwg ,Stacja Uzdatniania Wody (SUW) Krélewiecka i rozbudowa sieci
wodociggowej w Elblggu. Umowa przewiduje nastepujgcy podziat robdt podczas realizacii
Zlecenia:

- Hydrobudowa Wtoctawek S.A, jako Lider Konsorcjum: 52,72 % zakresu robdt;

- PBG S.A. — jako Partner Konsorcjum: 1,72 % zakresu robét.

Zamowienie jest finansowane ze srodkéw publicznych, w tym ze srodkéw Funduszu Spdjnosci. Z

tytutu realizacji prac Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie netto 62.361 tys. zt.

21.06.2006

Zarzgd PBG S.A. powzigt informacje o zawarciu w dniu 14 czerwca 2006 r. przez spdtke zalezng
Hydrobudowa Wtoctawek S.A. wystepujgcq jako lider Konsorcjum Hydrobudowa Wtoctawek
S.A. - PBG S.A. umowy znaczgcej z Gming Wroctaw. Przedmiotem umowy jest wykonanie przez
Konsorcjum zadania pod nazwg " 03.4 Rozbudowa Kandalizacji osiedla Opordw 1I”. Umowa
przewiduje nastepujgcy podziat robdt podczas realizacji zZiecenia:

- Hydrobudowa Wtoctawek S.A. — Lider Konsorcjum : 80% zakresu robdt

- PBG S.A. — Partner Konsorcjum: 20% zakresu robot.

Zamowienie jest finansowane ze srodkéw publicznych, w tym ze srodkéw Funduszu Spdjnosci. Z

tytutu realizacji prac Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie netto 91.987 tys. zt.

22.06.2006

Zarzgd Spotki PBG S.A. powszigt informacje o zawarciu w okresie od 19 do 22 czerwca 2006 przez
spotke PBG S.A. transakciji walutowych typu FORWARD. Transakcje zawarte przez PBG S.A.:

- Z Bankiem PEKAO S.A. - transakcje sprzedazy 2.000 tys. euro po srednim kursie 4,1410 zt/euro,

- z Bankiem WestLB - tfransakcje sprzedazy 2.000 tys. euro po Srednim kursie 4,1547 zt/euro.
Niniejsze transakcje sq czescig strategii Spdtki PBG S.A., zmierzajgce] do minimalizaciji wptywu

wahan kursu walut na wyniki finansowe.

23.06.2006

Zarzgd PBG S.A. powzigt informacje o zawarciu w okresie od 12 do 23 czerwca 2006 r. przez PBG
S.A. fransakcji walutowych typu FORWARD.

Transakcje zawarte przez PBG S.A. :

- Z Bankiem PEKAO S.A. — transakcje sprzedazy 5.000 tys. euro po srednim kursie 4,1001 zt / euro;

21/61



Sprawozdanie Zarzgdu PBG S.A. z dziatalnosci Spétki — za 2006 rok

- z Bankiem DnB Nord Polska — transakcje sprzedazy 3.000 tys. euro po Srednim kursie 4,0890 zt /
euro;

- z ING Bankiem Slgskim S.A. — transakcje sprzedazy 1.000 tys. euro po srednim kursie 4,0690 zt /
euro.

- z Bankiem PEKAO S.A. — transakcje sprzedazy 2.000 tys. euro po Srednim kursie 4,1410 zt / euro;

- z Bankiem WestLB — transakcje sprzedazy 2.000 tys. euro po srednim kursie 4,1547 zt / euro;

- z ING Bankiem Slgskim S.A. — transakcje sprzedazy 2.000 tys. euro po érednim kursie 4,1308 zt /
euro.

- z Bankiem WestLB — transakcje sprzedazy 1.000 tys. euro po srednim kursie 4,1690 zt / euro.
Transakcje przeprowadzone zostaty na warunkach okre$lonych w umowach ramowych i sq
czescig strategii spotki dominujgcej PBG S.A. zmierzajgcej do minimalizacji wptywu wahanh kursu

walut na wyniki finansowe.

29.06.2006

PBG S.A. i spoétka Hydrobudowa Wtoctawek S.A. podpisaty umowe z Towarzystwem
Ubezpieczeh i Reasekuraciji Cigna STU S.A. o udzielanie ubezpieczeh gwarancji kontraktowych.
Dla kazdej z umdw ustalono limit gwarancyjny w wysokoséci 20.000 tys. zt. stanowigcg gérng
granice odpowiedzialnosci Cigna STU z tytutu wszystkich wydawanych w ramach umowy

gwaranciji.

10.07.2006

- Zostato podpisane przez PBG S.A. i spdtke zalezng KRI Sp. z 0.0. oraz banki WestLB Bank Polska
S.A. i DnB Nord Polska S.A. porozumienie o wczesniejszej sptacie przez PBG S.A. catosci kredytu.
Zgodnie z porozumieniem PBG S. A. zaptaci 10.000 tys. zt z wtasnych $rodkdéw, natomiast
pozostate 40.000 tys. zt

stanowi¢ bedq $rodki otrzymane od KRI Sp. z 0.0. w ramach sptaty pozyczki udzielonej przez PBG
S.A.

- KRI Sp. z 0.0. podpisata znaczgcg umowe kredytowa z bankiem WestLB AG London Branch.
Przedmiotem umowy jest udzielenie spdtce kredytu srednioterminowego w kwocie 40.000 tys. zt

przeznaczonego na sptate pozyczki udzielonej KRI Sp. z 0.0. przez PBG S.A.

24.07.2006

Konsorcjum firm Hydrobudowa 9 Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane Sp. z o.o. (Lider
Konsorcjum) i PBG S.A. (Partner Konsorcjum) zawarto z Miastem Poznah umowe na readlizacje
zadania pn: ,Modernizacja Lewobrzeznej Oczyszczalni sciekdw przy ulicy Serbskiej w Poznaniu” .
Catkowita warto$¢ netto umowy wynosi 55 280 tys. EUR (tj. 218 826 tys. PLN), z czego udziat PBG

S. A. ustalony zostat na poziomie 52 376 tys. zt.
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04.08.2006

Zarzgd Spoétki PBG S.A. zawart umowe ze spdtkg Naftobazy Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest
budowa przez PBG S.A. jako generalnego wykonawce dwdch zbiornikdw magazynowych paliw
o pojemnosci 10 tys. m3 kazdy wraz z infrastrukturg towarzyszgcqg w bazie paliw w Katowicach.
Zadanie zrealizowane zostanie w okresie do czerwca 2007 roku. Pierwsza umowa z powyzszym
kontrahentem podpisana zostata w maju br. a jej przedmiotem jest przebudowa i rozbudowa
instalaciji przeciwpozarowej w bazie paliw w Rejowcu. tgczna wartos¢ netto obydwu umow

wynosi 19.595 tys. zt.

18.08.2006

Przez PBG S.A. i spdtke zalezng Infra Sp. z 0.0. zostaty zawarte umowy znaczgce z Miejskim
Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji w Bydgoszczy Sp. z 0.0. PBG S.A. dziatajgc jako
lider konsorcjum podpisata umowe na "Renowacje magistral wodociggowych". Catkowita
warto$¢ netto umowy wynosi 13.989 tys. EUR (tj. 54.374 tys. zt). Jednocze$nie Infra Sp. z o.0.
dziatajgc jako lider konsorcjum podpisata umowe na "Renowacije kanalizacji'.

Catkowita warto$¢ netto umowy wynosi 15.545 tys. EUR (1j. 60.421 tys. z).

28.08.2006

Przez spotki zalezne Hydrobudowa Wtoctawek S.A. (Lider Konsorcjum) i Infra Sp. z 0.0. (Partner
Konsorcjum) zawarta zostata umowa znaczgcq z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. we Wtoctawku. Przedmiotem umowy jest "Rozbudowa sieci kanalizacyjnej z
przepompowniami we Wtoctawku". Catkowita warto$¢ netto kontraktu wynosi 9.490 tys. EUR (f].
37.318 tys. zt).

30.08.2006

Hydrobudowa Wtoctawek S.A.(Lider Konsorcjum) i Hydrobudowa Slgsk S.A. (Partner Konsorcjum)
podpisaty umowe z Bytomskim Przedsiebiorstwem Komunalnym Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy
sg roboty budowlane pod nazwg "Poprawa gospodarki wodno-sciekowe] na terenie gminy
Bytom".

Catkowita warto$¢ netto kontraktu wynosi 7.980 tys. EUR (1j. 31.531tys. zt).

- Rada Nadzorcza Spotki PBG S.A. podjeta uchwate w sprawie ustalenia ceny nabycia akciji serii
D przez Osoby Uprawnione - Subemitenta Ustugowego w ramach Programu Motywacyjnego na

poziomie 1,12 zt.
01.09.2006

Zarzgd Spotki PBG S.A. zawart umowe sprzedazy przez PBG S.A. 244 udziatdéw w spdtce Elwik Sp. z

0.0. 0 nominalnej wartoéci 500 zt kazdy, na rzecz Gminy Lubicz. Catkowita cena sprzedazy

23/61



Sprawozdanie Zarzgdu PBG S.A. z dziatalnosci Spétki — za 2006 rok

udziatow zostata ustalona na kwote odpowiadajgcg ich tgcznej wartosci nominalnej, 1j. w
wysokosci 122 tys. zt.
Przed dokonaniem transakcii spoétka PBG S.A. posiadata 76% udziatow w spdtce Elwik Sp. z 0.0.

Po fransakcji udziat zmniejszyt sie do 15%.

18.09.2006

8 wrzesnia 2006 roku dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw . Wpis dotyczy rejestracii
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki KRI, z dotychczasowych 39.300 tys. zt do 53.800 tys.
zt. Podwyzszenie kapitatu wynika ze zwiekszenia liczby udziatdw nalezgcych do PBG S.A., z
dotychczasowych 78.590 do 107.590 szt.

- Gietda Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. podjeta uchwaty o wprowadzeniu do
obrotu z dniem 25 wrze$nia 110.000 szt. akcji zwyktych na okaziciela serii D spotki PBG S.A.,
przydzielonych w ramach Programu Motywacyjnego. Warunkiem wprowadzenia do obrotu jest
dokonanie przez

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. asymilacji tych akcji z akcjami bedgcymi w

obrocie gietdowym.

29.09.2006

Zarzgd PBG S.A. powzigt informacje o zawarciu przez PBG S.A. oraz spotki zalezne Hydrobudowa
Wtoctawek S.A., ATG Sp. z 0.0. oraz Hydrobudowa Slgsk S.A., aneksu do generalnej umowy o
limit kredytowy, ktérej strong jest Bank Zachodni WBK S.A. Zawarty aneks podwyzsza kwote
przydzielonego limitu z 39.150 tys. zt do 59.150 tys. zt. Na mocy aneksu jako kredytobiorcy
wystepowaé bedq spétki PBG S.A., Hydrobudowa Wioctawek S.A. oraz Hydrobudowa Sigsk S.A.
natomiast ATG Sp. z 0.0. wystepuje z umowy. Z wnioskami o zawarcie umdw szczegdtowych,

kredytobiorcy mogq zwracac sie do Banku do dnia 14 pazdziernika 2007 roku.

10.10.2006

10 pazdziernika 2006 roku spoétki zalezne PBG S.A.: Hydrobudowa Wtoctawek S.A. z siedzibg we
Wtoctawku, Hydrobudowa Slgsk S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Przedsiebiorstwo Inzynieryjne
Metorex Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu zawarty list infencyjny w sprawie zamiaru podjecia
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych majgcych na celu przeprowadzenie procesu ich
potgczenia. Planowane potgczenie ma zostaé przeprowadzone w sposdb zgodny z art. 492 § 1
pkt. 1 Kodeksu spoétek handlowych, to jest poprzez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spoétke przejmujgcq za akcje, ktdére spdtka przejmujgca wyda wspdinikom
spoitki przejmowanej. W procesie planowanego potgczenia spdtkg przejmujgcqg bedzie spdtka
Hydrobudowa Wtoctawek S.A. Zakonczenie procesu potqgczenia spodtek planowane jest na

koniec pierwszego poétrocza 2007 roku.
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12.10.2006

W dniu 11 pazdziernika 2006 roku wptyneta podpisana umowa z dnia 29 wrzeénia 2006 roku
zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Zgodnie z umowq Spdtka
zalezna - Hydrobudowy Slgsk S.A. udzielita poreczenia za przyszte zobowigzania wynikajgce z
udzielonego przez Bank ,Hydrobudowie Wtoctawek” S.A. z siedzibg we Wtoctawku limitu na
gwarancje bankowe, stajgc sie tym samym dtuznikiem solidarnym tego zobowigzania do

maksymalnej kwoty 11.532 tys. zt.

Tego samego dnia wptyngt takze aneks Nr 3 z dnia 29 wrzeénia 2006 roku do powyzszej umowy,
na mocy ktérego strong umowy kredytowej stata sie ,Hydrobudowa Slgsk” S.A. jako
Kredytobiorca. Réwnoczesnie zawarty aneks podwyzszyt limit kredytowy do kwoty 59.150 tys. zt.
Przydzielony limit wykorzystany moze by¢ w formie kredytu lub gwaranciji. Spdtka moze wystgpic
do Banku z wnioskiem o zawarcie umoéw szczegdtowych do dnia 14 pazdziernika 2007 roku.

Marze dla Banku ustalone zostaty na poziomie rynkowym.

Labezpieczenie umowy stanowig: petnomocnictwo do rachunkdw w Banku, cesja
wierzytelnosci kazdego Kredytobiorcy z umoéw sprzedazy towardw lub ustug lub umoéw o
podobnym charakterze, ktérych nominalna warto$¢ nie bedzie mniejsza niz kwota stanowigca
200 % wysokosci wykorzystanego limitu, poreczenie cywilne udzielone przez pozostatych

Kredytobiorcodw oraz weksle wtasne in blanco z wystawienia Kredytobiorcdw.

16.10.2006

Zarzgd PBG S.A. powzigt w dniu 16 pazdziernika 2006 roku informacje o zawarciu z dniem 12
pazdziernika 2006 roku przez PBG S.A. oraz spdtki zalezne Hydrobudowa Wtoctawek S.A.,
Hydrobudowa Slgsk S.A., Infra Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Inzynieryjne Metorex Sp. z 0.0. umowy,
ktérej strong jest Raiffeisen Bank Polska S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytobiorcom
przez bank limitu wierzytelnosci w kwocie 50.000 tys. zt do dnia 29 kwietnia 2011 roku.

Limit, wykorzystany moze by¢ w formie kredytu rewolwingowego, gwarancji, akredytyw,
walutowych fransakcii terminowych, transakcji opcji walutowych.

Bank pobiera¢ bedzie z tytutu przyznawanych produktéw wynagrodzenie na ustalonych,
rynkowych warunkach. Zabezpieczenia transakciji objetych finansowaniem w ramach ninigjszej
umowy stanowi¢ bedqg wybrane zabezpieczenia prawne. W zwigzku z przydzielonym limitem
wierzytelnosci spdtka PBG S.A. w dniu podpisania umowy kredytowej udzielita spdtce zaleznej

Infra Sp. z 0.0. poreczenia wekslowego do kwoty 53.550 tys. zt.

23.10.2006
Zarzgd PBG S.A. powzigt w dniu 23 pazdziernika 2006 roku informacje o zawarciu z dniem 16
pazdziernika 2006 roku przez PBG S.A. oraz spdtki zalezne Hydrobudowa Wtoctawek S.A., Infra

Sp. z 0.0., ATG Sp. z 0.0. umowy, ktdrej strong jest Bank Millennium S.A. Przedmiotem umowy jest
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udzielenie spdtkom przez bank limitu kredytowego w kwocie 57.250 tys. zt do dnia 25 stycznia
2007 roku.

Limit, wykorzystany moze by¢ w formie kredytow krotkoterminowych, gwarancji, akredytyw,
transakcji skarbowych, dla ktérych strony muszg zawrze¢ umowy szczegdtowe.

Bank pobiera¢ bedzie z tytutu przyznawanych produktéw wynagrodzenie na ustalonych,
rynkowych warunkach. Zabezpieczeniem transakcji objetych finansowaniem w ramach
niniejszej umowy bedqg cesje wierzytelnosci z kontraktéw, petnomocnictwa do dysponowania
rachunkiem biezgcym, weksle wtasne in blanco. W przypadku transakciji zawieranych przez
kredytobiorce innego niz PBG S.A., a bedgcego strong niniejsze] umowy, dodatkowym

zabezpieczeniem bedzie poreczenie wg prawa cywilnego przez PBG S.A.

03-23.11.2006

Zarzgd PBG S.A. informuje, iz otrzymat potwierdzenia zawartych przez spodtke nastepujgcych
fransakcji walutowych typu FORWARD:

w dniach 27-30 listopada:

- Z Bankiem Pekao S.A. - tfransakcji zakupu 2.000 tys. USD po $rednim kursie 3,030 zt/USD;

- z Bankiem DnB Nord Polska S.A. - fransakcji zakupu 500 tys. USD po kursie 3,034 zt/USD;

w dniach 3-7 listopada:

- z Bankiem Pekao S.A. - fransakcje zakupu 6.500 tys. USD po srednim kursie 2,989 zt/USD;

- z Bankiem DnB Nord Polska S.A. - fransakcja zakupu 1.000 tys. USD po kursie 2,974 zt/USD.

w dniu 14 listopada :

- z Bankiem Pekao S.A. - fransakcje zakupu 2.020 tys. USD po srednim kursie 2,962 zt/USD;

- z Bankiem DnB Nord Polska S.A. - transakcje zakupu 1.500 tys. USD po Srednim kursie 2,9535
zt/USD.

w dniu 16 listopada :

- Z Bankiem Pekao S.A. - tfransakcje zakupu 2.700 tys. USD po Srednim kursie 2,9497 zt/USD.

w dniu 22 listopada :

- z Bankiem Pekao S.A. - fransakcje zakupu 3.550 tys. USD po Srednim kursie 2,9295 zt/USD;

- z Bankiem DnB Nord Polska S.A. - transakcje zakupu 2.000 tys. USD po $rednim kursie 2,9325
zt/USD.

Transakcje zawarte zostaty na warunkach okreSlonych w umowach ramowych na
przeprowadzanie transakcji terminowych typu FORWARD. Niniejsze transakcje sg czescig
strategii Spotki PBG S.A., zmierzajgcej do

minimalizacji wptywu wahan kursu walut na wyniki finansowe.

14.11.2006
Zarzgd PBG S.A. informuje, iz w dniu 14 listopada 2006 roku otrzymat oswiadczenie o rezygnacii

Pani Matgorzaty Wisniewskiej z petnienia funkciji Wiceprezesa Zarzqdu PBG S.A. ze skutkiem na
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dzien 14 listopada 2006 roku. Przyczyng rezygnaciji wskazang w oswiadczeniu jest zamiar
petnienia nadzoru nad grupa kapitatowq PBG S.A. z pozycji cztonka Rady Nadzorcze;.
Jednoczesnie w dniu 14 listopada 2006 roku zgtoszona zostata za zgodqg Pani Matgorzaty

Wisniewskiej jej kandydatura na cztonka Rady Nadzorczej PBG S.A.

15.11.2006

Zarzgd PBG S.A. informuje, iz w dniu 15 listopada 2006 roku w zwigzku z wnioskiem akcjonariusza
Pana Tomasza Worocha, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzgdu PBG S.A. podjgt uchwate w
przedmiocie zmiany praw z 200.000 akcji Spoétki ze statusu akcji imiennych serii A na akcje na
okaziciela zapisane na rachunku papierdw warto$ciowych prowadzonym przez Dom Maklerski
BZ WBK S.A., oznaczone kodem PLPBGO000037.

Konwersja zwigzana jest z zamiarem sprzedazy przez Pana Tomasza Worocha 200.000 akciji
zwyktych na okaziciela. Sprzedaz odbedzie sie w sposdb zorganizowany, w transakcjach
pakietowych. Transakcja sprzedazy akcji przez Pana Tomasza Worocha planowana jest w
terminie, w ktérym przeprowadzona zostanie publiczna oferta akciji serii F. Przewiduje sie rowniez,
iz cena sprzedazy akcji przez Pana Tomasza Worocha bedzie zblizona do ceny emisyjnej akciji
serii F.

Ponadto, z uwagi na fakt, iz gtdéwny akcjonariusz Spotki, Pan Jerzy Wisniewski, zamierza utrzymac
po emisji akcji serii F udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu PBG S. A. powyzej 50%,
rozwazana jest rowniez sprzedaz przez Pana Tomasza Worocha posiadanych przez niego akcji

imiennych uprzywilejowanych na rzecz Pana Jerzego WiSniewskiego.

21.11.2006

W dniu 21 listopada 2006 roku odbyto sie zwotane wczesniej Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PBG S.A. uchwalito w drodze podjetych uchwat w sprawie:

1. Emisji akcji serii F. Ustala sie, iz Akcje serii F zostang zaoferowane z uwzglednieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spdtki. Za kazdqg jedng akcje Spodtki posiadang na
koniec dnia ustalenia prawa poboru, akcjonariuszowi przystuguje jedno prawo poboru.
Uwzgledniajgc liczbe emitowanych Akcji serii F, do objecia 1 Akcji serii F uprawnia 8,59286
prawa poboru. Dzien prawa poboru zostaje ustalony na dzien 17 stycznia 2007 roku. Akcje serii F
uczestniczy¢ bedqg w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2006 roku, 1j. poczgwszy od wyptat zysku,
jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy kohczgcy sie 31 grudnia 2006 roku.
Ponadto udzielono upowaznienia i jednoczesnie zobowigzano Zarzgd Spdtki do podjecia
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do przeprowadzenia oferty publicznej,
w tym m. in. okre$lania zasad dystrybucii i przydziatu Akcji serii F, zawarcia umowy o subemisje
inwestycyjng w przypadku, gdy akcjonariusze nie obejmq czesci lub wszystkich oferowanych im

w ramach prawa poboru Akcji serii F.
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2. Podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii F w drodze oferty publicznej .
Uchwalono, ze kapitat zaktadowy Spdtki zostaje podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 1,00
(jeden) ztoty i nie wiekszg niz 1.400.000,00 (jeden milion czterysta tysiecy) ztotych. W zwigzku z
powyzszym dokonano rowniez odpowiednich zmian w Statucie Spotki.

3. Rozszerzenie sktadu Rady Nadzorczej Spdtki PBG S.A. i powotanie do petnienia funkciji cztonka
Rady Nadzorczej Spdétki PBG S.A. Pani Matgorzate Wisniewski — sprawujgcej do dnia 14 listopada
2006 roku funkcje Wiceprezesa Spdtki PBG S.A.

23.11.2006

1. Zarzad PBG S.A. powzigt informacje o zawarciu z dniem 22 listopada 2006 roku przez PBG S.A.
umowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie spdtce kredytu w
kwocie 100.000 tys. zt do dnia 31 marca 2007 roku z przeznaczeniem na finansowanie
pomostowe spdtek z Grupy Kapitatowej PBG do momentu uzyskania przez PBG S.A. srodkdw w
nastepstwie emisji akcji serii F. Bank pobiera¢ bedzie z tytutu przyznawanych produkiéw
wynagrodzenie na ustalonych, rynkowych warunkach. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowic
bedg petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezgcym PBG S.A. oraz zastaw
rejestrowy na akcjach imiennych serii A spdtki PBG S.A. nalezgcych do pana Jerzego
Wisniewskiego.

2. W dniu 23 listopada 2006 roku podpisana zostata umowa poreczenia zawarta z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Zgodnie z umowqg Spétka Hydrobudowa Slgsk
S.A. bedqgca podmiotem zaleznym - udzielita poreczenia za przyszte zobowigzania PBG S.A
wobec Banku, wynikajgce z udzielonej w ramach limitu kredytowego z dnia 30 czerwca 2005 r.
gwarancji do kwoty 1.516 tys. zt. Tym samym, Spétka Hydrobudowa Sigsk S.A. stata sie dtuznikiem
solidarnym tego zobowigzania do maksymalnej kwoty 2.274 tys. zt. i ponosi¢ bedzie

odpowiedzialno$¢ z tego tytutu do dnia 5 czerwca 2008 roku.

25.11.2006

Zarzad PBG S.A. powzigt informacje o zawarciu w wyniku sygnowania:

- kolejnej transakciji ze Spdtkg Hydrobudowa Wtoctawek S.A., umowy znaczgcej ha szacowang
taczng kwote 44.003 tys. zt. Na mocy umowy na najwyzszg kwote, zawartej dnia 24 listopada
2006 roku, Spétka PBG S.A. udzielita Hydrobudowie Wtoctawek S.A. pozyczki w kwocie 30.000 tys.
7t na okres do dnia 31.03.2007 roku;

- kolejnej transakciji ze Spdtkg Hydrobudowa Slgsk S.A., umowy znaczgcej na szacowang tgczng
kwote 48.580 tys. zt. Na mocy umowy na najwyzszg kwote, zawartej dnia 24 listopada 2006 roku,
Spodtka PBG S.A. udzielita Hydrobudowie Slgsk S.A. pozyczki w kwocie 40.000 tys. zt na okres do
dnia 31.03.2007 roku;
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Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato na poziomie zblizonym do warunkdw rynkowych.
Zabezpieczenie sptaty pozyczek stanowiq weksle In blanco wraz z deklaracjami wekslowymi

wystawionymi przez pozyczkobiorcow.

28.11.2006

Zarzgd PBG S.A. informuje, iz ofrzymat informacje z Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. o podjeciu w dniu 28 listopada 2006 roku przez Zarzgd KDPW i wejsciu w
zycie uchwaty nr 653/06, przedmiotem ktérej jest decyzja o oznaczeniu kodem PLPBG0000052
200.000 akcji zwyktych na okaziciela spdétki PBG S.A., powstatych po zamianie dokonanej w dniu
1 grudnia 2006 roku 200.000 akcji imiennych uprzywilejowanych spdtki PBG S.A. oznaczonych
kodem PLPBG0O000037.

W zwigzku z powyzszym Zarzgd KDPW S.A. stwierdza, ze z dniem 1 grudnia 2006 roku:

1) kodem PLPBG0000052 oznaczonych jest 200.000 akciji spotki PBG S.A.

2) kodem PLPBGO0000037 oznaczonych jest 4.500.000 akcji spdtki PBG S.A.

13.12.2006

Zarzad PBG S.A. informuje, iz dnia 13 grudnia 2006 roku, powzigt informacje o zawarciu umowy,
w wyniku ktérej kwota transakcii ze spodtkg zalezng Infra Sp. z 0.0., osiggneta warto$¢ 45.809 tys.
zt i przekroczyta tym samym warto$¢ umowy znaczgce;.

Przedmiotem umowy na najwyzszg kwote (14.625.000 zt netto) jest wykonanie przez Infra Sp. z
0.0. prac polegajgcych na renowacji metodg bezwykopowq kanalizacji na realizowanym przez
PBG S.A. zadaniu "Renowacja istniejgcej sieci kanalizacji lewobrzeznego Szczecina" . Prace

zrealizowane bedg w terminie do 31 grudnia 2006 roku.

14.12.2006

Zarzgd Spoétki odtajnit informacje, iz w dniu 13 pazdziernika 2006 roku podpisany zostat list
intencyjny pomiedzy PBG S.A. i z firmg Lyse Gass AS z siedzibg w Stavanger w Norwegii, na
podstawie ktérego Lyse Gass AS potwierdzita wybdr PBG S.A. jako Generalnego Wykonawcy
prac projektowych i budowlanych zwigzanych z budowq instalacji do skraplania gazu ziemnego
wraz z bazqg zatadunkowg LNG na statki w miejscowosci Risavika w Norwedgii.

W zwigzku z podpisaniem dokumentu Spdtka PBG S.A. otrzymata zlecenie na wykonanie prac
projektowych. Pierwsze przychody z tytutu readlizacji projektu Spdtka uzyska w roku 2006,
jednakze nie wptyng one w znaczgcy sposdéb na wynik PBG S.A.. Zarzgd PBG S.A. szacuje
warto$¢ catego kontraktu na kwote okoto 70 min EUR, jednakze ostateczna kwota transakcii
mozliwa bedzie do ustalenia po zakohczeniu szczegdtowych negocjacji aktualizujgcych oferte
ztozonq przez Spoétke. Przedmiot umowy zrealizowany zostanie w ciggu 36 miesiecy od dnia

podpisania kontraktu.
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20.12.2006

Zarzgd Spotki PBG S.A. informuje, ze w dniu 19 grudnia 2006 roku otfrzymat zawiadomienie z
Zaktadu Inwestycji Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego o zatwierdzeniu przez Komitet
Infrastruktury  NATO decyzji Komisji przetargowe] w sprawie rozstrzygniecia przetargu
miedzynarodowego i wybraniu Konsorcjum PBG-Naftobudowa, ktérego Liderem jest PBG S.A.
jako Wykonawcy. Przedmiotem przetargu jest "Dostawa i wykonanie podziemnych zbiornikéw
magazynowych" o warto$ci 255.492 tys. zt netto.

Otrzymane zawiadomienie jest ostatnim etapem miedzynarodowej procedury przetargowej i
zgodnie ze Specyfikacjqg Istotnych Warunkéw Zamdwienia stanowi zaproszenie Konsorcjum do

uszczegdtowienia tre§ci umowy.

IX. INFORMACIJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2006 roku miaty migjsce nastepujgce zmiany w

powigzaniach organizacyjnych:

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w spétce KRI Sp. z 0.0.

W styczniu 2006 roku dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw dla KRI Spdtka z o.o.
wchodzqcej w sktad Grupy Kapitatowej PBG. Wpis dotyczy rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spodtki z dotychczasowych 22.300 tys. zt do 27.800 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu

wynika ze zwiekszenia liczby udziatéw nalezgcych do PBG S.A. do 55.590 do udziatow.

Objecie udziatéw poprzez nabycie akcji serii H spotki Hydrobudowa $lgsk S.A.

W lutym 2006 roku, po dokonaniu przydziatu akcji, spdtka PBG S.A. nabyta w drodze
przeprowadzonej subskrypcji 1.690.000 akcji serii H, spétki Hydrobudowa Slgsk S.A. tgczna
warto$¢ transakcji wyniosta 48.165 tys. zt. Nabyte akcje stanowity 65,87 % w kapitale oraz 65,79 %
w ogdlnej liczbie gtoséw. Hydrobudowa Slgsk zostata wtgczona do Grupy Kapitatowe] PBG i
konsolidowana jest od 1 kwietnia 2006 roku. Swojq siedzibe ma w Katowicach, przy ul. Jozefa
Wolnego 4. Prowadzi dziatalnoS¢ w  zakresie realizacji obiektow  budownictwa

hydrotechnicznego, inzynieryjnego i przemystowego.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w spoétce KRI Sp. z o.0.

28 kwietnia 2006 roku dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcoéw dla KRI Spdtka z o.o.
wchodzqcej w sktad Grupy Kapitatowej PBG. Wpis dotyczy rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z dotychczasowych 27.800 tys. zt do 39.300 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu
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wynika ze zwiekszenia liczby udziatdéw nalezgcych do PBG S.A., z dotychczasowych 55.590 do
78.590 udziatéw.

Objecie dodatkowych udziatéw poprzez nabycie akcji serii | w spétce Hydrobudowa $lgsk S.A.

W maju 2006 roku spoétka PBG S.A. nabyta kolejne 267 000 szt. akcii serii | Hydrobudowy Slgsk, w
wyniku dokonanego przydziatu, w ramach przeprowadzonej oferty publicznej kierowanej do
inwestoréw kwalifikowanych. tgczna warto$¢ transakcji wyniosta 9.345 tys. zt. Po zarejestrowaniu
przez Sqd Rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Hydrobudowy Slgsk w wyniku emisji
akcji serii |, Spotka PBG S.A. stata sie posiadaczem tgcznie 1 957 000 akcji zwyktych
Hydrobudowy Slgsk. W wyniku transakcji udziat PBG S.A. spadt do 58,15% w kapitale

zaktadowym i do 58,15% w ogdlnej liczbie gtosow.

Objecie udziatéw poprzez nabycie akcji w spéice KB Gaz S.A.

W maju 2006 roku spdtka PBG S.A. nabyta akcje spdtki KB Gaz S.A.. Spdtka PBG S.A. kupita 28.700
akcji o wartoéci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu akcyjnego KB Gaz S.A., za
tgczng kwote 1.644 tys. zt. Tym samym spdtka KB Gaz zostata wigczona do Grupy Kapitatowej
PBG i konsolidowana jest od 1 lipca 2006 roku. KB Gaz ma siedzibe w Szczecinie, przy ul. ul.
Wojska Polskiego 129. Spdétka specjalizuje sie w realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych
z ochrong $rodowiska, takich jak: wodociqgi i kanalizacje, przepompownie i oczyszczalnie
Sciekow oraz sieci gazowe wysokiego, Sredniego i niskiego ciSnienia oraz stacje redukcyjno-

pomiarowe i kottownie gazowe.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w spétce Infra Sp. z 0.0.

9 maja 2006 roku dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw dla spdtki Infra Spdtka z o.0.
wchodzqgcej w sktad Grupy Kapitatowej PBG. Wpis dotyczy rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spodtki z dotychczasowych 1.000 tys. zt do 5.000 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu

wynika ze zwiekszenia liczby udziatéw nalezgcych do PBG S.A. 2 1.995 do 9.995 udziatéw.

Sprzedaz vdziatéow w spotce Elwik Sp. z 0.0.

W dniu 01 wrzeénia 2006 roku, Zarzad Spodtki PBG S.A. zawart z Gming Lubicz umowe sprzedazy,
przedmiotem ktérej byto zbycie przez PBG S.A. 244 udziatdw w spdtce Elwik Sp. z 0.0. o
nominalnej wartosci 500 zt kazdy. Spdtka Elwik powstata w 2002 roku w wyniku wspotpracy w
formie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) miedzy PBG S.A. a Gming Lubicz. Catkowita

cena sprzedazy udziatdw zostata ustalona na kwote odpowiadajgcq ich tgcznej wartosci
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nominalnej, tj. 122 tys. zt. Przed dokonaniem transakgcji spdtka PBG S.A. posiadata 76% udziatow
w spdtce Elwik Sp. z 0.0. Po transakciji udziat zmniejszyt sie do 15% i tym samym Elwik Spétka z o.0.
przestata by¢ spobdtkg zalezng i nie podlega konsolidaciji. Strata ze sprzedazy udziatdw wyniosta:
2176,87 z

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w spétce KRI Sp. z 0.0.

W dniu 8 wrzeénia 2006 roku, dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcdw dla spdtki KRI Sp. z
0.0. wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowej PBG.

Wpis dotyczy rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki KRI, z dotychczasowych
39.300 tys. zt. do 53.800 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu wynika ze zwiekszenia liczby udziatéw
nalezgcych do PBG S.A., z dotychczasowych 78.590 do 107.590 udziatow.

W omawianym okresie nie wystgpity zadne inny zmiany w powigzaniach organizacyjnych,

natomiast po dacie bilansowej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

Imiana formy prawnej sp6tki zaleznej KRI Sp. z o.0.

W dniu 15 lutego 2007 roku Sgd Rejonowy w Poznaniu wydat postanowienie o przeksztatceniu

KRI Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w KRI Spotke Akcyjna.

Objecie udziatéw w spdétce Dromost Sp. z 0.0.

W dniu 26 lutego 2007 roku Spoétka PBG S.A. objeta 6.000 udziatdéw w Przedsiebiorstwie Drogowo -
Mostowym DROMOST Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabnie, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Objete
za kwote 3.000.000 zt udziaty, zapewniajg PBG S.A. 87,39% w kapitale i w gtosach na Walnym

Zgromadzeniu Wspodlnikdw.

Podwyiszenie kapitalu zaktadowego w spdice PGS Sp. z 0.0.

W dniu 3 kwietnia 2007 roku, dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow dla spotki PGS Sp. z
0.0. wchodzqcej w sktad Grupy Kapitatowej PBG. Wpis dotyczy rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki PGS, z dotychczasowych 1.450 tys. zt. do 2.700 tys. zt.
Podwyzszenie kapitatu wynika ze zwiekszenia liczby udziatéw nalezgcych do PBG S.A., z
dotychczasowych 2.675 do 5.175 udziatdw. W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat PBG S.A.

wzrést do 95,75% w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow.
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Objecie udziatéw poprzez zarejestrowanie spotki Excan Oil And Gas

Engineering Ltd. w Kanadzie, prowincja Alberta

W dniu 5 kwietnia 2007 roku zarejestrowano w Kanadzie, prowincja Alberta Spoétke Excan Oil And
Gas Engineering Ltd. Kapitat zatozycielski spdtki wynosi 250.00 dolardw kanadyjskich. Excan Oil
and Gas jest spotkg catkowicie zalezng od PBG S.A.. Prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢ exportowq
w zakresie technologii oraz pozyskiwania zleceh w obszarze gazu ziemnego i ropy naftowe;.
Srodki finansowe na kapitat zatozycielski oraz zarejestrowanie Spétki pochodzg z emisji akcji serii
F Spotki PBG S.A.

Objecie udziatéw poprzez nabycie akcji w spétce Hydrobudowa 9 PIB S.A.

W dniu 6 kwietnia 2007 roku na podstawie decyzji wydanej przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurenciji i Konsumentdw o zgodzie na dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu przez
PBG S.A. kontroli nad spdtkg Hydrobudowa 9 PBI S.A., spbtka PBG S.A. nabyta 8.997.000 akcji (w
tym 8.547.150 akciji serii A i 449.850 akcji serii B) spotki Hydrobudowa 9 S.A. Nabyte akcje
zapewnity Spoétce PBG S.A. 66% udziatu w kapitale zaktadowym i 65,97% w ogdlnej liczbie

gtosdw.

Objecie udziatéw w spélce Gas & Oil Engineering sr.o. z siedzibg w Popradzie

W dniu 12 kwietnia 2007 roku spétka PBG S.A. zawarta umowe na mocy ktérej przejeta 51%
udziatow w Spdtce Gas & Oil Engineering sr.o. z siedziba w Popradzie, Stowacja. Kapitat
zatozycielski Spotki wynosi 200.000 SKK. Na mocy podpisanej umowy, PBG SA za przeniesienie
udziatu handlowego w stowackiej Spotce, zaptaci zbywajgcemu kwote 40.000.000 SKK (co
stanowi rownowarto$¢ 4.584.000 zt). W wyniku transakciji udziat PBG w kapitale oraz w ogdlnej

liczbie gtoséw wynosi 51%.

X. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

XI. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2006 roku miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ w okresie od

poczqgtku roku obrotowego przekroczyta wyrazong w ztotych rownowartos¢ 500.000 EUR, byty to

jednak transakcje o charakterze typowym i rutynowym, zawierane na warunkach rynkowych,

33/61



Sprawozdanie Zarzgdu PBG S.A. z dziatalnosci Spétki — za 2006 rok

ktérych charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez
Emitenta i jednostki od niego zalezne.

Ponadto emitent udzielit:

- spodtce zaleznej Hydrobudowa Slgsk S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z umowy
kredytowej w Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty 20 min zt na okres od 05.05.2006 r. do
30.04.2010r.;

- spodtce zaleznej Hydrobudowa Slgsk S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z umowy
kredytowej w Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty 12 min zt na okres od 06.03.2006 r. do
31.08.2010r.;

- spoétce zaleznej Hydrobudowa Slgsk S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z umowy o
linie na gwarancje bankowe w Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty 17 min zt na okres od
05.05.2006 r. do 30.04.2015.;

- spdétce zaleznej Hydrobudowa Wtoctawek S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z
limitu skarbowego w Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty 10,5 min zt na okres od 10.03.2006 r.
do 21.09.2010r.;

- spodtce zaleznej Hydrobudowa Slgsk S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z umowy
kredytu rewolwingowego w BZ WBK S.A. do kwoty 20 min zt na okres od 30.06.2006 r. do
31.08.2006r.;

- spoétce zaleznej Hydrobudowa Wtoctawek S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z
umowy kredytowej w BZ WBK S.A. do kwoty 22 min zt na okres od 30.06.2005 r. do 30.09.2010r.;

- spotce zaleznej Hydrobudowa Slgsk S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z limitu
skarbowego w ING Bank Sigski S.A. do kwoty 1,9 min EUR od 24.04.2006 r. do ;

- spoétce zaleznej Hydrobudowa Wtoctawek S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z
gwarancji udzielonej w ramach umowy z PZU S. A. do kwoty 33 min zt na okres od 19.05.2006 r.
do 18.05.2007 r.;

- spoétce zaleznej Hydrobudowa Slgsk S. A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z umowy o
udzielenie limitu na fransakcje terminowe w Raiffeisen Bank Polska S.A. do kwoty 5,2 min EUR na
okres od 31.03.2006 r. do 31.05.2010r.;

- spoétce zalezne] Hydrobudowa Wtoctawek S.A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z
Umowy Generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z TUIR CIGNA STU
S.A. do kwoty 20 min zt na okres od 29.06.2006r.;

- spdtce zaleznej KRI Spdtka z 0.0. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowej
z bankiem WestLB AG London do kwoty 40 min zt na okres od 28.06.2006 do 30.06.2011 r.;

- spdtce zaleznej KB Gaz S. A. poreczenia za zobowigzania z tytutu porozumienia konsorcyjnego
z firmg ENERGOPOL do kwoty 2 min zt na okres

od 31.05.2006 r. do 30.07.2006 r.;

- spdtce zaleznej KB Gaz S. A. poreczenia za zobowigzania z tytutu porozumienia konsorcyjnego
z firmg WIEMER & TRACHTE AG do kwoty 2,3 min EUR na okres od 31.05.2006 r. do 30.04.2007 r.;
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- spotkom zaleznym Hydrobudowie Slgsk S.A., Hydrobudowie Wtoctawek S.A. poreczenia za
zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowej nr 2005/MP /0154 z dnia 29.12.2005r. z bankiem DZ
Bank S.A. do kwoty 50 min na okres od 25.09.2006 do 31.12.2012r.;

- spdtkom zaleznym Hydrobudowie Slgsk S.A., Hydrobudowie Wtoctawek S.A. poreczenia za
zobowigzania wynikajgce z umowy o udzielenie limitu na fransakcje terminowe w DZ Banka S.A.
do kwoty 6 min PLN na okres od 25.09.2006 r. do 25.09.2008r.;

- spétce zaleznej Hydrobudowa Sigsk S.A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z uméw ze
Spotkg Carboautomatyka S.A. nr 57/ZPP/2006 z dnia 01.09.2006r. na kwote 15,3 min PLN oraz
umowy nr 88/ZPP/2006 z dnia 27.11.2006r. na kwote 6,7 min PLN;

- spotka zalezna Hydrobudowa Slgsk S.A. korzystata z limitu na gwarancje kontraktowe
zabezpieczonego przez PBG S.A. w TU Allianz S.A. W przedstawianym okresie wystgpita jedna
gwarancja przewyzszajgca kwote 500.000 EUR. Wystawiona na rzecz Rawik Sp. z 0.0. w
Chrzanowie na kwote 2,1 min PLN na okres od 12.12.2006r. do 10.02.2007r.;

spodtce zaleznej Hydrobudowa Slgsk S.A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z tytutu
gwaranciji zwrotu zaliczki wystawiong przez PTU S.A. na rzecz PWiK Sp. z 0.0. na kwote 0,54 min
EUR na okres od 31.05.2006r. do 31.10.2006r. dotyczgce kontraktu pn. ,Modernizacja Gospodarki
Sciekowej w Gliwicach Brzezinka”;

-spdtce zaleznej Hydrobudowa Sigsk S.A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z tytutu
gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawiong przez PTU S.A. na rzecz PWIK Sp. z 0.0. na
kwote 0,55 min EUR na okres od 27.10.2006r. do 24.09.2008r. dotyczgce kontrakiu pn.
»Modemizacja Gospodarki Sciekowej w Gliwicach”;

- spodtce zaleznej Hydrobudowa Slgsk S.A. poreczenia za zobowigzania wynikajgce z tytutu
gwarangcji nalezytego wykonania umowy wystawiong przez PTU S.A. na rzecz Miasta Ruda Slgska
na kwote 0,7 min EUR na okres od 27.10.2006r. do 26.02.2008r. dotyczqgce kontraktu pn. ,,Projekt i
budowa kanalizacji w zlewni oczyszczalni Orzegow™

- spétkom zaleznym Hydrobudowie Slgsk S.A., Hydrobudowie Wtoctawek S.A. , Infrze Sp. z o.0.
gwaranciji wzajemnej na rzecz WestLB Bank Polska S.A., zabezpieczajgcej Umowe Limitowqg do
kwoty 78 min PLN na okres od 11.12.2006r. do 05.11.2013r;

- spdétce zaleznej Infra Sp. z 0.0. poreczenie za zobowigzania wynikajgce z tytutu Umowy o Limit
Wierzytelnosci nr CRD/23245/06 w banku Raiffeisen Bank Polska S.A. do kwoty 53.5 min PLN na
okres od 12.10.2006r. do 30.06.2012r.;

- spbtce zaleznej Infra Sp. z 0.0. poreczenie za zobowigzania wynikajgce z gwarancji zwrotu
zaliczki wystawionej przez Bank Millennium S.A. na rzecz MWIK w Bydgoszczy na kwote 1,7 min
EUR na okres od 29.11.2006r. do 31.03.2008r. dotyczgcqg kontraktu pn. ,,Renowacja Kanalizacji” w
Bydgoszczy;

- spétce zaleznej KB Gaz S.A. poreczenie za zobowigzania wynikajgce z tytutu kredytu
kupieckiego udzielonego przez Spdtke Bims PLUS do wysokosci 2,5 min PLN na okres od
08.01.2006r. do 31.05.2008r.;
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- spotce zaleznej KB Gaz S.A. poreczenie za zobowigzania wynikajgce z umowy o roboty
budowlane nr ze Spbtkg PPU EKOWARK Sp. z 0.0. do kwoty 2,5 min PLN na okres od 26.04.2006r.
do 03.04.2008r.;

- spotce zaleznej KRI S.A. poreczenia za zobowigzania z tytutu Umowy Kredytu LKWZ 12/2006 z
dnia 22.12.2006r. do kwoty 2,8 min PLN na okres od 22.12.2006r.

XIl. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek w okresie objetym sprawozdaniem,
zawarte sg w sprawozdaniu finansowym Spodtki w notach objasniajgcych do bilansu pod

numerami 14 16 pt. ,,Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu kredytow”.

XIll. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Informacje o pozyczkach udzielonych w okresie objetym sprawozdaniem, zawarte sq w
dodatkowych informacjach objasniajgcych do sprawozdania finansowego, w pozycji :

Charakterystyka instrumentéw finansowych — pozyczki.

XIV. SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z Il EMISJI AKCJI SERII E

1. Cele Il Emisji Akcji

1. Objecie akcji nowej emisji spotki Hydrobudowa Slgsk S.A., pozwalajgce na przekroczenie
progu 50% gtosdw na walnym zgromadzeniu tej spdtki, albo alternatywnie: sptata czesci
zobowiqgzan wynikajgcych z emisji obligacii albo sptata kredytu inwestycyjnego w banku WestLB
Polska S.A.

2. Dokapitalizowanie spdtek z Grupy Kapitatowej

3. Akwizycja spdtek z branzy instalacyjnej

4. Zintegrowany System Zarzgdzania ERP

2. Wykorzystanie srodkow z Il emisji akcji

W wyniku emisji 1.500.000 akciji serii E z prawem poboru, po cenie sprzedazy réwnej 92,00 zt,
spotka PBG S.A. pozyskata 138.000 tys. zt, ktdre przeznaczone zostaty miedzy innymi na:
« Objecie w ramach przeprowadzonej subskrypcji 1.690.000 akcji serii H Spotki
Hydrobudowa Slgsk S.A po 28,50 zt, ogdtem wartosé transakciji wyniosta 48.165 tys. zt;
«  Nabycie kolejnych 267 000 szt. akcji serii | Hydrobudowy Slgsk, w wyniku dokonanego

przydziatu, w ramach przeprowadzonej oferty publicznej kierowanej do inwestoréow
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kwalifikowanych, cena nabycia jednej akcji wynosita 35 zt, ogdtem warto$¢ transakciji
wyniosta 9.345 tys. zt;

« Podwyzszenie kapitatu zaktadowego KRI sp. z 0.0. 0 5.000 tys. zt, z 22.295 tys. zt do 27.795
tys. zt. Podwyzszenie kapitatu wynika ze zwiekszenia liczby udziatdw nalezgcych do PBG
S.A. do 55.590 udziatow;

« Ponowne podwyzszenie kapitatu zaktadowego KRl sp. z 0.0. o 11.500 tys. zt, z
dotychczasowych 27.800 tys. zt do 39.300 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu wynika ze
zwiekszenia liczby udziatéw nalezgcych do PBG S.A., z dotychczasowych 55.590 do
78.590 udziatéw;

+ Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Infra sp. z 0.0. 0 4.000 tys. zt, z dotychczasowych
1.000 tys. zt do 5.000 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu wynika ze zwiekszenia liczby udziatow
nalezgcych do PBG S.A. z 1.995 do 9.995 udziatow;

*  Nabycie akcji spdtki KB Gaz S.A. z siedzibg w Szczecinie. Spdtka PBG S.A. kupita 28.700
akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu akcyjnego KB Gaz
S.A., za tqgczng kwote 1.644 tys. zt;

+ Zakup sprzetu informatycznego oraz oprogramowania za kwote 1.967 tys. zt;

« Zakup sprzetu budowlanego za kwote 3.455 tys. zt;

« Sptata kredytu do WestLB Bank Polska S.A. w wysoko$ci 50.000 tys. zt.

XV. OBJASNIENIE ROZINIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

Spoétka  nie publikuje prognozy jednostkowej PBG S.A., a jedynie prognoze wyniku

skonsolidowanego Grupy Kapitatowej PBG na koniec roku obrotowego.

XVI. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W zwigzku z dynamicznym rozwojem GK PBG, w drugiej potowie roku 2006 zostaty przyznane
nowe limity bankowe, zwiekszajgce tym samym grupe wspdtpracujgcych Instytuciji Finansowych
z 10 do 12 podmiotéw. Limity bankowo-ubezpieczeniowe przyznane dla PBG SA (a tym samym
Grupy Kapitatowej) przeznaczone na finansowanie dziatalnodci biezgcej i inwestycyjnej oraz
obstuge transakcji rynku walutowego zwiekszono do tgcznej kwoty 809.878 tys. zt, jako efekt
wprowadzonej w 2004 roku i kontynuowanej strategii finansowej. Doprowadzenie  do
ujednoliconych ogdinych warunkdw wspdtpracy z wiekszodciq Instytuciji Finansowych znalazto
potwierdzenie w pozytywnej opinii audytora (HLB Frgckowiak) odnosnie zawarcia wszystkich

umow oraz ich stosowania zgodnie z zasadami corporate finance.
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Kontynuacja strategii finansowania pozwolita na:

1.

o M 0D

utrzymanie zdywersyfikowania zrédet finansowania do maksymalnego udziatu do 20%
limitéw ogdtem,

poszerzenie dostepnosci oferowanych produktéw bankowych i ubezpieczeniowych,
standaryzacje produktéw i ustug oferowanych PBG SA,

obnizenie kosztéw finansowych,

powigzanie produktdw bankowych i ubezpieczeniowych z konkretnym kontraktem na

zasadach Project finance.

Dostepnos$¢, elastyczno$¢ oraz standaryzacja  produktéw bankowych pozwolity na ich

bezposrednie powigzanie z kontraktem oraz ich dostosowanie do przeptywdw finansowych, co

Znaczgco obnizyto ryzyko dziatalnosci operacyjnej PBG SA w opinii Instytucji Finansowych.

Przyjete zasady controllingu w PBG SA oraz monitoringu przez Instytucje Finansowe umozliwity na

automatyczne regulowanie zacigganych zobowigzah Emitenta z przeptywdw na kontraktach.

Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

siegajgce od 2 do 4 lat readlizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitow
kredytowych,
wydtuzajgce sie okresy cykli handlowych na kontraktach unijnych przekraczajgce

przyjete w bankach terminy naleznosci prawidtowych,

ryzyko niekorzystnej zmiany stép procentowych i kurséw walutowych.

W obecnej sytuacji Zarzqd nie widzi zagrozenia zmniejszenia Limitdw Bankowych.

Dziatania minimalizujgce zagrozenia:

dywersyfikacja zasobdéw finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe,
firmy brokerskie, rynek kapitatowy,

staty monitoring wykorzystania zasobdw u Emitenta,

stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintfegrowanymi Systemami Zarzgdzania,
powigzanie produktéw bankowych z konkretnymi kontraktami umozliwiajgce aktywny

controlling ze strony Instytucji Finansowych.

XVII. STOSOWANE INSTRUMNETY FINANSOWE W ZAKRESIE:

1) ryzyka zmiany cen-

a) Istota: zagrozenie wzrostu cen dostaw materiatdw i ustug podwykonawcdw w trakcie

realizacji kontraktu w stosunku do poziomodw ustalonych w budzecie kontraktu.

b) Minimalizowane: umowy z zabezpieczeniem ,stop cost” oraz opcja przyspieszonej
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2)

3)

4)

c)

d)

e)

Instrumenty: zabezpieczenie kontraktu w cenach statych, etapowos¢ dostaw,
waloryzacja oraz dyskonto. Kazdy kontrakt ma wycene kosztowq wraz z utworzonym
rachunkiem analitycznym kontraktu, ktéry ewidencjonuje wszystkie koszty.

Cele: zabezpieczenie zatozonych na kontraktach marz oraz redukcja zbieznych kosztéw
na réznych kontraktach przy wykorzystaniu efektu skali.

Metody zarzgdzania: analiza rentownosci i ptynnosci kazdego konfraktu, staty

monitoring.

ryzyka kredytowego —

a)
b)

c)

d)

e)

Istota: utrzymanie limitdw kredytowych w celu obstugi kapitatu obrotowego.

Strategia finansowa: dywersyfikacja limitéw przeznaczonych na finansowanie
dziatalnosci biezgcej pomiedzy 8 bankdw w tqcznej kwocie 809.878 tys. zt.

Instrumenty: wspdtpraca przy ujednoliconych zobowigzaniach (pari passu, material
change, negative plagde) potwierdzone w pozytywnej opinii rewidenta w tym zakresie,
skierowanej bezpodrednio do wszystkich Instytucji Finansowych. Wykorzystywana jest
coraz szersza gama produktéw bankdw i towarzystw ubezpieczeniowych.

Cele: elastyczno$¢ wykorzystania limitéw na podmioty z Grupy Kapitatowej , produkty i
waluty.

Metody zarzgdzania: przeniesienie wagi odnosnie kredytowania z oceny finansowej
Spoétki na ocene kontfraktu, dla ktérego przeptywy sg wiarygodne dla Instytucji

Finansowych.

ryzyka ptynnosci—

a)
b)

c)

d)

Istota: zagrozenie, ze Spdtka nie bedzie w stanie regulowad swoich zobowigzanh.
Minimalizowane poprzez Scisty monitoring przeptywdédw na kazdym kontrakcie i
dostosowanie strumienia wptywow i wydatkdw w czasie, wsparte limitami bankowymi
przy rozliczaniu dtugich cykléw handlowych na okreslonych kontraktach.

Instrumenty: arkusze analiz struktur naleznosci i zobowigzah oraz czasowego
dopasowania tych zmiennych, w celu unikniecia istoty zagrozenia.

Metody zarzgdzania: staty monitoring oraz analizy w obszarze progu ptynnosci i

marginesu bezpieczenstwa.

ryzyka stop procentowych —

a)

b)

Istota: zagrozenie, ze nastgpi zmiana stép procentowych z negatywnym skutkiem dla
wyniku finansowego firmy.
Minimalizowane przy wykorzystaniu makroekonomicznych rekomendacji 6 bankdow,

dajgce podstawe do ustalenia strategii w tym zakresie.
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5)

6)

c) Wszystkie zaciggniete zobowigzania firmy oparte sg na zmiennej stopie procentowej z

opcjg zmiennosci stop w okresie 3 miesiecznym.

ryzyka walutowego —

a) lIstota: zagrozenie, ze niekorzystnie zmieniajgcy sie kurs walutowy podwyzszy koszty i
wydatki realizowanych kontraktow lub zanizy przychody i wptywy.

b) Wprowadzona Strategia zabezpieczeh okresSla Instrumenty, metody i czas
zabezpieczenia oraz zasady wyceny zabezpieczeh. Spdtka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen. Dostepne limity fransakcyjne w petni zabezpieczajg obecny i planowany
portfel kontraktdw, w odniesieniu do zaplanowanego i planowanego kursu przyjetego w
budzecie kazdego kontraktu.

c) Instrumenty: fransakcje typu forward, NDF, opcje walutowe oraz CIRS.

d) Metody zarzgdzania: zabezpieczenie kurséw z chwilg podpisania umdw za pomocg w/w
instrumentéw z rozwigzaniem i rozliczeniem w dacie readlizacji przeptywu z

zabezpieczanej umowy.

ryzyka ubezpieczeniowego -

a) Istota: zagrozenie, ze Spdtka utraci zdolno$¢ do przedktadania ubezpieczeh
realizowanych kontraktéw oraz ze Zle dobrany pakiet ubezpieczen , z chwilg zdarzenia
losowego spowoduje ze uzyskane odszkodowanie nie bedzie miato charakteru
odtworzeniowego.

b) Strategia ubezpieczeniowa odnoszgca sie do uzyskania efekiu petnego pokrycia
ubezpieczeniowego.

c) Instrumenty: indywidualnie dostosowane do potrzeb kazdego kontraktu

w celu spetnienia wymogdw danego kontraktu.

d) Metody zarzgdzania: scentralizowane zarzgdzanie portfelem ubezpieczeh. W maju 2006
frma zewnetrzna przeprowadzita audyt ubezpieczeniowy w obszarze ryzyk
kontraktowych i majgtkowych. Audyt wskazat SWOT strategii ubezpieczeniowej, co byto

szczegdlnie wazne przy odnawianiu programoéw ubezpieczeniowych Grupy PBG.

XVIIL. Gt(')’WNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

1. Gtéwne inwestycje rzeczowe i kapitatowe
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Najwieksze inwestycje rzeczowe PBG S.A. w 2006 roku

Naktady
(tys. zt.)

Lp. Wyszczegdlnienie

Modernizacja i rozbudowa istniejgcego budynku biurowego i hali
1 | produkcyjnej 17 217
2 | Budowa nowego wielofunkcyjnego budynku wraz z halg magazynowg 11253
3 | Budowa stacji LNG 1780
4 | Budowa stacji ING 3327
5 | Srodki transportu 5142
6

Pozostate naktad 11 594
Razem 50 313

W 2006 roku spdtka PBG S.A. zakohczyta readlizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa:
,Rozbudowa istniejgcego przedsiebiorstwa PBG S.A. z zastosowaniem innowacyjnych
technologii”.

Ostateczna warto$¢ projektu rozpoczetego w potowie 2004 roku osiggneta planowany poziom
47,8 min zt, na co ztozyty sie m.in. zakup grunfu o powierzchni 1,3 ha, budowa nowego
wielofunkcyjnego budynku wraz z halg magazynowq, modernizacja i rozbudowa posiadanych
juz obiektdw, zakup maszyn, urzqgdzen, narzedz, przyrzgddw, aparatury, wyposazenia
biurowego.

Na realizacje tego przedsiewziecia zostato spdtce PBG S.A. przyznane w listopadzie 2004 roku
wsparcie ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw Lata 2004-2006. W dniu 13 stycznia 2005 zostata podpisana z
Ministerstwem Gospodarki i Pracy umowa o dofinansowanie projektu inwestycyjnego w kwocie
11,95 min zt. Dodatkowo przyznano spdtce 2,05 min zt wsparcia na utworzenie w zwigzku z
realizacjq projektu 110 nowych miegjsc pracy.

W okresie 01.2006 — 12.2006 w ramach projektu spdtka dokonata wydatkdw o tgcznej wartosci
35,7 min zt na zakup sprzetu informatycznego, maszyn budowlanych, urzgdzenh inspekcyjno-
renowacyjnych rurociggdéw, narzedzi, przyrzaddw, wyposazenia technicznego. Zakohczone
zostato przedsiewziecie budowy nowego obiektu socjalno-biurowego wraz z halg magazynowaq.
Umowa na wykonanie tego zadania za tgczng kwote 9,5 min zt podpisana zostata w dniu
10.05.2006 po uprzednim wyborze wykonawcy procedurg przetargu publicznego. Dokohczono
ponadfo montaz instalacji LNG oraz rozbudowe stacji kogeneracii, pozwalajgcych
przeksztatcac skroplony gaz ziemny w energie elekiryczna, cieplng i chtdéd wykorzystywane na
potrzeby zasilania obiektow spotki.

Udziat wtasny PBG S.A. w biezgcym finansowaniu projektu wyniost 25%. Pozostate 75%
sfinansowane zostato dtugoterminowym kredytem inwestycyjnym. Warto$¢ zadtuzenia z tytutu
zaciggnietego kredytu inwestycyjnego ulegta zmniejszeniu do blisko 50% naktaddw

inwestycyjnych z tytutu wyptaconych juz transz dotacji unijne;.
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Inwestycje kapitatowe PBG S.A. w 2006 roku

Lp. Wyszczegodlnienie "(l;';h;?;'
1 | Nabycie akcji Hydrobudowy $lgsk S.A. 57 510
2 | Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Kri Sp. z 0.0. 31 000
3 | Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Infra Sp. z 0.0. 4000

4 | Nabycie akcji KB Gaz S.A. 1 644
Razem 94 154

2. Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez spdtke PBG S.A. Srodki pieniezne pochodzgce z emisji akcji serii F
przeprowadzonej w styczniu 2007 roku oraz podpisane umowy kredytowe w petni zabezpieczajg
planowane wydatki zwigzane z realizacjg aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych i
inwestycji kapitatowych. W ramach Oferty Publicznej przeprowadzonej w styczniu 2007 roku
oferowanych byto 1.400.000 Akcji Serii F do dotychczasowych akcjonariuszy na zasadzie prawa
poboru. Cena emisyjna akcji zostata ustalona na poziomie 250 zt za jedng akcje. Wptywy z
tytutu emisji wyniosty 350 min ztotych. Szerzej na temat przeprowadzonej emisji akcji serii F spdtka

PBG S.A. informuje w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie za IV kwartat 2006 roku.
XIX. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

W 2006 r. spbdtka PBG S.A. umorzyta na wniosek swojej spodtki zaleznej - Elwik Sp. z 0.0. czesc
zadtuzenia z tytutu udzielonych temu podmiotowi pozyczek.

Dnia 31marca 2006 roku podpisano umowe zwolnienia z dtugu na kwote 50.052,34 zt, na mocy
ktérej spdtka PBG S.A. umorzyta spdtce Elwik sp. z 0.0. odsetki naroste do dnia 31 marca 2006
roku od wszystkich udzielonych pozyczek .

Dnia 01 wrzeénia 2006 r. podpisano umowe o zwolnienie z dtugu na mocy ktoérej spdtka PBG S.A.
umorzyta spodtce Elwik Sp. z 0.0. czeé¢ udzielonych pozyczek w wysokosci 1 420 000,00 zt oraz

odsetki od tych pozyczek naroste do 01 kwietnia do 01 wrzesnia 2006 r. w wysokosci 37 156,54 zt.

XX. OPIS RYZYK | ZAGROZEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ SPOLKI PBG S.A.
Czynniki zewnetrzne

1. Ryzyko konkurencii
PBG S.A. prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug w zakresie
wykonawstwa, modernizacii, remontéw i eksploataciji obiektow i instalacji w branzy gazowej,

naffowej, cieptowniczej oraz wodno-kanalizacyjnej oraz w zakresie kompletacji oraz dostaw
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materiatdbw i urzgdzen niezbednych do wykonawstwa kompletnych obiektéw w branzy
budowlane,;.

Obok ceny, istotnym czynnikiem decydujgcym o przewadze konkurencyjnej jest posiadane
dosSwiadczenie w readlizacji ztozonych, specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jakosc
Swiadczonych ustug oraz sprawna organizacja umozliwiajgca realizacje kontraktow w
umownym terminie i przy zatozonej efektywnosci.

Spotka ogranicza ryzyko poprzez:

m  Wyszukiwanie niszowych produktdw i ustug,
m  Dbanie o wysokq jakos¢ swiadczonych ustug,

m  Systematyczne podnoszenie kwalifikaciji w zakresie nowoczesnych technologii, co umozliwia

tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug,
m  Dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci,

m Zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujgcymi

na rynku polskim i rynkach zagranicznych.

Ponadto wejicie na geograficznie nowe rynki zbytu moze réwniez przyczynic sie do minimalizacji

niniejszego ryzyka.

2. Koniunktura gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez PBG S.A. celdw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe, wptywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sq niezalezne od dziatan
Spotki. Do czynnikdw tych zaliczy¢é mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogding
kondycje polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw
makroekonomicznych mogg wptyngé na zmniejszenie planowanych przychoddéw lub na
zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.

Popyt na ustugi oferowane przez GK PBG powigzany jest z sytuacjg gospodarczqg kraju, ktéra ma
wptyw na kondycje odbiorcéw ustug oferowanych przez grupe kapitatowq oraz jego
konkurencje i przektada sie na plany inwestycyjne potencjalnych zleceniodawcdw ustug.
Prognozy dotyczgce koniunktury gospodarczej w Polsce przewidujg co najmniej kilkuletni staty
wzrost gospodarczy. Bedzie on zwigzany przede wszystkim z wykorzystaniem przeznaczonych dla
Polski srodkdw Unii Europejskiej, gtdwnie na inwestycje infrastrukturalne oraz ochrone srodowiska.
Obecnie readlizowane sg projekty finansowane jeszcze z funduszy przedakcesyjnych,
uruchamiane sq tez projekty wspdtfinansowane przez Fundusz Spdjnosci, ktéry na lata 2005-2006
przewidziat wsparcie na poziomie 4,5 mid EUR. Zatwierdzony takze zostat budzet Wspdinoty na
lata 2007-2013, w ktérym przewidziano dla Polski kwote 63 mid EUR. Do tego nalezy doliczy¢ ok.

20% wktadu wtasnego. Niezalezne instytucje szacujqg, ze nawet przy wykorzystaniu 70% tej kwoty,
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wzrost PKB moze przekroczyE 7% w skali roku. Dodatkowym korzystnym czynnikiem jest obecny

wazrost koniunktury gospodarczej w Europie i na Swiecie.

3.  Wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej

Przystgpienie Polski do struktur europejskich przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania
wejsciem na polski rynek Swiatowych firm $wiadczgcych podobne ustugi co Spdtka. To moze
spowodowac nasilenie konkurencji oraz obnizanie marz.

Jednoczesnie obecnos¢ Polski w strukturach Unii Europejskiej wigze sie z naptywem zwiekszonych
srodkéw unijnych, zwtaszcza na budowe i modernizacje infrastruktury w obszarze ochrony
Srodowiska. Pozyskujgc szereg kontraktéw o znacznej wartosci Spdtka PBG pokazata, ze jest
dobrze przygotowana do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi.

Otwarcie rynkéw europejskich moze réwniez stanowi¢ szanse zaistnienia PBG S.A. na
geograficznie nowych rynkach.

PBG S.A. celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wyptywajgcych z wejscia Polski do UE:

m  Tworzy sojusze strategiczne przy realizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi dziatajgcymi

na rynku polskim;
m  Wdrozyta i doskonali wysokqg kulture zarzgdzania;

m  Oferuje pozgdang jakos¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-EN
ISO 9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:2003;

m  Systematycznie podnosi kwadlifikacje pracownikdw, a w szczegdlnoSci w  zakresie
unikatowych technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej

oferty ustug.

Czynniki wewnetrzne

1. Niekorzystne zmiany przepisow podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisdéw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposéb, ze nowe
regulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla Spdtek lub ich klientdéw, co w konsekwencji moze

przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikdw finansowych Spdtek.

2. Kurs walutowy

Podstawowym rynkiem zbytu produktdw i ustug Spodtki jest rynek krajowy,

ale kontrakty wspdtfinansowane przez Fundusze Unii Europejskiej zakontraktowane sg w EURO.
Spotki minimalizujg ryzyko poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentdw finansowych, a
takze przenoszenie czesci ryzyka kursowego na podwykonawcdw i dostawcdw materiatdw i

urzgdzen. W przypadku zakupdw zagranicznych maszyn i urzgdzenh o znaczne] wartosci
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zwigzanych z realizowanymi kontraktami ryzyko kursowe minimalizowane bedzie rowniez poprzez
zabezpieczenie dostepnymi na rynku instrumentami finansowymi.

W przysztosci ryzyko kursowe zostanie zminimalizowane dzieki przewidywanej zmianie waluty
kontraktéw finansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej z euro na PLN:

» Jedng z istotnych grup przychodowych spdtki PBG i Grupy Kapitatowej sg zadania
finansowane ze srodkdw Unii Europejskiej. Wynegocjowane przez PBG wynagrodzenie w
umowie denominowane byto w EUR. Natomiast w naijblizszej przysztosci wynagrodzenie
w nowozawieranych umowach wyrazone bedzie w PLN, co przyczyni sie do minimalizacji
ryzyka kursowego.

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane

przyjecie Polski do strefy euro.

3. Ryzyko zwigzane z sezonowosciq branzy.
Wiekszo$¢ przychoddéw ze sprzedazy PBG S.A. generuje z dziatalnosci budowlano -
montazowej, w ktérej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowose sprzedazy.
Na sezonowo$¢ sprzedazy najwiekszy wptyw majq ponizsze, niezalezne od spotki, czynniki:
- warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej
czesci roboét. Nie mozna wykluczyE wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw
atmosferycznych, ktére mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychoddw spotki.
- planowane przez klientdw wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposob, ktéry zapewnia ich
zakonczenie w ostatnich miesigcach roku.
W zwigzku z powyzszym przychody PBG S.A. sqg najnizsze w pierwszym kwartale a ich

znaczny wzrost mozna zaobserwowac w drugiej potowie roku.

4. Ryzyko zwigzane z utratqg kluczowych pracownikow

Dziatalno$e PBG S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu
o wiedze i dosSwiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci
inzynierskiej. Wysoko wykwalifikowani specjalisci sg na rynku dobrem rzadkim. Gtéwng metodq
ich pozyskiwania jest oferowanie im konkurencyjnych warunkdéw pracy i ptacy.

Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia
rozwoju Spotki, co mogtoby miec wptyw na poziom Swiadczonych ustug. Ryzyko to ograniczajg
nastepujgce czynniki:

= Wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna PBG S.A., dzieki ktérej pracownicy identyfikujqg sie

ze Spotkq,
m  Odpowiednie ksztattowanie motywacyjno - lojalnosciowych systemdéw wynagrodzen,
m Zarzgdzanie wiedzq i szeroki program szkolen,

m Szerokie mozliwosci rozwoju i kariery w dynamicznie rozwijajgcej sie spdtce.
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5. Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie z warunkéw umowy

Umowy dotyczgce redlizacji kontraktéw budowlanych zawierajq szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wniesienie przez spodtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu
gwarancjqg bankowq lub ubezpieczeniowq.

Labezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakohczeniu
realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego
wysokos¢ ksztattuje sie na poziomie 10%.

W sytuaciji, gdy PBG S.A. nie wywigze sie lub niewtasciwie wywiqgze sie

Z realizowanych umadw istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw Spodtki

Z roszczeniami zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.

W celu minimalizacji tego ryzyka Spodtki podejmujg nastepujgce dziatania:

m  Ubezpieczenie kontraktéw, w tym podwykonawcow,
m  Ciggte doskonalenie organizacii poprzez:

Program szkoleh przygotowujgcy grupe pracownikdw do egzamindw na

certyfikowanych ,,project manager”,

Szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i

zarzqdzania przedsiewzieciem.

6. Uzaleznienie od kluczowych odbiorcéw
W okresie objetym sprawozdaniem, ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw praktycznie
nie wystgpito, gtéwnie ze wzgledu na rosngcy udziat w portfelu realizowanych dla Samorzadéw
kontraktéw w obszarze ochrony S§rodowiska oraz systematyczne pozyskiwanie nowych
odbiorcédw ustug, takich jak Wojsko-NATO, PKN Orlen, PERN, Naftobazy oraz podmioty
zagraniczne. Strategia Emitenta zaktada realizacje projektéw o wysokiej wartosci jednostkowej,
co moze spowodowac zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy w
przychodach ogdétem. Obecnie jednak udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy PBG
najwiekszych odbiorcow ustug nie przekracza kilkunastu procent.
Spotka zamierza dalej minimalizowad niniejsze ryzyko poprzez:

m dywersyfikacje zrédet przychoddw i pozyskiwanie nowych klientéw,

m redlizacje kontraktéw, przede wszystkim dla samorzgdéw, finansowanych z funduszy

unijnych,

m dziatanie na rynkach zagranicznych.
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7.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng

Z dziatalnoscig Spotki, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzq sie z zagrozenia

polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i

materialnymi.

PBG S.A. przeciwdziata tfemu zagrozeniu poprzez:

m  Ubezpieczenie dziatalnosci Spotki od odpowiedzialnosci cywilnej,

m  Systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

m  Treningii podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

m  Staty nadzoér nad stosowanymi urzgdzeniami,

m State szkolenia i nadzdér bhp.

XXI. STRATEGIA SPOLKI PBG S.A. ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Strategia dziatalnosci PBG S.A. na najblizsze lata nastawiona jest na maksymalizacje wartosci dla

akcjonariuszy. Dlatego tez szczegdlnie istotna jest konsekwentna readlizacja strategi  w

nastepujgcych obszarach:

W obszarze marketingu i sprzedazy — poprzez dgzenie do wzrostu przychoddéw

ze sprzedazy za pomoca:

Umacniania pozycji rynkowej dzieki systematycznemu doskonaleniu akfualnych
produktéw i ustug oraz prace nad nowymi rozwigzaniami w zakresie specjalistycznych

obiektéw technologicznych dla gazu  zZiemnego, ropy naftowej i wodly,

Koncentrowania sie na pozyskiwaniu i readlizacji kontraktéw o wysokiej wartosci

jednostkowej,
Rozwoju wykonawstwa i zatrzymywanie marz w Spodtce,

Rozszerzania dziatalnosci o nowe produkty i ustugi oraz nowe rynki, w tym réwniez poza

granicami kraju,
Systematycznego podnoszenia jakosci wspdtpracy z klientami,

Pozyskiwania nowych klientéw.

W obszarze organizacji i zarzgdzania — poprzez rozwdj systemu zarzgdzania

Za pomocCaq:

Systematycznej informatyzacji i wdrozeniu systemu zarzgdzania klasy ERP,

Doskonalenia komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
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Wdrozenia informatycznego systemu obiegu dokumentow,
Zarzgdzania wiedzg poprzez tworzenie korporacyjnej bazy informaciji,
Elastycznego zarzgdzania strukturg organizacyjng dostosowanego do zmian na rynku,

Zarzgdzania przedsiewzieciami poprzez programy wspomagajgce projektowanie,
analize proceséw i organizacie wykonawstwa zgodnie z miedzynarodowymi

standardami.

W obszarze kadr i personelu — poprzez dgzenie do jakosciowego i ilosciowego dostosowania

zasobow ludzkich niezbednych do realizacji celdéw strategicznych PBG S.A., za pomoca:

Tworzenia nowych zespotdw w obszarze wykonawstwa,
Statego rozwoju kwalifikacji pracownikéw,

Pozyskiwania wykwalifikowanej kadry zarzqgdzajgcej projektami.

W obszarze finanséw — poprzez efektywne pozyskiwanie i zarzgdzanie srodkami finansowymi za

pomocq:

Zabezpieczania srodkdw finansowych umozliwiajgcych realizacje strategii rozwoju Spotki,

Efektywnego wykorzystania dostepnych na rynku instrumentéw finansowych, w tym

zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym,
Wykorzystania efektu dzwigni finansowej,

Wykorzystania dostepnych instrumentdw wsparcia rozwoju przedsiebiorstw, w tym

pozyczek preferencyjnych, dotaciji, ulg itp.

Utrzymywania kosztéw statych na poziomie dostosowanym do realnego, mozliwego do

osiggniecia poziomu przychodow,

Wdrozenia nowoczesnego korporacyjnego systemu analitycznego oraz raportowania.

Rozwdj PBG S.A., nastepowacd bedzie w dwdch zasadniczych kierunkach. Poprzez:

1.
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Wzmochienie potencjatu wykonawczego - nastepowad bedzie poprzez rozwdj stuzb
wykonawczych PBG oraz akwizycje nowych spdtek wykonawczych. Wtgczenie nowych
przedsiebiorstw umozliwi korzystanie z podwykonawstwa na precyzyjnie zaplanowanej
marzy. Ponadto umozliwi realizowanie prac w nowych obszarach nie objetych dotgd

dziatalnoscig PBG S.A., a tym samym zwiekszenie kompleksowosci Swiadczonych ustug.
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2. Inwestycje w nowe technologie i ustugi — nastepowac¢ moze poprzez akwizycje lub
powotywanie wtasnych spdtek do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Dziatalno$¢ ta
umozliwi rozszerzenie zakresu Swiadczonych ustug, wejscie na nowe rynki, a takze

zagospodarowanie istniejgcych nisz rynkowych.

Irédta finansowania realizacji strategii rozwoju PBG S.A. pochodzi¢ bedq przede wszystkim ze

srodkéw wiasnych Spoétki pozyskanych z emisji akcji oraz kredytdw inwestycyjnych.

Strategia spotki PBG oraz jej grupy kapitalowej w perspektywie najblizszego okresu skupiaé sie

bedzie przede wszystkim na:

1. Umacnianiv pozycji na rynku ochrony srodowiska i hydrotechniki poprzez utworzenie
HYDROBUDOWY POLSKA S.A. (potqgczenie dwodch spotek z Grupy Kapitatowej PBG:
Hydrobudowy Wtoctawek S.A. oraz Hydrobudowy Slgsk S.A. dziatajgcych na rynku ochrony

Srodowiska oraz hydrotechniki, ktérych gtéwnym akcjonariuszem jest spdtka PBG S.A.).

Realizacja tego celu odbywac sie bedzie poprzez:
*  Przeksztatcenie spotki Hydrobudowa Wtoctawek S.A. w spdtke publiczng;
« Emisje przez Hydrobudowe Wtoctawek S.A. akcji potgczeniowych dla Akcjonariuszy
Hydrobudowy Slgsk S.A.;

*  Wtgczenie spotki Metorex Sp. z 0.0. do nowego podmiotu Hydrobudowa Polska S.A.

Spodziewane efekty potgczenia to:

+ Utworzenie silnego podmiotu dziatajgcego w obszarze ochrony Srodowiska i
hydrotechniki;

« Iwiekszenie sity przetargowej poprzez potgczenie uzupetniajgcych sie referencii
wykonawczych;

« Zwiekszenie zdolnosci do pozyskiwania i realizacji kontraktéw o wysokiej wartosci
jednostkowej;

« Efektywniejsze wykorzystanie zasobow ludzkich, sprzetowych i materiatowych;

« Kompleksowa realizacja zadanh z uwagi ha posiadane do$wiadczenia i referencje.
2. Ekspansji na rynki zagraniczne.
Realizacja tego celu odbywac sie bedzie poprzez:

« Powotanie oddziatu lub spdtki w Norwegii;

« Powotanie spobtkiinzynierskiej w Kanadzie;

»  Akwizycje spdtek zagranicznych, w tym stowackiej spotki Gas&Oil Engineering;
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» Powotanie w ramach Grupy PBG struktur odpowiedzialnych za pozyskanie kontraktéw
zagranicznych;

» Przygotowanie do wejscia na rynki Ukrainy, Butgarii i Rumunii.
3. Rozszerzeniu dziatalnosci o rynek budowy drég.
Realizacja tego celu odbywac sie bedzie poprzez zakup kilku spdtek drogowych w Polsce.
Konsekwencjg wyznaczonej strategii jest odpowiednia organizacja i zarzgdzanie grupg
kapitatowqg PBG. PBG oraz spoétki zalezne odpowiedzialne sg za dane obszary dziatalnosci. Na

dzieh ztozenia sprawozdania schemat grupy kapitatowej przedstawia sie nastepujgco (udziat

procentowy PBG w gtosach):

HYDROBUDOWA ! | [INFRA KRI
[ |g995% 79.99%

DROMOST EXCAN OIL AND
; 87.39% GAS ENGINEERING
i | 100%
Renowacje ! '
instalagji Pes | GAS 2 OIL
wodociggowych i ENGINEERING
kanalizacyjnych ‘ 51%
Dystrybucia

i transport gazu
Ziemnego

; 1
3 :

3 METOREX
Eam— ([T |
KB GAZ
100%
HYDROBUDOWA ¢
45,97%

W 2007 roku PBG S.A. planuje inwestowac w zakup nowych spdtek rozbudowujgc w ten sposéb
swojg grupe kapitatowq. Gtéwnym obszarem zainteresowania dla nowych przeje¢ jest sektor
budownictwa drogowego. Bedzie to nowy obszar dziatalnosci na rynku wspdtfinansowanym
przez Unie Europeijskg, ktdéry pozwoli na dalsze dynamiczne zwiekszenie przychoddw Grupy
Kapitatowej. Ponadto zapewni zatrzymanie marz w grupie PBG, gtdwnie przy realizacji
kontraktéw z sektora ochrony Srodowiska, gdzie znaczng cze$é¢ robdt stanowig roboty
odtworzeniowe polegajgce na odbudowaniu wczesdniej rozkopanych ulic (drég). Ponadto
spotka planuje zwiekszy¢ swdj potencjat inzynieryjiny poprzez zakupy kapitatowe za granicg. Ma
to na celu umocnienie dziatalnosci projektowej i project managment'u oraz utatwienie
planowanej ekspansji zagranicznej. W ten sposdb tworzy¢ sie bedzie kolejny nowy obszar
dziatalnosci grupy. Zgodnie z zatozonymi planami, do dnia zatozenia sprawozdania, spdtka PBG
zakupita 51% udziatdéw w stowackiej spdtce inzynieryjnej Gas & Oil Engineering sr. o. oraz

powotata spdtke Excan Oil And Gas Engineering Ltd. w Kanadzie, w ktdrej posiada 100% udziat.

50/61



Sprawozdanie Zarzgdu PBG S.A. z dziatalnosci Spétki — za 2006 rok

Poza tym, waznym celem dla Zarzgdu PBG S.A. pozostaje nadal inwestowanie w podmioty z

grupy kapitatowe.

XXII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka PBG S.A., w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata

osiggniec, ktére w sposdb szczegdiny wptynety na osiggniety wynik.

XXIIl. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe

sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

W 2006 roku spdétka odnotowata w poréwnaniu do roku 2005 wzrost przychoddw ze sprzedazy o
21,4%. Przychody PBG S.A. zwiekszyty sie z kwoty 301.881 tys. zt w 2005 roku do 366.567 tys. zt. w
roku 2006. Koszty sprzedanych produktdw w analizowanym okresie wzrosty o 18,4% z kwoty
254.541 tys. zt w 2005 roku do 301.493 tys. zt w roku 2006. Wyzsza dynamika przychodow ze
sprzedazy w pordbwnaniu do kosztdw sprzedanych produktdw pozytywnie wptyneta na

ksztattowanie sie wskaznikdw zyskownosci na wszystkich poziomach rachunku zyskdw i strat.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2006 2005

Wskaznik zyskownosci sprzedazy gsrlgezs;zpﬁ]egooiy / preyehodyze 11,12% 8,42%
Wskaznik zyskownosci operacyjne] éyéiéfél?ﬁ'e” (s)éfzieodpoezr;]*?(y)jg o 12,93%  891%
Wskaznik zyskownosci brutto sprzedazy |zysk brutto / przychody ze sprzedazy*100 12 44% 7 94%
Wskaznik zyskownosci netto sprzedazy  |zysk netto/przychody ze sprzedazy*100 961%  597%
ROA zysk netto / aktywa ogdtem*100 505% 3,62%
ROE zysk netto / kapitat wiasny ez zysku™100| |, Jo0l 1y gse

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA w 2006 roku wzrést w pordwnaniu do wartosci tego
wskaznika za 2005 rok o 1,43 punkty procentowe z 3,62% do 5,05%. Na osiggniety wynik wptyw
miat gtodwnie wyzszy wzrost zysku netto niz przyrost wartosci aktywdw ogdtem. Zysk netto za 2006
rok wynidst 35.239 tys. zt i byt 0 95,6% wyzszy niz w roku 2005. Aktywa ogdtem w analizowanym
okresie wzrosty o 39,9% z 498.341 tys. zt na koniec 2005 roku do kwoty 697.189 tys. zt na koniec
roku 2006.
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Jedynym wskaznikiem zyskownosci za 2006 rok, ktéry odnotowat spadek w porébwnaniu z
wynikami za rok 2005 byt wskaznik ROE. Jego wartos¢ za 2006 rok wyniosta 11,70% i byta o 0,15
punktéw procentowych nizsza od odnotowanego za rok 2005, ktéry wynidst 11,85%. Zmniejszenie
wskaznika ROE wynika ze znacznego wzrostu kapitatu zapasowego spobtki, gdzie ujeta zostata

nadwyzka wartosci ceny emisyjnej 1.500.000 akcji serii E spdtki nad ceng nominalng (agio).

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2006 2005
.. Lo . aktywa obrotowe / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezqce] krétkoterminowe 1,78 1,92
inwestycje krétkoterminowe+ naleznosci

Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe / zobowigzania
krétkoterminowe 1,32 1,53

. . majatek obrotowy-zobowigzania

Kapitat pracujacy (w tys. 21 krétkoterminowe 170 660] 129 875

Udziat kapitatu pracujgcego w . . ,

aktywach kapitat pracujgcy/aktywa ogdtem 3133%  28.40%

W roku 2006 nastgpit spadek obu wskaznikdw ptynnosci w pordwnaniu do roku 2005. Spdtka
bardziej agresywnie finansuje swojq dziatalno$¢ biezgcqg zachowujgc jednak bezpieczne
poziomy tych wskaznikbw. W analizowanym okresie odnotowano znaczqgcy, bo ponad
trzydziestoprocentowy wzrost kapitatu pracujgcego. Jego wartos¢ na koniec 2006 roku wyniosta
170.660 tys. zt w porédwnaniu z 129.875 tys. zt na koniec 2005 roku. Udziat kapitatu pracujgcego w
aktywach ogdétem na koniec 2006 roku wynidst 31,33 % i byt wyzszy o 1,9 punktu procentowego

od wyniku odnotowanego na koniec 2005 roku.

WSKAZNIKI ROTACJI

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2006 2005 |
. . . Sredni stan zapasdw * 365/ koszty
Rotacja zapasow (w dniach) sprzedanych produktéw 10 7
Rofacja naleznosci (w dniach) Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug
) *365/ sprzedaz 167 125
. . , . Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug *
Rotacja zobowiqzan (w dniach) 365/ koszy sprzedanych produktow 111 76

Wszystkie wskazniki rotacji w roku 2006 ulegty zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Wskaznik rotacji zapasédw w dniach wynosit w analizowanym okresie
10 1j. o trzy dni wiecej niz w analogicznym okresie 2005. W roku 2006 spdtka szybciej sptacata
zobowigzania niz inkasowata naleznosci. Rotacja naleznosci wzrosta o 42 dni i wyniosta 167 dni.
Wynika to ze zwiekszenia udziatu kontraktéw dtugoterminowych finansowanych ze Srodkéw
unijnych, w ktérych terminy ptatnosci sg znacznie wydtuzone. Rotacja zobowigzan wzrosta o 35

dniiwyniosta 111 dni.
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Okres konwersji gotowki liczony jako réznica miedzy sumq wskaznika rotacji zapasdéw w dniach i
wskaznika rotaciji naleznosci w dniach a rotacjg zobowigzah w dniach wynidst w 2006 roku 66

dni. W poréwnaniu z 56 dniami za 2005 rok oznacza, ze spdtka zwiekszyta finansowanie majgtku

obrotowego wtasnymi kapitatami o kolejne 10 dni.

WSKAZNIKI FINANSOWANIA DZIALALNOSCI

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2006 2005
Wspdtczynnik zadtuzenia kapitaty obce / kapitaty ogdtem 0,52 0,66
\F/’vc;érsy;:;i;izod’ruzenio kapitatami kapitaty wtasne / kapitaty obce 0.93 0.52
\é\{rzkg;]épeitri?nd;yfeegf zobowigzania dt. /kapitaty ogdtem 0.20 0.37
rg;sé?;é?r?;gf:g? zobowiqgzania krétk. /kapitaty ogdtem 0,31 0,28
Pokrycie odsetek zyskiem é;/(jl;eelz?/eodd?;%jcfkowoniem " 3,71 282

Kolejna emisja akgcji spdtki oraz wzrost zysku netto spowodowat, ze spdtka w wiekszym stopniu
finansuje swojq dziatalno$¢ kapitatami wtasnymi.

Udziat kapitatéw obcych w kapitatach ogdtem zmniejszyt sie o 14 punktdw procentowych w
poréwnaniu do roku 2005. Udziat kapitatéw obcych w strukturze finansowania w 2006 roku
wyniost 52% przy 66% na koniec 2005 roku.

Spadek odnotowano réowniez we wskaznikach obcego finansowania dtugoterminowego, co
wptyneto na wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego, ktdry zwiekszyt sie w pordwnaniu do roku
2005 o 3 punkty procentowe.

W roku 2006 wzrosto bezpieczenstwo obstugi zadtuzenia liczone wskaznikiem pokrycia odsetek
zyskiem. Zysk przed opodatkowaniem powiekszony o warto$¢ naliczonych odsetek byt 3,71-
krotnie wyzszy od wartosci odsetek. Wskaznik ten wzrést o 0,89 w pordwnaniu z wynikiem

osiggnietym za 2005 rok.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA 2006 2005
Wskaznik obrotu aktywdw przychody ze sprzedazy/aktywa ogdtem 0.53 0.6]
Wskaznik obrotu aktywdw trwatych [przychody ze sprzedazy/aktywa trwate 119 133

Wskaznik obrotu aktywdw zmniejszyt sie w roku 2006 w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego o 8 punktdw procentowych. Spadek wskaznika wynika z szybszego wzrostu
aktywow netto w poréwnaniu do przychoddw ze sprzedazy. Na bardzo dynamiczny wzrost
aktywdw miata wptyw emisja akcji przeprowadzona w | kwartale 2006 roku. Spoétka
wydatkowata srodki finansowe uzyskane z emisji zgodnie z zatozonymi wczesniej celami emisji

(opisanymi szczegdtowo w pkt. Xlll sprawozdania). Wskaznik obrotu aktywoéw trwatych zmniejszyt
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sie w roku 2006 o 14 punktéw procentowych z uwagi na zwiekszenie aktywow trwatych. Wzrost
aktywow trwatych wynika gtdéwnie ze wzrostu udziatdw w spdtkach zaleznych (podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w spotkach KRI Sp. z 0.0. oraz Infra Sp. z 0.0.) oraz ze wzrostu rzeczowego

majatku frwatego.

DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Rachunek Zyskow i Strat 2006 2005 22%%65/

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

towardw i materiatdow 366 567 301 881 121,4%
B. Koszty sprzedanych produktdéw, towardw i

materiatéw 301 493 254 541 118,4%
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65 074 47 340 137.5%
D. Koszty sprzedazy 0 0 0,0%
E. Koszty ogdlnego zarzgdu 24 294 21 915 110,9%
F. Zysk (strata) ze sprzedaiy 40 780 25 425 160,4%
G. Pozostate przychody operacyjne 9 898 5474 180,8%
H. Pozostate koszty operacyjne 3266 4004 81,6%
I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 47 412 26 895 176,3%
J. Przychody finansowe 15038 10 278 146,3%
K. Koszty finansowe 16 854 13 204 127,6%
L. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej 45 596 23 969 190.2%
M. Wynik zdarzeh nadzwyczajnych (M.1.-M.I.) 0 0 0,0%
N. Zysk (strata) brutto 45 594 23 969 190,2%
O. Podatek dochodowy 10 357 5951 174,0%
P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) 0 0 0,0%
R. Zysk (strata) netto 35 239 18018 195,6%

W roku 2006 roku przychody ze sprzedazy spotki wzrosty o ponad 21% w pordéwnaniu do roku
poprzedniego, podczas gdy koszty sprzedazy wzrosty o 18%. Ponad 46% wzrostowi ulegty
przychody finansowe, natomiast koszty finansowe zwiekszyty sie o ponad 27%. Wzrost
przychoddéw finansowych zwigzany jest ze wzrostem wartosci udzielonych pozyczek (odsetki), z
dodatnimi réznicami kursowymi oraz przychodami z transakcji rynku finansowego (przychody
finansowe z tego tytutu to ponad 8,5 min zt.) . Wzrost kosztéw finansowych wigze sie z
umorzeniami odsetek od udzielonych pozyczek przez PBG S.A. spdtkom z Grupy Kapitatowej
oraz z obstugqg zadtuzenia finansowego spotki i kosztami z transakcji rynku finansowego. Ponad
5.4 min zt. w ogdinej kwocie kosztow finansowych stanowiq koszty obligacji wycenione wg
efektywnej stopy procentowe].

Zysk netto spotki zwiekszyt sie 0 95,6% w porédwnaniu do jego wartosci z roku 2005.
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STRUKTURA AKTYWOW
Aktywa 2006 % udziat 2005 % udziat
AKTYWA TRWALE 308078 4419% 226 935 45,54%
Rzeczowe aktywa trwate 106 335 15,25% 62260  12,49%
Wartos¢ firmy 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate wartosci niemateriaine 3533 0,51% 3 560 0,71%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0
konsolidowanych metodqg praw wtasnosci 0 0,00% 0,00%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 198 210 28,43% 161 115 32,33%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0
dochodowego 0 0,00% 0,00%
Naleznosci dlugoterminowe: 0 0,00% 0 0,00%
Inne aktywa dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00%
AKTYWA OBROTOWE 389111 5581% 271406 54,46%
Zapasy 9190 1,32% 7 364 1,48%
Kontrakty dtugoterminowe 92 527 13,27% 47 731 9,58%
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 179326  25,72% 155751 31,25%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
konsolidowanych metodqg praw wiasnosci 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 83390 11,96% 28 828 5,78%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 661 0,67% 4184 0,84%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20017 2.87% 27 548 5,53%
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do
zbycia 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa razem: 697 189 100,007% 498 341 100,00%

Struktura aktywdw nie ulegta w roku 2006 istotnym zmianom. Aktywa trwate stanowity na koniec
roku obrotowego 2006 44,19% i ich udziat w aktywach ogdtem w ciggu roku zmniejszyt sie o 1,35
punktu procentowego. Aktywa obrotowe odnotowaty w roku 2006 wzrost udziatu w strukturze
aktywow i stanowity 55,81%.

Najistotniejszg zmiane zanotowano w zwiekszeniu dtugoterminowych aktywdw finansowych
poprzez wzrost udziatdw w spdtkach (poprzez podwyzszenie kapitatu w juz posiadanych
spodtkach: Kri Sp. z 0.0., Infra Sp. z 0.0. | nabycie udziatéw nowych spdtek: Hydrobudowa Slgsk
S.A. oraz KB Gaz S.A.). Na dzieh 31 grudnia 2006 roku udziaty w jednostkach powigzanych
wynosity ponad 185 min. Najwiekszy udziat w aktywach ogdétem stanowig pozostate
dtugoterminowe aktywa finansowe oraz naleznosci krotkoterminowe. Podobng sytuacje mozna

byto zaobserwowad w roku poprzednim.
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DYNAMIKA AKTYWOW

Suma bilansowa zwiekszyta sie o okoto 40%, przy czym wzrost wartosci dotyczyt przede wszystkim

rzeczowych aktywow trwatych spotki. Ulegty one zwiekszeniu o 70,8% w poréwnaniu do rokiem

Aktywa 2006 2005 Py
AKTYWA TRWALE 308 078 226 935 135,8%
Rzeczowe aktywa trwate 106 335 62260 170,8%
Wartos¢ firmy 0 0 0.0%
Pozostate wartoéci niematerialne 3 533 3560 99.2%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
konsolidowanych metodq praw wiasnosci 0 0 0,0%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 198 210 161115 123.0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0 0 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe: 0 0 0,0%
Inne aktywa dtugoterminowe 0 0 0,0%
AKTYWA OBROTOWE 389111 271406 143,4%
Zapasy 9190 7364 124,8%
Kontrakty dtugoterminowe 92 527 47 731 193,9%
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 179 326 155751 1151%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
konsolidowanych metodqg praw wtasnosci 0 0 00%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 83 390 28 828 289,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 661 4184 111,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20017 27 548 72,7%
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do
zbycia 0 0 0.0%
Aktywa razem: 697 189 498341 139,9%

2005. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej zwiekszyt sie o okoto 36%.

Dynamika aktywdw obrotowych wyniosta 143,4%. W obrebie aktywdw obrotowych za wyjgtkiem
srodkdw pienieznych odnotowano wytqcznie wzrosty wartoéci. Do najwiekszych kwotowo i
procentowo zmian nalezaty: wzrost krétkoterminowych aktywdw finansowych o 54.562 tys. zt, co

stanowito wzrost o 189,3% oraz kontraktéw dtugoterminowych o 44.796 tys. zt, co stanowito

wzrost o okoto 94%.
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STRUKTURA PASYWOW

Pasywa 2006 % udziat 2005 % udziat
KAPITAL WEASNY 336323 4824% 170068 34,13%

Kapitat akcyjny 12 030 1,73% 10 530 2,11%
Akcje wtasne (wielkos¢ ujiemna) 0 0,00% 0 0,00%
Kapitat zapasowy 276 403  39,65% 132563  26,60%
Pozostate kapitaty rezerwowe 12 708 1,82% 8 472 1.70%
Kapitat z wyceny transakciji

zabezpieczajgcych -57 0,00% 3 487 0,70%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,00% -3002 0,00%
Zysk (strata) netto 35 239 5,05% 18018 3,62%

ZOBOWIAZANIA | REZERWY DLUGOTERMINOWE 360866 51,76% 328 273 65,87%

Zobowiqgzania i rezerwy dtugoterminowe 142 415 20,43% 186 742 37.,47%
Dtugoterminowe pozyczkii kredyty 28 704 4,12% 73264 14,70%

bank@¥&wa na podatek odroczony 3379 0,48% 1470  0,29%
Rezerwy dtugoterminowe 724 0,10% 654 0,13%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu

leasingu finansowego 11 0,00% 205 0,04%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 109 597  15,72% 111149 22,30%

Zobowiqzania i rezerwy krétkoterminowe 218451 31,33% 141 531 28,40%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 108 611  15,58% 74395 14,93%
Zobowigzania z tytutu $wiadczeh

pracowniczych 0 0,00% 21 0,00%
Zobowigzania z tytutu podatkdw 2 840 0,41% 6 035 1.21%
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu

leasingu finansowego 194 0,03% 474 0,10%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 105717 15,16% 59 641 11,97%

bqnﬁ%\?@wy krotkoterminowe 964 0,14% 947 0,19%
Rozliczenia miedzyokresowe 125 0,02% 18 0,00%

krotkQlSHWIRRY S a zwigzane z aktywami

frwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone

do sprzedazy 0 0,00% 0 0,00%

Pasywa razem:

697 189

100,00%

498 341

100,00%

Powyzsze zestawienie obrazuje istotng zmiane w strukturze zrédet finansowania roku 2006.

Inacznie zmniejszyt sie udziat zobowigzah dtugoterminowych w sumie bilansowej. Majgtek

spotki finansowany byt w 48% kapitatami wtasnymi oraz w 52% kapitatami obcymi.

Najistotniejszg pozycjq kapitatdw wtasnych byt kapitat zapasowy w wysokosci 82% wartosci

kapitatdow ogdtem. Wérdd zobowigzan i rezerw najwiekszg wartos¢ miaty krétkoterminowe

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.
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DYNAMIKA PASYWOW

2006/
Pasywa 2006 2005 2005
KAPITAL WEASNY 336 323 170 068 197.8%
Kapitat akcyjny 12 030 10 530 114,2%
Akcje wtasne (wielkos¢ ujiemna) 0 0 0%
Kapitat zapasowy 276 403 132 563 208,5%
Pozostate kapitaty rezerwowe 12 708 8472 150,0%
Kapitat z wyceny fransakcji zabezpieczajgcych 57 3487 0.0%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -3002 0,0%
Zysk (strata) netto 35 239 18018 195,6%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY DLUGOTERMINOWE 360 866 328 273 109,9%
Zobowiqzania i rezerwy dtugoterminowe 142 415 186 742 76,3%
Dtugoterminowe pozyczkii kredyty bankowe 28 704 73 264 39.2%
Rezerwa na podatek odroczony 3379 1 470 229.9%
Rezerwy dtugoterminowe 724 654 110,7%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 11 205 5.4%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 109 597 111 149 0,0%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 218 451 141 531 154,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 108 611 74 395 146,0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczenh pracowniczych 0 21 0,0%
Zobowigzania z tytutu podatkdw 2 840 6 035 47 1%
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 194 474 40,9%
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 105717 59 641 177.3%
Rezerwy krotkoterminowe 964 947 101,8%
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 125 18 694,4%
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0,0%
PASYWA RAZEM 697 189 498 341 139,9%

W pasywach silniejszy wzrost dotyczyt kapitatdw wtasnych - ich warto$¢ wzrosta o okoto 98%,

podczas gdy kapitat obcy wzrdst o okoto 10%.

Wartosciowo w kapitatach wtasnych najsilniej wzrdst kapitat zapasowy

— o0 ponad 143840 tys. zt, co stanowito wzrost o blisko 109% w pordwnaniu z rokiem 2005

(gtéwnie pozycje tq stanowi nadwyzka z emisji akcji).
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Przewidywana sytuacja finansowa Spotki.

W roku 2007 spdtka planuje utrzymanie wskaznikéw finansowych na poziomie zapewnigjgcym

stabilng dziatalnose.

Emisja akcji, ktéra miata miejsce w | kwartale 2007 roku, zapewnita srodki na dalszy rozwdj spotki.

XXIV. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem, Spoétka PBG S.A. nie  wprowadzita znaczgcych zmian w

podstawowych zasadach zarzgdzania.

XXV. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych osobom zarzqgdzajgcym i
nadzorujgcym w okresie objetym sprawozdaniem, zawarta jest w dodatkowych notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego w pozycji informacja o warto$ci wynagrodzen i

nagréd wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w 2006 roku.

XXVI. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzien sktadania sprawozdania, Zarzgd nie posiada informacji na temat umdw, w wyniku

ktorych mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

XXVII. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Zarzgd PBG S.A. o$wiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

po rozpatrzeniu rekomendacji przedstawionych przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza w
drodze uchwat podjeta decyzje w sprawie wyboru firmy HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu, przy Placu Wiosny Luddéw 2 (61-831 Poznan), wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq Izbe Biegtych
Rewidentdw pod numerem 238, na podmiot uprawniony do:

- przeprowadzenia przeglgdu srédrocznego sprawozdania finansowego Spotki

i sprawozdania skonsolidowanego Grupy PBG, na dzienh 30 czerwca 2005r (uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 09 sierpnia 2005 roku).

- badania sprawozdania finansowego PBG S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdana
finansowego Grupy Kapitatowe] PBG za rok 2005 i 2006 oraz do dokonania przeglgdu
srodrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego na dzien 30

czerwca 2006r (uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 12 wrzesnia 2005 roku).
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1. Data zawarcia umowy

PBG S.A. zawarto umowe z HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. dnia 14 wrzeénia 2005 roku.

2. kgczna wysokosé wynagrodzenia

tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0, z tytutu
przeprowadzonego przeglgdu srédrocznego sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
skonsolidowanego Grupy PBG, na dzieh 30 czerwca 2006 r. wynosi 44 725,00 zt netto .
Wynagrodzenie nalezne firmie HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.

za przeprowadzenie analogicznego badania w roku poprzednim wyniosto

52 450,00 zt nefto.

3. Pozostata wartosé umowy

Pozostata nalezno$¢ HLB z tytutu wykonania przysztych ustug, bedgcych przedmiotem umowy z
dnia 14 wrzesnia 2005 roku (badanie sprawozdania finansowego PBG S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdana finansowego Grupy Kapitatowej PBG za rok 2006 to 60 120,00 zt
netto.

Badanie przez HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2005 kosztowato 64.945 zt netto.

XXVIIl. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na dzieh bilansowy nie zostaty zawarte przez PBG S.A. umowy z osobami zarzgdzajgcymi, ktdre

przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

XXIX. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spotka PBG S.A. nie prowadzi programdw pracowniczych.

XXX. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI PBG S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH
PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spodtki zbycie akcjiimiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzqdu Jerzy Wisniewski
Wiceprezes Zarzgdu Tomasz Woroch
Wiceprezes Zarzgdu Przemystaw Szkudlarczyk
Wiceprezes Zarzgdu Tomasz Tomczak
Cztonek Zarzqdu Mariusz Lozynski
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