
Szanowni Panstwo, 

Rok 2006 to dla Orbisu okres bardzo dobrych wynikow operacyjnych. Sukces osiagniqty w 
dzialalnoici hotelowej zawdziqczamy przede wszystkim wzrostowi gospodarczemu w Polsce 
oraz wdrazaniu polityki aktywnego zarzqdzania cenami i dostqpnoSciq pokoi (yield 
management). Poprawie wynikow Orbisu sprzyjal tez slabszy, niz w poprzednich latach, 
rozwoj konkurencji na polskim rynku hotelowym, szczegolnie w Warszawie. Czynniki te 
pozwolily nam podnieid o 12% przych6d na jeden dostqpny pokoj oraz istotnie poprawid 
marzq brutto Grupy Hotelowej Orbis. 

Za nami pienvszy pelny rok realizacji strategii Grupy Hotelowej Orbis: ,,Orbis - firma XXI 
wieku". Rozwijamy sied hoteli ekonomicznych Etap oraz znanq juz na polskim rynku sied 
hoteli Ibis. Modemizujemy takze nasze najlepsze obiekty. Naklady inwestycyjne zwiqzane z 
realizacjq tych plan6w wyniosly w 2006 roku ponad 180 mln zl. Zakoliczyliimy modemizacjq 
naszego najpiqkniejszego hotelu Grand Sopot, kt6ry od czenvca dziala pod luksusowa, 
piqciogwiazdkowq markq Sofitel i rozpoczqliSmy pelnq modemizacjq hotelu Grand w 
Warszawie. Pienvsze w Polsce trzy hotele ekonomicznej marki Etap, w Czqstochowie, 
Szczecinie i Warszawie, zaczqly przyjmowad goSci. Planujemy rozpoczqcie budowy od 10 do 
15 nowych hoteli Etap, Ibis i Novotel, ich realizacja rozpocznie siq w 2007 roku po uzyskaniu 
pomyilnych decyzji administracyjnych. 

Dobra koniunktura na rynku nieruchomoSci otworzyla przed nami mozliwoSd aktywnego 
ksztaltowania oferty hoteli w najwazniejszych polskich miastach, dlatego w grudniu 
sprzedaliimy hotel Monopol we Wroclawiu oraz zamknqliimy hotel Silesia w Katowicach. 
TworzyliSmy takze struktury regionalne sluzb ksiqgowych, kadrowych, obslugi technicznej i 
IT, kt6rych zadaniem jest obshga hoteli Grupy Hotelowej Orbis w czterech regionach. Efekty 
ich dzialafi sa, widoczne ju i  w 2007 roku. 

Polityka informacyjna Orbisu jest podstawq zaufania inwestor6w do sp6lki. Dlatego 
informacje o wdrazaniu strategii Grupy Hotelowej Orbis sq regularnie uaktualniane, a plan 
dzialan przedstawiany w piqcioletniej perspektywie. Realizacja strategii, wyniki finansowe 
oraz otwarta polityka informacyjna sq niewqtpliwie ir6dlem znacznego wzrostu akcji Orbisu 
w 2006 roku, w kt6rym takze sp6lka - po raz piqty z rzqdu - wyplacila dywidendq. Pragnq 
podziqkowad wszystkim Akcjonariuszom za tak duze zaufanie i zapewniC, ze nasza 
dzialalnoSC w 2007 bqdzie miala na celu dalsze podnoszenie wartoSci firmy. 

Orbis jest firmq zaangaiowanq spolecznie. Realizuje misjq dbania o ludzi i ochrony 
Srodowiska naturalnego. W 2006 roku, zgodnie ze Swiatowq politykq naszego inwestora 
strategicznego Accor, przygotowaliimy siq do wdrozenia dwoch programow 
zr6wnowazonego rozwoju EGO-Ludzie i ECO-~rodowisko. Zawarliimy strategiczne 
partnerstwo z UNICEF, kt6rego celem jest zbi6rka funduszy dla dzieci z trzeciego Swiata w 
ramach programu ,,Szkoly dla Afryki". Wprowadzamy tez nowq Kartq Ochrony ~rodowiska 
Hoteli Grupy Accor. Realizacja zawartych w niej zasad bqdzie prowadzid do stopniowego 
ograniczania zanieczyszczania Srodowiska przez hotele. 



Nasi Pracownicy sq najcenniejszym, zapewniajqcym wysokq jako66 hwiadczonych uslug, 
kapitalem Orbisu. Dziqkujq wszystkim za kolejny rok efektywnej pracy oraz za 
profesjonalizm i pasjq, dziqki ktdrej jesteimy f imq  XXI wieku. 
Gorqco dziqkujq naszym Gohciom i Klientom za korzystanie z naszych uslug w minionym 
roku. W 2007 roku czekajq na nas nowe wyzwania. Wierzq, ze wysoki wzrost gospodarczy w 
Polsce i dalsza integracja kraju w ramach Unii Europejskiej, szczeg6lnie w perspektywie 
organizacji w Polsce mistrzostw EURO 2012, pozwoli nam z powodzeniem rozwijad 
potencjal f imy  i podnosid jej wartoid. Zapraszam do korzystania z ushg Grupy Orbis. 

Z powazaniem 

Prezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny 


