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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.
1.1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA ORBIS S.A.

Orbis Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis,
na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298
z pézn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego
Orbis w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie o wpisaniu
ORBIS Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spoétka dziata na podstawie Statutu, ktdrego tekst jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 10.02.2005 r. (Akt Notarialny Rep. A nr 612/2005).

Przedmiot dziatalno$ci Spdtki obejmuje miedzy innymi:

e Swiadczenie ustug hotelarskich i gastronomicznych wraz z ustugami towarzyszacymi,

e organizacje oraz obstuge krajowej i zagranicznej turystyki,

e koordynacje, organizacje i obstuge kongreséw, zjazdéw, sympozjoéw, konferencji, wystaw oraz innych imprez
specjalistycznych wraz z imprezami towarzyszacymi,

e zarzadzanie obcymi obiektami hotelowymi w ramach posiadanych systeméw zarzgdzania

e posrednictwo w rezerwacji i sprzedazy dokumentéw przewozowych przewoznikdw polskich i obcych,
w komunikacji krajowej i zagranicznej oraz organizacja przewozéw wszelkimi srodkami transportu,

e prowadzenie dziatalnosci transportowej wraz z wynajmem taboru, organizacja przewozu wiasnym taborem,

e prowadzenie dziatalno$ci w zakresie handlu zagranicznego w szczegdlnosci zwigzanego z przedmiotem
przedsiebiorstwa Spotki,

e prowadzenie sprzedazy towaréw i wyrobdw krajowych oraz zagranicznych,

e prowadzenie dziatalnosci ustugowo-gospodarczej w zakresie szkolenia, inwestyc;ji i informatyki.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. w strukturze Orbis S.A. funkcjonowato 47 oddziatéw hotelowych prowadzacych
hotele zlokalizowane w 28 duzych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce, o tacznej zdolnosci
eksploatacyjnej wynoszacej 9 117 pokoi. Liczba pokoi w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego ulegta
zmniejszeniu w zwigzku ze sprzedazg hotelu Monopol we Wroctawiu oraz likwidacjg hotelu Silesia w Katowicach. Hotel
Grand w Sopocie czesciowo zostat oddany do dyspozycji gosci 15 czerwca 2006 r., a od 01 wrzesnia 2006 r. powrdcit
definitywnie do eksploatacji jako hotel marki Sofitel Grand by Sopot ze 127 pokojami.

Hotele nalezace do Orbis S.A. dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel i Mercure oraz Orbis Hotels i Holiday Inn
(a takze lbis i Etap w Grupie Hotelowej). W 2006 roku do Grupy Hotelowej Orbis S.A. dotaczyly dwa hotele nowej marki
Etap: Etap Czestochowa otwarty 15 sierpnia 2006 r. oraz Etap Szczecin otwarty 19 grudnia 2006 r, ktérych operatorem
jest jednak spétka zalezna Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.

Orbis S.A. zarzadza dodatkowo, na podstawie umowy o zarzadzanie, dwoma hotelami: Mercure Fryderyk Chopin
w Warszawie i Sofitel Dorint we Wroctawiu. Spétka ma réwniez podpisang umowe franchisingowg ze spoétka
PH Majewicz, prowadzacg hotel Pod Ortem w Bydgoszczy.

Hotele Spoiki oferujg petng obstuge gastronomiczng, dysponujg profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi
i Business Centre, posiadajg zaplecze rekreacyjne i spa. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowa Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Spotki Orbis S.A., Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z o.0. tworzg Grupe
Hotelowg (facznie 60 obiektow).
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Wykres. Struktura pokoi hotelowych wg marek

Orbis S.A.
3,6%

19,1%

41,9%

30,3%

5,0%

Grupa Hotelowa Orbis S.A.
1,8% 16,3%

10,7%

29,3%

4,2%
B Mercure H Novotel W Sofitel 0O Orbis Hotels
O Holiday Inn 0O Ibis O Etap

1.2 SKLAD AKCJONARIATU SPOLKI

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na dzien 31 grudnia 2006 r., w oparciu o zawiadomienia okreslone w art. 69
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych:

Tab. 1 Skiad akcjonariatu / udzialowcy spoftki

nazwa udziatowca

udziat w kapitale zakladowym

Accor S.A.

(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Societe d’Exploitation HOTEK POLSKA Sp. z o.0. 40,57%
-4,99%)

ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 5,89%
BZ WBK AIB Asset Management S.A. - klienci objeci umowami o zarzadzanie, 14 239
fundusze inwestycyjne BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. eore
Commercial Union OFE BPH CU WBK 5,08%
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Stan posiadania na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania roznitby sie w pozyciji:

BZ WBK AIB Asset Management S.A. - klienci objeci umowami o zarzgdzanie,

0,
fundusze inwestycyjne BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. B

1.3. KURS AKCJI ORBIS

W okresie I-XII 2006 r. kurs akcji Orbisu znajdowat sie w przedziale 32,90-65,00 zt. Rozpietosé pomiedzy notowaniem
najwyzszym i najnizszym wyniosta 32,10 zt, co stanowito 97,6% ceny najnizszej. Od poczatku analizowanego okresu do
okolic konca kwietnia kurs akcji wzrastat, potem wystepowaty dwukierunkowe korekty a od potowy czerwca mozna
moéwi¢ o tendencji wzrostowej kursu z lokalnymi korektami. Ostatniego dnia analizowanego okresu tj. 29 grudnia 2006 r.
kurs akcji osiggnat poziom 63,10 zt. Sredni obrét walorami Orbisu w 2006 r. wyniést 45 915 sztuk.

Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie I-XII 2006 r.

@ (QOrbis S.A. —WIG-20

PLN
pkt
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SKLAD ORGANOW SPOLKI, ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

Sktad organow Spoiki, zarzgdzajacego i nadzorujgcego, w okresie od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. byt nastepujacy:

Organ Funkcja Nazwisko i imie
Prezes Jean Philippe Savoye
| Wiceprezes Krzysztof Andrzej Gerula
Zarzad Wiceprezes Irenestz Andrzej Weqiowski
Czionek Yannick Yvon Rouvrais
Czionek Alain Billy (od 14.03.2006 r.)
Cztonek Jolanta Wojciechowska de Cacqueray (do 14.03.2006 r.)
Przewodniczacy Claude Moscheni

Z-ca Przewodniczacego | Erez Boniel

Sabina Czepielinda

Pawet Debowski

Rada Nadzorcza Michael Flaxman

Christophe Guillemot

Michael Harvey

Andrzej Przytuta

Janusz Rozdzynski

Denys Sappey

1.4. PODMIOTY WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. Orbis S.A. posiadata bezposrednio akcje i udzialty w nastepujacych spétkach prawa
handlowego:

Tab. 2 Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej Orbis bezposrednio

% udziatu % udziah_x
kapitat jednostki jed_n os_tkl .
nazwa, forma prawna kiad dominuiacei dominujacej dmiot dziatalnosci
i siedziba spotki zakladowy ominujacej w glosach przedmiot dziatalnosci
w PLN w kapitale na walnvm
zakladowym y

zgromadzeniu

podmioty zalezne bezposrednio

PBP ,Orbis” Sp. z 0.0.” Biuro podrézy — detal

16 453 900 95,08 95,08 | .
Warszawa i touroperatorstwo
2 5
ORBIS Transport Sp. z o0.0. 14 429 300 983 98.3 Przevyozy osobowe, wynajem
Warszawa i leasing taboru samochodowego
wi-lrk\é\Q:/‘KASY P 208, 1 650 000 100 100 | Hotelarstwo, gastronomia, rekreacja

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

W 300 000 000 100 100 | Hotelarstwo i gastronomia
arszawa

Orbis Kontrakty Sp. z o.0. Organizacja zakupéw na rzecz hoteli

100 000 80 80

Warszawa zarzadzanych przez wspolnikéw
podmioty stowarzyszone bezposrednio
\?vrb's O 9. 204 @ 4 800 000 33,33 33,33 | Kasyna i salony gier losowych
arszawa
Hrl MEIEMIE2 13 206, 2202 500 49 49 | Hotelarstwo i gastronomia
Bydgoszcz

' W wyniku umorzenia w 2001 r. 1.219 udziatéw z czystego zysku bez obnizenia kapitalu zaktadowego, zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosi
16.453.900 PLN i dzieli si¢ na 163.320 udziatéw po 100 PLN kazdy.

2 W wyniku umorzenia w 2002 r. 3.510 udzialéw z czystego zysku bez obnizenia kapitatu zaktadowego, zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosi
14.429.300 PLN i dzieli sig¢ na 140.783 udziaty po 100 PLN kazdy.
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Ponadto Orbis S.A. posiada udziaty i akcje mniejszosciowe objete w ramach konwersji wierzytelnosci, badz w spotkach
pozbawionych perspektyw rozwojowych. Do tej kategorii zaliczajg sie spotki: Bank Wspotpracy Europejskiej S.A.,
Polskie Hotele Sp. z 0.0. w likwidacji, Tarpan Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Walewice Sp. z 0.0. w likwidacji. Spétka Rena
Kord S.A. zostata wykreslona z rejestru KRS 16.08.2006 r.

Portfel inwestycyjny Spétki obejmuje inwestycje o charakterze strategicznym, komercyjnym i restrukturyzacyjnym. Do tej
ostatniej kategorii zaliczono udziaty i akcje mniejszosciowe.

Portfel strategiczny tworza udziaty i akcje w spétkach:

a) Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A. — operator hoteli dziatajagcych pod dwoma markami Accor: o$miu
dwugwiazdkowych marki Ibis, dwu marki Novotel oraz dwu marki Etap. Sytuacja finansowa spofki jest stabilna.
Hotele osiggajg wzrost przychoddéw przy wysokiej efektywnosci operacyjnej. Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
powotat jednoosobowg spétke prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie pod nazwg UAB Hekon do prowadzenie hotelu
Novotel Vilnius.

b) Polskie Biuro Podréozy Orbis Sp. z 0.0. i ORBIS Transport Sp. z 0.0. — spoétki-corki wyodrebnione w 1993 r. w
toku procesu restrukturyzacji i prywatyzacji Orbisu. Komplementarno$é dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez obie spdtki i przedmiotu dziatalnosci Orbis S.A. przesadza o wzajemnych korzy$ciach wszystkich trzech
podmiotéw wspotdziatajacych na szczeblu operacyjnym na zasadach handlowych. Kazda ze spotek-corek ma
ugruntowang pozycje rynkowa, co przektada sie réwniez na stabilne wyniki finansowe.

c) Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — spdtka zawigzana 24 stycznia 2005 r. (rejestracja 14.02.2005 r.) przez Orbis S.A.
wspolnie z Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. w celu organizacji zakupéw na rzecz hoteli zarzadzanych przez
wspolnikéw. Dziatalno$é spotki, rozpoczeta w kwietniu 2005 r. jest ukierunkowana na optymalizacje kosztéw
operacyjnych kazdego ze wspolnikow, a co za tym idzie efektdow zarzadzanych przez nich hoteli.

Na portfel komercyjny sktadaja sie udzialy i akcje nastepujacych spotek:

a) Orbis Casino Sp. z o.0. - spétka zawigzana w 1989 r. i prowadzaca obecnie 9 kasyn i 4 salony gier zlokalizowane,
za wyjatkiem kasyna w Business Center w todzi, w lokalach wynajmowanych w hotelach Orbis S.A. Orbis Casino,
obok firm ZPR S.A. i Casinos Poland, nalezy do czotdwki operatorow dziatajgcych w branzy gier losowych,
zakladow wzajemnych i gier na automatach. Sytuacja finansowa spdiki jest stabilna.

b) Przedsiebiorstwo Hotelowe MAJEWICZ Sp. z o0.0. - spotka zawigzana na czas okreslony do 31.12.2007 r.
w nastepstwie ugody zawartej przez Orbis S.A. w 1993 r. ze spadkobiercami witascicieli hotelu Pod Ortem
w Bydgoszczy. Na ten sam okres Orbis S.A. zawart ze spétkg umowe o zarzgdzanie hotelem, zastgpiong nastepnie
od stycznia 2001 r. umowg franchisingowg z identycznym terminem obowigzywania.

c) Wioska Turystyczna WILKASY Sp. z o. o. (d. PORT SILNOWA Sp. z 0.0.) - spdtka o charakterze osrodka
wypoczynkowego. Wioska oferuje ustugi noclegowo-gastronomiczne, konferencyjne i rekreacyjne w regionie
Wielkich Jezior Mazurskich, stanowigc uzupetnienie mragowskiej oferty Orbis S.A.

Warto$¢ akgji i udziatéw, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez Orbis S.A., wyniosta na dzien
sprawozdawczy 476 175 tys. PLN. Ta sama pozycja w warto$ci bilansowej to 470 116 tys. z. Akcje i udziaty posiadane
w spotkach: BWE S.A., Polskie Hotele Sp. z o0.0., Tarpan Sp. z 0.0. i Walewice Sp. z 0.0. sq w cato$ci objete odpisem
aktualizujgcym i ich wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2006 r. wynosi zero. Rena Kord S.A., ktéra byta w upadtosci,
a wartos¢ ksiegowa wynosita zero, zostata wykreslona z rejestru KRS w dniu 16.08.2006 r.

2, CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN;
PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

21. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

211 CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Wzrost gospodarczy. Tempo wzrostu gospodarczego w 2006 r. bylo znacznie wieksze niz w roku poprzednim
i najwyzsze w okresie ostatnich 9 lat. Wedtug wstepnych szacunkéw produkt krajowy brutto w 2006 r. byt realnie wyzszy
0 5,8% w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Wymiana handlowa. W 2006 roku eksport w cenach biezacych wyniést 342,3 mid zt., a import 391,0 mid zh.
W poréwnaniu z 2005 roku eksport zwigkszyt sie o 18,5%, a import o 19,1%. Ujemne saldo uksztattowato sie na
poziomie 48,7 mid z. (w 2005 roku minus 39,4 mid zt.). Eksport liczony w euro wyniést 87,5 mld EUR, import 100,0 mid
EUR, a ujemne saldo 12,5 mld EUR, wobec minus 9,7 mld EUR w 2005 roku (eksport zwiekszyt sie 0 22,6% a import
0 23,2%). Ujemne saldo odnotowano z krajami rozwijajacymi sie — minus 47,8 mld zt oraz z krajami Europy Srodkowo-
Wschodniej — minus 11,9 mid zt. Z krajami rozwinigtymi osiggnieto dodatnie saldo 11,1 mid zt. w tym z krajami
UE 18,7 mid zh.

Rynek pracy. W koncu grudnia 2006 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 2 309,4 tys. osob i w ujeciu
rocznym zmniejszyta sig¢ o 463,6 tys. Stopa bezrobocia obnizyta sie w skali roku o 2,7 pkt i wyniosta 14,9%.
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Srednioroczny wzrost cen. Srednioroczny wzrost cen konsumpcyjnych w 2006 r. wyniést 1,0% i byt nizszy
od notowanego w 2005 r. (2,1%). Najwiekszy wptyw na poziom wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych miat
w 2006 r. wzrost cen towarow i ustug zwigzanych z mieszkaniem oraz zywnosci i napojow bezalkoholowych.

21.2 KONKURENCJAIRYNEK USLUG TURYSTYCZNYCH

Przyjazdy do Polski. W przeciggu I-XIl 2006 r. zanotowano 65,1 min przyjazdéw cudzoziemcéw (niespetna 1% wiecej w
poréwnaniu z tym samym okresem 2005 r.), w tym liczba przyjazdéw turystéw wyniosta 15,7 min (o 3% wigcej niz w
2005r.).

Analiza zmian ruchu przyjazdowego w 2006 r. wedtug krajow pochodzenia pokazuje znaczny wzrost liczby przyjazdéw
(o ponad 20%) z Irlandii, Wielkiej Brytanii, Korei Pid., Portugalii, Norwegii, Belgii, Holandii, Rumunii, Hiszpanii i Danii oraz
spadek liczby przyjazdéw (o ponad 5%) z Kazachstanu, Cypru, Czech, Luksemburga i Malty, liczba przyjazdéw z
Niemiec nie zmienita sie istotnie. Wzrost ok. 17,6% zanotowano natomiast w liczbie przyjazdéw z pozostatych krajow
~starej pietnastki” UE. Utrzymany zostat trend wzrostowy w przyjazdach z krajéw pozaeuropejskich, zwlaszcza z Korei
Ptd. i Australii.

Wykres. Przyjazdy turystow do Polski w 2005 r.i 2006 r. (w tys.)
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(0 9,4% wiecej niz w tym samym okresie 2005 r.).

Prognoza ruchu turystycznego. Wedlug prognoz Instytutu Turystyki srednioroczna dynamika liczby przyjazdow
turystéw do Polski w latach 2005 - 2010 wyniesie 4%. Mniejszego tempa wzrostu liczby przyjazdéw mozna oczekiwac
z Niemiec. Liczba przyjazdow turystow z Rosji, Litwy, Biatorusi i Ukrainy bedzie rosta minimalnie. Nalezy sie spodziewac
kontynuacji wysokiego tempa wzrostu ruchu przyjazdowego z nieosciennych krajéw “starej pietnastki” Unii Europejskiej
(w tempie 11% rocznie), Ameryki Potnocnej i pozostatych krajow zamorskich (10% rocznie). Zgodnie z prognoza liczba
przyjazdow w 2007 r. wyniesie 16,4 min osob, a w 2008 r. — 17,1 min. W 2010 r. mozemy spodziewac sie wzrostu liczby
turystéw do 18,7 min.
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Rynek ustug hotelarskich
Wykres. Udzialy hoteli Grupy Hotelowej Orbis* w rynku
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* tgcznie hotele Orbis S.A., Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. i UAB Hekon, w tym zarzadzane na podstawie uméw o zarzgdzanie.

Rynek warszawski. Na rynku warszawskim w 2006 r. nie oddano do eksploatacji zadnego nowego obiektu mogacego
stanowi¢ konkurencje dla Grupy Hotelowej Orbis. W ciggu dwunastu miesiecy udziat hoteli Grupy pozostat na tym
samym poziomie.

1 marca 2007 r. to data oddania do eksploatacji pieciogwiazdkowego hotelu Hilton (313 pokoi) w Warszawie.
Na Il kwartat 2007 r. planowane jest otwarcie trzygwiazdkowego hotelu Holiday Inn (150 pokoi) w Jézefowie pod
Warszawa.

Rynek krakowski. Na rynku krakowskim w 2006 r. nie oddano do eksploatacji zadnego nowego obiektu
konkurencyjnego. Wzrost udziatu hoteli Grupy o 4 pkt % (w ciggu dwunastu miesiecy 2006 r. w poréwnaniu do okresu
analogicznego 2005 r.) jest wynikiem nieuwzglednienia na liscie hoteli konkurencyjnych obiektéw, ktére stanowity
konkurencje dla zamknietego obecnie hotelu Wanda oraz tych obiektow, ktére przestaty stanowi¢ konkurencje | rzedu ze
wzgledu na wielkos¢, produkt i docelowg grupe klientow.

W 2007 r. planowane jest oddanie trzech obiektow: czterogwiazdkowy hotel Andel’s (150 pokoi), czterogwiazdkowy
hotel Lider (150 pokoi) oraz czterogwiazdkowy hotel Olsza (208 pokoi).

Rynek katowicki. Na rynku katowickim (obejmujacym réwniez Sosnowiec i Zabrze) w 2006 r. nie oddano do
eksploatacji zadnego nowego obiektu konkurencyjnego. W ciggu dwunastu miesiecy udziat hoteli Grupy Orbis pozostat
na tym samym poziomie. 15 grudnia zamkniety zostat hotel Grupy Orbis - Silesia (194 pokoje). Ponadto z listy hoteli
konkurencyjnych | rzedu skreslono trzy obiekty (Orion, Cumulus i Patac Czarny Las — tacznie 69 pokoi), ktére przestaty
stanowi¢ konkurencje ze wzgledu na zmiane segmentu gosci.

W styczniu br. oddano do eksploatacji trzygwiazdkowy hotel Park Diament (96 pokoi) przy ul. Goérnoslaskiej
w Katowicach.

Rynek tréjmiejski. W 2006 roku na rynku tréjmiejskim nie zostat otwarty zaden nowy obiekt konkurencyjny. Baza
hotelowa Grupy zwiekszyla sie w tym okresie o 127 pokoi w wyniku oddania kolejnych pokoi po modernizacji w hotelu
Sofitel Grand w Sopocie. W ciggu dwunastu miesiecy udziat hoteli Grupy Orbis obnizyt sie o 2 pkt %.

W 2007 r. planowane jest oddanie trzech obiektow: hotel Radisson SAS przy ul. Dtugi Targ w Gdansku (135 pokoi.),
hotel przy Hali Oliwia w Gdansku (ok. 35 pokoi), hotel przy Filharmonii Battyckiej w Gdansku (33 pokoje) oraz rozbudowa
centrum hotelowo-konferencyjno-rozrywkowego w tegowie pod Gdanskiem (210 pokoi).

Rynek poznanski. W listopadzie w Poznaniu oddano do eksploatacji nowy pieciogwiazdkowy hotel Sheraton (130 pok.).
W ciggu dwunastu miesiecy udziat hoteli Grupy Orbis obnizyt sig¢ o 3 pkt %.

Do konca 2007 r. planowane jest otwarcie dwoch obiektéw: czterogwiazdkowego hotelu Andersja Tower IBB Hotels
(171 pokoi) oraz pieciogwiazdkowego hotelu Stary Browar nalezgcego do spéiki Fortis (24 apartamenty).

Rynek wroctawski. Na rynku wroctawskim w 2006 r. nie oddano do eksploatacji zadnego nowego hotelu.
1 grudnia zamkniety zostat nalezacy do Grupy Orbis hotel Monopol (69 pokoi). W ciggu dwunastu miesiecy udziat hoteli
Grupy pozostat na tym samym poziomie.
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Kolejny raz zostat przesuniety termin oddania do eksploatacji trzygwiazdkowego hotelu System (100 pokoi) przy
al. M. Kromera.

Rynek szczecinski. Na rynku szczecinskim w 2006 r. nie oddano do eksploatacji zadnego nowego hotelu
konkurencyjnego, natomiast Grupa Hotelowa Orbis powiekszyta sie o 120-pokojowy hotel Etap, powstaty w wyniku
konwersji zamknietego w 2005 r. hotelu Reda.

Nie jest znany termin oddania do eksploatacji planowanego od dtuzszego juz czasu hotelu przy Watach Chrobrego.

Wilno na Litwie. Udziat w rynku hotelu Novotel w Wilnie nie zmienit sie w poréwnaniu z ubiegtym rokiem i wynosi
11,5%. Termin oddania hotelu Kempinski (107 pok.) przesunieto na wiosne 2008 r.

21.3 OTOCZENIE PRAWNE

W zwigzku ze zmianami w podziale zadan i kompetencji administracji terenowej w 2005 roku nastgpita nowelizacja m.in.
przepisow wptywajgcych na dziatalno$¢ Spétki. W wyniku tej nowelizacji m.in. z dniem 1.01.2006 roku nastapito
przekazanie zadan i kompetencji, okreslonych w ustawie z dnia 29.08.1997 roku o ustugach turystycznych, z wojewody
na marszatka wojewodztwa.

Zostaty takze opublikowane dwa wazne dla dziatalnosci Spoétki rozporzgdzenia Ministra Gospodarki tj.. w Dzienniku
Ustaw nr 22 pod poz. 169 ukazato sie obwieszczenie Ministra Gospodarki z 24.01.2006 roku w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie obiektéw hotelarskich i innych obiektow, w
ktorych $wiadczone sa ustugi hotelarskie, jednolity tekst ustawy w zataczniku do obwieszczenia oraz w Dzienniku Ustaw
nr 30 pod poz. 214 ukazato sie obwieszczenie Ministra Gospodarki z 27.01.2006 roku w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie optat zwigzanych z zaszeregowaniem obiektu hotelarskiego,
jednolity tekst ustawy w zataczniku do obwieszczenia.

Ponadto, w Dzienniku Ustaw nr 67 pod poz. 476 ukazato sie rozporzgdzenie Ministra Finanséw z 13.04.2006 roku
w sprawie rodzaju informacji, kiére mogg naruszy¢ stuszny interes emitenta, oraz sposobu postepowania emitenta
w zwigzku z opdznieniem przekazania do publicznej wiadomosci informacji poufnych. Rozporzadzenie okresla rodzaje
informac;ji, ktérych przekazanie do publicznej wiadomosci moze naruszy¢ stuszny interes emitenta (Orbis S.A.), oraz
sposob postepowania emitenta w zwigzku z opdznianiem przekazania do publicznej wiadomosci informacji poufnych.

Dodatkowo w roku 2006 zostaty opublikowane nowelizacje kilku ustaw majgce wptyw na prowadzenie dziatalnosci przez
wiekszos¢ podmiotéw gospodarczych, w tym m.in. nowelizacja Kodeksu Pracy, Kodeksu spétek handlowych czy tez
nowa ustawa o optacie skarbowej lub jednolity tekst ustawy Prawo budowlane.

2.2, CZYNNIKI WEWNETRZNE

221 STRATEGIA

W 2006 roku Zarzad Orbis S.A. kontynuowat realizacje strategii zgodnie z zatozeniami zaprezentowanymi w Strategii
Grupy Hotelowej Orbis na lata 2005-2009 oraz jej zaktualizowang wersjg zaprezentowang w maju 2006 r. obejmujaca
lata 2006-2010.

Gtéwne zalozenia Strategii Rozwoju Grupy Hotelowej ORBIS w latach 2006-2010 to:
e wprowadzenie marki Etap na rynek Polski,
e kontynuacja rozwoju odnoszacej sukces marki Ibis,
e modernizacja czesci hoteli ORBIS z dostosowaniem do standardéw marek grupy Accor.

W rezultacie dziatan objetych strategia, na ktdre zostanie przeznaczone tacznie 863 min zt, na koniec 2010 r. Grupa
Orbis operowac¢ bedzie 83 hotelami z 13,6 tys. pokoi. Z uwagi na fakt, ze gtéwny nacisk ktadziony jest na rozwdj hoteli
ekonomicznych na koniec okresu objetego strategia, po zrealizowaniu przyjetego programu inwestycji, udziat pokoi w
hotelach ekonomicznych, w tacznej liczbie pokoi w Grupie, wynosi¢ bedzie ponad 40%, natomiast udziat hoteli
ekonomicznych w ogolnej liczbie hoteli 53%.

Planowana jest kolejna aktualizacja strategii, obejmujgaca przedtuzenie okresu na lata 2007 — 2011.

222 REALIZACJA PROGRAMU INWESTYCJI

W 2006 roku Spétka Orbis S.A. zrealizowata naklady w wysokosci 172.254 tys. zi, w tym przekazata zaliczki dla
wykonawcow robét i dostawcow w kwocie 15.214 tys. zt z przeznaczeniem m.in. na modernizacje hoteli wraz z wymiang,
mebli i wyposazenia, modernizacje instalacji technicznych w tym na systemy p. pozarowe. Zaawansowane sg tez
procesy przygotowawcze budowy kolejnych hoteli ekonomicznych marki Etap i Ibis, zakupy s$rodkéw trwatych
niezbednych do biezgcej dziatalnosci oraz zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania.
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W 2006 r. w ramach realizacji strategii prowadzone byly nastepujace dziatania inwestycyjne:

ISTOTNE MODERNIZACJE HOTELI ISTNIEJACYCH

e Hotel Sofitel Grand Sopot. Hotel ten otwarty zostat po modernizacji w czerwcu 2006 oferujac 70 pokoi,
a uruchomienie wszystkich pokoi i funkcji hotelowych nastgpito w trzecim kwartale 2006. Hotel oferuje 127
pokoi z widokiem na morze i park. Znajduje sie w nim restauracja ,Art. Deco”, bar Le Bar, sale konferencyjne,
Sala Balowa oraz centrum Wellness, basen i kasyno gry. Hotel ten jest trzecim Sofitelem w Grupie Hotelowej
Orbis i bedzie dziata¢ w standardzie 5 gwiazdek.

e Orbis S.A. kontynuuje prace modernizacyjne w hotelu Grand w Warszawie. Program modernizacji obejmuje
m.in. powiekszenie pokoi, nowg aranzacje holu gtéwnego, czesci gastronomicznej i zaplecza technicznego, jak
réwniez przystosowanie obiektu do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Dzieki tym zmianom hotel bedzie spetniat
wymogi obiektu 4- gwiazdkowego. Po zakonczeniu modernizacji, planowanym na drugg potowe 2007 roku,
hotel bedzie dziatat w sieci Mercure.

e Orbis S.A. wprowadzit nowy standard pokoi Novotel Novation w hotelach Novotel w Grupie Hotelowej Orbis.
Goscie moga korzysta¢ z pokoi w tym standardzie w hotelach Novotel Centrum w Gdansku i Katowicach,
a takze w Novotelu Bronowice.

Dla poprawy komfortu gosci w 8 hotelach rozpoczeto modernizacje instalacji telewizyjnych oraz dostosowanie ich do
odbioru kanatéw satelitarnych i ptatnej telewizji. W roku 2007 program ten obejmie kolejne 22 hotele, zas w 2008 roku
pozostate obiekty.

W pozostatych hotelach wydatki inwestycyjne dotyczyly modernizacji o mniejszym zakresie oraz zakupu s$rodkéw
trwatych, w tym sprzetu komputerowego i oprogramowania.

BUDOWA LUB KONWERSJA NA HOTELE NOWYCH MAREK:
W roku 2005 rozpoczety zostal, zakladany na kilka lat proces przygotowania budowy / adaptacji hoteli marek
ekonomicznych Etap i Ibis:

e Pierwszy z hoteli marki ETAP w Czestochowie z 80 pokojami zostat oddany do eksploatacji w sierpniu
br. Mieéci sie on w budynku po dawnym motelu Tranzyt, ktéry zostat poddany gruntownej przebudowie.
Whnetrze obiektu ulegto catkowitej zmianie — dostosowano je do standardéw marki Etap.

e Pod koniec grudnia 2006 r. rozpoczat dziatalnos¢ po konwersji hotel Etap Reda w Szczecinie
ze 122 pokojami.

e Na poczatku stycznia 2007 r. na dziatce dawnego hotelu Solec oddano do eksploatacji 180 pokoi w hotelu
Etap Warszawa Centrum.

W fazie przygotowan sg rowniez projekty zwigzane z budowa dalszych 18 hoteli marek Etap, Ibis i Novotel
w 11 miastach Polski, wykonywane sg aktualnie ekspertyzy, opinie, dokumentacja techniczna, prowadzone sg dziatania
majgce na celu uzyskanie stosownych zezwolen itp.

Spotka prowadzi réwniez aktywne negocjacje w sprawie nabycia dziatek pod budowe nowych hoteli marek Etap, Ibis
i Novotel w kilku miastach Polski. Transakcje zakupu dziatek pod hotele klasy ekonomicznej prowadzone sg na rzecz
spotki Hekon Hotele Ekonomiczne S.A.

RESTRUKTURYZACJA PORTFELA HOTELI:
e W trzecim kwartale br. zarzad Spétki podjat decyzje o likwidacji oddziatu hotelu Monopol we Wroctawiu
i hotelu Silesia w Katowicach. Hotel Monopol zostat sprzedany w grudniu 2006. W przypadku budynku i dziatki
hotelu Silesia planowana jest transakcja ich sprzedazy i zakup innego terenu w celu budowy dwéch nowych
hoteli. Spétka nie moze obecnie poda¢ doktadnego terminu przeprowadzenia tych transakgciji.
e Spotka prowadzi analizy innych transakcji zwigzanych ze sprzedazg aktywow.

PROGRAM REGIONALIZACJI.
e Struktury regionalne stuzb ksiegowych, kadrowych, IT i obstugi technicznej w czterech Regionach:
Centralnym, Zachodnim, Pétnocnym i Potudniowym zostaty stworzone prawie w 100%. Biura regionalne
umozliwiajg wprowadzanie nowych, jednolitych rozwigzan w zarzadzaniu Grupg Hotelowg Orbis.

POPRAWA JAKOSCI | BEZPIECZENSTWA W HOTELACH.

e Hotele marki Ibis w Polsce wdrozyly System Zarzadzania Jako$cig 1SO 9001. Sie¢ Ibis jest to pierwsza sie¢
hoteli dwugwiazdkowych, ktéra otrzymata certyfikat jakosci. Certyfikat ten uznaje kwalifikacje personelu na
wszystkich poziomach dziatania i zaswiadcza, ze stosowane metody pracy majg na celu ciagte doskonalenie
ustug i produktow.

e W roku 2006 w Spotce rozpoczete zostaty dziatania majace na celu poprawe bezpieczenstwa gosci i
zatrudnionych pracownikéw polegajace na wykonaniu w 10 hotelach instalacji DSO. Kontynuacja tychze prac
prowadzona bedzie w pozostatych hotelach w latach 2007-2008.
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2.2.3 POLITYKA SPOLKI W ZAKRESIE RELACJI INWESTORSKICH

W akcjonariacie spotki znajdujg sie polscy i zagraniczni inwestorzy instytucjonalni oraz polscy inwestorzy indywidualni,
dlatego Spoétka prowadzi aktywne dziatania informacyjne w Polsce i zagranica. Spoétka jest prezentowana podczas
konferencji inwestorskich organizowanych zagranica przez banki inwestycyjne, na spotkaniach zagranicznych w ramach
tzw. roadshow w Europie i w USA oraz w ramach konferencji i targéw organizowanych w Polsce réwniez dla inwestorow
indywidualnych. W Biurze Zarzadu organizowane sg réwniez spotkania indywidualne. Zarzad Spétki udziela komentarzy
i odpowiada na pytania inwestorow podczas telekonferencji organizowanych po publikacji wynikéw kwartalnych.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sg na stronach internetowych
www.orbis.pl/ir. Strony te umozliwiajg takze subskrypcje raportéw wysytanych przez spotke przez system ESPI.

Orbis jest partnerem Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych i wspiera jego dziatalno$¢ poprzez wspotprace przy
organizacji Akademii Tworzenia Kapitatu czyli projektu edukacyjnego obejmujgcego 13 spotkan organizowanych w
hotelach Grupy Hotelowej Orbis. W spotkaniach tych w 2006 roku udziat wzieto ponad 1400 oséb. Orbis jest takze
sponsorem konferencji Wallstreet, ktéra w 2006 roku odbyta sie w Zakopanem w hotelu Mercure Kasprowy i ktéra jest
okazjg dla inwestoréw indywidualnych do poszerzania wiedzy o inwestowaniu i o spétkach gietdowych.

Orbis jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych reprezentujacego Srodowisko spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

224 SPRAWY KORPORACYJNE

Wyptata dywidendy

W dniu 28 czerwca 2006 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A., podczas ktérego
powzieto uchwaty dotyczace miedzy innymi: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orbis S.A,,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Orbis S.A., podziatu zysku netto za 2005 rok przeznaczajac 15,6 min, zi, {j.
0,34 zt na jedng akcje, na dywidende, zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Orbis S.A, zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Orbis S.A. Petna tre$¢ uchwat znajduje sie na
stronie internetowej spotki www.orbis.pl.

Zamiana oso6b zarzadzajacych

Pani Jolanta Wojciechowska de Cacqueray Valmenier, Czionek Zarzadu Orbis S.A. zlozyta na pismie datowanym
14/03/06 rezygnacije ze skutkiem natychmiastowym z petnienia funkcji w Zarzgdzie Orbis S.A..

Rada Nadzorcza Orbis S.A. Uchwatg z dnia 15 marca 2006 roku w sprawie powotania Cztonka Zarzgdu Orbis S.A. VI
kadencji powotata Pana Alain Billy na Cztonka Zarzadu Orbis S.A. z dniem 20 marca 2006 roku.

Wybér biegtego rewidenta

Audyt sprawozdan finansowych Orbis S.A. oraz Grupy Kapitalowej Orbis w 2006 roku przeprowadzi firma
PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru firmy $wiadczacej ustugi biegtego
rewidenta w 2005 roku, powierzajac jej audyt sprawozdan finansowych za lata 2005-2007.

Deklaracja Ladu Korporacyjnego

Spdtka opublikowata deklaracje tadu korporacyjnego w raporcie biezagcym nr 16/2006, ktéra dostepna jest na stronie
internetowej spotki www.orbis.pl.

2.2.5 ZATRUDNIENIE | KOSZTY OSOBOWE

Przecietne zatrudnienie w roku 2006 jest o 11,9% nizsze od poziomu z roku poprzedniego. Jest to rezultatem
zamkniecia w 2005 r. hoteli: Tranzyt, Wanda, Europejski, Reda, Grand Sopot i Solec oraz redukcji zatrudnienia w
funkcjonujacych hotelach o 8,1%. Tempo zmniejszania obsad w grupach dziatalno$ci pomocniczych jest szybsze niz w
noclegach i gastronomii. Znaczna redukcja liczby pracownikéw w dziatalnosci handlowej zwigzana jest z przeniesieniem
dziatalnosci mini-baréw do gastronomii.

Wskaznik zatrudnienia na 1 pokdj dostepny w oddziatach hotelowych obnizyt sie z 0,44 do 0,40.
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Tab. 3. Zatrudnienie w Orbis S.A. (w etatach)

I - XIl 2006 1 - X1l 2005 % zmiany
l. Ustugi hotelowe /1. do 5./ 2783,0 31557 -11,8%
1. Noclegi 1044,5 1143,4 -8,6%
2. Gastronomia 1649,2 1 864,8 -11,6%
3. Ustugi rozne 48,9 53,4 -8,4%
4. Dziatalno$¢ pomocnicza 35,1 67,9 -48,3%
5. Dziatalnos¢ handlowa 53 26,2 -79,8%
Il. Administracja i dyrekcja 678,5 763,8 -11,2%
Ill. Eksploatacja nieruchomosci 343,9 411,9 -16,5%
IV. Marketing 210,7 229,0 -8,0%
RAZEM: 4016,1 4 560,4 -11,9%

Koszty odpraw i odszkodowan zwigzane z restrukturyzacjg zatrudnienia wyniosty 9,6 min PLN. Ponadto zostata
zawigzana rezerwa w kwocie 5,8 min zt na koszty wynikajgce z kontynuowania programu restrukturyzaciji.
Wynagrodzenia osobowe zostaty wyptacone w kwocie 148,4 min zi, tj. 0 6,4% nizszej od wyptaconej w roku poprzednim.
W warunkach poréwnywalnych, tj. bez uwzgledniania hoteli zamknietych w 2005 r. suma wynagrodzen osobowych
obnizyta sie o 1,0%. Natomiast przecietne wynagrodzenie w wysokosci 3 080 z! jest wyzsze od wyptaconego w roku
poprzednim o 6,3%.

Koszty osobowe zostaty zmniejszone z 205,3 min PLN do 185,1 min PLN, tj. o 9,8%, gtéwnie w efekcie zamknigcia
6 hoteli. Koszty osobowe uwzgledniajgce funkcjonujace hotele zmniejszyly sie 0 4,9%.

Kontynuowanie procesu racjonalizacji zatrudnienia w hotelach oraz efekty regionalizacji stuzb finansowo-ksiegowych,
kadrowo-ptacowych, IT, sprzedazowych i obstugi technicznej przyniosa dalszy spadek kosztéw osobowych Spdtki.
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3. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tab. 4 Rachunek zyskow i strat

w tys. PLN 2006 2005 % zmiany
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 590 011 578 901 1,9%
% udziat w przychodach ogoétem 89,51% 90,42% -0,9%)
Koszt wtasny sprzedazy -432 863, -433 628 -0,2%
koszty sprzedazy i marketingu -41 339 -41 152 0,5%
koszty ogdlnego zarzadu -99 123 -98 641 0,5%
w tym:
- koszty amortyzacji -109 793 -100 733 9,0%
- koszty zatrudnienia -189 054 -203 950 -7,3%
- koszty ustug obcych -128 021 -120 590 6,2%
% udziat w kosztach ogoétem 93,71%) 94,32% -0,6%
Pozostate przychody operacyjne 69 128 61119 13,1%
Pozostate koszty operacyjne -17 887 -15770 13,4%
Skorygowana zysk (strata) na dziatalnosci opercyjnej -
Skorygowany EBIT* 67 927 50 829 33,6%
Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywow trwatych 27 041 67 429 -59,9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej - EBIT 94 968 118 258 -19,7%
Przychody finansowe 48 248 -80,6%
Koszty finansowe -20 601 -18 755 9,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 74 415 99 751 -25,4%
Podatek dochodowy -11 320 -16 533 -31,5%
Straty z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 63 095 83 218 -24,2%
skorygowana marza EBIT (EBIT/Przychody) 11,5% 8,8% 2,7%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 16,1% 20,4% -4,3%
Skorygowana EBITDA* 177 720 151 562 17,3%
EBITDA 204 761 218 991 -6,5%
skorygowana marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 30,1% 26,2% 3,9%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 34,7% 37,8% -3,1%

*Wyniki skorygowane nie zawierajg kwoty aktualizacji wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Orbis S.A. wypracowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 590 011 tys. PLN, co w poréwnaniu
z 2005 r. oznacza wzrost 0 1,9%. Pomimo zmniejszonej ilosci pokoi na skutek czasowego zamkniecia w celu
modernizacji oraz likwidacji lub sprzedazy kilku hoteli, Spdtka osiggneta wzrost przychoddéw ze sprzedazy za sprawag
utrzymujacej sie w biezacym roku dobrej koniunktury gospodarczej, a takze w efekcie konsekwentnej poprawie
efektywnosci oraz regionalizacji. Wzrost przychoddéw nastapit przy wzroscie frekwencji o 1,2% w 2006 r., ktéremu
dodatkowo towarzyszyt wzrost sredniej ceny za pokdj 0 9,6%.

Koszt wlasny sprzedazy Spétki w 2006 r. zmalat 0 0,2% w poréwnaniu do ubiegtego roku, przy jednoczesnym wzroscie
przychoddéw o 1,9%.

Koszty sprzedazy i marketingu Orbis S.A. wzrosty 0 0,5%, na co najwiekszy wptyw w 2006 roku miaty koszty promoc;ji
hoteli.

Koszty ogolnego zarzadu Spotki wzrosty o 0,5%. Niewielki wzrost byt efektem ciggtych staran nad ograniczeniem
kosztow prowadzonym przez Orbis S.A. W kosztach tych prezentowane sa koszty regionow, ktére powstaty w 2006 r.
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Najwiekszg pozycjag w pozostatych przychodach operacyjnych Orbis S.A., wyzszych o 13,1% w poréwnaniu
do 2005 r., byly zyski ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych, a w tym sprzedaz Hotelu Monopol.

Pozostate koszty operacyjne byly o0 13,4% wyzsze niz w 2005 r. na skutek jednorazowych zdarzen, ktére miaty miejsce
w 2006 roku, zwlaszcza zwigzanych z restrukturyzacjg zatrudnienia.

Duzy wzrost przychoddw ze sprzedazy oraz znaczny wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych, a takze stosunkowo
niewielkie zwiekszenie kosztéw spowodowaty, iz Orbis S.A. wypracowat Skorygowany wynik operacyjny
(Skorygowany EBIT) w wysokosci 67 927 tys. zt, co daje wzrost o 33,6% w poréwnaniu do 2005 roku.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Spotki wypracowany w 2006 r. wyniost 94 968 tys. zt i byt nizszy o 19,7%
w stosunku do 2005 roku, na co wptyneta gtéwnie pozycja aktualizacji wartosci niefinansowych aktywow trwatych.

Skorygowany wynik operacyjny powigekszony o amortyzacje (EBITDA) w 2006 r. wyniost 177 720 tys. zi, co
oznaczato jego 17,3% wzrost. Jednak EBITDA na bazie zysku z dziatalnosci operacyjnej EBIT zawierajacy aktualizacje
niefinansowych aktywow trwatych wyniosta 204 761 tys. zt i wykazata niewielki spadek w stosunku do 2005 roku o 6,5%.

Zmiana wyceny rzeczowych aktywow trwatych wynikajaca z testu na utrate wartosci miata dodatni wplyw na wynik
i wyniosta 27 041 tys. zt (2005: 67 429 tys. zl).

Na wzrost kosztow finansowych w 2006 r. o0 9,8%, ztozyty sie wieksze niz w 2005 roku odsetki od kredytow i pozyczek,
z powodu zaciggniecia przez Orbis S.A. wysokiego kredytu inwestycyjnego na sfinansowanie realizacji swojej strategii .

Opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze Orbis S.A. osiagnat zysk netto 63 095 tys. zt, w poréwnaniu do 83 218 tys.
zt w 2005 roku.

4, WYNIKI OPERACYJNE HOTELI

W roku 2006 hotele Orbis S.A. odnotowaty spadek liczby sprzedanych pokojonocy o 2,6%. Obrét wzrést o 6,3% przy tej
samej liczbie dostepnych pokoi dzigki wzrostowi $redniej ceny za pokdj (ADR) o 9,6%. W wyniku tego wskaznik RevPar
wzrost o 12,3%. Przychody hoteli o standardzie najwyzszym wzrosty 0 9,1%, podczas gdy hoteli o standardzie $rednim o
7,2%. W tym czasie segment hoteli ekonomicznych zanotowat wzrost o0 12,6%.

Tab. 5 Wskazniki operacyjne w hotelach Orbis S.A.

% zmiany /
2006 2005 zmiana w pkt %

liczba pokoi* 9117 9231 -1,2%
liczba sprzedanych pokojonocy 1684 873 1729 126 -2,6%
struktura sprzedanych pokojonocy w %

Polacy 38,8% 36,1% 2,7pkt%

cudzoziemcy 61,2% 63,9% -2,7pkt%

klienci biznesowi 63,6% 57,8% 5,8pkt%

klienci turystyczni 36,4% 42,2% -5,8pkt%
frekwencja 49,6% 48,4% 1,2pkt%
$rednia cena za pokoj (ADR) w zt 206,2 188,2 9,6%
$rednia cena za pokdj w segmencie biznes (ADR biznes) w zt 233,5 219,9 6,2%
. . . . 10,0%
$rednia cena za pokoj w segmencie turystyka (ADR turystyka) w zt 160,1 145,5
przychdd na 1 dostepny pokéj RevPAR w PLN 102,4 91,2 12,3%
Wynik operacyjny brutto (GOP) w tys. zt 230 403,9 196 887,9 17,0%
Wynik operacyjny brutto (GOP) - % brutto 39,8% 34,7% 5,1pkt%

* liczba pokoi do wyliczen wskaznikow jest wieksza o pokoje Hotelu Silesia, zamknietego na koniec 2006 roku i wynosi 9 311.

W analizowanym okresie przychody operacyjne uksztaltowaty sie na poziomie 590,0 min PLN i byly wyzsze od
ubiegtorocznych o 1,9%. W ramach poszczegdlnych dziatalnosci dynamika przychoddéw uksztattowata sie nastepujgco:
ustugi noclegowe 106,8%, pozostate przychody 97,7%, gastronomia 95,2% oraz telekomunikacja 76,5%.
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Wykres. Struktura przychodow operacyjnych w hotelach Orbis S.A.

31,4%

83% ™ ustuginoclegowe
W gastronomia
M pozostale przychody

0.3% telekomunikacja
4D /0

Najwiekszy przyrost przychodéw uzyskalty hotele z rynku wroctawskiego (wzrost o 12,7%), nastepnie
z rynku katowickiego (o 7,9%), warszawskiego (o 6,7%) oraz poznanskiego (o 2,7%). Grupa hoteli krakowskich uzyskata
przychody operacyjne nizsze o 1,6% od ubiegtorocznych (w pazdzierniku 2005 r. zamknieto hotel Wanda), natomiast
hotele z Tréjmiasta odnotowaty spadek sprzedazy o 2,4%, spowodowany 6-miesigcznym zamknieciem Hotelu Grand w
Sopocie oraz modernizacjg Nowotelu Centrum Gdansk. Najwiekszy spadek przychodéw zanotowano w hotelach z rynku
szczecinskiego o 15,9% (w pazdzierniku 2005 r. zamknieto hotel Reda).

Koszty operacyjne dziatalno$ci hotelowej w okresie [-XII 2006 r. wyniosty 212,7 min z
i w odniesieniu do wykonania ubiegtego roku byly nizsze o 3,2%. W ramach poszczegdlnych dziatalnosci dynamika
kosztéw uksztattowata sie nastepujgco: ustugi noclegowe 99,9%, pozostate koszty 97,4% gastronomia 95,3% oraz
telekomunikacja 72,2%. Dzigki nizszej dynamice kosztéw niz przychoddéw poprawie ulegta efektywnos¢ dziatalnosci
noclegowej. Wskaznik % brutto dla kosztow noclegéw zmniejszyt sie o 1,5 pkt proc. i wynidst 21,6%. Natomiast
nieznacznemu pogorszeniu ulegta efektywnos¢ dziatalnosci gastronomicznej, wskaznik % brutto dla kosztéw gastronomii
wzrést o 0,1 pkt proc. i wynidst 68,3%.

Wykonanie kosztow niepodzielonych w 2006 r. uksztattowato sie na poziomie 135,5 min PLN, nizszym o 10,2% od
ubiegtorocznego. Wptyneto na to znaczne zmniejszenie kosztéw w ramach administracji i dyrekcji (spadek o 19,4%) oraz
eksploatacji nieruchomosci (spadek o 8,9%).

W 2006 r. hotele Orbis S.A. wypracowaty wynik operacyjny brutto (GOP) w wysokosci 230,4 min PLN. Poziom ten
oznacza wzrost 0 17,0% w stosunku do wykonania 2005 r. Wskaznik % brutto dla GOP wzrést o 5,1 pkt proc. i wyniost
39,8%, Swiadczac o dalszej poprawie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej hoteli.

Najwigkszy przyrost GOP uzyskatly hotele z rynku wroctawskiego (wzrost o 34,5%), nastepnie z aglomeraciji

warszawskiej (0 34,2%), katowickiej (o 25,9%), z rynku poznanskiego (o 15,3%), krakowskiego (o 13,5%),
szczecinskiego (0 9,9%) oraz z Tréjmiasta (0 6,8%).
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5. BILANS
Tab. 6 Bilans
% zmiana w ciagu 12
w tys. PLN stan na 31.12.2006 | stan na 31.12.2005 miesiecy
zakonczonych
31.12.2006
Aktywa trwate 2 033 051 1963 978 3,5%
% udziat w sumie bilansowej 92,8% 93,5%
Aktywa obrotowe 157 120 136 106 15,4%
% udziat w sumie bilansowej 7,2% 6,5%
RAZEM AKTYWA 2190171 2 100 084 4,3%
Kapitat wtasny 1576 850 1529 422 3,1%
% udziat w sumie bilansowej 72,0% 72,8%
Zobowigzania 613 321 570 662 7,5%
% udziat w sumie bilansowej 28,0% 27,2%
RAZEM PASYWA 2190171 2 100 084 4,3%

5.1. AKTYWA TRWALE

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki, podstawowym sktadnikiem jej Aktywow trwatych sg Rzeczowe aktywa
trwate, ktére stanowig 73,8% ich ogdinej wartosci. Na te pozycje sktadajg sie przede wszystkim budynki hotelowe oraz
grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntow. Wzrost wartosci o 3,6% aktywow trwatych w ciggu ostatnich dwunastu
miesiecy wynika gtéwnie z planowych modernizacji Rzeczowych aktywow trwatych oraz skutkéw rocznej amortyzacii
i wyceny majatku pod katem utraty wartosci, dokonanej na koniec roku.

5.2. AKTYWA OBROTOWE

W 2006 r. w Aktywach obrotowych dominowaty Naleznosci krétkoterminowe inne (47,8% udziatu), na ktore sktadajg sie
miedzy innymi pozyczki krétkoterminowe udzielone jednostkom zaleznym, rozliczenia miedzyokresowe kosztow, zaliczki
oraz naleznosci publicznoprawne. Na wzrost tej pozycji w ogolnej wartosci aktywow w poréwnaniu z 2005 rokiem o 9,6%
miata znaczny wptyw naleznos$¢ z tytutu wptaty dokonanej przez Orbis S.A. na poczet zakupu udziatéw w spoétce Orbis
Transport, w kwocie 13.838 tys. zt. Druga co do wielko$ci pozycja sa Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (33,9% udziatu),
ktére wzrosty w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 46,9%. Wynika to miedzy innymi z zamiany
utrzymywanych przez Spétke jako inwestycje nadwyzek gotdwkowych obligacji i transakcji repo na srodki pieniezne
i korzystniejszej ich lokaty. Nastepng co do wielkosci pozycjg sa Naleznosci handlowe stanowigce 14,7% udziatu
w ogolnej wartosci Aktywow obrotowych. Na dzien bilansowy Spétka nie posiadata Aktywow finansowych wycenianych
wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

5.3. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Najwigkszg pozycjqg w Zobowigzaniach dlugoterminowych stanowig otrzymane kredyty i pozyczki (69,1% udziatu).
Drugim sktadnikiem jest rezerwa na podatek odroczony, stanowigca 21,4%. Jest ona mniejsza niz w roku ubiegtym
0 5,5%. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne to 9,5%.

5.4. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Ogodlna warto$¢ Zobowigzan krotkoterminowych zwiekszyta sie w poréwnaniu do stanu na 31.12.2005 r. o 25,3%.
Pozycja kredyty i pozyczki stanowi 64,1% catosci zobowigzan krétkoterminowych. Wzrost tej pozycji byt spowodowany
gléwnie zamiang w pazdzierniku 2006 r. zobowigzan z tytutu dluznych papieréw warto$ciowych (obligacje) w kwocie
109.619,868 zt na 12-miesieczng pozyczke od Spotki Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. oraz zaciagnieciem przez Orbis
S.A. dodatkowych pozyczek od Hekon-Hotele Ekonomiczne na tgczng kwote 32 311 tys. zt.

Drugg co do wielkosci pozycjg wsrdéd zobowigzan krotkoterminowych sg zobowigzania handlowe, ktérych udziat w
zobowigzaniach krotkoterminowych w poréwnaniu ze stanem na koniec 2005 roku wzrdst o 2,6%. Nastepng co do
wielkosci pozycja sg Zobowigzania krotkoterminowe inne (12,7% udziatu), w ktérych znaczacymi tytutami sa:
zobowigzania z tytutu podatkdéw, cet i ubezpieczen spotecznych, oraz zaliczki i przedptaty. Zobowigzania
krétkoterminowe inne zmniejszyty sie o 74,6% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, co byto
spowodowane opisang wyzej zamiang zobowigzan z tytutu diuznych papieréow warto$ciowych na pozyczke.
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5.5.

Tab. 7 Kredyty i pozyczki

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

kwota kredytu/pozyczki do . . zobowiazania
. zobowigzania .
- . splaty na dzien bilansowy . . dlugoterminowe
Wierzyciel krétkotermino
do zaptaty 1 do| do zaptaty
zt waluta EUR we
3 lat ponad 3 lata

pozyczka BWE-24/ORB 665 0 665 0 0,00
umowa kredytow terminowych z Bankiem
Handlowym S.A. i Societe Generale S.A.
(Gtéwni Powotani Organizatorzy) oraz
Bankiem Zachodnim WBK S.A. i Calyon
(Organizatorzy) 266 133 0 40 828 85488 139 817
Pozyczki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. 142 804 0 142 804 0 0

RAZEM : 409 602 0 184 297 85 488 139 817

Majac na wzgledzie aktualng strategie rozwoju Grupy Hotelowej Orbis (Orbis S.A., Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A,,
UAB Hekon, Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.) oraz bioragc pod uwage mozliwos¢ sfinansowania w ramach Grupy Kapitatowej
Orbis S.A. potrzeb finansowych Orbis S.A. przejSciowo wolnymi srodkami finansowymi w Grupie, Zarzad podjat decyzje
0 zawarciu nastepujgcych uméw z Hekon-Hotele Ekonomiczne SA:

- umowa pozyczki z dnia 24.03.2006 na kwote 20.000.000 z,

- umowa pozyczki z dnia 23.10.2006 roku na kwote 109.619.868 zI; pozyczka zostata zaciggnieta w celu sfinansowania
wykupu obligacji w tej samej kwocie; refinansowanie nie wptyneto na zmiane poziomu zadtuzenia pomiedzy Orbis S.A.
i Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.,

- umowa pozyczki z dnia 09.11.2006 roku na kwote 12.000.000 zt.

Dodatkowo w | kwartale dokonano ciggnienia w ramach Transzy B kredytu terminowego, a w [V kwartale
zostata dokonana sptata | raty dotyczgcej Transzy A kredytu, na podstawie Umowy kredytéw terminowych z dnia
10.11.2005.

6. RACHUNEK PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

w tys. PLN 2006 2005 % zmiany
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 109 737 70 629 55,4%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -80 251 -6 548 1125,6%
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -12 479 -39 391 -68,3%
Razem przeptywy pieniezne netto 17 007 24 690 -31,1%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 53 250 36 243 46,9%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety w 2006 r. dodatni poziom, przy czym ich wielkos¢
byta wyzsza o0 55,4% niz w 2005 roku. Taka sytuacja miata miejsce pomimo nizszych zyskéw brutto niz w 2005 roku.
Najistotniejszg dodatnig korekta wyniku brutto byta amortyzacja, ktérej wartos¢ okazata sie wyzsza niz w 2005 roku.
Dodatnig korektg jest zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych oraz zmiana stanu rezerw. Najwiekszg korektg
ujemng jest korekta z tytutu wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej, na co wplynety decydujgco przeptywy ze sprzedazy
Hotelu Monopol. Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej istotny wplyw miata tez zmiana aktualizacji wartosci
niefinansowych aktywow trwatych.

W 2006 roku nie wystapita korekta z tytutu roznic kursowych. Pozyczki i kredyty w walutach obcych zostaty sptacone, a
nowe zaciagane sg w PLN.

Generowanie dodatnich strumieni przeplywéw z podstawowej dziatalnosci pozwolilto na wykorzystanie

w 2006 r. zysku operacyjnego jako najwazniejszego zrédta finansowania.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne. Najwazniejsze wplywy pieniezne z tego tytutu
dotyczyly: sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (gtéwnie przyczynito sie zbycie hotelu Monopol we Wroctawiu),
dywidend (otrzymanych od Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. i Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.), odsetek od pozyczek
udzielonych podmiotom zaleznym i odsetek od lokat. Duzy wptyw miata sptata udzielonych przez Orbis S.A. pozyczek
przez podmioty zalezne (13.800 tys. zt przez Orbis Transport Sp. z 0.0. oraz 6.400 tys. zt przez PBP Orbis Sp. z 0.0.).
Najistotniejsze wyptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej stanowity: wydatki na rzeczowy majatek trwaty i wartosci
niematerialne i prawne, udzielone Spétkom zaleznym pozyczki (pozyczka w kwocie 12.000 tys. zt dla Orbis Transport
Sp. z 0.0. oraz 6.400 tys. zt dla PBP Orbis Sp. z 0.0.) oraz wydatki na nabycie udziatéw w kwocie 13.838 tys. zt w spdtce
Orbis Transport Sp. z o0.0.

W catym roku znacznie zmniejszyta sie skala obrotu papierami wartosciowymi.
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Ujemna wartos¢ przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2006 r. $Swiadczy
o dynamicznym rozwijaniu potencjatu Spétki poprzez modernizacje i poszerzanie istniejacej bazy noclegowej.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2006 r. podobnie jak w roku poprzednim osiggnety wartos¢
ujemna, jednakze mniejszg o 68,3% w poréwnaniu z 2005 rokiem.

Zrealizowane wplywy w 2006 roku byly zwigzane z pierwszym ciggnieniem transzy B (kwota 30.000 tys. zi) kredytu
zgodnie z umowa kredytow terminowych z Bankiem Handlowym S.A. i Societe Generale S.A. oraz Bankiem Zachodnim
WBK S.A. i Calyon S.A. w celu sfinansowania prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej (modernizacje i budowy hoteli)
oraz zaciggnieciem pozyczek w kwocie 12.000 tys. zt i 20.000 tys. zt od spoétki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A..

Gtéwne wyptywy z tytutu dziatalnosci finansowej dotyczyly sptaty raty kredytu transzy A w kwocie 39.191 tys. zl, sptaty
przypadajacych na dany rok dwdch rat kapitatowych pozyczki BWE w kwocie 402 tys. zt, wyptat odsetek zwigzanych z
biezaca obstuga istniejgcego zadtuzenia oraz wyptaty dywidendy akcjonariuszom Orbis S.A. za 2005 r.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej sg wynikiem wykorzystywania dzwigni finansowej jako dodatkowego
(w stosunku do wypracowanego zysku operacyjnego) zrédia pozyskania kapitatu.

7. ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskoéw i strat oraz bilans) przeprowadzono analize obejmujaca
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

71. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE)

31.12.2006 31.12.2005
Zysk (strata) netto 63 095 83218
Kapitat wiasny BO 1529422 | 1461948
Kapitat wtasny BZ 1576 850 | 1529422
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 4,06% 5,56%

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat. W 2006 roku wskaznik

ten obnizyt sie o 1,5 pp. z powodu:

- wzrostu kapitatu wlasnego o 57 min ztotych wynikajacego z zatrzymania w Spoice wiekszosci zyskow z roku 2005;
- zmniejszenia sie zysku netto w roku 2006 r. w wyniku nizszego niz poprzednio zysku z aktualizacji wyceny

niefinansowych aktywow trwatych.

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)

31.12.2006 31.12.2005

Zysk (strata) netto 63 095 83218

Aktywa razem BO 2100084 | 2047634

Aktywa razem BZ 2190171 | 2100084

Rentownos¢ aktywow 2,94% 4,01%
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang, przez aktywa przedsiebiorstwa.

W 2006 roku wskaznik ten nieznacznie spadt ze wzgledu na nizszy zysk netto i wzrost aktywdw wynikajacy z inwestycji.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS)

31.12.2006 31.12.2005
Zysk (strata) netto 63 095 83218
Przychody ze sprzedazy prod., tow. i mat. 590 011 578 901
Rentownos$¢ sprzedazy netto 10,69% 14,38%

Wskaznik ten pokazuje jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy. Rentownos$¢ sprzedazy netto zmniejszyta sie

0 3.7 pp.
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7.2 WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

Okres sptywu naleznosci

31.12.2006 31.12.2005
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug na BO 17 364 14 141
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug na BZ 23 023 17 364
Przychody ze sprzedazy prod., tow. i mat. 590 011 578 901
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu naleznosci 12,3 9,8

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach $rednio nastepuje sptata naleznosci. W 2006 r. wskaznik ten nieznacznie wzrost

0 2,5 dnia.

Szybkos¢ regulowania zobowigzan

31.12.2006 31.12.2005
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug na BO 37 294 22 926
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug na BZ 54 183 37 294
Koszty sprzed. prod., tow. i mat. 433 365 433 628
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 38,0 251

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach $rednio nastepuje regulowanie zobowigzan. W 2006 roku Spotce udato sie
wydtuzy¢ termin regulowania zobowigzan o 12,9 dnia gtéwnie poprzez wzrost zobowigzan inwestycyjnych oraz dzieki

centralizacji zakupow.

Szybkos¢ obrotu zapaséw

31.12.2006 31.12.2005
Zapasy BO 5695 8477
Zapasy BZ 4 937 5695
Koszty sprzed. produktéw, tow. i mat 433 365 433 628
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu zapasow 4.4 5,9

Wskaznik ten pokazuje ile dni $rednio trwa cykl obrotu zapasami. W 2006 r. Spétka skrécita cykl obrotu zapasami

0 1,5 dnia dzieki lepszemu zarzadzaniu zakupami.

7.3. WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Stopa zadtuzenia

31.12.2006 31.12.2005

Zobowigzania ogétem 613 321 570 662
Suma pasywéw 2190171 | 2100084
Stopa zadluzenia 28,0% 27,2%

Stopa zadiuzenia informuje o stopniu w jakim aktywa sg finansowane kapitatem obcym. W 2006 r. wskaznik ten
nieznacznie zwiekszyt sie ze wzgledu na wzrost zadtuzenia wynikajacy z realizacji programu inwestycyjnego.

Wskaznik pokrycia odsetek

31.12.2006 31.12.2005

skorygowana EBITDA

177 720 151 562
Spiata odsetek 18 760 15211
Wskaznik pokrycia odsetek 9,5 10,0
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Wskaznik okresla obcigzenie przedsiebiorstwa sptatg odsetek. Spadt on w 2006 r. 0 5% i wyniost 9,5. Pomimo tego
wskaznik pozostaje na bardzo bezpiecznym poziomie, gdyz EBITDA generowana przez Spotke mogtaby pokryé ponad
10-cio krotnie wyzsze koszty odsetek. Koszty finansowe wzrosty z powodu zwiekszenia zadtuzenia oraz zmiany
finansowania w euro na finansowanie w ztotych (wyzsza stopa procentowa).

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym

31.12.2006 31.12.2005
Kapitat wiasny 1576850 | 1529422
Aktywa trwate 2033051 | 1963978
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatlem 77.6% 77.9%
wiasnym

Wskaznik pokazuje jaki % aktywow trwatych finansowany jest kapitatem wtasnym. Wskaznik ten praktycznie nie zmienit
sie w 2006 r. i nadal utrzymuje bardzo bezpieczny poziom gdyz wzrost aktywoéw wynikajacy z przeprowadzonych

inwestycji zostat pokryty w znacznej czesci z zatrzymanego zysku 2005 r. Zdaniem Zarzadu aktywa obrotowe
zaspokajajg obecne potrzeby Spotki.

Wskaznik biezacej ptynnosci

31.12.2006 31.12.2005
Aktywa obrotowe 157 120 136 106
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 287 392 229 431
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,55 0,59

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje ile razy aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Wskaznik ten
ksztaltuje sie na niskim poziomie ze wzgledu na niewielkie aktywa obrotowe Spotki i jej duze zadluzenie
krétkoterminowe. Ujemny kapitat obrotowy na koniec 2006 roku jest skutkiem przede wszystkim zaciggnietej pozyczki od
spotki zaleznej Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A., kontrolowanej przez Orbis S.A. w 100%. W zwigzku z tym nie stanowi
zagrozenia dla ptynnosci finansowej Spotki.

8. ISTOTNE WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

e Pan Pawet Debowski w dniu 25 stycznia 2007 zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orbis SA.
(raport biezacy nr 3/2007)

e Fundusz BZ WBK AIB poinformowat o zwiekszeniu udziatu w akcjonariacie Spétki Orbis S.A. do 16,3%. (raport
biezacy nr 2/2007)

e  Orbis poinformowat w dniu 9 lutego 2007 o podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0. do
28 507 600 zt. (raport biezacy nr 4/2007).

9. PLANY NA NASTEPNE OKRESY

Program inwestycji.

Rok 2007 jest dla ORBIS S.A. rokiem szczegdélnym. Kontynuacja prac w zakresie modernizacji istniejacej bazy
hotelowej, a takze rozpoczety proces inwestycyjny dotyczacy wprowadzania na rynek Polski nowych obiektow
hotelowych (ekonomicznych) marki ETAP i IBIS wymaga duzych naktadéw na prace projektowe, budowlane, zakup
srodkow trwatych oraz sprzetu komputerowego.

Do najwazniejszych zadan z punktu widzenia zaréwno zakresu prac, jak i wysokosci poniesionych w okresie 2007-2010
nakfadow bedg nalezaty nastepujace prace i obiekty:

¢ Kontynuacje i nowe modernizacje istniejgcej bazy hotelowej (hotele nieekonomiczne);
e Budowa nowych hoteli ekonomicznych na dziatkach bedacych w posiadaniu Orbis S.A. marki Etap i Ibis;

e  Obiekty hotelowe przewidziane do realizacji opracowaniem badawczo-rozwojowym, znajdujace sie na dziatkach
bedacych w zainteresowaniu Orbis S.A. lub Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.;

e  Obiekty hotelowe budowane na dziatkach juz zakupionych przez Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. (lbis Kielce).
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Zatrudnienie.

W 2007 roku planowane jest doprowadzenia do peinej efektywnosci utworzonych w roku 2006 Biur Regionalnych HR,
kontynuowanie dziatan majacych na celu usprawnienie procesdéw wigzacych sie z ich funkcjonowaniem oraz
udoskonalenie wdrazanych procedur.

Kontynuowany bedzie program outplacementu realizowany w ramach indywidualnego wsparcia dla oséb odchodzacych
ze wzgledu na restrukturyzacje firmy, a takze rozszerzony program dla pracownikéw zwalnianych grupowo. Dodatkowo
planowane sg szkolenia skierowane do pracownikéw operacyjnych hoteli, majace na celu podnoszenie ich umiejetnosci
w zakresie obstugi klienta, szkolenia w celu dalszego rozwoju umiejetnosci sprzedazy, a takze dla kadry zarzadzajace;.

Dziatania promocyjno-reklamowe i PR.

Strategia marketingowa Grupy Hotelowej Orbis na rok 2007 zaktada nastepujace cele:

e zwiekszenie wskaznika REVPar,

e zwiekszanie udziatu w rynku oraz utrzymywanie pozycji lidera na rynku ustug hotelowych w Polsce,

e state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug,

e rozwoj oferty dopasowanej do potrzeb naszych gosci, w tym programy lojalnosciowe skierowane do
konkretnych grup zawodowych, uczestnictwo w akcji spotecznej ,Odkryj Nasze na Nowo”, ktére ma na celu
promowanie Polski, rozwijanie ustug dla kobiet, dbato$¢ o dzieci,

e rozwijanie kanatéw dystrybucji by zoptymalizowaé¢ dotarcie do klienta, rozbudowe systemu rezerwacji w oparciu
o sie¢ internetowa,

e indywidualne budowanie marek hotelowych, ich wizerunku, oferty, promocji, strategicznego partnerstwa,
rozbudowa ustug,

e Wspotpraca z UNICEF, sponsoring sportu, kultury przez marki hotelowe, sponsoring programéw TV,
biznesowych i zwigzanych z turystyka.

10. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 1 czerwca 2005 r. Spotka zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych Orbis S.A. i Grupy Kapitatowej Orbis S.A. Umowa obejmuje przeglad poétrocznych sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych, za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2005, 2006 i 2007r. oraz badanie
rocznych sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, za 2005, 2006 i 2007 r.

taczna kwota wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z tytutu przegladu i badania sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych Orbis S.A., dotyczaca 2006 roku wyniosta 635 tys. zt (850 tys. zt w 2005 roku). taczna kwota
wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych
z pozostatych tytutéw wyniosta w 2006 roku 15 tys. zt (w 2005 roku O tys. z).
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na dzien 31 grudnia 2006 r.

Data Imi¢ i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

2007.04.27 | Jean-Philippe Savoye Prezes Zarzadu Q%‘?
14
2007.04.27 | Krzysztof Andrzej Gerula I Wiceprezes Zarzadu
{
/ T

2007.04.27 | Ireneusz Andrzej Weglowski Wiceprezes Zarzqdu/?
2007.04.27 | Yannick Yvon Rouvrais Czlonek Zarzadu \
2007.04.27 | Alain Billy

Czlonek Zarzadu /J %‘
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