List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Przedstawiam Panstwu raport FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok 2006. Zamkngli$my
za soba 14 rok naszej dziatalnosci, ktory byt dla nas okresem wytgzonej pracy, waznych
przedsigwzig¢ 1 inwestycji.
Warto podkresli¢, ze rok 2006 byl kolejnym rokiem bardzo dynamicznego rozwoju branzy
meblarskiej. Udzial tego sektora gospodarki w polskim PKB stanowi ponad 200 proc. $redniej
dla Unii Europejskiej. W meblarstwie lata 2000-2006 przyniosty podwojenie produkcji.

Ogromny wysitek inwestycyjny poniesiony przez FORTE w poprzednich latach
spowodowat, iz rok 2006 byl czasem uspokojenia inwestycyjnego, co pozwolito nam na
podjecie szeregu dziatan wewngtrznych w ramach Grupy Kapitatowej, ktorych celem byta
reorganizacja i restrukturyzacja Spotki. Kluczowym wydarzeniem byt zakonczony sukcesem
proces potaczenia FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z Bialostockimi Fabrykami Mebli S.A. z
siedziba w Biatymstoku oraz z ,,FURNEL” S.A. z siedziba w Hajnéwce, spotkami, ktore
wczesniej wchodzity w sktad Grupy Kapitatlowej FORTE, co pozwolitlo na skupienie w
jednym podmiocie bazy produkcyjnej Grupy FORTE w Polsce. W wyniku dokonanych
procesOw potaczeniowych w sktad FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. wchodzi obecnie 5
zakladow produkcyjnych w Ostrowi Mazowieckiej (siedziba firmy), w Suwalkach, w
Bialymstoku, w Hajnéwce, w Przemyslu.
Dokonali$my takze znacznej redukcji zatrudnienia oraz restrukturyzacji produktow i
technologii. Przeprowadzone dziatania reorganizacyjne maja na celu zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych, zredukowanie kosztow oraz rozwinigcie mozliwosci technologicznych.
Duzym problemem, z ktérym borykaliSmy si¢ w ciagu minionego roku byt znaczny wzrost
cen surowcow, zwlaszcza plyty widrowej i materiatow drewnopochodnych, co pomimo
istotnego wzrostu poziomu sprzedazy, mialo wptyw na wypracowany przez Spotke wynik.

Wazna kwestia w minionym roku byt takze rozwdj naszej inwestycji w Rosji. Od
listopada 2006 roku zaktad w Rosji zarabia na siebie, a pod koniec 2007 roku fabryka
powinna juz w pelni wykorzystywa¢ swoje moce produkcyjne. Rynek wschodni to rynek
przysztosciowy dlatego tez bedziemy rozwija¢ produkcje w tym kraju.

W poréwnaniu z rokiem 2005 Grupa Kapitalowa FORTE zanotowala wzrost
przychodow ze sprzedazy, ktore wyniosty 439 mln zt. Poziom sprzedazy eksportowej

wykazuje stale tendencj¢ wzrostowa.



Strategia firmy na rok 2007 to dalszy rozwdj rynkow eksportowych, osiagnigcie
petlnych zdolnosci produkcyjnych przez fabryke w Rosji, zwigkszenie sprzedazy w segmencie
mebli z drewna litego. Bedziemy takze kontynuowac rozpoczgte dziatania restrukturyzacyjne,
podnoszac wydajnos¢, efektywnosc¢ i jakos¢ produkeji, a co za tym idzie powodujace wzrost

obrotow Spotki.

Szanowni Panstwo, idea jaka kieruja si¢ FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. jest
budowanie zadowolenia Klientow i mam nadziej¢, ze dzigki naszym dziataniom i

realizowanej strategii marka FORTE bedzie znana i ceniona.
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