Szanowni Panstwo
Drodzy Akcjonariusze

Z wielka duma i radoscia mam zaszczyt poinformowac Panstwa, iz Zarzad Spoltki
zawnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o wyptatg dywidendy za rok 2006,
ktora bedzie wyzsza od dywidend z lat poprzednich. Fakt ten §wiadczy o powadze, z jaka
Zarzad KOGENERACII S.A. traktuje zobowiazania wobec swoich Akcjonariuszy.

Rok 2006 nie byt tatwy. Po dobrym, z punktu widzenia meteorologicznego poczatku oraz
mimo niezwykle niekorzystnej, z tego samego powodu, jego koncowki, Spotka osiagngta
dobre wyniki finansowe. Ich wuzyskanie bylo mozliwe dzigki ciaglym wysitkom
skoncentrowanym na polepszaniu zarzadzania przedsigbiorstwem, racjonalizacji kosztéw i
optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobow.

W roku ubiegtym w Spoélce miata miejsce bardzo powazna zmiana. W dniu 29 czerwca 2006
r. dotychczasowy Prezes Zarzadu Pan Jacky Lacombe, wezwany do peinienia innych
obowiazkow, zlozyt rezygnacje z pelnionej funkcji. Ta droga skladam mu ponownie
serdeczne podzigkowania za jego ogromny wktad pracy, ktora wykonat wraz z cala grupa
ludzi i dzigki ktéremu, w ciagu kilku zaledwie lat, KOGENERACJA S.A. stata si¢ spotka
sprawniejsza, rentowna, a takze dbajaca o swoich pracownikéw, ukierunkowana zarazem na
klienta jak i na swoich akcjonariuszy.

Rok poprzedni byt réowniez rokiem innych istotnych zmian w KOGENERACIJI S.A. Po
pierwsze, w zakresie prawa, w oparciu o ktore dzialaja przedsigbiorstwa zwiazanie z
energetyka i cieptownictwem. WykorzystaliSmy szanse, jakie stworzyt rynek handlu emisjami
1 pracujemy nad perspektywami zwiazanymi z certyfikatami odnoszacymi si¢ do produkc;ji
czerwonej energii. ,Dzigki rozpoczgciu wspodlspalania biomasy na dwoch blokach BC 100 w
Elektrocieptowni Wroctaw, jeste§my tez zaangazowani w sprzedaz certyfikatow na produkcje
zielonej energii. Z drugiej strony borykaliSmy si¢ ze zmiennos$cia cen na energi¢ elektryczna
oraz z ewentualnymi prawnymi 1 ekonomicznymi aspektami rozwiazania kontraktow
dlugoterminowych. Ten ostatni problem jest istotny nie tylko dla nas, ale rowniez dla naszej
spotki zaleznej - EC ,,Zielona Gora” S.A. Poza tym wkladamy duzo wysitku w rozwijanie
rynku ciepta i w poszukiwanie nowych klientow, zarowno we Wroctawiu, jak i w
Siechnicach.

W trakcie roku poprzedniego rozpoczeliSmy, w ramach prowadzonego przez nas Projektu
Technologicznego, realizacj¢ prac modernizacyjnych urzadzen podstawowych, wpisanych do
Planu Strategicznego na lata 2006-2008. DokonaliSmy zatem modernizacji kotta
BC 50 bloku 1 w EC Wroclaw i urzadzen pomocniczych kottow w EC Czechnica. Dzigki
temu podniesliSmy sprawno$¢ 1 pewnos¢ wytwarzania tych urzadzen.

Jednak konkurencyjny rynek wymusza na nas stale monitorowanie pojawiajacych si¢
mozliwosci 1 ewentualnych zagrozen. Dlatego tez zaktualizowaliSmy nasz Plan Strategiczny
na lata 2007-2009. Do Strategii tej przykladamy ogromna wagg. Dzigki jej realizacji nadal
bedziemy podnosi¢ rentownos¢ Spoétki, poprawiaé bezpieczenstwo pracy zatogi, urzadzen
oraz pewnos¢ proceséw technologicznych, przygotowujac nasza Spotke do funkcjonowania w
przysztosci, zaréwno jesli chodzi o rozwdj kompetencji zalogi, jak 1 pewnos$¢ 1 sprawnos¢
pracy urzadzen.

Wierzg, ze dzigki realizacji naszej Strategii na lata 2007-2009, KOGENERACJA S.A.
utrzyma dobra kondycj¢ finansowa 1 techniczna, zwigkszy swoja konkurencyjnos$¢ i1 nadal
bedzie postrzegana jako pracodawca dbajacy o rozwdj swoich pracownikow.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze, jeszcze raz dzigkuje¢ za poktadane w nas zaufanie.

Denis Bretaudeau
Prezes Zarzadu KOGENERACII S.A.



