Oswiadczenie spotki MOL w zakresie przestrzegania sta  ndardow fadu korporacyjnego
okre slonych przez Gield e Papieréw Warto $ciowych w Warszawie

Maj 2007 r.

Zasady og0lne

I. Cel spofki

Podstawowym celem dziatania wtadz spétki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako powiekszanie wartosci powierzonego jej
przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesOw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w
funkcjonowanie spotki, w szczegoélnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikéw.

Komentarz:
Spoétka oswiadcza, iz stosuje te 0ogolng zasade.

Il. Rzady wi ekszo $ci i ochrona mniejszo $ci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi byé uznawana zasada rzadow wiekszosci kapitatowej i w
zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory wniést wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko
ekonomiczne. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi
mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

Komentarz:

Spotka oswiadcza, iz stosuje te ogo6lng zasade. Niemniej jednak MOL jest spotkg prawa wegierskiego, stad prawa akcjonariuszy
Spokki regulowane sg przez prawo wegierskie. Wprawdzie ogolne zalozenia wegierskiego prawa spotek sa podobne do zatozen
przyjetych w Polsce, to jednak inwestorzy powinni by¢ swiadomi istnienia pewnych réznic dotyczacych np. wiekszosci gtosow
wymaganej dla podejmowania uchwat na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy badz praw mniejszosci.

lll. Uczciwe intencje i nienadu zywanie uprawnie n

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac
dziatan, ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem
uprawnien wiascicielskich przez wiekszo$¢ oraz chronic¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszosé,
zapewniajgc mozliwie jak najszersza ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.



Komentarz:

Spotka oswiadcza, iz stosuje te 0going zasade. Spotka podlega przepisom wegierskiego prawa spoétek, ktére zabrania jakiejkolwiek
dyskryminacji wsréd posiadaczy akcji tej samej serii. Przepisy te zabraniajg réwniez wprowadzania dalszego roznicowania
akcjonariuszy w zakresie ograniczenia wykonywania prawa gtosu, jezeli istniejace ograniczenie polega na okresleniu maksymalnej
liczby gtoséw, ktéra moze by¢ przez akcjonariuszy wykonywana na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Wprawdzie Statut Spotki
przewiduje okreslone specjalne prawa dla posiadacza akcji serii ,B” (Wegierskiej Agencji Prywatyzacji i Wlasnosci Skarbu Panstwa),
to jednak Spoétka doktada wszelkich staran, aby nie dopusci¢ do naduzycia praw. Warto zauwazy¢, ze szczego6lne prawa
przystugujace posiadaczom akcji serii ,B” zostaly anulowane przez Roczne Zgromadzenie Akcjonariuszy z 26 kwietnia 2007 r., z
wylaczeniem prawa weta dotyczacego putapu praw gtosu, zakresu tematdw wymagajacych specjalnego glosowania
wiekszosciowego oraz poprawienie praw posiadacza akcji serii ,B”, ktérych anulowanie nie zyskato wsparcia specjalnego gtosowania
wiekszosciowego.

IV. Kontrola s adowa

Organy spoiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny byé przedmiotem orzeczen
sgdowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spotki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie sg uprawnione lub
zobowigzane przepisami prawnymi.

Komentarz:

Spotka oswiadcza, iz stosuje te o0gOlng zasade. Prawo wegierskie przewiduje procedure odwotania od uchwat Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Dyrektoréw (organ wykonawczy MOL) w przypadku, gdy uchwala jest sprzeczna z wegierskim
prawem spétek, innymi przepisami prawnymi lub Statutem Spotki.

V. Niezalezno $¢ opinii zamawianych przez spétk e

Przy wyborze podmiotu majgcego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegodlnosci ustugi biegltego rewidenta, ustugi doradztwa
finansowego i podatkowego oraz ustugi prawne spoétka powinna uwzglednié, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce niezaleznosé
tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Komentarz:
Spotka oswiadcza, iz stosuje te 0ogoing zasade.



DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

Uwaga ogélna: Spoétka rozumie polski termin ,zarzad” jako odpowiednik ,rady dyrektoréw” w rozumieniu prawa wegierskiego.

ZASADA TAK / NIE KOMENTARZ
Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w miejscu i czasie Tak
utatwiajacym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w
zgromadzeniu.
Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia Tak

okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinno byé uzasadnione.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne
zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢ przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed
walnym zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z
nimi i dokonanie ich oceny.

Tak (patrz komentarz obok)

Projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez Rade Dyrektorow
(odpowiednik polskiego zarzadu)
przedstawiane sg poprzez
zdeponowanie ich w KELER
(Wegierski Centralny Depozyt i Izba
Rozrachunkowa) oraz umieszczenie
ich z wyprzedzeniem na stronach
internetowych Spotki. W przypadku
projektéw uchwat wniesionych przez
akcjonariuszy nie mozna
zagwarantowac, iz beda one
przedstawiane terminowo.

Opinia Rady Nadzorczej dotaczana
jest jedynie do projektu uchwaty w
sprawie rocznego sprawozdania
finansowego.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno
odby¢ sie w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli termin ten nie
moze by¢ dotrzymany - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego
obrady.

Tak

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na
whniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub
ktére zwotane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
whnioskodawcéw. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze
by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne

Nie dotyczy

Zgodnie z Wegierskim Kodeksem
Spotek Handlowych, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy nie
moze zosta¢ odwotane.




przeszkody (sita wyzsza) lub jest w oczywisty sposéb
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak
zwolanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spoiki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pézniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, nawet jesli proponowany porzadek obrad nie ulega zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu
wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w
sposéb nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument
pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznosé
prima facie budzi watpliwosci zarzadu spoétki lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia (przy wpisywaniu na liste obecnosci).

Nie

Nalezy spetni¢ pewne wymogi
formalne okreslone w Wegierskim
Kodeksie Spotek Handlowych,
Statucie Spoiki oraz zaproszeniu na
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Dokument petnomocnictwa powinien
by¢ sporzadzony w formie dokumentu
publicznego lub prywatnego oraz
powinien zawiera¢ petne
o$wiadczenie o udzieleniu
petnomocnictwa. Jezeli
petnomocnictwo sporzadzane jest
poza granicami Wegier (niezaleznie
od tego czy w jezyku wegierskim czy
tez w innym jezyku), wlasciwa
placowka dyplomatyczna Wegier za
granica, powinna to petnomocnictwo
odpowiednio poswiadczy¢ lub
powinno ono zosta¢ podpisane w
obecnosci notariusza i poswiadczone
zgodnie z Konwencjg Haskg z 5
pazdziernika 1961 roku.

Nalezycie zdeponowane
petnomocnictwo jest wazne na czas
jednego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy lub na czas okreslony,
jednak nie dtuzszy niz 12 miesiecy. Z
uwagi na to, iz Spéika dziata zgodnie
z prawem wegierskim, polskojezyczna
wersja petnomocnictwa bez
oficjalnego ttumaczenia na jezyk




angielski lub wegierski nie bedzie
akceptowana.

Akcjonariusze moga réwniez udzieli¢
upowaznienia do glosowania poprzez
ztozenie odpowiednio wypetnionego
formularza, ktory spétka MOL wydaje
na zadanie (Karta Pelnomocnika)

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy Nie dotyczy Zgodnie z wegierskim prawem zasady

szczegOtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. dotyczace Walnych Zgromadzen

Regulamin powinien zawiera¢ w szczeg6lnosci postanowienia Akcjonariuszy okreslone sg w

dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze Wegierskim Kodeksie Spoétek

gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegac Handlowych oraz w Statucie Spotki.

czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie

poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do Nie dotyczy Zgodnie z art. 14.1 Statutu Spofki

niezwlocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujgc sie od Walnemu Zgromadzeniu

jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Akcjonariuszy powinien
przewodniczy¢ albo Prezes Rady
Dyrektoréw, albo osoba wyznaczona
przez Walne Zgromadzenie na
podstawie propozycji Rady
Dyrektorow.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg Tak

obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczeg6lnosci

naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewniac

respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy

nie powinien bez waznych powoddw sklada¢ rezygnacji ze swej funkcji,

nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn op6znia¢ podpisania

protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady Nie Prawo wegierskie nie naktada takiego

nadzorczej i zarzadu. Biegty rewident powinien by¢ obecny na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe
spoiki. Nieobecnos¢ cztonka rady nadzorczej badz zarzadu wymaga
wyjasnienia podczas walnego zgromadzenia.

obowigzku na czionkéw Rady
Nadzorczej i Rady Dyrektoréw,
pomimo to osoby te zwykle
uczestnicza w obradach Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy. Zgodnie
z Wegierskim Kodeksem Spétek
Handlowych biegly rewident powinien




by¢ obecny na Walnym
Zgromadzeniu.

10 | Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty rewident spoétki Tak
powinni, w granicach swych kompetenciji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spéiki.
11 | Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia Tak Wiadze Spétki zamierzajg wypetniaé
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki polskie wymagania w zakresie
informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z obowigzkéw informacyjnych oraz
przepis6w prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a przestrzegac przepisy zakazujgce
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny ujawniania informacji pod warunkiem,
niz wynikajacy z tych przepisow. ze dziatania Rady Dyrektorow sg
zgodne z odpowiednimi przepisami
wegierskiego prawa i regulaminem
Gieldy Papierow Wartosciowych w
Budapeszcie.
12 | Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, Tak
zarzadzane przez przewodniczgcego w uzasadnionych przypadkach,
nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.
13 | Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii Tak Pod warunkiem, ze procedura
zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod Glosowania jest zgodna z
gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wpltywac¢ na wykonywanie regulaminem Gieldy Papieréw
przez akcjonariuszy ich praw. Wartos$ciowych w Budapeszcie.
14 | Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w Tak Wedlug Wegierskiego Kodeksu
porzadku obrad moze zapa$c¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg Spétek Handlowych Walne
za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
zostac szczegbétowo umotywowany. rozwazac sprawy nie zamieszczone w
ogtoszeniu o zgromadzeniu tylko
wtedy gdy wszyscy akcjonariusze sg
obecni na zgromadzeniu i
jednogtosnie zgadzajq sie aby
umiescic¢ te sprawy w porzadku obrad.

Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania Nie dotyczy

sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy

moze zosta¢ podjeta przez walne zgromadzenie przy zgodzie

wszystkich akcjonariuszy, ktérzy wniesli sprawe pod obrady oraz przy

poparciu 75% gloséw obecnych na zgromadzeniu.

15 | Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ Tak

zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
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Z uwagi na to, ze Kodeks spoétek handlowych nie przewiduje kontroli
sagdowej w przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty,
zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposéb formutowac uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza
sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat
mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Tak

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do
protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Tak

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

Uwaga ogdllna: Zgodnie z wegierskim prawem kompetencje rady nadzorczej moga rézni¢ sie od kompetencji rady nadzorczej
okreslonych w przepisach prawa polskiego. Zgodnie w wegierskim prawem:

rada nadzorcza nadzoruje spos6b zarzadzania spotkg; rada nadzorcza moze zazadaé informacji od cztonkéw rady dyrektorow
(bedacej odpowiednikiem zarzadu w rozumieniu polskiego prawa) oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa, moze analizowa¢

sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty spotki;

rada nadzorcza analizuje odpowiednie sprawozdania z dziatalnosci spotki umieszczane w porzadku obrad walnego zgromadzenia
oraz wszystkie propozycje dotyczace kwestii zastrzezonych do wylgacznej kompetencji walnego zgromadzenia,
walne zgromadzenie akcjonariuszy moze podejmowac decyzje w sprawie sprawozdania rocznego i podziatu zysku netto dopiero

po otrzymaniu pisemnego sprawozdania rady nadzorczej;

jezeli rada nadzorcza uzna, iz dziatania kierownictwa spotki sg niezgodne z prawem, statutem spotki lub uchwatg walnego
zgromadzenia akcjonariuszy lub ze sg w inny sposéb sprzeczne z interesami spétki lub akcjonariuszy, rada nadzorcza zwotuje

walne zgromadzenie akcjonariuszy i proponuje porzadek jego obrad.

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwiezia
ocene sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem

Tak

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac
wysoki poziom etyczny oraz byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢
czasu, pozwalajgcg mu w sposéb whasciwy wykonywac¢ swoje funkcje
w radzie nadzorczej. Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny
by¢ zgtaszane i szczeg6towo uzasadniane w sposob umozliwiajacy
dokonanie swiadomego wyboru.

Tak (patrz komentarz obok)

Obecnie wiekszo$¢ Rady Nadzorczej
stanowig osoby dysponujgce
odpowiednim doswiadczeniem i
praktyka zawodowa chociaz nie jest
to wymagane przez regulamin Rady.
Zgodnie z Wegierskim Kodeksem
Spotek Handlowych, rada
pracownicza wybiera trzech czionkéw




Rady Nadzorczej. Stad tez Rada
Dyrektoréw i Walne Zgromadzenie nie
majg wptywu na te nominacije.

Jezeli nowych czionkéw Rady
Dyrektoréw lub Rady Nadzorczej
rekomenduje Rada Dyrektoréw, to
wowczas nazwiska i zyciorysy
kandydatow sg publikowane
najpozniej 15 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia.

20 |*(a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowié Tak
cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt. (d). Niezalezni cztonkowie
rady nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan ze sp6tkg
i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powigzania mogtyby
istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania
bezstronnych decyzji.

(b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spotki“. | Nie dotyczy (patrz komentarz obok) Kryteria niezaleznosci sg ujete w
Wegierskim Kodeksie Spotek
Handlowych i ich stosowanie jest

obowigzkowe.
(c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie Nie (patrz komentarz obok) Zgodnie z wegierskim prawem
powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach: kwestie te nie lezg w zakresie
- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spoitke i jakiekolwiek kompetencji Rady Nadzorczej.
podmioty powigzane ze spoétkg na rzecz cztonkéw zarzadu;
- wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od nigj Jednakze, Komisja Audytu,
zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spétka, skladajaca sie z niezaleznych
cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi cztonkéw Rady Nadzorczej, jest
powigzanymi odpowiedzialna za zaproponowanie
- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania biegtego rewidenta oraz jego
sprawozdania finansowego spoiki. wynagrodzenia, podczas Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez za
przygotowanie umowy, ktéra ma
zosta¢ zawarta z biegtym rewidentem.
(d) W spétkach, w ktérych jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji Nie dotyczy (patrz komentarz obok) Zgodnie z Wegierskim Kodeksem

! Zasada mie zosté wprowadzona przez spétkv innej dacie ni pozostate zasady dotyxe tego zagadnienia, jednak niezpi@j niz 30 czerwca 2005r.

2 Komitet Dobrych Praktyk niniejszym rekomenduje ssiwanie zasad zgodnych z europejskimi standardajnikryteriami niezalencsci zawartymi w
Rekomendacjach Komisji dot. wzmochienia roli dyoetitv nizszego szczebla abz sprawujcych funkcje nadzorcze
http://eureopa.eu.int/comm/internal_market/compadgpendence/index_en.htm




uprawniajgcy do 50% gtoséw na walnym zgromadzeniu rada nadzorcza

powinna skfadac¢ sie z co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, z
ktorych jeden powinien by¢ niezaleznym przewodniczacym komitetu
ds. audytu jesli taki komitet zostat utworzony w spoétce.

Spoétek Handlowych, kazda spétka
publiczna ma utworzy¢ komitet ds.
audytu, sktadajacy sie z trzech
niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorcze,.

21

Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na
wzgledzie interes spokki.

Nie

Zgodnie z wegierskim prawem
cztonek Rady Nadzorczej powinien
dziata¢ w interesie wszystkich
akcjonariuszy, a nie w interesie samej
spoiki.

22

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie
dziatania aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
spoiki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Nie (patrz komentarz obok)

Raporty z dziatalnosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem przekazywane
sg Radzie Nadzorczej na jej zadanie.
Raz w miesiacu, raport z zarzgdzania
ryzykiem przekazywany jest cztonkom
Rady Dyrektoréw i Zarzadowi Grupy
MOL (kierownictwo najwyzszego
szczebla). Kwartalne raporty z
zarzadzania ryzykiem przekazywane
sg rowniez Komitetowi ds. Finansow i
Zarzadzania Ryzikiem dziatajgcemu
przy Radzie Dyrektorow.

23 | O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien Nie Regulamin Rady Nadzorczej nie
poinformowaé pozostatych cztonkéw rady i powstrzymac sie od okresla takiego obowigzku. Jednak
Zabierania glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem regulamin Rady Dyrektorow, ktéra jest
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. najwyzszym organem zarzadczym w

Spoice, okresla juz procedure na
wypadek powstania konfliktu
intereséw dotyczacego jej cztonkow.

24 | Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Tak Informacje te sg dostepne w rocznym

cztonka rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie.
Spotka powinna dysponowaé procedurg uzyskiwania informacji od
cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

raporcie oraz na internetowych
stronach Spotki.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio zarzadu lub jego cztonkdéw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢
dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Nie (patrz komentarz obok)

Wegierskie prawo nie przewiduje
takiej mozliwosci z uwagi na inny
zakres kompetencji Rady Nadzorczej
na Wegrzech. Jednak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest
statym gosciem w obradach Rady




Dyrektoréw.

26

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzgdowi przekazanie w
sposéb publiczny i we whasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu
akcji spoéiki lub tez spétki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak
réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego
sytuacji materialnej.

Nie (patrz komentarz obok)

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Rady
Dyrektoréw majg obowigzek
zgtaszania wszystkich transakcji
dotyczacych akcji MOL, TVK i
Slovnaft. Transakcje pomiedzy
podmiotami powigzanymi i Cztonkami
Rady Dyrektoréw ujawniane sg w
raporcie rocznym.

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane w
oparciu o zbidér przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie
powinno by¢ godziwe lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji
kosztéw dziatalnosci spotki ani wptywacé w powazny sposdéb na jej
wynik finansowy. Wynagrodzenie to powinno pozostawac w rozsadnej
relacji do wynagrodzenia czlonkéw zarzadu. taczna wysokos¢
wynagrodzen wszystkich czlonkéw rady nadzorczej, jak rowniez
wynagrodzenia poszczegoélnych czionkéw rady, powinny byé ujawnione
w raporcie rocznym w podziale na poszczegoélne skiadniki
wynagrodzenia, tacznie z informacjg dotyczaca metod i zasad
wykorzystanych przy ich okreslaniu.

Tak (patrz komentarz obok)

Rada Dyrektorow i Rada Nadzorcza
spetniajg inne role w wegierskim
prawie spoétek. Wynagrodzenie
cztonkdw tych organdw jest
proporcjonalne do tych rél.
Wynagrodzenie jest ustalane za
posrednictwem przejrzystych
procedur i zasad, ktérych zakres i
podstawy sg aprobowane przez
Walne Zgromadzenie.

Ogodlne zasady wynagradzania Rady
Dyrektoréw i Rady Nadzorczej sg
publikowane w raporcie rocznym.
Zgodnie z wegierskim prawem i
zasadami rynku kapitatowego,
publikowanie wysokosci wynagrodzen
poszczegodlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej nie jest obowigzkowe.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory
powinien by¢ publicznie dostepny.

Tak

Regulamin powinien zawieraé¢ zapisy, zgodnie z ktérymi przynajmniej
dwa komitety powinny zosta¢ utworzone przez spotke:

- ds. audytu, i

- ds. wynagrodzenh.

Komitet ds. wynagrodzen powinien sktada¢ sie z co najmniej dwo6ch
niezaleznych cztonkéw i co najmniej jednej osoby posiadajacej
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie z dziedziny ksiegowo$ci i
finanséw. Zadania komitetu powinien okresla¢ regulamin rady.
Komitety powinny co roku przedstawia¢ radzie nadzorczej raporty ze
swej dziatalnosci. Nastepnie spétka powinna udostepnié raporty swoim

Tak (patrz komentarz obok)

Regulamin Rady Nadzorczej
zastrzega, iz komisja ds. audytu
powinna zosta¢ powotana z
przynajmniej 3 niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej; cztonkowie komis;ji
ds. audytu sg wybierani przez WZA.

Dodatkowo, Rada Dyrektoréw, ktéra
jest najwyzszym organem spotki
MOL, posiada komitety zarzgdzajace




akcjonariuszom.

finansami oraz ryzykiem, a takze
komitety ds. fady korporacyjnego
oraz wynagrodzen, oraz komitet ds.
zrbwnowazonego rozwoju. Komitety
przedktadajg raporty Radzie
Dyrektoréw oraz sporzadzajg raport
podsumowujacy dla akcjonariuszy
publikowany w raporcie rocznym.

29 | Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub Nie Nie ma takiego przepisu w
uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu regulaminie Rady Nadzorczej.
powyzszego hie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie rady Niemniej jednak regulamin Rady
nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku Dyrektoréw wymaga, aby porzadek
obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorcza obrad, propozycje i projekty uchwat
jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak réwniez w byly rozsytane na 8 dni przed
przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt posiedzeniem. W uzasadnionych
intereséw miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka. przypadkach Prezes-Dyrektor

Generalny moze okresli¢ krétszy
termin.

30 | Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do Nie Rada pracownicza wybiera 3
statego petnienia nadzoru powinien skiadac radzie nadzorczej cztonkéw. Jednak osoby te jako
szczegO6towe sprawozdania z petnionej funkciji. cztonkowie Rady Nadzorczej majg,

obowigzek dziata¢ w interesie
wszystkich akcjonariuszy i kiedy
wystepuja w charakterze czionkéw
Rady Nadzorczej to posiadajg takie
same prawa, jak pozostali jej
czionkowie.

31 | Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej Tak Jezeli wkasciwe funkcjonowanie Rady

funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady,
a w szczegolnosci jesli mogltoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
istotnej uchwaty.

Nadzorczej tego wymaga, odwotanie
cztonka Rady Nadzorczej jest
skuteczne: 60 dni po zawiadomieniu o
odwotaniu albo w momencie
powotania przez akcjonariuszy
nowego cztonka Rady Nadzorczej, w
zaleznosci od tego, ktore zdarzenie
nastgpi wczesniej. Rada Dyrektoréw
ma obowigzek zwotaé nadzwyczajne
zgromadzenie akcjonariuszy, jezeli
liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
spadnie ponizej 3.




DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW

Uwaga ogélna: Spéika rozumie polski termin ,zarzad” jako odpowiednik ,rady dyrektorow” w rozumieniu prawa wegierskiego. Nalezy
réwniez wzig¢ pod uwage to, ze wedle prawa wegierskiego zakres kompetencji rady dyrektoréw rozni sie nieco od kompetencii
zarzadu w rozumieniu polskiego prawa.

Rada Dyrektorow MOL jest najwyzszym organem zarzgdczym w Spoéice i jako taka ponosi taczng odpowiedzialnosé za wszystkie
dziatania Spotki. Jej podstawowa dziatalno$¢ koncentruje sie na osiggnieciu celéw, polegajacych na zwiekszeniu wartosci Spéiki,
podniesieniu wydajnosci i rentownosci oraz zapewnianiu przejrzystosci dziatah Spoéitki. Rada Dyrektorow dazy réwniez do
zapewnienia odpowiedniego zarzadzania ryzykiem, ochrony srodowiska i stworzenia warunkéw zapewniajgcych bezpieczehstwo w
miejscu pracy.

32

Zarzad, kierujac sie interesem spoiki, okresla strategie oraz gtéwne
cele dziatania spéiki i przedkitada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o
przejrzystosc¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania spotkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Tak (patrz komentarz obok)

Strategia i gltéwny zakres dziatalnosci
Spoiki przedstawiane sg Radzie
Nadzorczej na jej zadanie.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie zarzadu
powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgledu na interes spétki. Przy ustalaniu interesu spoéiki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw sp6tki oraz innych
podmiotéw i 0séb wspotpracujacych ze spotkg w zakresie jej
dziatalno$ci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Tak

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktorych interesy wptywajg na interes spoiki, zarzad powinien dziata¢ ze
szczegOlng starannosciag, aby transakcje byly dokonywane na
warunkach rynkowych.

Tak

35

Cztonek zarzadu powinien zachowywa¢ petng lojalnosé wobec spoéiki i
uchyla¢ sie od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wylgcznie do realizacji
wlasnych korzysci materialnych.

Tak

W przypadku uzyskania informacji 0 mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci
spoiki, cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwtocznie
takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
spoéitke. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka zarzadu lub

Tak (patrz komentarz obok)

Powyzsze stwierdzenie odnosi sie
jedynie do sytuacji uzyskania
informaciji lub mozliwosci dotyczacej
gléwnej dziatalnosci MOL, i jedynie
wowczas gdy czionek Rady




przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic¢ tylko za zgoda zarzadu i
jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu spoiki.

Dyrektorow otrzymuje takie informacje
dziatajgc w zakresie swojego
mandatu. Nie dotyczy natomiast
sytuacji, gdy informacje uzyskuje
cztonek Rady Dyrektoréw w ramach
pracy dla innej spotki. Kwestie te sg
uregulowane w Regulaminie Rady
Dyrektorow.

36

Czionek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje sp6tki oraz
spoétek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje
diugoterminowa.

Nie dotyczy

Ani prawo wegierskie, ani regulamin
Rady Dyrektoréw nie okreslajg
takiego obowigzku, niemniej jednak
program motywacyjny emisji obligaciji
zamiennych na akcje motywuje jego
uczestnikow (cztonkéw Rady
Dyrektoréw i pozostatg kadre
kierownicza wyzszego szczebla) do
maksymalizacji ceny za akcje w
diugim okresie.

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowac¢ rade nadzorczg o kazdym
konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania.

Nie (patrz komentarz obok)

Cztonek Rady Dyrektorow ma
obowigzek informowa¢ Rade o
kazdym konflikcie intereséw. Ponadto
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest
statym gosciem w obradach Rady
Dyrektorow.

38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
spoétka. Wynagrodzenie powinno odpowiadaé wielkosci
przedsiebiorstwa spoiki, pozostawaé w rozsgdnym stosunku do
wynikow ekonomicznych, a takze wigzac¢ sie z zakresem
odpowiedzialno$ci wynikajgcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem
poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na
poréwnywalnym rynku.

Tak

39

taczna wysokos¢ wynagrodzenia wszystkich cztonkéw zarzadu, jak
réwniez wynagrodzenia poszczegolnych cztonkéw zarzadu, powinny
by¢ ujawnione w raporcie rocznym w podziale na poszczegélne
sktadniki wynagrodzenia, tacznie z informacjg dotyczacqg metod i zasad
wykorzystanych przy ich okreslaniu. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
poszczegOllnych cztonkdéw zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca
sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Nie (patrz komentarz obok)

Informacje o wyptatach
dokonywanych na rzecz cztonkéw
Rady Dyrektoréw za ich prace w
charakterze cztonkéw Rady
podawane sg w raporcie rocznym. W
raporcie rocznym podawane sg
réwniez gtéwne zasady




wynagrodzenia czlonkéw kadry
kierowniczej. Zgodnie z wegierskim
prawem i zasadami rynku
kapitatowego, publikowanie
wysokosci wynagrodzen
poszczegoélnych cztonkéw Rady nie
jest obowigzkowe.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji
w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogélnie dostepny.

Tak

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI

ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma petic¢ funkcje biegtego rewidenta w spétce powinien
by¢ wybrany w taki spos6b aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan.

Tak

42

Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii spotka powinna
dokonywaé zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz na piec lat.
Zmiana biegtego rewidenta powinna oznacza¢ zmiane osoby
przeprowadzajgcej audyt. Dodatkowo spétka nie powinna w dtugim
okresie korzysta¢ z ustug tej samej firmy audytorskiej.

Nie (patrz komentarz obok)

Prawo wegierskie nie naktada takiego
obowigzku. Jednak po pieciu latach
Swiadczenia ustug audytorskich przez
Arthur Andersen a nastepnie Ernst &
Young, w 2003 r. Spotka ogtlosita
przetarg na Swiadczenie ustug
audytorskich. Ernst & Young zostata
wybrana na nowego biegtego
rewidenta. Spétka zazadata ponadto,
aby od 2005 r. Ernst & Young
dokonywata rotacji partnera
odpowiedzialnego za obstuge Spokki.

43

Wybor biegtego rewidenta powinien byé dokonywany przez rade
nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji przez komitet ds. audytu
lub walne zgromadzenie spotki po przedstawieniu rekomendaciji przez
rade nadzorczg zawierajgcg rekomendacje komitetu ds. audytu. Jesli
rada nadzorcza bgdz walne zgromadzenie wybierze innego niz
rekomendowany przez komitet ds. audytu biegtego rewidenta
wymagane jest szczegotowe uzasadnienie. Informacja na temat
wyboru spétki audytorskiej tacznie z odpowiednim uzasadnieniem
powinna zosta¢ zawarta w raporcie rocznym.

Tak (patrz komentarz obok)

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
w oparciu o rekomendacje komitetu
ds. biegtego rewidenta oraz Rady
Rade Dyrektoréw. Rada Nadzorcza
przekazuje akcjonariuszom swojg
opinie w sprawie wyboru biegtego
rewidenta przed glosowaniem tej
kwestii. Ogélne informacje na temat
biegtych rewidentéw i swiadczonych




przez nich ustug zamieszczane sg w
raporcie rocznym.

44 | Rewidentem do spraw szczego6lnych nie moze by¢ podmiot petniacy Nie dotyczy
funkcje biegtego rewidenta w spétce lub w podmiotach od niej
zaleznych.

45 | Nabywanie wtasnych akcji przez sp6tke powinno by¢ dokonane w taki Tak
sposoéb, aby zadna grupa akcjonariuszy nie byla uprzywilejowana.

46 | Statut spoiki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacie i Tak Statut Spéiki, najwazniejsze
dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze regulaminy wewnetrzne (Kodeks
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie spoiki i na Etyczny, Zasady Wspéipracy z
jej stronach internetowych. Dostawcami, Zasady BHP i Ochrony

Srodowiska, Kodeks tadu
Korporacyjnego itp.), sprawozdania
finansowe, dokumenty dotyczace
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
oraz regulamin Rady Dyrektorow i
Rady Nadzorczej sa publicznie
dostepne (w jezyku angielskim i
wegierskim).

47 | Spéika powinna dysponowaé¢ odpowiednimi procedurami i zasadami Tak
dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej,
zapewniajacymi spojne i rzetelne informacje o spéice. Spétka powinna,

w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej
biezacej dziatalnosci, sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa, jak
réwniez umozliwi¢ im obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
48 | Spotka powinna zamiesci¢ w raporcie rocznym oswiadczenie o Tak Poczawszy od 2004 roku raport

stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od
stosowania tych zasad spétka powinna réwniez w sposob publiczny
uzasadnic ten fakt.

roczny zawiera oswiadczenie w
zakresie przestrzegania ,Dobrych
praktyk w spétkach publicznych”
okreslonych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie.
Odstepstwa od zasad zawartych w
dokumencie sg w sposaéb publiczny
wyjasniane. Tres¢ zasad tadu
korporacyjnego okreslonych przez
GPW udostepniona jest na stronach
internetowych Spoiki.




Uwaga:
» Wegierski Kodeks Spotek Handlowych - Ustawa nr 1V/2006 wydana przez Republike Wegier.
e W catym niniejszym dokumencie MOL rozumie polski termin ,zarzad” jako odpowiednik ,rady dyrektorow” w rozumieniu prawa

wegierskiego.
Budapeszt, 21 maja 2007 roku

Zsolt Hernadi Gyo6rgy Mosonyi
Chairman — CEO Group Chief Executive Officer



