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List Prezesa do Akcjonariuszy
Szanowni Pastwo,

Mamy za sob bardzo trudny rok. W pierwszej jego potowie walcayy z ptasi grypa, a
doktadniej ze strachem przedynW drugiej potowie roku niskie zbiory zbdakkecity spirak
wzrostu cen pasz i cen skupywca drobiowego. Byt to réwnocgaie rok weryfikacji, ktory
obnayt najwicksze stabgéci brarry drobiarskiej. Z drugiej strony pokazat jej stokawo
duza odpornd¢ na sytuacje kryzysowe. Brzandrobiarska w Polsce znacznie lepiej poradzita
sobie z problemem ptasiej grypynw innych krajach europejskich. Trudna sytuacjagza#a
réwniez, ze Polacy na trwale uneili dréb w swoim menu .

Indykpol bardzo dobrze poradzit sobie w tych uw&amwaniach na tle innych firm. Miniony
rok zamknt przychodami w kwocie 630 min ziotych i zyskiemttioel3 min zi. Wyniki
zblizone @ do osagnictych w roku 2004 ale gorsze zniw rekordowym roku 2005.
Uwzgledniajac trudmy sytuacg rynkowa Spoétka przeznaczyta wgzesrodki na aktywizag
sprzeday i dziatania marketingowe. Przeprowadzita dwie gpamie telewizyjne, z ktérych
pierwsza miata na celu budowanie zaufania konsutmemto marki i produktow firmy, a
druga wspierata nowy produkt - paréwki ,Jedynki”.

Chac uksztattowa dobre nawyki zywieniowe u miodych ludzi zorganizowsiny
,Olimpiade Zdrowia”. Do udziatlu w niej zaprosiliny gimnazjalistow z calej Polski. Na
nasze zaproszenie odpowiedziato 3,6 tys. szkot.r¥ygotowaniu Olimpiady pomogli nam
naukowcy z SGGW oraz Fundacja ,,Promocja Zdrowigattonatem ola} Minister Edukacji
Narodowej oraz Minister Zdrowia.

W 2006 roku Indykpol kontynuowat proces modernizazgaktadéw produkcyjnych z
wykorzystaniemsrodkéw unijnych. Na inwestycje mgikowe przeznaczyt prawie 30 min zi,
z czego potow na linik potokows do produkcji pardwek. Rozwdanie to zwikszyto
zdolnaci przetworcze zaktadu w Olsztynie oraz uitheito wprowadzenie na rynek parowek
~Jedynek”.

Ograniczenia w eksporcie na rynki wschodnie zeiyh nas do poszukiwania nowych
mozliwosci rozwoju. Jednym z rozwzan bylo wykorzystanie posiadanej wiedzy oraz
doswiadczenia produkcyjnego i zbudowanie witasnego ahkiw Europie Wschodniej. W
roku ubieglym analizowalmy mazliwosci realizacji naszej inwestycji na Ukrainie 1 w
Federacji Rosyjskiej. W tym roku zamierzamy pgdjstatecza decyzje.

Od 1994 roku akcje Spoétka :iotowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Vartovych

a jej wyniki i osagniecia podlegaj statej weryfikacji inwestorow i analitykow gietdgeh.
Nasze wyroby kadego dnia podlegajocenie milionéw konsumentow. Diugie lata rzetelnej
pracy, profesjonalizm, transparendtid dbalg¢ o zaspokojenie potrzeb naszych partnerow
przyniosty dobry efekt - zaufanie i lojalftonaszych klientow, konsumentow, inwestoréw i
pracownikow. Rok 2007 rozpogesmy silniejsi, bogatsi o nowe éwiadczenia,swiadomi
swoich mocnych stron oraz rezerw wictkwiacych w naszej firmie. Wietz ze przetay si¢

to na dobre wyniki w bieascym roku.

Z wyrazami szacunku,
Piotr Kulikowski

Prezes Zardu - Dyrektor Generalny



Omdéwienie podstawowych wielkm ekonomiczno-finansowych,

Miniony rok naleat w brarty drobiarskiej do najtrudniejszych od wielu lataZtoniunktura

odbita s¢ zaréwno na cenach produktéw drobiarskich, jakiagsetej mary handlowe;.

Rezultaty roku 2006 wygtlaja szczegolnie niekorzystnie na tle dobrych wynik@kur 2005,

nie s jednak gorsze od wynikéw lat poprzednich,agsictych na bardziej spokojnym i
zrownowaonym rynku.

Rok 2006 Indykpol zamkih przychodami w wysokiei 630 min zi, o 5,4% waszymi niz w
roku poprzednim. Spoétka wypracowata zysk bruttcspezeday w kwocie 94,1 min zi, tzn.
tylko o 8,6% niszy niz w roku 2005. Trudny rok wymagat bardziej aktywrpglityki
sprzeday i wyzszych nakladoéw na promaecjW rezultacie Spétka zamida rok 2006
zyskiem netto w kwocie 12,8 min zi, 0 43,4%szym ni rok wczeéniej i 0 4,8% ni w roku
2004.

W zwiazku z realizowanymi w roku ubiegtym inwestycjamiazmco, bo @ o 8,8% wzrosta
wartas¢ aktywow Spotki. Najbardziej dynamiczny wzrost bo@17,0% wystpit w pozycji
rzeczowe aktywa trwate. Na koniec grudnia 2006 r&potka dysponowata aktywami o
wartasci 305,1 min zt w tymsrodkami trwatymi o wartéci 142,5 min zt. Nieznaczny wzrost
wartasci aktywow obrotowych zwazany byt gidwnie ze wzrostem o 8,0% waddioaktywow
biologicznych (wtasny drob na fermach).

W wyniku aktywnej polityki sprzedg wartas¢ zapasow produktow i towaréw spadia o
19,5% a wskanik rotacji zapasdw zmniejszyteskz 9,6 dni do 8,0 dni. Rownolegle o 15,6%
wzrést poziom natenosci a wskanik rotacji nalenosci handlowych wydhayt si¢ o 5 dni.
Spotka korzysta z ubezpieczenia nalgci handlowych, co gwarantuje odzyskanie
naleznosci w kazdej sytuacji, rownig w przypadku niewyptacalsoi odbiorcy.

W 2006 roku o 8,8% - do kwoty 145,2 min zt - wzeshartg¢ kapitalu wlasnego.
Analogicznie zmienit s wskanik wartaci ksiggowej na jeda akcg. Wartg¢ zobownzan |
rezerw na zobowrania wzrosta o 8,8% - do kwoty 160,0 min zi.. W niky
przeksggowania cgsci kredytow dtugoterminowych do kredytéw krétkotenmwych
istotnie zmienit s§ poziom zobowizan dlugo- i krétkoterminowych. Pierwsze z nich
zmniejszyty st 0 47,0%, drugie wzrosty o 70,6%. Przesoi@ to wplyreto okresowo na
pogorszenie wskaikdw ptynnaci, wskanik ptynnaici biezacej zmniejszyt siz 2,16 w ubr.
do 1,32 w rb. a wskaik ptynnasci szybkiej odpowiednio z 1,86 do 1,18. Niemniekeiki

te utrzymaly si na zadowalacym poziomie. Podobnie jak w roku poprzednim udziat
kapitatu wiasnego w finansowaniu rgigu wynosit 48%.

Stosownie do decyzji walnego zgromadzenia Spotkiczpvszy od sprawozdania za |l
kwartat 2006 roku, Indykpol spadza sprawozdania jednostkowe  wedtug
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowych i esiwych. Aby usprawii proces
wymiany dokumentow handlowych i zadzanie nalenosciami i zobowizaniami Spoétka
wdrozyta elektroniczny system przesytania faktur, kt@ryprzyszigci bedzie rozszerzany o
kolejnych klientow i dostawcow. 42ac do optymalizacji procesow zadzania Indykpol
rozpocat proces wdraenia systemu raportowania n&iziami typu Business Intelligence
SAS. W roku 2007 naeglzie to powinno skutecznie wspiéraaradzanie na wszystkich
poziomach organizacji Spoiki i Grupy Kapitatowe;.

Emitent nie przedstawiat prognozy wynikéw za 20@&.rW porownaniu do wynikow
przedstawionych w sprawozdaniu za IV kwartat 200Bur wyniki ostateczne nie ulegty
istotnym zmianom. Zysk na dziatakw operacyjnej wzrost o 2,2%, zysk brutto o 1,4%.
Przychody za sprzedi zysk netto zwikszyly sk ponizej 1%.



Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagem — trudny rok brany drobiarskiej

Pocatek 2006 roku uptygt pod znakiem oczekiwania na ptasgrype. Odnotowane
przypadki tej choroby u dzikich tabzi wzbudzity spore zainteresowanie mediow oraz
postawity w stan zaostrzonej goto$go stuzby weterynaryjne, producentéw ¢sa |
przetworéw drobiowych oraz hodowcdéw drobiu. Wywgtabwniez niepewnéé u czSci
konsumentow.

Indykpol problem ptasiej grypy potraktowat w sposidtyarty, nie uchylat siod komentarzy,
udzielat mediom szczegdtowych informacji o sytuagjkowej, o spadku cen i poziomie
sprzeday. Roéwnoczénie informowat o stanie przygotowania swoich fermzaktadow
produkcyjnych, o wdrzonych standardach sanitarno-weterynaryjnych i phoech
gwarantugcych bezpiecaestwo zdrowotne produktow. Wybiegajnaprzeciw oczekiwaniom
konsumentow, w najbardziej gaym okresie, Spotka uruchomita infolink informacjami o
ptasiej grypie. To podgie zostato docenione przez konsumentow, ktorzyebhawtrudnym
okresie pozostali lojalni wobec firmy i nie zrezygveli z konsumpcji wyrobow drobiowych.
W efekcie, po kilkumiegtcznym spadku cen i sprzetya rynek drobiu zacg sie szybko
odbudowywa.

Strategia przetrwania kryzysu w przeiley drobiarskim przez stosowanie niskich cen
sprzeday i walke z kosztami okazata egsiskuteczna w catej Europie. W akszaici krajow
unijnych produkcja drobiu jednak spadta. &kziagresywnej polityce eksportowej polscy
producenci przechwycili unijne rynki zbytu a prodj& drobiu w Polsce wzrosta o kolejne
10%.

Pod koniec lata 2006 roku prognozy niskich zbiomwyz, bedace skutkiem dtugotrwatych
upatéw i suszy, nakcity spirak wzrostu cen zho i pasz. W efekcie od wrgeia
systematycznie rosty w Polsce koszty produkgwca drobiowego, zwitaszcza indyczego. Z
uwagi na dua poda trzody chlewnej i jej konkurencyjne ceny, wzrosisktow pozyskania
zywca nie mogt by rekompensowany wzrostem cen sprzgdaVN rezultacie mama i
rentownd¢ zaktadoéw drobiarskich réwniew drugiej potowie roku nie powrdcita do
sredniego poziomu z lat poprzednich.

Dodatkowym utrudnieniem dla bran miesnej w Polsce byly ograniczenia w eksporcie
polskiego mgsa, nataone przez Rogj (od listopada 2005r) i przez Ukrainod marca
2006r.).

Informacje o podstawowych produktach — handel i rkating.

Trudne warunki rynkowe wymagaty zytiszonego wysitku ze strony pionu handlowego oraz
bardziej aktywnych dziatamarketingowych. Celem byto nie tylko ulokowanieoguktow
Spotki i Grupy Kapitatowej na rynku, ale rownieuzyskanie jak najwiszej maty
handlowej. Bardzo istotnym zadaniem byto utrzymaraefania oraz lojalrsai klientow i
konsumentow.

Dziatania stab handlowych nakierowane byly na aktywizagiownych segmentow systemu
dystrybucji. O ile w poprzednich latach dziataniantlowcéw zmierzaty do zwkszenia
sprzeday numerycznej, w roku minionym Spotka pija nacisk na rozwdj dystrybucji
hurtowej. Podobnie jak w latach poprzednich produ&pdtki byty obecne na pétkach
sklepowych w super- i hipermarketach, sieci zagmanych oraz krajowych. Przez system
wiasnych centréw dystrybucji produkty docieraly ohmiejszych sklepdédw na terenie catego
kraju, zaréwno specjalistycznych jak ogolnagpeczych.

W 2006 roku Spotka przeprowadzita dwie kompanielamlowe. Pierwsza, w czerwcu z
udziatem prezesa Piotra Kulikowskiego miata na @lickszenie rozpoznawala marki



Indykpol oraz budowanie zaufania konsumentéw do kmarproduktéw firmy. Druga
kampania, zrealizowana w fumzierniku 2006 roku, wspierata wprowadzenie na kyne
nowego produktu - parowek Jedynek. Oprocz emisji®p reklamowych w telewizji i w
radiu, obgta ona m¢dzy innymi promocje w Internecie, prasie specjatizhej oraz punktach
sprzeday. Podobnie jak w poprzednich dziataniach reklamdwyw promocji produktéw
Indykpol wykorzystat wizerunek pracownikéw.

»~Jedynki” to produkt innowacyjny, wyprzedaay trendy rynkowe i oferggy konsumentom
nowe, rzeczywiste warfoi uzytkowe. Dzeki zastosowaniu najwgzej jakdci migsa &
zdrowe i mag wysmienity smak. Dodatkowym atutem jest nowatorskanforopakowania.
Opakowanie jednostkowe skltadaz & 4 oddzielnie pakowanych paréwek i pozwala na
otwarcie pojedynczej paréwki bez naruszania poagstasegmentow. ,Jedynki” zostaty
bardzo dobrze przgfe przez klientow i konsumentéw. Ich wi§owaos¢ potwierdzit wysoki
poziom sprzedeg juz w pierwszych tygodniach ich obecwo na pdtkach sklepowych. W
listopadzie ubiegtego roku ,Jedynki” otrzymaty tytyDelikates Warmii i Mazur 2006”.

Oprécz kampanii typu ATL, adresowanych begpdnio do konsumentow, Spétka
realizowata liczne dziatania mgge na celu zacéaienie wspotpracy z partnerami w sprzaga

hurtowej i detalicznej. Wspierata marketingowo wpaolzane na rynek nowe grupy
produktow oraz promowata zdrowy stiycia. Dazac do uksztattowania dobrych nawykow
zywieniowych u miodzigy zorganizowata ,Olimpiagl Zdrowia ” - konkurs wiedzy na temat
Zywnosci i zdrowego odywiania.

W strukturze przychodow Spoiki podobnie jak w latgamoprzednich dominowata sprzeda
produktow, stanovdc 69,9%. Najwtkszy udziat w tej grupie, badznie ponad 85% miaty
przychody ze sprzedg tuszek i elementow z drobiu oraz przetworéw doalyich. Struktug
przychodow netto ze sprzegaposzczegolnych grup produktéw Indykpol SA w 2008u
przedstawia pounsza tabela.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW

STRUKTURA RZECZOWA

RODZAJE DZIALALNO SCI

tys. zt WARTGSC UDZIAL %

DROB BITY 258 988 59
PRZETWORY MESNE 116 283 26
HODOWLA DROBIU 51 399 12
WYROBY PCSCIELOWE 3 459 1
USLUGI 10 153 2
RAZEM 440 282 100

Mimo zatamania sprzedw drobiu w krajach Europy Zachodniej oraz niekomayjnych
cen skupwywca drobiowego w Polsce, 27% przychoddw ze spraedeoduktdéw i towardw
Spotka zrealizowata na rynku unijnym. Domigey pozycg w eksporcie stanowity resa
indycze, prawie 20% wyeksportowanych towarow toepwory drobiowe. Mimo ogranicae
sanitarno-weterynaryjnych zgdanych z ptasigrypa, Spotka nie zawiodta konsumentéw z
rynku niemieckiego i tradycyjnie w czwartym kwadalostarczyta na ten rynek najigyej
jakaosci tuszki i elementy polskiejegi owsiane;.



Informacje o powgzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta -
poszukiwanie nowych mitiwosci rozwoju

Na koniec 2006 roku w sktad Grupy Kapitatowej Indgkwchodzito 6 spotek.
Indykpol S.A. — podmiot dominagy oraz p¢¢ podmiotow zalenych.

1) Lubuskie Zaktady Drobiarskie Eldrob S.A. z sibdav Swiebodzinie (97,5%),

2) Indykpol Fermy Sp. z 0.0. z siedzity Olsztynie (100,0%)

3) Indykpol GmbH Niemcy (100,0%),

4) Indykprodukt Sp. z 0.0. Ukraina (100,0%),

5) Witkorm Sp. z 0.0. Ukraina (100,0%),

oraz dwie Filie powstale na bazie podmiotowaegionych w struktury Indykpol S.A. tj.
a) Filia w Lublinie oraz

b) Filia we Frednowach - &odek Hodowli Indykow.

W minionym roku Indykpol nie zrealizowat inwestydjapitalowych o znacznej wasa.
Skoncentrowat gina poradkowaniu sktadu Grupy Kapitatowej i dostosowaniusjguktury
do nowych planéw inwestycyjnych. Bigr pod uwag ograniczenia w eksporcie na rynek
rosyjski i ukrahski Spotka rozpocga poszukiwania nowych mtwosci dotarcia do
konsumentow Europy Wschodniej. Najlepszym razaniem bylo uruchomienie tam
produkcji. Indykpol postanowit zbudowawtasny zaktad w jednym z krajow Europy
Wschodniej i uruchongitam produkgj. Spétka rozwaata ulokowanie inwestycji na Ukrainie
lub w Federacji Rosyjskiej.

Za inwestowaniem na tych rynkach przemawia ichydootencjat rozwojowy. Na Ukrainie
spazycie misa indyczego wynosi zaledwie 0,3 kg podczas gdyolsde jest to 5,5 kg.
Jeszcze mniej, bo tylko 0,1 kg wyrobdéw indyczyctiziekonsumenci w Rosji. Z informacji
rynkowych wynika, ze konsumenci styszeli o zaletach ¢ea indyczego i dcftnie
zwickszyliby jego udziat w swojej diecie. Problememtjgsgo ograniczona dagingsé
wynikajaca z niskiej produkcji. Zarébwno wiadze Ukrainy jakRosji 1 zainteresowane
rozwojem wiasnej produkcji rolnej w tym produkcjrrothiarskiej i deklary wsparcie
potencjalnych inwestorow.

Majac na wzgtdzie plany inwestycyjne Indykpol nabyt w potowieiedpego roku dwie
spotki na Ukrainie w rejonie Czerniowiec. PierwetnSpotka zamierzata realizotva
przedsgwziccie przy wspotpracy z partnerem ukiskim, znagcym brarie i realia rynkowe.

Z uwagi jednak na dia rozbieznos¢ ocen co do strategii dalszego rozwoju przysztego
przedstbiorstwa strony zdecydowaly realizoévawoje plany rozwojowe oddzielnie. W
ramach wzajemnych rozlicaev | potowie 2007 roku partner ukraki nabyt za cen30 tys.
USD spoétk Indykprodukt powizarg z terenem Czerniowiec. Indykpol zatrzymat spotk
Witkorm.

W | potowie 2007 roku Spodtka zdecydowata o lokatjzaswojej inwestycji w Federacii
Rosyjskiej. Na inwestyejw Europie Wschodniej Indykpol zamierza przeznac2g min
euro. Projekt inwestycyjny zaktada budpwaktadu ubojowo-przetworczego, uruchomienie
produkcji fermowej oraz wytworni pasz. Do wspoétimsawania inwestycji Spotka zaprosita
partnera finansowego.

O sprzeday pakietu akcji w spoétce zaleej ,Ztoty Indyk” S.A. zadecydowat fakt,zi
rozwiniccie projektu i otwarcie kolejnych restauracji wyraéy zdecydowanie wkszego
zaangaowania ze strony Indykpol S.A. a utrzymywanie jgdmstauracji nie gwarantowato
zadowalajcych efektow ekonomicznych. Spétka ,Ztoty Indyk”AS.od wrzenia 2005 roku
prowadzita restauragjoferupca dania z mgsa indyczego w Centrum Handlowym Promenada
w Warszawie. Dzialaln@ restauracji pozwolita lepiej pozéaczekiwania ogromnej grupy



klientow z kategorii catering. Bwiadczenie to zostato wykorzystane przy tworzerferty
produktowe;j.

W 2006 roku Indykpol dalej zwkszat swoje zaangawanie w Lubuskich Zaktadach
Drobiarskich Eldrob S.A. Wedtug stanu na koniecurdtdykpol byt wigcicielem & 97,5%
akcji tej Spokki.

Transakcje z podmiotami powzanymi

Od 1994 roku Indykpol wspéipracuje z Rolmex S.A.zakresie komisowej sprzeda
artykutow drobiarskich na eksport. W 2006 roku &posprzedata na rzecz Rolmex S.A.
tuszki oraz elementyegie o hcznej wartéci 16 034 tys. zt. Ponadto Rolmex peedniczy w
realizowanej przez Indykpol sprzegaeksportowej wyrobow indyczych. W roku ubiegtym
Rolmex S.A. sprzedala za gragiimi¢sa i elementy z Indykpolu adznej wartéci 16 712 tys.
ztotych oraz wyroby Lubuskich Zaktadéw Drobiarskizhvartgci 8 015 tys. zi.

Od 2000 roku Indykpol poedniczy w sprzedg wyrobow Eldrobu. W 2006 roku Indykpol
nabyt mgsa i przetwory Eldrobu oa¢znej wartéci 148 731 tysziotych. W 2006 roku
Emitent, jak rownie jednostki od niego zatee nie zawarly z podmiotami poyzanymi
transakcji o wartéci przekraczajcej kwot 500 tys. euro, innych airutynowe, wynikajce z
biezacej dziatalnéci prowadzonej przez Emitenta.

Pogyczki oraz udzielone peczenia

W okresie obejmucym sprawozdanie Spotka nie udzielatagoaen o wartgci powyzej
10% kapitatu wiasnego.

Na koniec grudnia 2006 roku Emitent udzielat aktyam pokczen na hczm kwote 11 023
tys. zt, w tym dla podmiotow zateych na kwat 7 355 tys. zi. W poréwnaniu do
poprzedniego roku ogodlna wastoudzielonych pagczen zmniejszyta si 0 12 743 tys. zt a
wartas¢ poreczen wobec podmiotéw zakmych zmniejszyta gio 10 010 tys. zt. Peczenia
Indykpol S.A. wobeczadnego z podmiotéw nie przekraczaty wéeto10% kapitatow
witasnych emitenta.

Szczegodtowe informacje o zaghietych przez Spokk kredytach znajdyjsie w nocie nr 13d i
14c sprawozdania finansowego.

Ocena zargdzania zasobami finansowymi z uwegdhieniem zdolnéci
wywigzywania s¢ Z zacggnietych zobowyzar

W 2006 roku kapitaty wtasne Spétki wzrosty o 8,88&agajac poziom 145 181 tys. zi
Udziatu srodkow witasnych werodtach finansowania dziataleém Spotki nie ulegt zmianie w
stosunku do roku 2005 i stanowit 47,6%. WBsk& zobowhzan | rezerw na zobowkania do
kapitalu wiasnego utrzymat ¢sina poziomie z roku 2005 i wynosit 1,10. Olenie w
stosunku do roku 2005 zysku netto o 45% spowodowaioporcjonalne obgenie
wskanikow zwrotu z aktywow i zwrotu z kapitatow wiastycPogorszyly si rowniez
wskazniki rentowndci sprzeday z 3,39% w 2005 do 2,03% w 2006 roku. W 2006 roku
wskaznik ptynnaici biezacy spadt z 2,16 do 1,32 a plyrsico szybkiej z 1,86 do 1,18.
Wskazniki te nadal § na bezpiecznym poziomie.

Sytuacja finansowa Spotki daje podstawy do pozysjwateny przysztych zdoldoi Spofki
do wywiazywaniu s¢ z zobowazan ptatniczych tak wobec instytucji finansowych jak i
dostawcow - Spoétka posiada peindolngé ptatnicz, na bigaco wywiazuje s¢ z terminow



ptatncci wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp. Zintegrowanysteyn zarzdzania
BAAN umozliwia Spotce bieaca kontrok zawieranych transakcji i ograniczenie sprzgda
dla niewiarygodnych klientow. Wskaik rotacji naleénosci obnizyt si¢ z 10,33 do 8,46.
Rotacja zapaséw w dniach skrocita 219,62 dni do 8,04 dnia. W okresie sprawozdawczym
Spotka nie przeprowadzata emisji papierow wanitmwvych.

Ocena zamierzeinwestycyjnych

Zatwierdzony przez Rad\Nadzorcz plan inwestycyjny Spoétki na rok 2007 zamyka lsivota

okoto 21 min zi, plan inwestycyjny grupy kapitatgwevota 24 min zi. Przy spetnieniu
giéwnych zataen planu finansowego na 2007 r. Spétka nie powinnel rproblemow ze
sfinansowaniem planowanych naktadéw. Planowane stygg zostam sfinansowane w
znacznej cgci biezaca amortyzacgi. Spotka zamierza réwnieskorzystéa z doptat z
programéw pomocowych. Przedstawione kwoty inwestyig obejmug zagranicznych
planéw inwestycyjnych na Wschodzie Europy, na ki®pétka zamierza przeznaczgkoto

15 min euro.

Na inwestycje matkowe w 2006 roku Indykpol przeznaczyt prawie 323 zt, Grupa
Kapitatowa Indykpol - 38 min zt. Wksza¢ projektow inwestycyjnych byta zrealizowana w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego w zakdesaania ,Poprawa przetworstwa i
marketingu artykutow rolnych” i w 50% finansowanaptéatami z funduszy unijnych.

Najbardziej znacca inwestych byto uruchomienie linii potokowej do produkcji gavek w
nowym budynku produkcyjnym. Na jego realiza§pétka przeznaczyta prawie 14,3 min zi,
po zakaczeniu inwestycji otrzymata dotacjw kwocie 7,1 min zi. Linia potokowa to
rozwigzanie nowoczesne i catkowicie innowacyjne, jedyakiet w Polsce. Umidiwita
Spoitce zwtkszenie wolumenu realizowanej produkcji przetwéycaaz wprowadzenie na
rynek najnowszej linii produktow — paréwek ,JedyhelStworzenie wyodibnionego
wydziatu paréwek uwolnito dodatkowo powierzchnie ogukcyjne na wydziale
przetworczym, stwarzag mazliwosci rozwoju nowych wyrobow.

Zrealizowane w roku ubiegtym program inwestycji atlpwych objt rowniez zakup
specjalistycznych samochoddéw do przewozu wyrobowkug maszyn | umdzer
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych, modercg systemow chtodniczych oraz
systemu przenoszenia pojemnikéw. Inwestycjectpbraktady w Olsztynie, w Lublinie i
Swiebodzinie. Nowoczesne linie produkcyjne nie tylkgwarantuy bezpieczéstwo
zdrowotne wyrobow, ale unitiwiaja rowniez sledzenie wyrobéw na kdym etapie procesu
produkcyjnego.

W roku 2007 Spétka zamierza nie tylko inwestéwanowoczesne technologie produkcyjne
w zaktadach ubojowo-przetworczych ale réwnie@ modernizowé obiekty fermowe i
wdraza¢ nowe techniki zagospodarowania odpadéw poprodualci.

Indykpol oferuje konsumentom zdrowe i bezpieczn@dpkty z megsa drobiowego,
produkowane zgodnie z najlepszymi standardami @anatweterynaryjnymi. Wszystkie
zaktady dysponuj nowoczesnymi liniami do uboju, schtadzania, dziglei przetwarzania
drobiu. Wszystkie funkcjonaj zgodnie z procedurami systemow bezpiéshga
zdrowotnego HACCP i jakai ISO 9001. Proces obrébki i przetworstwa drobdbywa s¢
pod statym nadzorem fistwowych stib sanitarno-weterynaryjnych.

Informacja o osobach zaeglzagcych i nadzorugcych

W 2006 roku Zarzd Spoitki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym. keja Prezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego petnit Piotr Kulikéw§Vspierali go 4 prokurenci:



Czestaw Brzozowski — Dyrektor ds. J&ko

Witold Machnacz - Dyrektor ds. Produkcji

Robert Rogowski — Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finangdw
MirostawaZejmo — Dyrektor ds. Personelu i Organizacji.

W dniu 2 padziernika 2006 roku Zas# Spotki poszerzyt grono prokurentéw o r@sfjace
osoby

Pawla Adama Gebiewskiego — Dyrektora ds. Surowca,

Tomasza Sandomierskiego — Dyrektora ds. Marketingu,

Waldemara Potlucha - Gléwnego Kgowego - Zaspce Dyr. ds. Ekonomiczno-
Finansowych.

Réwnoczénie Zarad Indykpol S.A. odwotat prokgrtaczm udzielora:

Czestawowi Brzozowskiemu — Dyrektorowi ds. Jakow zwiazku z jego odd&giem na
emerytug,

Witoldowi Machnacz — Dyrektorowi ds. Produkcji i dreniki w zwiazku z powierzeniem mu
funkcji zaradczych w spéice zataee].

Rada Nadzorcza przez caty miniony rok pracowata iezmienionym skitadzie. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 czerwca ulaggt roku dokonato wyboru Rady
Nadzorczej VI kadencji w dotychczasowym sktadzie tj

Alfred Sutarzewicz - Prezes Rady Nadzorczej
Feliks Kulikowski- Wiceprezes Rady Nadzorczej
Bogdan Kroélewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Roman Malinowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Pacuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Waldemar Woliski - Czionek Rady Nadzorcze).

Uwzgledniajpc zalecenia ,Zasad dobrych praktyk w spétkach gelgch 2005” Rada
Nadzorcza wytonita ze swojego skiadu dwa komitétgmitet ds. Audytu, w skiad ktérego
weszli Stanistaw Pacuk i Waldemar Wislki oraz Komitet ds. Wynagrodzev sktadzie:
Alfred Sutarzewicz oraz Roman Malinowski.

W 2006 roku odbyto sijedno walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoiki. @ayne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 czerwca 20@Kkur rozpatrzyto i przyfo
sprawozdanie Zagglu z dziatalnéci Spotki w 2005 roku oraz sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2005. Przyp réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziataléa Grupy Kapitatowej, udzielito absolutorium cztak organdéw
Spotki z wykonania przez nich obagkow oraz podjo decyzje o podziale zysku. Ponadto
postanowito o sposglzaniu sprawozdaSpotki zgodnie z Midzynarodowymi Standardami
Rachunkowéci. Podobnie jak w latach poprzednich pehyj oSwiadczenie w sprawie
stosowania przez Indykpol zasad tadu korporacyjngbBobre praktyki w spotkach
publicznych 2006”. Spotka zoboyzata s¢ do stosowania wszystkich zasad fadu
korporacyjnego.

Emitent nie zawierat umow z osobami zglzapcymi, przewidugcych rekompensatw
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgmestanowiska bez waej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nggtje z powodu patzenia emitenta przez
przegcie.

Informacja o wartéci wynagrodzeé, nagrod lub innych korZgi odrebnie dla kadej z oséb
zarzmdzapcych | nadzorujcych emitenta w przedgiorstwie emitenta, bez wzglu na to,
czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy teynikaly z podziatu zysku; w



przypadku gdy emitentem jest jednostka domacajlub znaczy inwestor - oddzielnie
informacje o wartéci wynagrodzé i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podpadkowanych zostata przedstawione w informacji dooaty
sprawozdania finansowego.

Spétka nie wdrayta programédw motywacyjnych lub premiowych opartynh kapitale

emitenta, w tym programow opartych na obligacjagirawvem pierwszestwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w piedeu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, nalenych lub potencjalnie nataych.

W posiadaniu 0s6b zay@zapcych i nadzorujcych znajduje si 2 344 akcje Emitenta: Na 31
grudnia 2006 roku akcji Spotki posiadat:

- Wiceprezes Rady Nadzorczej -Feliks KulikowskB42 akciji.

Zgodnie z posiadanymi informacjami osoby zdwapce Indykpol S.A. nie posiadapkcji
Emitenta.

Akcjonariusze i inwestorzy

Akcjonariusze Indykpol S.A. posiaday powyej 5% gtosow na WZA Spotki wedtug stanu
na 31 grudnia 2006 roku:

Posiadane | % udziat w % udziat w
Nazwa podmiotu akcje zai?gc;?vl\?ym Liczba . ogélnej ]
glosow liczbie gtosow
Rolmex S.A. 1804 129 57,74 4 897 629 73,12
WMHM Sp. z 0.0. (podmiot 153 969 4,93 633 969 9,47
zalezny od Rolmex S.A))
Pozostali 1166 402 37,33 1166 402 17,41
Razem 3124 500 100,00 6 698 000 100,00

W 2006 roku inwestor strategiczny - Spétka RolmeX. Zwickszyta swoje zaangawanie,
dokupupc tacznie w kilku transakcjach pakietowych 208 513 akogykpolu. Po tych
transakcjach Rolmex S.A. wraz z podmiotem zajen — Warmhsko-Mazurskim Handlem
Miedzynarodowym Sp. z 0.0.— posiada 1 958 098 akdjyKpol S.A., co stanowi 62,67%
kapitatu zakltadowego i daje prawo do 5 531 598 @iosa WZA Indykpol S.A. tj. 82,59%
maksymalnej liczby gtosow na WZA.

Emitent nie posiada informacji o umowach (w tymvniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych mog w przyszidci nasgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spotka nigamaita obligacji, nie realizowata i nie
realizuje programow akcji pracowniczych.

W 2006 roku kapitat zakladowy Indykpol S.A. sktadatz 3 124 500 akcji, pochogzych z
dwoch emisji: 2 224 500 akcji serii zajaielskiej oraz z 900 000 akcji serii BB. Ogolna
liczba gtoséw uprawnionych do udziatu w Walnym Zgemzeniu Akcjonariuszy wynosita
6 698 000. Wszystkie wyemitowane przez Indykpoljalk® dopuszczone do publicznego
obrotu, 71,4% ich ogdlnej liczby tj. 2 231 125 akayykitych na okaziciela jest przedmiotem
obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wsaimwvych w systemie notowaciagtych.
Oprocz ogranicze zwiazanych z obrotem akcjami imiennymi nie wymslja zadne inne
ograniczenia dotyeze przenoszenia prawa wilasaiopapierow wartéciowych emitenta ani



w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji emitefadczas ostatniego notowania w
grudniu 2006 roku kurs zamkia akcji Indykpolu osignat rekordowy poziom 106,30 zi, i
byt 0 77,2% wyszy niz na koniec roku poprzedniego.

Informacja o umowie z biegltym rewidentem

Stosownie do upowaienia wynikagcego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 2®3nra
1994 roku o rachunkowoi oraz art. 20 ust. 2 pkt 15 Statutu Spotki wyb@udytora
dokonata Rada Nadzorcza Spoiki.

Uchwah Nr R/22/2007 z dnia 19 czerwca 2006 roku Rada hiada Spotki wybrata na
audytora firre BDO Polska Sp. z 0.0. z siedziltv Warszawie, ul. Pogbu 12. Firma BDO
jest wpisana na listpodmiotow uprawnionych do badania sprawdzdiaansowych pod
numerem 523. Prowadzita wdeémeej przeghd i badanie sprawozda finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spotki w latactO@@2005. Spotka zawarta umowa z
BDO Polska Sp. z 0.0. w dniu 18 sierp2i@06 roku. Przewidziany umoewzakres badania
obejmie:

- przeghd sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za pokokmczace s¢ 30 czerwca
2006 roku,

- przeghd skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowelykpol S.A. za potrocze
konczace s¢ 30 czerwca 2006 roku,

- badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.Aralakaiczacy sk 31 grudnia 2006
roku,

- oraz badanie sprawozdania finansowego grupy &aprej Indykpol S.A. za rok kKazacy
si¢ 31 grudnia 2006 roku.

Z tytulu badania i przegllu w/w sprawozda finansowych Spoétki oraz sprawozda
skonsolidowanych audytor otrzyma kwat45 tys. zi, takie samo wynagrodzenie otrzymat
audytor w roku poprzednim. W roku poprzednim Spoétia korzystata z innych ustug
audytora.

Oswiadczenia o rzetelrs@i sprawozdania

Stosownie do zapisOw 8 95 ust. 1 pkt 5) rozpdzenia Ministra Finansow z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informaciji leych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warfoiowych (Dz.U.05.209.1744), Zad Indykpol S.A. éwiadcza,ze
wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdammansowe i dane poréwnywalne
sporadzone zostaly zgodnie z obamujacymi zasadami rachunkoéww oraz ze
odzwierciedlag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacpajtkowa i finansovwa
Emitenta oraz jego wynik finansowy orae sprawozdanie z dziatalim emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i ognig¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych
zagraen i ryzyka.

Stosownie do zapiséw 8 95 ust. 1 pkt 6) rozpdzenia Ministra Finansow z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji laeych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wargciowych (Dz.U.05.209.1744), Zaxd Indykpol S.A. éwiadczaze
podmiot uprawniony do badania sprawazxdaansowych, dokonggy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodniezegisami prawa oraze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokomgy badania tego sprawozdania, spetniali warunkivgiazenia



bezstronne] i niezal@ej opinii 0 badaniu, zgodnie z wkwymi przepisami prawa
krajowego.



