REGULAMIN PRACY RADY NADZORCZEJ
FIRMY HANDLOWEJ JAGO SPOLKA AKCYJNA

I Postanowienia wstepne

§1

Rada Nadzorcza, zwana dalej ,,Rada”, sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscia spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

§2

Rada jest organem kolegialnym i sktada sig z pigciu do siedmiu cztonkow.
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§3

Cztonkowie Rady wybierani sg przez Walne Zgromadzenie.

. Kadencja cztonkéow Rady trwa 3 lata.

Mandat kazdego cztonka Rady wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
roczne sprawozdanie, bilans, rachunek zyskow i strat za ostatni rok petnienia przez niego funkcji
cztonka Rady.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§4

Przewodniczacego Rady i jego zastepcg wybiera Rada Nadzorcza.

. Praca Rady kieruje jej Przewodniczacy, ktory zwoluje posiedzenia Rady, a w przypadku jego

nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
Wiceprzewodniczacy nadzoruje obstugg techniczng zwiazana z przygotowaniem posiedzen Rady
oraz czynnosci sekretarza Rady.

§5

Do obowiazkow cztonkéw Rady nalezy:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

branie udziatu w posiedzeniach Rady,

wykonywanie czynnosci, do ktdrych zostali oddelegowani przez Radg,

zachowanie tajemnicy obrad Rady, o ile obradom nadano taki charakter;

przestrzeganie zasad "Dobrych praktyk w spotkach publicznych" - obowiazujacych spotki
publiczne dziatajace na Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie;

zachowanie lojalnosci wobec Spoiki;

sktadanie Spolce pisemnych informacji dotyczacych nabycia lub zbycia przez Czilonka Rady lub
osoby blisko z nia zwiazane akcji Spotki, praw pochodnych dotyczacych akcji Spotki oraz innych
instrumentow finansowych powiazanych z tymi papierami warto$ciowymi, dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu
na takim rynku. Przez osoby blisko zwigzane z Cztonkiem Rady rozumie si¢ matzonka, osobe
pozostajaca we wspolnym pozyciu, dzieci pozostajace na jej utrzymaniu badz osoby zwiazane z ta
osoba z tytulu przysposobienia, opieki lub kurateli, inni krewni i powinowaci, ktorzy pozostaja we
wspolnym gospodarstwie domowym z Cztonkiem Rady przez okres co najmniej 1 roku.

sktadanie Spotce pisemnych informacji o zawarciu ze Spodtka lub spdtka zalezna transakceji o
warto$ci przekraczajacej kwotg stanowiaca rownowarto$¢ 500.000 euro, w terminie 7 dni od daty
transakc;ji;

przekazywanie pisemnie Spolce informacji o osobistych, faktycznych 1 organizacyjnych
powiazaniach z akcjonariuszem Spotki;

przestrzeganie tadu korporacyjnego okreslonego w dokumencie ,,.Dobre Praktyki w spotkach
publicznych 2005”.

10) informowanie Rady Nadzorczej o planowanych transakcjach ze spotka lub spotka zalezna,
11) poinformowanie Rady Nadzorczej o mozliwos$ci zaistnienia konfliktu interesu pomigdzy Spotka

lub jej spotkami zaleznymi z interesami cztonka Rady Nadzorczej, jego wspdimatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, przysposobionego lub przysposabiajacego oraz



inne osoby, z ktorymi jest powigzany osobiscie, a takze przez podmiot, w ktorym jedna z tych
0s6b jest podmiotem dominujacym lub osoba zarzadzajaca, i powstrzymanie si¢ od gtosowania w
zakresie dotyczacym tych kwestii.

§6

Informacje okreslone w § 5 pkt 6,7, 8 Spotka podaje do publicznej wiadomosci.

II Zasady pracy Rady

§7

1. Do zakresu dzialan Rady nalezy prowadzenie stalego nadzoru nad dzialalnoscia Spoédiki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a nadto reprezentowanie Spotki przy zawieraniu wszelkich
umoéw migdzy Spotka a czlonkami Zarzadu oraz w razie ewentualnych sporow migdzy tymi
stronami.

2. W szczegoblnosci do zadan Rady nalezy:

1)

2)
3)

4)

5)
0)
7)
8)
9)
10)

1)
12)

13)
14)

15)
16)

17)

18)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego zaréwno
co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i stanem faktycznym,

ocena wnioskoéw Zarzadu w sprawie podzialu zyskow i pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
powyzszych badan,

zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spotki lub Zarzad podmiotu zaleznego od
Spotki: rocznych i wieloletnich planéw strategii rozwoju spotki Iub podmiotu zaleznego i
rocznych oraz wieloletnich planow finansowych Spotki lub podmiotu zaleznego;
podejmowanie uchwal w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowania wieczystego;

zatwierdzanie struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa Spotki oraz struktury organizacyjnej
przedsigbiorstw podmiotow od niej zaleznych;

powolywanie i odwotywanie czlonkéw Zarzadu Spoéiki oraz Zarzaddéw jej podmiotow
zaleznych;

zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu;

powierzania poszczegélnym czlonkom Zarzadu funkcji Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Finansowego;

ustalanie liczby czlonkow Zarzadu Spoétki lub liczby cztonkéw Zarzadéw jej podmiotow
zaleznych;

zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spoiki;

uchwalanie regulaminu Zarzadu i wprowadzanie do niego zmian oraz powierzanie cztonkom
zarzadu zakresow odpowiedzialnosci i zmiany tych zakresow;

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu Spotki Iub czlonkéw zarzadow podmiotow
zaleznych oraz cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do pracy w Zarzadzie;

udzielanie cztonkom Zarzadu Spotki lub cztonkom Zarzadéw jej podmiotéw zaleznych
zezwolenia na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi lub uczestniczenia w spotkach
konkurencyjnych w charakterze wspolnika lub we wtadzach spotki konkurencyjne;j;
rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad lub zleconych przez Walne Zgromadzenie;
wyrazanie zgody na zbycie w drodze jednej transakcji lub w nastepstwie szeregu transakcji
powiazanych dokonanych w okresie kolejnych 12 miesigcy, aktywow spotki lub jej podmiotu
zaleznego o wartosci wigkszej niz 1.000.000 (jeden milion) zlotych — za wyjatkiem zwyktej
dziatalno$ci handlowej;

delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu nie mogacych sprawowac¢ swoich czynnosci,

dokonywanie wyboru i zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spotki

§8



1. Rada oraz poszczegoélni cztonkowie rady moga w kazdym czasie zadac¢ od Zarzadu i pracownikow
Spotki wszelkich informacji, sprawozdan i wyjasnien, przeglada¢ ksiggi i dokumenty oraz
sprawdza¢ bezposrednio stan majatkowy Spotki.

2. W szczego6lnie uzasadnionych okolicznosciach Rada moze na koszt spotki powotywac bieglych.

§9
1. Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie na posiedzeniach. Rada moze powierzy¢
wykonywanie okre§lonych czynnos$ci nadzorczych, kontrolnych i doradczych delegowanym przez
siebie przedstawicielom Rady.
2. Rada moze delegowac przedstawiciela sposrdd swoich cztonkéw do podpisywania umow z
cztonkami Zarzadu Spotki.
3. Zakres umocowania do czynnos$ci okreslonych w pkt 2 musi wynikac z tresci uchwaty Rady.

§10
Rada ma prawo zwolywa¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jesli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym w Kodeksie spotek handlowych lub Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
jesli Zarzad nie zwota go w ciagu dwoch tygodni od zgloszenia odpowiedniego zadania przez Radg.

§11
Rada co najmniej dwa razy w roku powinna wystapi¢ do Zarzadu Spotki z zadaniem przekazania
raportu dotyczacego istotnych aspektéw prowadzonej przez Spodtke dziatalnosci, ryzyku zwigzanym z
prowadzona dziatalno$cia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

§12
Posiedzenia Rady sa jawne dla Zarzadu za wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu
Spotki lub w przypadku podjgcia uchwaty o utajnieniu obrad.

III Posiedzenia Rady

§13
1. Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, jednak nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy:

1) z wlasnej inicjatywy lub na wniosek poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu
albo akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dziesiata kapitalu akcyjnego Spotki;
2) w przypadku opisanym w powyzszej posiedzenie Rady powinno odby¢ nie poézniej niz
czternastego dnia od daty zgloszenia Zadania.
3. Jezeli Przewodniczacy nie zwola posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze zwotaé je
samodzielnie podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
4. Dla zawiadomien o posiedzeniach Rady wymagana jest forma pisemna. W zawiadomieniu nalezy
podac termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
5. Pismo zawiadamiajace wraz z materiatami powinno by¢ dostarczone do wszystkich czlonkow
Rady listem poleconym, faksem lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniej tacznosci z co
najmniej 7 dniowym wyprzedzeniem.

§ 14

1. Dla waznosci uchwat wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady oraz
obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw Rady.

2. Cztonek Rady, ktory nie moze wzia¢ udziatlu w posiedzeniu, powinien usprawiedliwi¢ swoja
nicobecno$¢ zawiadamiajac o tym Przewodniczacego, a w razie jego niecobecnosci
Wiceprzewodniczacego przed terminem posiedzenia.

3. Czlonkowie Rady wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. Kazdy cztonek Rady ma jeden
glos.

4. Czlonkowie Rady moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady, co nie dotyczy jednak spraw wprowadzonych do



porzadku obrad na posiedzeniu. W tym celu cztonek Rady, ktéry zamierza odda¢ swoj glos na

pis$mie sporzadza i podpisuje dokument zawierajacy:

a) date jego sporzadzenia;

b) podanie terminu i miejsca posiedzenia;

¢) wskazanie projektow uchwal wymienionych w porzadku obrad oraz podanie czy glosuje za,
przeciw czy wstrzymuje si¢ od glosu, odrebnie dla kazdego z projektow uchwat;

d) wskazanie imienia i nazwiska czlonka Rady, za ktérego posrednictwem glos zostal
przekazany.

Dokument ten powinien zosta¢ przedstawiony na posiedzeniu Rady, na ktéorym wskazane uchwaty

maja zosta¢ poddane pod glosowanie, nie pozniej niz do chwili rozpoczecia glosowania.

Uchwaty Rady moga by¢ podejmowane takze bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego

glosowania lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Uchwata podjgta w tym rybie jest wazna, jezeli wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o

tresci projektu uchwaty. Uchwaly podejmowane w tym trybie nie moga dotyczy¢ powotania i

odwotania czlonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszenia w czynnosciach tychze osob.

Podjecie uchwaty w drodze pisemnego glosowania wymaga:

a) Uprzedniej zgody wszystkich cztonkéw Rady na podjgcie uchwaty w tym trybie, w ktorej
wskazany zostanie termin do ktérego maja by¢ oddane glosy oraz adres (lub adres poczty
elektronicznej) na ktory nalezy przesytaé glosy;

b) Dorgczenia kazdemu cztonkowi Rady w formie pisemnej lub elektronicznej projektu uchwaty
oraz kopii dokumentéw koniecznych dla podjecia decyzji o tresci glosu;

c) Przestania przez Czlonkoéw Rady, Przewodniczacemu Rady, w terminie wskazanym w sposob
okreslony w pkt a) projektu uchwaly wraz ze wskazaniem tresci gtosu, forma wystarczajaca
jest przestanie glosu poczta elektroniczna;

d) Stwierdzenia przez Przewodniczacego, w formie pisemnej, ze w glosowaniu uczestniczyta
wymagana liczba czlonkéw Rady Nadzorczej, oznaczenia ilosci gtosow oddanych i ich tres¢
oraz czy uchwala zostata podjeta;

e) Powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o wyniku gtosowania.

Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé

nastgpuje z zachowaniem nastepujacych warunkow:

a) Srodek bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ zapewnia mozliwo$é¢ komunikacji
zwrotnej 1 jednoczesnego porozumiewania si¢ wszystkich cztonkéw Rady;

b) Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej ma realng mozliwos¢ skorzystania ze $rodka
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢;

¢) Kazdy z Cztonkoéw Rady zostat nalezycie poinformowany przez Przewodniczacego o terminie
(wraz z podaniem planowanej godziny i minuty rozpoczgcia korzystania ze $rodka
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢) podejmowania uchwaty oraz czynnosciach
koniecznych dla nawiazania polaczenia z pozostatymi cztonkami Rady w trybie stosowania
w/w $rodka;

d) Kazdemu czlonkowi Rady zostal dorgczony w formie pisemnej lub elektronicznej projekt
uchwaty oraz kopie dokumentow koniecznych dla podjecia decyzji o tresci glosu;

e) Przewodniczacy stwierdza czy ze $Srodka bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé
korzysta wymagana dla pojecia uchwatly liczba czlonkéw Rady, a nastgpnie wskazujac
uchwate, ktéra ma by¢ podjeta, odbiera od kazdego z cztonkéw Rady oswiadczenie co do
tresci jego glosu;

f) Przewodniczacy podaje cztonkom Rady ustna, a nast¢pnie sporzadza pisemna informacje o
wyniku glosowania przy wykorzystaniu $rodka bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ wskazujac w szczegolnosci, czy w glosowaniu uczestniczyla wymagana liczba
cztonkow Rady Nadzorczej, ilo$¢ gloséw oddanych i ich tre$¢ oraz czy uchwata zostata
podjeta.

g) Powiadomienia wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej o wyniku glosowania.

Rada podejmuje postanowienia w formie uchwal, wnioskow do Walnego Zgromadzenia oraz

zalecen dla Zarzadu. Przy czym zalecenia dla Zarzadu Spotki nie sa wiazace w zakresie w jakim

dotycza prowadzenia spraw Spotki.



9. Uchwaty i inne postanowienia Rady zapadaja zwykta wigkszoscia glosow obecnych na
posiedzeniu cztonkow Rady. Zwykta wigkszos¢ glosow ustala si¢ biorac pod uwage glosy ,,za”,
»przeciw” lub ,wstrzymuje si¢”, oddane podczas gltosowania w sposob zgodny z Kodeksem
spotek handlowych albo Statutem.

10. W przypadku rownego podziatu glosow, rozstrzyga gtos Przewodniczacego.

§15
1. Posiedzenia Rady sa protokotowane.
2. Protokot z posiedzenia Rady powinien zawierac:
1) stwierdzenie o prawidtowosci zwotania takiego posiedzenia i jego zdolnosci do podjecia
uchwat,
2) symbol, kolejny numer, dat¢ posiedzenia, nazwiska czlonkéw Rady i innych oso6b obecnych
na posiedzeniu,
3) porzadek obrad
4) podjete uchwaty iich tres¢,
5) sposob glosowania uchwat i liczbg gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz zdania
odrebne
3. Plany, sprawozdania, wnioski i inne materiaty, bedace przedmiotem obrad powinny by¢ zataczone
do protokotu.

4. Protokdt sporzadza Wiceprzewodniczacy lub w przypadku jego nieobecnosci inna osoba
wyznaczona przez Przewodniczacego Rady.

5. Protokot powinien by¢ sporzadzony w ciagu 14 dni od dnia odbycia posiedzenia i przekazany do
wiadomosci wszystkim Cztonkom Rady.

6. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci cztonkow Rady z ich wlasnorgcznymi podpisami.

7. Protokot jest przekazywany wszystkim cztionkom Rady.

§16
1. Protokdt z poprzedniego posiedzenia Rady jest przyjmowany na najblizszym posiedzeniu i
podpisywany przez wszystkich obecnych na poprzednim posiedzeniu czlonkow Rady. Kazdy
cztonek Rady ma prawo zglosi¢ wniosek o uzupehienie protokotu. W razie odrzucenia wniosku
przez Rade, cztonek Rady podpisujac protokét ma prawo ztozy¢ pisemne oswiadczenie.
2. Cztonkowie nieobecni na poprzednim posiedzeniu Rady przyjmuja do wiadomosci na najblizszym
posiedzeniu protokot z ostatniego posiedzenia, potwierdzajac to wasnorgcznym podpisem.

§17
Przedktadane przez Zarzad Spotki materialy na posiedzenia Rady wymagaja formy pisemne;.

§18

1. Przewodniczacy otwiera posiedzenia Rady i sprawdza liste obecnosci oraz prawidtowos¢ zwotania
Rady. W przypadku watpliwosci dotyczacych prawidtowosci zwotlania Rady przewodniczacy
zarzadza w tym zakresie glosowanie.

2. Po stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Rady Przewodniczacy poddaje pod glosowanie porzadek
obrad.

3. Przewodniczacy moze zezwoli¢ na wniesienie sprawy nie objetej porzadkiem obrad, jezeli
zostanie zgloszony taki wniosek w obecnosci i za zgoda wszystkich cztonkéw Rady. W sprawie
whniesionej pod obrady w tym trybie Rada moze podja¢ uchwate.

4. Obradujac nad aktualnym punktem porzadku obrad dyskutanci zabieraja gltos w kolejnosci
zgtoszenia. W sprawach formalnych Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia
zgloszenia.

5. Za sprawy formalne uwaza si¢ wnioski, dotyczace sposobu prowadzenia obrad i glosowania, a w
szczegolnosci wnioski o:

1) zmiang kolejnosci porzadku obrad,

2) przerwanie dyskusji i zamknigcie listy zabierajacych glos,
3) zarzadzenia przerwy w obradach,

4) zmiang sposobu prowadzenia dyskusji,



5) glosowania za podjeciem uchwaty bez dyskusji.

Whioski, o ktérych mowa w pkt 5 Przewodniczacy poddaje pod glosowanie.

7. Ze wzgledu na tajemnic¢ handlowa lub ochrong danych osobowych, Przewodniczacy moze
zarzadzi¢, by obrady nad okreslonym punktem posiedzenia byly poufne. Uczestnicy obrad sa
wowczas zobowigzani do pozostawienia w tajemnicy informacji bgdacych przedmiotem tych
obrad.

o

IV Komitety Rady Nadzorczej

§19
1. Rada Nadzorcza zobowiazana jest utworzy¢ posroéd swoich cztonkéw Komitet audytu oraz
Komitet wynagrodzen.
2. Rada Nadzorcza moze utworzy¢ inne komitety.

§20
Komitet audytu sktada si¢ co najmniej z dwoch cztonkoéw nie majacych powiazan ze spotka lub
akcjonariuszami Spotki oraz jednego cztonka majacego kwalifikacje 1 do§wiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finansow.

§21
Do obowiazkéw Komitet audytu nalezy w szczegolnosci:
1. przygotowanie wstgpnej oceny rocznego sprawozdania finansowego spoiki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatania Spotki;
2. rekomenduje wybor bieglego rewidenta oraz ocenia jego niezaleznos¢ od Spotki.

§22
Zadania okreslone w § 21 Komitet realizuje poprzez przygotowanie sprawozdan przekazywanych
Radzie Nadzorczej oraz udostepnianych akcjonariuszom.

§23
Komitet wynagrodzen sktada si¢ co najmniej z dwéch cztonkdw.

§24
Do obowiazkow komitetu wynagrodzen nalezy:
1. opracowywanie dla potrzeb Rady Nadzorczej systemu wynagradzania i motywowania zarzadu
Spotki;
2. biezaca ocena prawidtowosci pobierania $wiadczen rzeczowych przez Zarzad Spotki;
3. sporzadzenie rocznego sprawozdania.

V Postanowienia koncowe

§ 25
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem maja zastosowanie postanowienia Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

§26
Zmiany niniejszego Regulaminu moga by¢ dokonywane uchwata Rady i zatwierdzone nastgpnie przez
Walne Zgromadzenie.

§27
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki.



