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Grupa Kapitatowa Sniezka

1. Wstep do Sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
za 2006 rok

Dane Grupy Kapitalowej:

W sktad Grupy Kapitatlowej wchodza:
L Fabryka Farb i Lakieréw ,,Sniezka” S.A. - Spétka dominujaca
Siedziba Zarzadu Spélki:

39-102 Lubzina 34 a
pow: ropczycko - sedziszowski
woj: podkarpackie

Rejestracja Spotki:

Spétka dziata na podstawie statutu ustanowionego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy
sporzadzonego w formie aktu notarialnego Repertorium A nr 121/98 r. uzupetniony aktem
Nr.754/98 z dnia 16.01.1998. Wpis do rejestru handlowego dokonany zostat przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia 17.02.1998 pod poz. RHB - Dziat
B nr.1818, natomiast wpis Spétki do KRS pod numerem 0000060537 zostal dokonany w dniu
12.11.2001 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego
Rejestru Sadowego.

Przedmiot dzialalnosci Spoélki:
Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, klei, szpachli itp.

Oddzialy:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow: ropczycko — sedziszowski
woj.: podkarpackie

2. Brzeznica 18
39-207 Brzeznica
pow: Debica
woj.: podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow: Debica
woj: podkarpackie

Kapital Akcyjny:

16 025 000 zt - 16 025 000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zi.
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W 2006 roku wysoko$¢ kapitatu akcyjnego Spotki zostata podniesiona o kwote 1.825.000 zi
w wyniku zamiany obligacji zamiennych na akcje, dokonanej Uchwala Nr 5/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Farb i Lakieréw
LSNIEZKA”S.A. z siedziba w Lubzinie podjeta w dniu 31 lipca 2006 roku w sprawie zmian
w Statucie Spoiki.

W IV kwartale 2006 roku Zarzad Spoétki zdecydowat o przeprowadzeniu odkupu wilasnych
akcji od jednego z gtéwnych akcjonariuszy - spétki Eko-Swiat Sp. z 0.0. Przedmiotem
transakcji, ktéra zakonczyla si¢ na poczatku 2007 roku byto 1 800 000 akcji serii D. Akcje
zostaty nabyte przez Sniezke w celu umorzenia. NWZA wyrazajace zgode na nabycie akcji
wlasnych odbyto si¢ w dniu 12 stycznia 2007 roku, a umowa kupna w/w akcji zostata zawarta
29 stycznia 2007 roku.

Reprezentacja Spofki:

Rada Nadzorcza

Jerzy Pater - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Stanistaw Cymbor - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Wiatr - Sekretarz Rady Nadzorczej

Stanistaw Mikrut - Czlonek Rady Nadzorczej

Marta Mikrut - Grobelny - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Lapinski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jakub Bentke - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2006r. w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nie nastapily zadne zmiany.

Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu
Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu
Janusz Kesek - Cztonek Zarzadu

W 2006r. uptyngla kadencja Zarzadu Spétki i Rada Nadzorcza dokonata wyboru Zarzadu na
nastgpna kadencj¢ w dotychczasowym skladzie osobowym.

II. Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z o.0. w Bytowie -
Spoétka zalezna konsolidowana metoda pelna.

Siedziba Zarzadu Spéiki:

77-100 Bytow
ul. Le$na 5
powiat: bytowski
woj: pomorskie

Rejestracja Spofki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 3.07.2001 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000025116.Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Polskiej Chemii
Budowlanej ,,SNIEZKA” Sp. z o.0. zarejestrowanej dnia 7 lutego 2005 r. firma Spétki
brzmiata Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia.
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W dniu 28 sierpnia 2006 roku postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk-Péinoc w Gdansku,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowano zmiany nazwy,
wysoko$ci 1 struktury kapitatu zaktadowego spotki zaleznej Fabryki Farb i Lakieréw
Proszkowych Sp. z 0.0. w Bytowie. Obecnie nazwa spotki brzmi Fabryka Farb i Lakieréw
Proszkowych Proximal Sp. z 0.0. — Grupa Sniezka. Spétka moze postugiwaé si¢ skrécona
wersja firmy: F.F. i L.P. Proximal Sp. z 0.0. Grupa Sniezka. Po rejestracji podwyzszenia
kapitatu, kapitat zaktadowy tej sp6tki wynosi 1 000 000 PLN i dzieli si¢ na 2 000 udziatéw
o wartosci 500 PLN kazdy. Udziaty w kapitale zakladowym po przedmiotowym
podwyzszeniu posiadaja:

1) Fabryka Farb i Lakieréw ,, SNIEZKA” S.A. w Lubzinie- 1980 udzialéw po 500,- zt kazdy
(99% kapitatu zaktadowego),

2) Andrzej Kin, zamieszkaty w Studzience, ul Spokojna 11- 20 udzialéw po 500,- zt kazdy
(1% kapitatu zaktadowego),

W dniu 27 kwietnia 2007 roku Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki o kwotg 100 000 zt poprzez wydanie 200 nowych
udziatow o wartosci 500 PLN kazdy. PodwyzZszenie to nie zostalo jeszcze zarejestrowane.

Przedmiot dzialalnosci Spotki:
- produkcja farb i lakieréw,
- produkcja wyroboéw z tworzyw sztucznych dla budownictwa,
- sprzedaz hurtowa farb,
- sprzedaz hurtowa chemikaliow przemystowych,
- sprzedaz detaliczna farb, lakieréw, politury, pozostatych materiatéw budowlanych,

Kapital Zaktadowy
Do 28 sierpnia 2006 r.:
100 000 zt sktadajacych sie z 200 udziatéw po 500 zt.

Od 28 sierpnia 2006 r. do dnia dzisiejszego:
1 000 000 zt sktadajacy sig z 2000 udziatéw po 500 zi.

Udzialowcy Spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
Od 28 sierpnia 2006 r. do dnia dzisiejszego:
e Fabryka Farb i Lakieréw ,,Sniezka* S.A. — 99 %
¢ Andrzej Kin - 1%

Reprezentacja Spotki:

Zarzad:
Andrzej Kin — Prezes Zarzadu

W 2006r. w sktadzie Zarzadu Spoéiki nie nastapity zadne zmiany.

Rada Nadzorcza

Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy
Stanistaw Wiatr — Zastgpca Przewodniczacego
Stanistaw Mikrut - Cztonek

Jarostaw Kocik — Sekretarz
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W dniu 21 czerwca 2006 Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto Uchwale o zmianie w Radzie
Nadzorczej, na mocy ktérej odwotano z Rady Pana Donata Gorzelak a powotano Pana
Stanistawa Wiatr.

III. FARBUD Spétka z o.0. — Spotka zalezna konsolidowana metoda pelna

Siedziba Zarzadu Spélki:
20-151 Lublin
ul. Stefczyka 30

Rejestracja Spofki:
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 31.08.2001 r. w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000039148.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi,
Wynajem powierzchni biurowo-magazynowych.

Kapital Zakladowy:
1.510.000 zt sktadajacy si¢ z 1.510 udziatéw po 1.000 zt.
W 2006 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegata zadnym zmianom.

Udziatowcy Spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia:
Fabryka Farb i Lakierow ,,Sniezka” S.A. — 80,93 %
Jerzy Samonek -19,07 %

W 2006 roku sktad wsp6lnikéw Spotki nie ulegat zadnym zmianom.
Reprezentacja Spotki:

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy,
Jarostaw Kocik — Cztonek,

Stanistaw Wiatr — Sekretarz,

W 2006 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki nie podlegat zadnym zmianom.

Zarzad:
Jerzy Samonek — Prezes Zarzadu
Ewa Samonek — Zastgpca Prezesa Zarzadu

W 2006r. w sktadzie Zarzadu Spoéiki nie nastapity zadne zmiany.
IV. ,HADROKOR?” Spétka z o.0. - spotka zalezna konsolidowana metoda pelng

Siedziba Zarzadu Spélki:
87 — 800 Wloctawek
ul. Smocza 19
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woj. kujawsko-pomorskie

Rejestracja Spofki:
Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 28.07.2003 r. w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000166307.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Produkcja farb , lakieréw, rozpuszczalnikéw, itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materialami budowlanymi,
Prace badawcze rozwojowe i projektowe,

Kapital Zakladowy:
828.000 zt sktadajacy si¢ 828 udziatéw po 1.000 zt.

W 2006 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegata zadnym zmianom.
Gléwni udzialowcy Spélki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

W dniu 30 marca 2006 roku dokonano transakcji kupna - sprzedazy udzialéw pomigdzy
udziatlowcami, w wyniku ktérych sktad wspdlnikéw Spétki przedstawia sig nastepujaco:

Fabryka Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A. —51,09 %
Dariusz Tadeusz Drozd - 21,62 %
Daniel Sylwester Hadrowicz -19,32 %
Inni udziatowcy o udziatach ponizej 5%

w dniu 25 wrze$nia 2006 roku postanowieniem Sadu Rejonowego w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonano rejestracji zmiany struktury kapitatu
zaktadowego spoiki zaleznej Hadrokor Sp. z 0.0. we Wtoctawku.

Reprezentacja Spotki

Rada Nadzorcza:

Tadeusz Mieczystaw Drozd — Przewodniczacy,
Jarostaw Kocik — Vice - przewodniczacy ,
Daniel Sylwester Hadrowicz — Sekretarz,

Jerzy Pater - Cztonek,

Stanistaw Wiatr — Czlonek,

W 2006 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki nie podlegat Zadnym zmianom.

Zarzad:
Dariusz Tadeusz Drozd — Prezes Zarzadu

W 2006r. w sktadzie Zarzadu Spoéiki nie nastapity zadne zmiany.

V. Sniezka — Ukraina Spétka z o0.0. w Jaworowie - Spétka zaleina
konsolidowana metodg pelna
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Siedziba Dyrekcji Spotki:

81000 Jaworéw

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Rejestracja Spofki:
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 16.11.1999 r. w Jednolitym Rejestrze Panstwowym
Przedsigbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:
Produkcja farb , lakieréw, rozpuszczalnikéw, klei, szpachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi,

Udziatowcy Spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia
Fabryka Farb i Lakierow ,,Sniezka” S.A. - 82,36 %

Ilia S. Rojzen - 15,68 %
Zanna S. Kardasz - 0,96 %
Aleksander A. Gotod - 1,00 %
Kapital Zakladowy:

413.600 UAH

W 2006 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki nie ulegata zadnym zmianom.

w dniu 11 pazdziernika 2006 roku dokonano transakcji nabycia udzialéw w spétce zaleznej
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. z siedziba w Jaworowie. Zbywajacymi udziaty na rzecz FFiL
Sniezka S.A. byli dotychczasowi udziatlowcy ukrainskiej spéiki:

- Wiodimir I. Lawrow - zbyt 15,68% udziatéw za kwoteg 1 406 250 Euro ,

- Aleksander W. Statkiewicz - zbyt 15,68% udzialéw za kwotg 1 406 250 Euro.

Faczna kwota zaptaty nabytych udzialéw wynosita 2 812 500 Euro, co stanowito
rownowartos¢ 10 968 750 PLN wg kursu NBP z dnia 11 pazdziernika 2006 roku. Transakcja
nabycia udzialéw zostala zarejestrowana we wlasciwym Urzedzie Rejestrowym w dniu
16 pazdziernika 2006r.

W dniu 4 grudnia 2006 roku dokonano transakcji nabycia udziatéw w spéice zaleznej
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. z siedziba w Jaworowie. Zbywajacymi udzialy na rzecz Zanny
S.Kardasz byl dotychczasowy udziatowiec ukrainskiej spotki: Aleksander A. Gotod - zbyt
0,96% udziatow za kwote 1 000 UAH .

W dniu 30 stycznia 2007 roku podwyzszono kapitat zaktadowy w spéice zaleznej Sniezka-
Ukraina Sp. z 0.0. z siedziba w Jaworowie o kwot¢ 2 100 UAH (hrywien ukrainskich). Nowe
udziaty objat dotychczasowy Wspdlnik mniejszosciowy. FFiL Sniezka S.A. zrezygnowata z
uczestnictwa w podwyzszeniu kapitalu. Po przedmiotowym podwyzszeniu na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura kapitatu zakladowego ukrainskiej spotki
przedstawia si¢ nastgpujaco:

F.F.iL. Sniezka S.A. — 81,94%

Ilia S. Rojzen —15,60%

Zanna S.Kardasz - 0,96%

Aleksander A. Gotod — 1,50%
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Komisja Rewizyjna:

W dniu 12 grudnia 2006 r. w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjnej dokonano zmian,
w wyniku ktérych sktad Komisji Rewizyjnej przedstawia si¢ obecnie nastgpujaco:

Jarostaw Kocik — Przewodniczacy od 12.12.2006r.

Ilia S. Rojzen — Cztonek

Walentyna Ochab - Cztonek od 12.12.2006r.

Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy do 12.12.2006r.

Witodimir I. Lawrow — Cztonek do 12.12.2006r.

Zarzad (Dyrekcja):

Aleksander Gotod - Dyrektor Generalny

Jerzy Pietrzyk - Dyrektor Produkcji

Igor Bilewicz — Gtéwny Ksiggowy

W 2006 r. w sktadzie osobowym Dyrekcji nie nastapily Zadne zmiany.

VI.  Snieika — Spétka z 0.0. w Wistowej, Ukraina - Spétka zaleina
konsolidowana metoda pelng

Siedziba Dyrekcji Spétki:

77351 Wistowa

ul. Strilciw 1B

obwod Iwano-Frankowski, rejon Katuski
Ukraina

Rejestracja Spofki:
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 8.08.2003 r. w Jednolitym Rejestrze Panstwowym
Przedsigbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 32512538.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:
Produkcja farb , lakieréw, rozpuszczalnikéw, klei, szpachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materialami budowlanymi,

Udziatowcy Spéltki z ograniczong odpowiedzialnoscia

Do 12.10.2006r.: )
Fabryka Farb i Lakierow ,,Sniezka” S.A. - 45,00 %

Sniezka — Ukraina Sp.z 0.0. Jaworéw - 26,00 %
»CZ.A.S.” — Sp. z 0.0. Kalusz, Ukraina - 29,00 %

Po 12.10.2006r.: )
Eabryka Farb i Lakieréw ,,Sniezka” S.A. - 74,00 %
Sniezka — Ukraina Sp.z o0.0. Jaworéw - 26,00 %

W dniu 12 pazdziernika 2006 roku dokonano transakcji nabycia udziatow w spoétce zaleznej
Sniezka Sp. z 0.0. z siedziba w Wistowej na Ukrainie. Zbywajacym udziaty na rzecz FFiL
Sniezka S.A. byt dotychczasowy udziatowiec ukrainskiej spétki - CZ.A.S. Sp. z 0.0. CZ.A.S.
Sp. z 0.0. z siedziba w miejscowosci Katusz na Ukrainie zbyla caty posiadany pakiet tj. 29%
udziatéw za ceng 533 591,64 USD co stanowito rownowartos¢ 1 664 805,92 PLN wg kursu
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$redniego NBP z dnia 12 pazdziernika 2006 roku. Transakcja nabycia udzialéw zostata
zarejestrowana we wlasciwym Urzedzie Rejestrowym w dniu 17 pazdziernika 2006r.

Kapital Zakladowy:
2 865 681,00 UAH

W 2006 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki nie ulegata zadnym zmianom.

Komisja Rewizyjna:
W dniu 1 grudnia 2006 r. w skladzie osobowym Komisji Rewizyjnej dokonano zmian,
w wyniku ktérych sktad Komisji Rewizyjnej przedstawia si¢ obecnie nastgpujaco:

Igor Bilewicz - Przewodniczacy

Jarostaw Kocik — Cztonek

Oksana Satabaj — Czionek od 1.12.2006r.
Tatiana Kuriatnik — Cztonek do 1.12.2006r.

Zarzad (Dyrekcja):
Wiktor R. Baczynski - Dyrektor Generalny od 27.09.2005r. do chwili obecnej
Krzysztof Wieczorkiewicz —Z-ca Dyrektora od 21.06.2005r. do chwili obecnej

VIIL SNIEZKA- BELPOL Sp. z 0.0. (poprzednio Biatorusko-Polska Sniezka Sp.
z 0.0.) w Zodino kolo Minska— Spétka zalezna skonsolidowana metoda pelng

Siedziba Dyrekcji Spotki:
Zodino

ul. Suchogriadskaja 9 p.304
obwdd Minski

Republika Biatoruska

Rejestracja Spotki:

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 26.03.2003 r. w Rejestrze Panstwowym Oséb
Prawnych i Przedsigbiorcow Prywatnych Bialorusi pod numerem 800019332 4250-2003.
Z dniem 1 wrze$nia 2005 roku Biatorusko-Polska Sniezka Sp. z 0.0. zmienila nazwe na
Sniezka BELPOL Sp. z 0.0.

Przedmiot dzialalnosci Spotki:

Produkcja farb , lakieréw, rozpuszczalnikéw, itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi,
Samochodowy transport cigzarowy

Kapital Zakladowy:
124 500 USD tj.
260279 500 BYR

W 2006 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki nie ulegata zadnym zmianom.
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Udzialowcy Spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
Do 25.10.2006r.

Fabryka Farb i Lakieréw ,.Sniezka” S.A. — 51 %

Vitalij Zorow -37 %
Anatolij Szeleg -12 %

Od 25.10.2006r.: ’
Fabryka Farb i Lakier6w ,,Sniezka” S.A. — 88 %
Anatolij Szeleg -12 %

W dniu 25 pazdziernika 2006 roku dokonano transakcji nabycia udziatow w spétce zalezne;j
Sniezka BELPOL Sp. z 0.0. z siedziba w Zodino na Biatorusi. Zbywajacym udziaty na rzecz
FFiL Sniezka S.A. byt dotychczasowy udzialowiec biatoruskiej spétki — Witalij Zorow.
Witalij Zorow zbyl caty posiadany pakiet tj. 37 % udziatéw. Transakcja nabycia udziatéw
zostata zarejestrowana we wlasciwym Urzedzie Rejestrowym w dniu 8 listopada 2006r.

Reprezentacja Spotki

Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik — Przewodniczacy,
Walentyna Ochab — Cztonek,
Oleg Momotow - Cztonek,

Do chwili obecnej sktad Komisji Rewizyjnej Spétki nie ulegat zadnym zmianom.

Zarzad:
Anatolij Niewmierzyckij - Dyrektor

VIII. SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti kolo Piatra Neamt, Rumunia —
Spétka zalezna nie skonsolidowana ze wzgledu na nie rozpoczecie dzialalnosci
gospodarczej w roku 2006

Siedziba Dyrekcji Spotki:
Savinesti

Aleea Parcului 1,

Okreg Neamt

Rumunia

Rejestracja Spotki:

W dniu 30 sierpnia 2006 roku zawigzano spétke pod nazwa SNIEZKA ROMANIA S.R.L.
(spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia) z siedziba w Bukareszcie przy ul. Maresal
Pitsudski Tosef nr 2. Kapital zaktadowy spo6tki wynosit w momencie rejestracji 233 500 RON
(lei rumunskich) co stanowito rownowarto$¢ 66 174 Euro, a wedlug kursu ztotego NBP z dnia
nabycia jest to réwnowarto$¢ 261 473 PLN. FFiL Sniezka S.A. objeta w nowej spétce 80%
udziatéw za kwote 186 800 RON (co stanowi réwnowartos¢ 209 179 PLN), pozostate 20%
zostalo objgte przez partneréw rumunskich. Spétka zostala zarejestrowana w dniu 21
listopada 2006r. we wlasciwym Rejestrze Handlowym pod numerem 19213603.
W dniu 24 stycznia 2007 roku zarejestrowano zmiang siedziby Spéiki na nastgpujace:
Savinesti, Aleea Parcului 1, okr¢g Neamt, Rumunia.
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Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Produkcja farb , lakieréw, rozpuszczalnikdw, itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materialami budowlanymi,
Samochodowy transport cigzarowy

Kapital Zakladowy:
233 500 RON do 14.02.2007
467 000 RON od 14.02.2007

W dniu 7 grudnia 2006 roku decyzja Zgromadzenia Wspdlnikéw podwyzszono kapital
zaktadowy Spoétki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia)
z siedziba w Savinesti, Rumunia o kwot¢ 233 500 RON. Obecnie kapitat zaktadowy spotki
wynosi 467 000 RON (nowych lei rumunskich). FFiL Sniezka S.A. w dalszym ciagu posiada
w spotce 80% udzialéw, pozostate 20% nalezy do partneréw rumunskich. Podwyzszenie
kapitalu  Spotki  zostalo  zarejestrowane we  wlasciwym  Rejestrze Handlowym
w dniu 14 lutego 2007 roku.

W dniu 2 marca 2007 roku decyzja Zgromadzenia Wspdlnikéw podwyzszono kapital
zaktadowy Spotki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia)
z siedziba w Savinesti, Rumunia o kwotg 116 750 RON. Po rejestracji kapitat zaktadowy
sp6iki bedzie wynosit 583 750 RON (nowych lei rumunskich). FFiL Sniezka S.A. w dalszym
ciggu posiada w spétce 80% udziatow, pozostate 20% nalezy do partneréw rumunskich.
Podwyzszenie kapitalu Spétki zostalo zgloszone do rejestracji we wilasciwym Rejestrze
Handlowym.

Udziatowcy Spéitki z ograniczong odpowiedzialno$cia:
Fabryka Farb i Lakierow ,Sniezka” S.A. — 80 %
Andrei Zamfirescu -10 %
Viorica Baston -10 %

W 2006 roku struktura kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegata zadnym zmianom.
Reprezentacja Spotki

Rada Cenzoréw:

Stanistaw Wiatr — Przewodniczacy,

Jarostaw Kocik — Cenzor,

Aurelia Strat - Cenzor,

Do chwili obecnej sktad Rady Cenzoréw Spétki nie ulegat zadnym zmianom.

Zarzad:
Andrei Zamfirescu — Dyrektor Generalny od rejestracji Spétki do dnia dzisiejszego,
Viorica Baston — Dyrektor Handlowy od rejestracji Spétki do dnia dzisiejszego,
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IX. SPEDFARB Spétka z o.0. — Spétka stowarzyszona skonsolidowana metoda
praw wlasnosci

Siedziba Zarzadu Spélki:

39-207 Brzeznica 18

powiat: debicki

woj: podkarpackie

Rejestracja Spofki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 31.01.2003 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000149199.

Przedmiot dziatalnosci Spotki:
Transport ladowy, rurociagowy, handel hurtowy i komisowy, handel detaliczny, ustugi
wspomagajace transport,.

Kapital Zakladowy
50 000 zt sktadajacy si¢ ze 100 udziatéw po 500 zt
W 2006 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki nie podlegata Zadnym zmianom.

Udzialowcy Spéiki z ograniczona odpowiedzialnoscia:

Fabryka Farb i Lakierow ,Sniezka“ S.A. -35%

Andrzej Banas -32 %

Jolanta Panz -33 %

W 2006 roku sktad wsp6lnikéw Spoétki nie podlegat zadnym zmianom.

Reprezentacja Spotki:
Zarzad:
Bana$ Andrzej — Prezes Zarzadu

Jolanta Panz — Vice Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Nie powotano

X. Powigzania kapitalowe dotycza roéwniez nastepujacych  Spotek
konsolidowanych metoda praw wlasnosci w zwiazku z wielkoscia obrotéow ze
spotka dominujaca:

e Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatéw
® Przetworstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klabacha Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,01% udziatow.
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Struktura grupy kapitalowej na 31 grudnia 2006 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

Fabryka Farb i Lakieréw
Sniezka SA

Grupa kapitalowa

Sniezka Ukraina Sp z 0.0
w Jaworowie

82,36 % udzialow

Hadrokor Sp z o.0.
we Wloctawku
51% udziatow

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej
Fabryka Farb i Lakierow 100,00 % udziatéow
Proszkowych Proximal

Sp.z o0.0. w Bytowie

99 % udziatow

(bezposrednio 74,00% ,
posrednio 26,00 % )

Sniezka BEL-POL
Sp z 0.0. w Zodino koto Minska
88% udzialow

Farbud Sp z o.0. w Lublinie
80,93 % udzialow

Sniezka Romania Sp. z o.o.
80 % udzialéw

Powiazania kapitalowe
PLASTBUD Sp z o.0.

w Pustkowie
10,07 % udzialow

SPED-FARB Sp z o.0.
w Brzeznicy
35 % udzialow

Przetwoérstwo Tworzyw
Sztucznych Krzystyniak
Klabacha Sp z 0.0. w Pustkowie
10,01 % udzialow

Podmioty powiazane z ktéorymi obroty spélki dominujacej w 2006 r. przekroczyly
réwnowartos¢ 500.000 EURO:

Wyszczegolnienie Sprzeda; | Zakupy
Plastbud Sp. z o0.0. 402 21 882
Sniezka Ukraina Jaworéw 9 205 569
Sniezka Ukraina Wistowa 14912 0
Farbud Sp. z 0.0. 8 014 78
Hadrokor Sp. z o.0. 1042 7209
PrzetwoérstwoTworzyw

Sztucznych Krzysztyniak &

Klabacha Sp. z o.0. 4 5 650
Sped-Farb Sp. z o.0. 17 7 609
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Wspélpraca z podmiotami powigzanymi oraz wchodzacymi w sklad grupy kapitalowej
polegala na:

e Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. — Grupa Sniezka
z siedziba w Bytowie zajmuje si¢ produkcja farb i lakierow proszkowych.

e FARBUD Sp. zo0.0. jest jedna z wigkszych hurtowni i dystrybutoréw wyrobéw
,Sniezki” w regionie lubelskim.

e Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéw farb wodnych
na Ukrainie oraz dystrybutorem produktéw F.F.i L.”’Sniezka” S.A. w Brzeznicy.
Jej wyroby  sa sprzedawane pod marka Sniezka. Dysponuje ona znaczacym
potencjatem produkcyjnym oraz wilasng siecia odbiorcow.

e Sniezka Sp. z o0.0. w Wistowej jest jednym z producentéw farb
rozpuszczalnikowych na Ukrainie oraz dystrybutorem produktéw F.F.i L.”Sniezka”
S.A. w Brzeznicy. Wyroby jej sa sprzedawane pod marka Sniezka. Dysponuje
wzrastajacym potencjatem produkcyjnym.

¢ HADROKOR Sp. z 0.0. we Wtoctawku zajmuje si¢ produkcja wysokiej jakosci
wyrobéw antykorozyjnych sprzedawanych pod marka wiasna i marka Sniezka
iuzupeliajacych jej ofertg. Dysponuje wlasnym potencjalem wytworczym,
technologia, kadra o wysokim stopniu do§wiadczenia zawodowego oraz wtasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobéw Hadrokoru do oferty Sniezki wzbogacito
ja o nowe wazne pozycje nie produkowane przez Sniezke oraz umozliwito
poszerzenie jej kregu odbiorcow przemystowych.

e Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. w Zodino koto Minska jest jednym z producentéw
szpachli, farb i lakier6w na Biatorusi. Wyroby jej sa sprzedawane pod marka
Sniezka. Dysponuje wtasna siecia odbiorcéw hurtowych oraz detalicznych.

e SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia - przedmiotem dziatalnosci
Spétki jest dystrybucja produktéw Sniezki na rynku rumunskim.

Wspélpraca z innymi podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyla:

e SPEDFARB Sp. z 0.0. zajmuje si¢ obstuga potrzeb transportowych w zakresie
wysylki wyrobéw i towaréw sprzedawanych przez FFiL Sniezka S.A.

e Firma PTS Krzystyniak & Klabacha zajmuje si¢ wykonawstwem opakowan
z tworzyw sztucznych dla ,,Sniezki”. Dysponuje wiasnym potencjatem wytwérczym,
technologia i kadra o duzym stopniu do§wiadczenia zawodowego.

e Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie zajmuje si¢ produkcja ,,colorexéw” do systemdéw
kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawca niektérych surowcéw oraz towaréw

Zasady prezentacji sprawozdania fipansowego zostaly zawarte we wprowadzeniu
do rocznego sprawozdania S.A.-R FFiL Sniezka SA.

2. Strategiczne cele Grupy Kapitalowej

Diugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Sniezki zaktada uzyskanie
wiodacej pozycji na rynku farb i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym
celu Grupa Sniezka planuje dalsze umacnianie swojej pozycji na dotychczasowych
rynkach, ekspansj¢ na nowe rynki oraz pozyskanie nowych segmentéw rynku. Dzialania
te beda stuzyé wzmocnieniu pozytywnego wizerunku Grupy Sniezka, a w konsekwencji
dalszemu trwalemu wzrostowi wartoéci Sniezki dla jej Akcjonariuszy i Udzialowcéw.
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W 2006 roku Grupa Kapitalowa kontynuowata dzialania stuzace wzmocnieniu jej
pozytywnego wizerunku oraz zapewnieniu swoim Klientom produktéw wysokiej jakosci,
przy uwzglednieniu zmieniajacych si¢  warunkéw  rynkowych oraz preferencji
konsumentéw. Dzialania te polegaly na wzmacnianiu potencjalu Grupy oraz rozwoju sieci
sprzedazy, w szczegdlnosci poprzez:
- zacie$nianie wspotpracy z obecnymi Partnerami Handlowymi w kraju poprzez
budowanie z nimi przyjacielskich relacji;
- umocnienie wspdtpracy z kontrahentami zagranicznymi;
- rozwdj dziatalno$ci na rynkach zagranicznych, ktérego celem jest ekspansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa;
- budowe bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego i technologicznego,
odpowiadajacych potrzebom i planom rozwojowym Grupy Sniezka.
Plany na 2007 rok i lata nastgpne zaktadaja kontynuacje tych dziatan.
W zakresie pozyskania nowych segmentéw rynku w 2007 roku Grupa zamierza rozwijaé
ofertg¢ farb przemystowych. Strategia Grupy zaklada sukcesywne pozyskiwanie nowych
rynkéw zbytu. Aktualnie Grupa eksportuje swoje wyroby przede wszystkim do krajow
Europy Wschodniej (Ukraina, Biatorus, Rosja, Moldawia, Litwa, Stowacja, Rumunia, Lotwa)
jak rowniez do Kazachstanu. Spétka dominujaca prognozuje dalszy wzrost obecnosci na
dotychczasowych rynkach oraz rozszerzenie rynkow zbytu o kolejne panstwa, w tym
europejskie.
Trudno oszacowa¢ warto$¢ rynkéw krajow Europy Wschodniej oraz prognozy ich rozwoju.
Trzeba jednak podkresli¢ znaczny potencjat ludnosciowy i ekonomiczny tych rynkéw oraz
znaczace potrzeby inwestycyjne, w szczeg6lnosci zwigzane z rozwojem infrastruktury.
Z realizacja powyzszych celéw bezposrednio zwiazana jest polityka Grupa Sniezki
w zakresie rozbudowy grupy kapitalowej. Priorytetowym celem Grupy jest tworzenie lub
rozbudowa na zagranicznych rynkach profesjonalnej sieci sprzedazy i zaopatrzenie jej
w petna palete wyrobéw Sniezki. Na bazie pomyslnie rozwijajacych sie stosunkéw
handlowych Spétka dominujaca nadal zamierza uscisla¢ powiazania kapitalowe polegajace
na przenoszeniu produkcji bezposrednio na rynki lokalne. Lokowanie produkcji w nowych
krajach wymaga wielu kalkulacji ekonomicznych, jak réwniez gruntownego poznania
specyfiki nowych rynkéw, uwarunkowan wiazacych si¢ z funkcjonowaniem na nich,
obowiazujacych przepisow prawnych, podatkowych oraz ewentualnych lokalnych wymogéw
i ograniczen. Dlatego Sniezka korzysta z pomocy i wsparcia miejscowych Partneréw,
co w praktyce okazalo si¢ rozwiazaniem skutecznym i efektywnym.
Zdaniem Zarzadu Spotki dominujacej, wypracowane w 2006 roku wyniki finansowe
oraz uzyskana pozycja Sniezki na rynku polskim, a takze na rynkach Europy
Wschodniej, potwierdzaja realno$¢ perspektyw dalszego rozwoju Grupy Kapitatowe;.

3. Sytuacja gospodarcza w Kkraju i branzy w 2006 roku

W 2006 roku polska gospodarka znajdowata si¢ na $ciezce stabilnego, wysokiego tempa
rozwoju. W okresie trzech ostatnich kwartaléw ubiegltego roku PKB wzrosto o 5,5%.
Gléwnym czynnikiem ktéry spowodowal ozywienie gospodarcze byly rosnace inwestycje,
bowiem ta kategoria, obok konsumpcji gospodarstw domowych, stata si¢ gféwnym motorem
wzrostu gospodarczego.

W tym samym okresie inwestycje zwigkszyty si¢ o 14,9% , na co w znacznej mierze wptyw
miaty: rosnacy stopien wykorzystania funduszy unijnych, bardzo dobre wyniki finansowe
przedsigbiorstw oraz korzystna ocena przez przedsigbiorcow perspektyw rozwoju
gospodarczego.
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Eksperci oceniaja, ze w calym 2006 roku PKB Polski wzrést o 5,2%, inni szacuja, ze mogt on
przekroczy¢ 5,5%.

W roku 2006 zaobserwowano znaczne ozywienie w przemys$le. Po pierwszym pétroczu
ubieglego roku wzrost produkcji przemystowej osiagnat 12,4%. Produkcja sprzedana
przemystu w lipcu 2006 zwigkszyla si¢ o 14,3%, w poréwnaniu do okresu analogicznego
w 2005 r.

Rok 2006 byt réwniez niezwykle udany dla sektora budowlanego. W drugiej potowie roku
gospodarka ruszyta zdecydowanie do przodu i spétki odrobity z nawiazka straty poniesione
w zwiazku ze sroga zimg przetomu 2005 i 2006 roku. Zdecydowanie wyzsza niz w roku 2005
byla warto$¢ inwestycji firm budowlanych. W roku 2005 wskaznik ten obnizyt si¢ do 453,7
min zt — z 472 mln zt w roku wczesniejszym. Podobnie byto u deweloperéw, ktérzy mimo
poczatkéw boomu na rynku nieruchomosci ograniczyli inwestycje z 464 min zt do 217 min
zt. W roku 2006 nastapil gwaltowny wzrost cen mieszkan, ktéry pociagnat za soba rowniez
wzrost cen ustug budowlanych. Naktady inwestycyjne zaczety rosnaé osiagajac dwucyfrowa
dynamikg. Ubiegloroczny wzrost w branzy budowlanej przetozyt si¢ na dobre wyniki
w innych sektorach, a biorac pod uwage dlugos¢ cykli inwestycyjnych w budownictwie,
w najblizszym czasie dalsza popraweg wynikéw powinny odnotowac przedsigbiorstwa
dostarczajace ustugi i materialy wykonczeniowe, w tym producenci farb i lakierow.

W najblizszym czasie mozna oczekiwa¢ kontynuacji pozytywnych tendencji w ksztattowaniu
si¢ dynamiki naktadéw inwestycyjnych. Czynnikami stymulujacymi wysoka dynamike beda:
e utrzymujaca si¢ dobra koniunktura gospodarcza,
® wyczerpujace si¢ zdolnosci produkcyjne,
¢ naplyw srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej i poprawiajacy sig stopien ich
wykorzystania,
e dobra sytuacja finansowa przedsigbiorstw.

Pomimo dobrych wynikéw, wielu producentéw branzy budowlanej zwraca uwage na wciaz
istniejace bariery jej rozwoju. Nie znowelizowane pozostaja ustawy, ktére moglyby
przyspieszy¢ rozwdj budownictwa mieszkaniowego. W 2006 roku na sfer¢ mieszkaniowa
przeznaczono najmniejsze w powojennej historii kwoty — zaledwie 1 mld zl, podczas gdy
w latach 1992-2003 naktady te wynosity 2-3 mld zt rocznie. Bez rozstrzygniecia pozostaja
rowniez: definicja spotecznego budownictwa mieszkaniowego oraz nowelizacja ,,Ustawy
o planowaniu przestrzennym”, ktérej brak hamuje rozwdj sektora z powodu wydtuzajacych
si¢ procedur decyzji budowlanych. Nowym problemem, ktéry napotykaja firmy, jest malejaca
liczba 0s6b chetnych do pracy, co wiaze si¢ z ich emigracja do krajéw Unii Europejskie;j.
W roku 2006 problem ten stal si¢ szczegdlnie widoczny. Przy rosnacej liczbie zawieranych
kontraktow spétki borykajace si¢ z brakiem rak do pracy zaczely postulowa¢ mozliwosé
$ciagania chetnych do pracy w Polsce zza granicy, np. z Ukrainy i Bialorusi.
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4. Rynek farb i lakierow w 2006 roku
Wielko$¢ rynku

Dobra koniunktura w budownictwie miata wptyw na wzrost produkcji i zatrudnienia
oraz dalsza poprawe sytuacji finansowej producentéw wyrobéw lakierniczych i farbiarskich.
Wstepne dane dla branzy za 2006 roku wskazuja na ponad 7% wzrost wskaznikéw
rentowno$ci netto. Sprzyjata temu fagodna zima zachgcajaca do prowadzenia robot
budowlanych nawet w miesiacach listopadzie i grudniu, ktéra przyczynila si¢ do
zwigkszonego popytu, a tym samym wzrostu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2005.

Szacuje si¢, ze w 2006 roku, w poréwnaniu do roku 2005, nastapit okoto 5% wzrost polskiego
rynku farb i lakieréw w ujeciu wartosciowym. Ocenia si¢, ze w 2006 roku wynidst on ok. 2,1
— 2,2 mld ztotych. Aktualna $rednia wielko$§¢ zuzycia farb i lakieréw w Polsce przypadajaca
na jednego mieszkanca (ok. 9,5 litréw), w poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej (15 litréw
na mieszkanca), czy z USA (20 litréw na mieszkanca), daje podstawy do oceny, ze wielkos¢
tego rynku w najblizszych latach powinna rosnac.

Bardzo pozytywnie ocenia si¢ perspektywy rozwoju rynku farb i lakieréw na Ukrainie,
Biatorusi i w Rumunii. O duzym potencjalnym zapotrzebowaniu i mozliwo$ciach zbytu na
tych rynkach $wiadczy¢ moga obecne wielkosci zuzycia farb i lakierow szacowane na
poziomie 3 litréw na jednego mieszkafica na Ukrainie oraz 4 litréw na osobg na Biatorusi.
Wielkos¢ rynku farb i lakieréw w tych krajach oceniana jest na podstawie danych o liczbie
ludnosci, jej potencjale nabywczym oraz wlasnego rozpoznania marketingowego chionnosci
rynkéw. Dane te sa szacunkowe i uzywane gtéwnie dla potrzeb wiasnych.

Udziat Grupy Kapitatowej w rynku farb i lakieréw na Ukrainie oraz Biatorusi jest w chwili
obecnej trudny do oszacowania ze wzgledu na brak wiarygodnych danych o strukturze
sprzedazy poszczegllnych producentow w analizowanych okresach w poszczegdlnych
krajach.

Producenci farb i lakieréw. Podzial rynku

W krajowej branzy farb i lakieréw operuje ponad 150 producentéw. Zdecydowana wigkszo$¢
to firmy bardzo mate — tylko nieco ponad 20 firm zatrudnia wigcej niz 50 pracownikow.
Przemyst farb ilakieréw jest jednak znacznie skoncentrowany. Kilku najwigkszych
producentéw z branzy kontroluje wigksza czgs$¢ rynku. Udziat importu stanowi ok. 1/5 calego
rynku.

1 grudnia 2006 dotychczasowy lider branzy w Polsce Polifarb Cieszyn - Wroctaw S.A. zostat
podzielony na dwa odrgbne podmioty prawne: Sigma Kalon Deco Polska Sp. z o0.0. i Polifarb
Cieszyn-Wroctaw S.A. Firma Sigma Kalon Deco Polska Sp. z o.0. przejeta produkcje farb i
lakieréw, za$§ Polifarb Cieszyn-Wroctaw S.A. (od stycznia 2007 Sigma Kalon Cieszyn S.A.)
pozostat nazwg producenta wyroboéw lakierowych dla przemystu.

Poniewaz nieznane sg precyzyjne dane na temat wielkosci przychodow uzyskiwanych przez
dotychczasowy Polifarb Cieszyn —Wroclaw ze sprzedazy farb i lakierow oraz ze sprzedazy
wyrobow przemystowych z osobna, podziat tej spdtki na dwie oddzielne utrudnia rzetelna
oceng aktualnego udzialu w rynku poszczegélnych producentow.

Wiéréd pozostatych najwigkszych producentéw pozostaja: Sniezka, Nobiles Wioctawek
(dunska grupa Akzo Nobel), ICI Pilawa (brytyjska grupa Imperial Chemical Industries — ICI)
oraz TBD Degbica (finska Tikkurila oraz szwedzka Beckers).
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Najwigksze przedsigbiorstwa branzy (poza SNIEZKA) kontrolowane sa przez zagranicznych
inwestoréw branzowych.

Dos$¢ znaczny udzial w ilosci sprzedawanych w Polsce farb i lakieréw ma import, ktéry
stanowi okoto 20% rynku.

Aktualnie Sniezka jest jedyna spétka z branzy, ktéra jest notowana na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych (Polifarb Cieszyn Wroctaw i TBD Dgbica zostaly wycofane z obrotu
gieldowego).

Decydujacym dla sprzedazy Grupy Kapitatowej jest rynek polski. Silna pozycje Sniezka
posiada takze na rynkach Ukrainy i Bialorusi gdzie napotyka konkurencj¢ tych samych
producentéw farb i lakieréw z Europy Zachodniej, ktérzy rowniez prowadza wtasna polityke
ekspansji. Potwierdza to trafno$¢ wyboru kierunku inwestycji obranego przez SNIEZKE oraz
poprawnos¢ oceny silty nabywczej spoteczenstw w tych krajach.

Na rynku ukrainskim funkcjonuje nie mniej niz 20 czotowych dystrybutoréw oraz ok. 50
producentéw (w tym ok. 10 duzych podmiotéw). Struktura rynku w ujeciu iloSciowym
przedstawia sig¢ nastgpujaco: 70-75% to produkcja krajowa, 20-25% - produkty importowane.
Tempo wzrostu sprzedazy materialéw lakierniczych oceniane jest na 20-25% . Doktadna
ocena chtonno$ci rynku farb jest jednak do$¢ ztozona, a w zwiazku z wystgpowaniem
zjawiska  nielegalnego wprowadzania do obrotu towaru importowanego, trudno jest
prawidtowo oceni¢ wielko§¢ importu.

Najbardziej popularne przedsigbiorstwa branzowe na Ukrainie to: LAKMA, EUROKOLOR,
SNIEZKA-UKRAINA, MASTER, SOWA, DEKO, Cunra—Konop, Komop, Kommozut-
CepBuc, BHC-®ap6a, Hudap, CYMBIXUMIIPOM, Dniepropietrowskij Lakokrasocznyj
Zawod, INTER-LUX, JANTAR, Czerkasskij Lakokrasocznyj Zawod, Aspopa, daxen,
Xumpeseps, ®apou, Espommmopt, Arpomar, Tum-Komop, OIKOS — UKRAINA, T'anza
iinne.

Na Ukrainie oraz Biatorusi ,,Sniezka” wyprzedzita w niektérych asortymentach dzialania
innych producentéw farb. W niedalekiej przyszto§ci powinno to zaowocowa¢ uzyskaniem
bardzo istotnej przewagi konkurencyjnej na obiecujacych rynkach krajéw bedacych
przedmiotem zaréwno inwestycji, jak i intensywnej ekspansji marketingowe;j.

5. Wplyw sytuacji gospodarczej na wyniki Grupy Kapitalowej w 2006
roku

W 2006 roku Grupa pomySlnie realizowata zaplanowane przedsigwzigcia. Czynnikiem
zewngtrznym majacym najwigkszy wptyw na sytuacje Grupy byto ryzyko zmiany kurséw
walut. Znaczny spadek kursu waluty EURO, w ktérej Spétka dominujaca dokonuje zakupu
wigkszo$ci podstawowych surowcow, pozwolit Spotce dominujacej na uzyskanie wyzszej
marzy operacyjnej.

Czynnikiem majacym istotny wptyw na wielkos$¢ sprzedazy w IV kwartale byly panujace
korzystne dla branzy warunki atmosferyczne, ktére pozwolily na osiagnigcie w tym okresie
14,0% wzrostu sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym okresem ubieglego roku.

6. Sprzedaz i portfel zaméwien

Sprzedaz wedlug grup asortymentowych

Sniezka jest jednym z wiodacych producentéw farb i lakieréw w Polsce, koncentrujacym
swoja dzialalno$¢ w szczegdlnosci w segmencie farb emulsyjnych (wodorozcienczalne),
olejno-ftalowych (rozpuszczalnikowe) oraz mas szpachlowych. Spotka oferuje szeroki zakres
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wysokiej jakosci farb i lakieréw, jednocze$nie zapewniajac Klientom pomoc w zakresie
wdrazania i aplikacji jej produktow.

Asortyment wyroboéw i towaréw oferowanych przez Spdétke mozna podzieli¢ na cztery

podstawowe grupy:

e farby wodorozcienczalne,

e farby rozpuszczalnikowe,

® masy szpachlowe,

® pozostale, w tym: impregnaty, kleje, system docieplen, farby drukarskie, farby
przemystowe.

W poszczegdlnych grupach asortymentowych wiodace miejsca zajmuja:
] Farby wodorozcienczalne:

Ultra Biel — najtansza w ofercie Spoiki biata farba emulsyjna do malowania wngtrz.

Sniezka Eko — farba emulsyjna do malowania wnetrz o znacznie podwyzszonej odpornosci
na $cieranie na sucho.

Sniezka Grunt — farba emulsyjna podktadowa, wykorzystywana gtéwnie do gruntowania
zaspoinowanych plyt gipsowo-kartonowych.

Sniezka Max - farba emulsyjna do malowania wnetrz, zapewniajaca odporno$¢
na zmywanie, dodatkowo charakteryzujaca si¢ duza sita krycia.
Sniezka Kuchnia i Lazienka — emulsja przeznaczona do malowania pomieszczen

szczegdllnie narazonych na dziatanie wilgoci.

Sniezka Acry Fasadowa — farba emulsyjna przeznaczona do malowania powierzchni
zewngtrznych.

Sniezka Beton - Posadzka — farba akrylowa do malowania podtozy betonowych.
Supermal Emalia akrylowa — ekologiczna wersja Sniezki Supermal, stosowana
do malowania drewna i metalu wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen.

. Farby rozpuszczalnikowe:

Supermal Emalia olejno-ftalowa — emalia olejno-ftalowa do malowania drewna i metalu
wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen, o wszechstronnym zastosowaniu.

Sniezka Max Emalia alkidowa do okien i drzwi —emalia alkidowa do malowania drewna,
materialéw drewnopochodnych, elementéw stalowych i zeliwnych, tynkéw i betonu
wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen.

Urekor S — podktadowa farba antykorozyjna.

Sniezka na dach — farba poliwinylowa do malowania powierzchni ocynkowanych.
Impregon lakierobejca — lakierobejca do dekoracyjno-ochronnego malowania drewna
wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen.

Impregon impregnat - impregnat ochronno-dekoracyjny do pielegnacji drewna
uzytkowanego na zewnatrz pomieszczen.

Superlak podklad celulozowy — lakier celulozowy podktadowy.

Superlak lakier poliuretanowy dwuskladnikowy — poliuretanowy lakier do podtég
i parkietow.
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] Szpachlowki:

Acryl Putz Start - szpachla sypka przeznaczona do pierwszego wyréwnywania $cian,
wygtadzania znacznych ubytkéw w podtozu, spoinowania plyt gipsowo-kartonowych, a takze
do wykonczen.

Acryl Putz Finisz — szpachla gotowa do uzycia, nakltadana na $ciany cienkimi warstwami
w celu ich ostatecznego wygtadzenia i przygotowania do malowania.

Acryl-Putz fasada — szpachla sypka do stosowania na zewngtrz.

= Pozostate:

Impregnat wzmacniajaco-gruntujacy do przygotowania podloza w linii SUPER-DOM -
impregnat gruntujaco-wzmacniajacy do $cian i podidg, przeznaczony do gruntowania
i wzmacniania podtozy gipsowych, gipsowo-kartonowych, cementowych, tynkéw
wapiennych, cementowo-wapiennych itp.

Strong klej do parkietu Parkietolep — wodorozcienczalny klej na bazie poliwinylowe;j,
stosowany do przyklejania wszelkich drewnianych i drewnopochodnych materiatow
podtogowych do porowatych betonowych podtozy.

Farby drukarskie - farby fleksograficzne rozpuszczalnikowe. W 2006 roku nasza oferta
sktadala si¢ z nastgpujacych wyrobow: farby standard i LUX w 5-ciu podstawowych kolorach
— white, yellow, magenta, black i cyan, oraz ich koncentraty i lakiery rozjasniajacy
i rozcienczajacy.

Obecnie trwaja prace badawcze nad wdrozeniem w 2006 roku farb fleksograficznych
wodnych, co pozwoli na pozyskanie nowej grupy klientéw specjalizujacej si¢ w nadrukach
na opakowaniach tekturowych i papierowych.

] Towary:

Gruntoemalia Sniezka na rdze¢ — taczy w sobie cechy trzech wyrobow: podktadowej farby
antykorozyjnej, farby podkladowej oraz emalii nawierzchniowe;j.

Colorex — uniwersalna pasta koloryzujaca przeznaczona do zabarwiania dowolnej farby
zaréwno wodnej, jak i rozpuszczalnikowe;j.

EURO-Colorex fasada — odmiana Colorexu przeznaczona do barwienia farb zewngtrznych.
Stosowany takze do barwienia tynkéw akrylowych w systemach docieplen.

W zakresie oferty produktowej w roku 2006 kontynuowano prace zwigzane
z udoskonalaniem oferty rynkowej wyrobéw pod marka Sniezka, gtéwnie w zakresie
wlasciwosci produktéw i ich szaty graficznej:

e poszerzono dostepna palete koloréw emulsji i emalii Sniezka Max,

* uzupetniono oferte Sniezki Max o szablony dekoracyjne,

e udoskonalono receptury niektdrych wyrobow, gléwnie w zakresie takich wtasciwosci
jak: krycie i wydajno$é. Nowa jakos¢ zyskaty nastepujace produkty: emulsje Sniezka EKO,
Sniezka GRUNT, Sniezka MAX oraz emalia olejno-ftalowa Supermal,

e wprowadzono emali¢ chlorokauczukowa w kolorystyce RAL, dodatkowo poszerzajac
gamg koloréw podstawowych,

e kontynuowano prace nad zmiang szaty graficznej opakowan — wprowadzono
do sprzedazy wyroby z linii Superlak i Impregon oraz produkty o specjalnym przeznaczeniu,
Sniezka BETON-POSADZKA, GRUNT DO DREWNA, PODLOGA w opakowaniach
ze zmieniong grafikg.

Sprawozdanie 7z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka za 2006 rok
Strona 21



Grupa Kapitatowa Sniezka

Wszystkie powyzsze przedsigwzigcia sa wynikiem przyjetej wcezesniej strategii dzialania
dazacej do repozycjonowania marki, ktérej celem jest zbudowanie jej kompetencji w kolorach
i podniesienie postrzeganej jakoS$ci.

Dodatkowo, w uzasadnionych przypadkach, przeprowadzono prace nad dostosowaniem
receptur produktéw do dyrektyw UE i rozporzadzenia polskiego dotyczacych Lotnych
Zwiazkoéw Organicznych (LZO) w farbach i lakierach.

W roku 2006 nastapit réwniez znaczacy rozwdj oferty marki premium MAGNAT:
¢ rozbudowano ofert¢ farb w gotowych kolorach,
e wprowadzono do sprzedazy nowa lini¢ produktowa MAGNAT STYLE.

W sezonie 2006 dziatania Grupy byly nastawione na rozbudowg sieci dystrybucji oraz na
zbudowanie odpowiedniego wizerunku. Oprdcz systematycznie zwigkszajacej si¢ liczby
punktéw oferujacych produkty marki MAGNAT, zapewniono jego dostgpno$¢ w sieci
marketow budowlanych Leroy Merlin. Dodatkowo w celu uatrakcyjnienia propozycji
zwigkszono do 33 ilo§¢ dostgpnych gotowych koloréw emulsji MAGNAT. Zaoferowano
takze Klientom zestaw 14 szablonéw do dekoracyjnego zdobienia §cian. W celu ulatwienia
pracy z szablonami wprowadzono do sprzedazy nowa pojemnos¢ emulsji MAGNAT - 250
ml, ktéra uzupelnia ofert¢ szablondw i wystarcza do wykonania wzoru dekoracyjnego
w pomieszczeniu $redniej wielkosci. Dazac do zbudowania odpowiedniego wizerunku
zadbano réwniez o odpowiednia ekspozycje marki w miejscu sprzedazy. Zaprojektowano
nowe regaty, ktore podkreslajgq jakos¢ eksponowanych wyrobéw, a zamontowane na nich
duze wzorniki koloréw utatwiaja wybor z szerokiej gamy kolorystyczne;.

Kontynuujac prace rozpoczete w roku 2005 wprowadzono do sprzedazy nowe opakowania
emulsji i emalii komunikujace wysoka jako$¢ produktu. Przestylizowaniu ulegl réwniez
logotyp. Istotnym narzedziem dziatan marketingowych wspomagajacych marke na rynku byta
przeprowadzona kampania reklamowa. Wykorzystano w niej wizerunkowy spot, ktory byt
emitowany w gtownych stacjach TV. Zmieniono réwniez wyglad strony internetowej
www.magnatfarby.pl.

Znaczacym wydarzeniem bylo wprowadzenie nowej linii $ciennych systeméw
dekoracyjnych, ktéra nazwano MAGNAT STYLE. Tworzy ja zestaw produktéw stworzonych
z mysla o tych Klientach, ktérzy pragna podkresli¢ swoja indywidualno$¢, a jednocze$nie
nada¢ otoczeniu oryginalny rys. Przy pomocy wyrob6w MAGNAT Style mozna uzyska¢ trzy
podstawowe efekty dekoracyjne: stiuk wenecki, marmur klasyczny i glink¢ wenecka.
Wprowadzenie do oferty MAGNAT tego typu produktéw pozwala znacznie silniej niz
dotychczas zbudowal pozadane cechy marki oraz pozwala na poszerzenie grupy
potencjalnych klientéw o architektéw i dekoratoréw wnetrz.

W asortymencie  Spéiki zaleznej ,,Hadrokor”, oprocz wyrobow produkowanych we
wspolpracy ze Spotka dominujaca, nadal utrzymywana jest produkcja farb i zestawéw do
zabezpieczen antykorozyjnych przeznaczonych dla duzych odbiorcéw o specyficznych
potrzebach w zakresie ochrony przed korozja. W roku 2006 kontynuowano w Spodice
produkcje i sprzedaz farb nitro. W indywidualnych przypadkach prowadzone sa wdrozenia
pod konkretne zamdéwienia kontrahentow.

,Sniezka - BELPOL” w roku 2006 prowadzita produkcje oraz sprzedaz sypkiej masy
szpachlowej Akryl-Putz. Dodatkowo uruchomiono na Biatorusi produkcje i sprzedaz
impregnatow.
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Spétka Farbud jest hurtownia farb i lakieréw prowadzaca sprzedaz wyrobéw Sniezki, jak
rowniez innych producentéw. Udzial Spétki dominujacej w przychodach Farbudu wynosi ok.
21%.

Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Proximal z siedziba w Bytowie jest produkcja i
sprzedaz farb oraz lakieréw proszkowych pod marka PROXIMAL.

Sniezka Ukraina w roku 2006 prowadzita produkcje oraz sprzedaz farb
wodorozcienczalnych oraz sypkiej masy szpachlowej Akryl-Putz. Rozpoczgla réwniez
dystrybucje wyrobéw i towaréw Spélki dominujacej. Udzial Spétki dominujacej w
przychodach wynosi ok. 17%.

Sniezka w Wistowej na Ukrainie w roku 2006 prowadzita produkcje oraz sprzedaz farb
rozpuszczalnikowych (SUPERMAL) biatych oraz prowadzita sprzedaz hurtowa wyrobow
i towar6w kupowanych w Spétce dominujacej. Udzial Spétki dominujacej w przychodach
wynosi ok. 78%.

Spétka Sniezka Romania jest hurtownia farb i lakieréw prowadzaca od poczatku 2007 roku
sprzedaz wyroboéw Sniezki, jak réwniez innych producentéw. Udzial Spétki dominujacej w
przychodach Sniezki Romania bgdzie wynosit blisko 100%.

Sped-Farb jest spotka ustugowa dziatajaca giéwnie na rzecz Spo6tki dominujacej w zakresie
ustug transportowych i spedycyjnych.

Dynamika sprzedazy

W 2006 roku Grupa Kapitalowa Sniezka osiagneta wzrost sprzedazy i utrzymata dynamike
rozwoju. Warto$¢ sprzedazy na poziomie 411,6 mln zt oznacza dynamike sprzedazy na
poziomie 107,3 % w poréwnaniu do roku 2005. Warto$¢ sprzedazy, zgodnie ze standardami
MSSF, zostata pomniejszona o kwot¢ wyptaconych bonuséw.

Najszybciej wzrastajaca grupa sprzedazowq sa szpachléwki oraz farby wodorozcienczalne.
Jest to spowodowane rozwojem Grupy Kapitalowej, ustaleniem nowych priorytetéw
w strategii marketingowej oraz poszerzaniem asortymentu sprzedawanych produktéw,
ktérych produkcja czesto lokalizowana jest w podmiotach Grupy Kapitatowej Sniezka. Dobry
wynik Grupa osiagng¢ta w sprzedazy wyrobdw rozpuszczalnikowych. Wzrost o 3% w tej
grupie asortymentowej Grupa osiagnely migdzy innymi dzigki poszerzeniu jej o nowe wyroby
i ciagglemu ulepszaniu dotychczasowych.

Dynamika sprzedazy wyrobéw Grupy ogétem byla dobra i wyniosta 103 % wartosciowo
i 110 % ilo$ciowo.

Sprzedaz wyrobow wg gtéwnych grup asortymentowych w tys. zt

Sprzedaz wartosciowa wyrobow w tys zt 2006 2005 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 252 934 243 536 104%
Masy szpachlowe 48 703 37 941 128%
Pozostate 16 045 26 675 60%
Suma catkowita 317 681 308 152 103%
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Sprzedaz wyrobow wg gléwnych grup asortymentowych w tys. litrow (lub kg)

Sprzedaz ilosciowa wyrobow w tys l/kg 2006 2005 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 72789 72579 100%
Masy szpachlowe 42 473 31683 134%
Pozostate 5900 5 600 105%
Suma catkowita 121 162 109 862 110%

Godna odrebnego przedstawienia wydaje si¢ dynamika sprzedazy Sniezki-Ukraina.
Za 12 miesigcy 2006 r. przychody tej spotki ze sprzedazy wyrobdéw przekroczyty 87
milionéw UAH, co dato ponad 11 min UAH zysku netto. Duza rol¢ odegraty tu umiej¢tnie
prowadzona polityka handlowa i dbato$¢ o bardzo dobra, wczesniej wykreowana marke
,Sniezka”, a takze trafne promocje i duza elastyczno$é dostaw.

Od 2000 roku firma dynamicznie si¢ rozwija. Wyrazem tego jest wysokie miejsce wsrod

Poréwnanie sprzedazy w Sniezka-Ukraina
w latach 2000 - 2006
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ukrainskich producentow farb. Dynamika wzrostu sprzedazy wykazuje nadal tendencje
wzrostowa 1 w roku 2006 Sniezka-Ukraina osiagneta znaczacy, bo ponad 10% wzrost
sprzedazy ogétem w stosunku do roku ubieglego.

Polityka asortymentowa

Wiodaca gataz produkcji Grupy Kapitalowej SNIEZKA stanowia wyroby DIY (dekoracyijne).
W tej grupie na czoto wysunely si¢ produkty wodorozcienczalne oraz rozpuszczalnikowe.
Znaczaca pozycje zajmuja rOwniez wyroby eko-akrylowe.
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W 2006 roku najwigkszy nacisk polozono na udoskonalenie wtasciwosci wyroboéw
dostepnych w ofercie FFiL Sniezka SA. W zwiazku z tym modyfikacje przeszly: emulsje
Sniezka EKO, Sniezka GRUNT, Sniezka MAX oraz emalia olejno—ftalowa Supermal.
Dodatkowo pracowaliSmy nad uatrakcyjnieniem oferty m.in. poprzez zwigkszenie ilosci
dostgpnych koloréw emulsji Max, udostgpnienie emalii chlorokauczukowej w RAL i
rozszerzeniem propozycji kolorystycznych tego produktu. Ponadto oferta zostata uzupeiniona
o zestaw szablonéw dekoracyjnych oraz narzedzi do wykonywania efektéw dekoracyjnych.

Dotychczas SNIEZKA postrzegana byta gléwnie jako producent farb biatych,
o bardzo dobrej relacji jakosci do ceny. W 2006 roku kontynuowali$my dziatania stuzace
zmianie percepcji marki Sniezka, a w szczegélnoéci nadaniu jej kompetencji w kolorach i
,Lunowoczesnieniu” wizerunku. Dlatego wazne miejsce w naszym asortymencie zajmuja farby
w gotowych kolorach, tj. Sniezka Max, Sniezka Platinium, Sniezka Kuchnia-Eazienka.
Prowadzona w roku 2006 intensywna kampania reklamowa nastawiona byla na wspieranie
tych dziatan.

Rok 2006 to rok ostroznego rozwoju oferty przemystowej. Swiadomosé, ze jest to kierunek
rozwojowy pozwalajacy w przysztosci generowaé spore dochody wymusza stopniowe
poszukiwanie nowych drég rozwoju. KontynuowaliSmy sprzedaz wyrobow do cigzkiej
antykorozji firmy Hadrokor oraz wyrobéw do systemu docieplen Sniezka. Nastapit réwniez
dalszy rozwdj sprzedazy grupy wyrobow farb fleksograficznych rozpuszczalnikowych, ktére
zdobyly juz spore uznanie naszych klientow.

W 2006 roku zakonczono proces uzyskania Aprobaty Technicznej w Instytucie Drég i
Mostéw w Warszawie oraz Certyfikatu na farb¢ do poziomego znakowania jezdni
SIGNOMAL. Przeprowadzono produkcje partii prébnej w celu aplikacji na odcinkach nie
wymagajacych Aprobaty.

W roku 2006 kontynuowali§my zapoczatkowana w 2005 roku polityke budowy sieci
odbiorcow na systemy docieplen Dodatkowo wdrozyliSmy system sprzedazy tynkéw
mozaikowych z mieszalnika kolorowanych na miejscu u klienta. Wspomniane dzialania
zaowocowaly wzrostem sprzedazy w stosunku do roku 2005 oraz przekroczeniem zatozonych
planéw sprzedazy na rok 2006.

Sprzedaz eksportowa Grupy Kapitalowej

Bardzo korzystnie przedstawia si¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych przy zastosowaniu
kryterium geograficznego opierajacego si¢ na lokalizacji geograficznej Klientéw. W 2006
roku najwigksza dynamike zanotowano w sprzedazy za granic¢ do Motdawii oraz na
Biatoru$. Optymizmem napawa wzrost sprzedazy na rynku rosyjskim, ktéry posiada
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ogromny potencjal. W zakresie eksportu optymistyczny jest réwniez fakt, ze w 2006 r.
wyroby marki ,Sniezka” zostaly wprowadzone na kolejne rynki Europy Srodkowo-
Wschodniej, taki jak rumunski. Struktur¢ przychodéw z podzialem na kraje oraz dynamike
sprzedazy przedstawiono w tabeli ponizej:

Dynamika sprzedazy Grupy Sniezka w poszczegolnych krajach w tys. zt

Struktura Wartos$é sprzedazy | Dynamika
geograficzna 2006 2005 | 2006/2005
POLSKA 284 810 272 667 104,5%
Pozostate kraje, w tym: 126 836 108 739 116,6%
UKRAINA 83 490 75138 111,1%
BIALORUS 26 695 20 382 131,0%
FEDERACJA ROSYJSKA 6 749 5988 112,7%
MOLDAWIA 5623 3017 186,4%
POZOSTALE 4279 4214 101,5%
Suma catkowita: 411 646| 381406| 107,9%

Najwigksi krajowi odbiorcy handlowi Grupy Kapitalowej Sniezka w 2006 roku

CHEMIK (Poznan, Krakéw, Bydgoszcz)
BENNMAR BIALYSTOK

CHEMAL DEBICA

SEWERA KATOWICE

ZACISZE WARSZAWA

CHEMAL MROZ RZESZOW

Z wszystkimi najwigkszymi odbiorcami Spoétka dominujaca posiada umowy handlowe,
okreslajace zasady sprzedazy wyrobow oraz warunki wspétpracy handlowe;j.

Najwigksi odbiorcy Spétki zaleznej Sniezka Ukraina to:

ASKONA Sp. z o.0.
Firma MBA
MAJDAN TOW WKF

Do liczacych si¢ odbiorcow ,,Hadrokoru” naleza:

LAKMA
KORMAL

Najwigksi odbiorcy Spétki zaleznej na Bialorusi to:
NAZARUK Brzesc

WAN WEJ Brzes¢
RADAKSIS Minsk
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Sklepy firmowane SNIEZKA

W 2006 roku kontynuowano proces tworzenia sieci sklepéw i stoisk firmowanych SNIEZKA
KOLOR CENTRUM. Prace nad uruchomieniem sieci rozpoczgto w styczniu 2002 roku, do
konca 2006 roku otwartych zostato 358 takich punktéw. Gléwnym celem budowy sieci
sklepéw firmowanych jest cheé zapewnienia Klientom petnego dostgpu do szerokiego
asortymentu fabryki.

7. Produkcja

Produkcja Grupy Kapitatowej Sniezka zlokalizowana jest w czterech wydziatach
produkcyjnych Spétki dominujace;:

o Wydziat farb wodorozcienczalnych (P1), zlokalizowany w oddziale w Brzeznicy
wytwarza wyroby emulsyjne, eko-akrylowe, kleje wodorozcienczalne, impregnaty
oraz wyroby chemii gospodarczej.

e Wydziat farb rozpuszczalnikowych (P2), réowniez zlokalizowany w brzeznickim
oddziale wytwarza produkty ftalowe, olejne, nitro, rozpuszczalniki, kleje
rozpuszczalnikowe, impregnaty oraz farby graficzne.

e Wydziat (P3) zlokalizowany w Pustkowie, produkuje przede wszystkim wyroby
szpachlowe, wyroby systemu docieplen oraz farby graficzne.

e Wydziat (P4) zlokalizowany w Lubzinie, wytwarza gtéwnie wyroby emulsyjne
w kolorach.

Sprzedaz poza Spétka dominujacg zlokalizowana jest w:

e Spotce Hadrokor we Wtoctawku, gdzie produkowane sa farby antykorozyjne oraz
pozostaty asortyment tej Spétki,

e Spétce Sniezka Ukraina w Jaworowie, gdzie produkowane sa farby emulsyjne oraz
szpachle,

e Spétce Sniezka w Wistowej, gdzie produkowane sa farby rozpuszczalnikowe,

e Spotce BEL-POL, gdzie produkowane sa szpachléwki oraz impregnaty,

e Spotce Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych w Bytowie, gdzie produkowane sa
farby i lakiery proszkowe.

Rynek farb i lakierow charakteryzuje si¢ silna sezonowoscia, dlatego bardzo wazne jest to,
ze Grupa Kapitatowa jest w stanie elastycznie wykorzystywac zdolnosci produkcyjne poprzez
tatwe ich przesunigcie pomigdzy grupami asortymentowymi, gdy zaistnieje taka potrzeba.
Aby dostosowa¢ caty cykl produkcyjny do migdzynarodowych standardow w 1999 roku
w Spétce dominujacej wdrozony zostat System Zapewnienia Jakosci ISO 9001. Coroczne
audyty przeprowadzane przez audytora firmy certyfikujacej KEMA potwierdzaja,
ze standardy planowania i realizacji procesOw zwiazanych ze spelnieniem wymagan
produkowanych wyrobéw sg zgodne z obowiazujacymi normami. Potwierdzeniem wysokiej
jako$ci wyrobow sa tez osiagnigte wyniki sprzedazy i bardzo niskie wspétczynniki reklamacji
nie przekraczajace poziomu 0.02%.

Produkty Sniezka-Ukraina i Sniezka w Wistowej ciesza si¢ dobra opinia na rynku ukrainskim
dzigki wysokiej jakosci, nowoczesnosci i posiadaniu waloréw ekologicznych. System
zapewnienia jako$ci opiera si¢ na recepturach i standardach wypracowanych przez FFiL
Sniezka SA, ktére zapewniaja wysoka jakosé wytwarzanych produktéw.
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Takze dynamicznie rozwija si¢ sprzedaz na rynku Biatoruskim. Wzrost sprzedazy
w poréwnaniu do roku ubieglego wynosi 31%

Tempo wzrost sprzedazy wedlug segmentow geograficznych w roku 2006 w porownaniu do 2005
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8. Badania i rozwoj

Duza czg$¢ badan prowadzonych w roku 2006 zwigzana byta z koniecznoscia dostosowania
parametréw produkowanych wyrobéw do wymogéw prawodawstwa Unii Europejskiej. Prace
te zwiazane byly przede wszystkim z ograniczeniem zawartosci lotnych zwiazkéw
organicznych (VOC) w produkowanych wyrobach. Z dniem 1 stycznia 2007 r. weszto w
zycie Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 20 pazdziernika 2005 (Dz.U216,
poz.1826) podyktowane Dyrektywa 2004/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21
kwietnia 2004 r. w sprawie ograniczen emisji lotnych zwiazkéw organicznych w wyniku
stosowania rozpuszczalnikéw organicznych w niektérych farbach ilakierach oraz w
produktach do odnawiania pojazdéw, a takze zmieniajacej dyrektywg 1999/13/WE (Dz.Urz.
WE L 143 z 30.04.2004).

Osiagane dobre parametry wyrobéw Sniezki byly potwierdzane przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktory wydaje Aprobaty Techniczne py nowe wyroby, a takze Oddziat
Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw i Farb w Gliwicach, Instytut Badawczy Drég
i Mostéw oraz Instytut Technologii Drewna w Poznaniu, ktére przeprowadzaja niektére
badania wyrob6w ,,Sniezki”.

W 2006 r. podjgto szereg prac majacych na wzgledzie zmniejszenie obciazenia Srodowiska
naturalnego. Realizowano projekt majacy na celu wprowadzenie wody do uktadéw olejno-
ftalowych, co poza znaczacym obnizeniem kosztow produkcji jest réwniez dziataniem
proekologicznym. Aktualnie projekt ten jest przygotowywany do realizacji.

W sierpniu 2006 r. wdrozono do produkcji emali¢ chlorokauczukowa w 15 kolorach RAL.
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9. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Grupg Kapitalowa polityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokojenia
wszystkich potrzeb zaktadéw produkcyjnych Grupy w zakresie dostaw surowcéw
i materialéw technicznych niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania fabryki. Realizacja
tych celéw polegata na zawieraniu dilugoterminowych kontaktéw z wybranymi
dostawcami. ktérzy spelniaja warunki przewidziane wymogami normy ISO 9001. Waznym
elementem polityki zakupéw bylo stworzenie stabilnych warunkéw wspdlpracy z naszymi
dostawcami. Niemniej jednak Grupa nie rezygnuje z szukania nowych dostawcéw,
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, m.in. w celu dywersyfikacji zrédel zaopatrzenia,
obnizenia kosztéw, czy tez skrdcenia czasu dostawy. Polityka zakupéw ukierunkowana jest
na osiaganie korzySci w postaci nizszych kosztéw zakupu, przy zapewnieniu wysokiej
jako$ci oraz ciagtosci dostaw.

Gtowni dostawcy w roku 2006

Ilos¢

, Dostawca
dostawcow

Grupa

Mikrogram, Piotrowice, Omya, Solvadis, Trzuskawica,

Wypetniacze Nowy Lad ,BPB Formula

Biel tytanowa Police, Huntsman Tioxide

7
3
Biel anatazowa 3 Precolor-Czechy, Janex, Learka
9 Spolchemia, Eastman, Plastbud, Dwory, ERG- Pustkow,

Zywice i spoiwa BASF, DOW, DSM, Chemolak

Brenntag ,ZA Kedzierzyn,Dwory, Orchem, ZTS

Rozpuszczalniki 5 Pustkéw

Odpieniacze 2 Chimex, Keyser &Mackey,

Zagestniki 7 Herkules,.Keyser&Mackey, Eastman, DOW, Interchem,
Rettenmaier, Pronicel,
Ostacolor, Plast-bud, Zachem, Ferrocolor, Hewis, ABC

Pigmenty 11 Kolor, Carbochem, HSH, Plast Market, Precolor,
Standard

Zatruwacze 5 Acima, Procima, Troy, Bayer,Ciech-Thor
PAK, Jokey, Delta, Grzyb, Szkotak, Ader,Chemapol,

Opakowania 12 Rud-plast, PTS-Klabacha, Pol-Ampak, Plast Service
Pack, Inco Veritas

Etykiety 3 Bel-Druk, Flexodruk, Grafpol,

Srodki Rettenmaier,Unimex, ETC,Zachem,Foltek, Ekopak,

18 Malinex, Mark, Poltar, CMC, Modus, Pack, Standard,

pomocnicze Chimex, Organika, Vinamul, Chemapol, Branntag,

10. Korzystanie ze Srodowiska

Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy Kapitalowe] nieodlacznie zwigzana jest z korzystaniem
ze S$rodowiska w kilku jego zakresach. Przy prowadzonej produkcji nastgpuje emisja
zanieczyszczen substancji do srodowiska, za ktére wnoszone sa kwartalne optaty. Emisje
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te nie powoduja przekroczen dopuszczalnych stgzen, ustalonych odpowiednimi decyzjami
urzedowymi.

Prawo Unii Europejskiej, wprowadzito szereg zmian w polskim Prawie Ochrony Srodowiska.
Ograniczono  korzystanie ze S$rodowiska naturalnego gléwnie w zakresie odzysku
irecyklingu odpadéw opakowaniowych, poprzez  gospodarskie wprowadzanie ilosci
i rodzajéw opakowah wyrobow wtasnych, oraz wymogu czystosci powietrza poprzez prace
w kierunku technologii malo emisyjne;j.

Spétka dominujaca SNIEZKA SA realizuje nastgpujace obowiazki w zakresie ochrony
srodowiska :

e Wszystkie odpady przekazuje do wykorzystania lub utylizacji do firm posiadajacych
uzgodniony sposob postgpowania z przyjmowanymi odpadami z wlasciwym
terytorialnie Wydziatlem Ochrony Srodowiska;

¢ Nie sktaduje odpaddw, z wytaczeniem komunalnych;

® Prowadzi ewidencje wytwarzanych i przekazywanych odpadéw w oparciu
o zaktualizowane wymogi prawne;

® Prowadzi segregacj¢ odpadéw wg rodzaju;

¢ Posiada uzgodniony sposob postepowania z wytwarzanymi odpadami;

e Posiada uregulowana gospodarke wodno-$cieckowa — lokalne szamba, wywoéz
na pobliska oczyszczalni¢ §ciekOw sanitarnych do Pustkowa;

® Wody opadowe odprowadzane sa z podziatem na brudne / podczyszczane i czyste
do ziemi;

® Prowadzi monitoring wod opadowych odprowadzanych do ziemi;

e Prowadzi pomiary emisji substancji zanieczyszczajacych wprowadzanych
do powietrza;

® Prowadzi monitoring wod podziemnych w piezometrach zlokalizowanych na terenie
oddzialu w Pustkowie; przeprowadzane dotychczas analizy nie wykazaly przekroczen;

® Prowadzi kwartalne wykazy zawierajace zbiorcze zestawienie informacji o zakresie
korzystania ze srodowiska;

® Whnosi oplaty za korzystanie ze $rodowiska, tzn. za wprowadzanie gazéw i pylow
do powietrza oraz za odprowadzanie deszczowki .

Za 2006 rok wplywy uzyskane ze sprzedazy opakowan z papieru, kartonu, tworzyw
sztucznych i metalowych, do firm zajmujacych si¢ recyklingiem opakowan byly wyzsze niz
wynosity koszty zwigzane z realizacja tych obowiazkéw, co $wiadczy o nalezytym
wypelnianiu przez Spoétkg obowigzkéw w tym zakresie.

Spotki Grupy Kapitatlowej majace swoje siedziby poza granicami kraju korzystaja
ze $rodowiska na zasadach oraz w zgodno$ci z prawodawstwem w zakresie ochrony
srodowiska wtasciwym dla kraju na jakiego terytorium dziataja.
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11. Inwestycje

Inwestycje kapitalowe w 2006r.

W 2006 roku Spétka prowadzita negocjacje dotyczace nowych inwestycji kapitalowych.
W ich efekcie:

® w dniu 30 sierpnia 2006 roku zawigzano spdtke pod nazwa SNIEZKA ROMANIA
S.R.L. (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia) z siedziba w Bukareszcie przy ul. Maresal
Pitsudski losef nr 2. Kapitat zaktadowy spotki wynosit 233 500 RON (lei rumunskich)
co stanowito rownowarto$¢ 66 174 Euro, a wedtug kursu ztotego NBP z dnia nabycia jest to
réwnowarto$¢ 261 473 PLN. FFiL Sniezka S.A. objeta w nowej spélce 80% udziatéw
za kwotg 186 800 RON (co stanowi réwnowartos¢ 209 179 PLN), pozostale 20% zostato
objete przez partneréw rumunskich. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 21 listopada 2006r.
we wlasciwym Rejestrze Handlowym pod numerem 19213603. W dniu 24 stycznia 2007 roku
zarejestrowano zmiang siedziby Spoétki na nastgpujace: Savinesti, Aleea Parcului 1, okreg
Neamt, Rumunia.

e w dniu 25 wrzesnia 2006 roku postanowieniem Sadu Rejonowego w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonano rejestracji zmiany struktury
kapitalu zaktadowego spétki zaleznej Hadrokor Sp. z 0.0. we Wtoctawku. Kapitat zaktadowy
spotki Hadrokor wynosi nadal 828 000 PLN i dzieli si¢ na 828 udzialéw o wartosci 1 000
PLN kazdy.

* 11 pazdziernika 2006 roku Sniezka zakupita dodatkowe udziaty w swojej najwigkszej
spolfce zaleznej — Sniezce-Ukraina — zwigkszajac stan posiadania z 51% do 82,36%. Spotka
wydata na ten cel ze §rodkéw wiasnych 11 mln zt.

e 12 pazdziernika 2006 roku FFiL Sniezka SA nabyla kolejne udzialy w drugiej spétce
zaleznej na Ukrainie. Tym razem przedmiotem transakcji bylo 29% udzialéw w Spétce
w Wistowej. Wartos$¢ transakcji wyniosta 533 591,64 USD, co stanowi rownowartos¢ 1 664
805,92 PLN. Obecnie w strukturze spétki Sniezka Sp. z 0.0. w WIS'[OWC] wystepuja dwa
podmioty: FFiL Sniezka S.A., ktéra posiada 74,00% udziatéw oraz Sniezka-Ukraina Sp.
7 0.0. w Jaworowie, do ktérej nalezy pozostate 26%.

e 25 pazdziernika 2006 roku FFiL Sniezka S.A. zakupita udzialy w spétce zaleznej
Sniezka BELPOL Sp. z o0.0. z siedziba w Zodino na Biaforusi. Transakcja objeta 37%
udziatéw, ktére zakupiono za kwote 460 tys. PLN. Obecnie Sniezka posiada w spéice
BELPOL 88% udzialéw, pozostate udziaty naleza do partnera biatoruskiego.

® Ponadto dokonano zmiany nazwy i kapitatu zaktadowego Fabryki Farb i Lakieréw
Proszkowych Sp. z 0.0. w Bytowie. W dniu 28 sierpnia 2006 roku postanowieniem Sadu
Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowano zmiany nazwy, wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego spétki
zaleznej Fabryki Farb i Lakieréw Proszkowych Sp. z 0.0. w Bytowie. Obecnie nazwa sp6tki
brzmi Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Proximal Sp. z o0.0. — Grupa Sniezka.
Po rejestracji podwyzszenia kapitatu, kapitat zaktadowy tej spétki wynosi 1 000 000 PLN
i dzieli si¢ na 2 000 udziatéw o wartosci 500 PLN kazdy.
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Realizacja budowy i zakupéw nowych srodkow trwatych w 2006 roku :

Celem dziatan inwestycyjnych bylo osiagnigcie nastgpujacych celéw:

zaspokojenie wzrastajacego zapotrzebowania rynku na wyroby Grupy,

poszerzenie asortymentu wyrobow,

poprawa jakosci oraz wdrazanie nowych wyrobow,

poprawa jakosci magazynowania i dystrybucji towaréw do klientow,

sprawniejsza obstuga klientéw,

wzrost wydajno$ci pracy poprzez automatyzowanie procesOw produkcyjnych,

dalsza poprawa sprawnosci zarzadzania Grupa,

zakupy srodkéw trwatych oraz gruntéw pod przyszta rozbudowe,

ochrona $rodowiska naturalnego poprzez ograniczanie emisji czynnikow szkodliwych
do atmosfery oraz ograniczenie zanieczyszczenia gleby,

intensyfikacja dziatan na rynku hurtowym i detalicznym — sprawna obstuga klientow.

Naktady inwestycyjne w omawianym okresie kierowane byly kolejno na porzadkowanie
dziedzin, ktére utrudniaty dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej lub utrudniaty sprostanie wymogom

rynku.

Naklady | Naklady
Wyszczegolnienie w w
2006 2005
tys.zt tys.zt
Rozbudowa powierzchni i zdolno$ci produkcyjnych ( budynki , grunty ) 824 6247
Rozbudowa powierzchni magazynowych 5721 3398

Wymiana i modernizacja parku maszynowego oraz zakupy nowych

. , . 4799 12170
maszyn i urzadzen produkcyjnych
Rozbudowa i modernizacja systemu informatycznego 793 813
Modernizacja i rozbudowa zaplecza kontrolnego i badawczego 532 902
Modernizacja infrastruktury Firmy — pomieszczenia socjalne, drogi i
place, systemy kanalizacji, urzadzenia podczyszczajace wody opadowe 1493 1752
itp.

Inne — $rodki transportu, tablice informacyjne i reklamowe, ochrona | 483 | 285

Firmy

12. Pracownicy

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2006 r. wynosit 920 os6b i byt
wyzszy o 73 0s6b niz w roku poprzednim. Srednie zatrudnienie w roku 2006 wyniosto 942
pracownikow (natomiast liczone bez Cztonkéw Zarzadéw oraz Dyrekcji Spétek wynosito 930

0sob).
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Wyszczegolnienie 2006 2005 %
Sprzedaz wyrobow w tys. zt 317 681,0 308 152,00 103,1%
Srednie zatrudnienie w roku (bez Zarzadu) 942.8 856,3] 110,1%
w tym bezposrednio produkcyjni 302,5 292,5 103,4%
[Wydajno$¢ ogétem 337,0 359,9 93,6%
'Wydajnos¢ na 1 rob 1 050,2 1053,5| 99,7%

Jedna z podstawowych przyczyn spadku wydajnosci w Grupie Kapitatowej sa niekorzystne
zmiany kursu ukrainskiej hrywny, ktére stuzg do przeliczania sprawozdan finansowych
spotek ukrainskich. W rzeczywistosci biorac pod uwage sprawozdania w hrywnach i rublach
wydajno$¢ w zagranicznych spotkach wzrosta co w warto$ciach bezwzglednych przeklada si¢
na wzrost wydajnosci w catej Grupie.

Potencjal ludzki jest jednym z najwazniejszych czynnikéw przyczyniajacych sig
do sukceséw Grupy. Zatozone cele przewiduja zatrudnianie pracownikéw na stanowiska
bezposrednio produkcyjne z wyksztalceniem zawodowym i $rednim oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikow umystowych juz zatrudnionych. Realizacj¢ tych celéw
potwierdzaja zmiany w strukturze zatrudnienia, gdyz liczba i udzial os6b zatrudnionych
z wyzszym wyksztalceniem systematycznie zwigksza sig.

Stan BHP badania srodowiskowe i ochrona zdrowia pracownikéow

Stan bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie Kapitatlowej jest przedmiotem stalej troski
kierownictwa Grupy. W 2006 roku w Grupie Kapitalowej nie wydarzyt si¢ ani jeden
cigzki wypadek. W ramach technicznego bezpieczenstwa pracy w Spdlce dominujace;j
oceniono ryzyko zawodowe na wszystkich stanowiskach pracy. Nie stwierdzono zagrozen
ktére wymagatyby pilnej eliminacji, ale ich identyfikacja pozwoli na planowanie dalszej
poprawy w zakresie warunkéw pracy.
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13. Finanse

SEONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY SNIEZKA 74 2006 R.

2006 rentownosé 2005  remtowneié  zmiama tempo Zmian

4 Provehody netto ze spreedasy prod,, tow. 1 mater. 411 645 381407 30239 7.9%,
- od jednnstel powigzanych 422 BT 456 -51.9%
I Przpehody ze spreedagy produktder 320 085 312 200 7864 25%
I Proychody 2e sproedasy towarder 88 768 £ 208 19 581 28.3%
Il Proychody 2 spreedaty materiabier 2813 0 2813

B Koszt spreedanych produkte, tow. 1 mater. 189 131 1112 17 919 6.6 %
- od jednastek powigzanych 27423 299 27124 ANET. 3%
I Eoszt wytworzenia spreedanyeh produktéw 214 435 207034 7401 ek
I Wartoé¢ spreedanych towardv 72242 64178 2004 12.8%
I Wartedé spreedanveh materisbéor 2434 0 2434

€ Zysk (sivata) hrutio ze sprzedaiy 131 514 20.T6 % 110 195 28.80% 11310 11.2%

D Koszty spreedagy 44 183 38081 6102 16.0%

E  Kosat ogdlnego zarzadn 32431 28 788 K 13.7%

F  Zysk{sirata) ze sprzedazy 45 200 1L15% 43 31§ 11.36% 2571 £0%

& Pomostale preyehady operacyjne 1139 L7y 213 23.0%

H  Pozostale koszty operacyine 3936 2131 1105 52.1%

I Zysk(sirata) z dzialalnosci operacyjnaj 43 813 10.64% 42 133 1105 % 1680 4.0%

T Przychody finansowe 872 1685 -g21 -48.5%

E  Eoszty finansowe 2853 3928 -1073 -213%

Zysk (strata) na spreedagy catodel hob ezpdel ndziabin

L jednostek podporzgdkawanych 0 0 il

M Zysk{sirata) z dzialalnosci gospodarczej 41 §33 10.16% 39000 10.46 % 1933 4.8%

N Wynik zdarze nadzanpezajmych 0 0 i}

0 Odpls wartosel frmy 0 0 0

P Odpis wermne) wartosel firmy 0 0 0

Q  Zysk (sivata) hrutio 41 £33 10.16% 39 000 10.46 % 1933 4.8%

E  Podatek dochadaowny g3517 B 583 934 10.9%

5 Pozostale chovnaz, mejszzyshu (zwnghszstraty) -104 13 91 T13.7%

T Zysk (strata) zudziabinr wr jednostlach

podporzadkovanych wyceniong metods praw wlasnodel 24 513 il £.9%
U Zyskd {straty) mniejezodci 1445 3781 -2338 -61.8%
W Zysk {sirata) netio 31a01 T.68% 28 112 T.31% 3479 13.4%
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SEONSOLIDOWANY BILANS GRUPY SNIEZKA ZA 2006 R.

Aktywa 2006 struktura 2005 struktura  zmiana tempo zmian
AKTYWVA TRWALE 123 340 16.6% 117 563 44.5% 5777 1.9%

Wartogci niematerialne 1625 0.6% 1044 0.4% 581 55.7%

Wartasé firtny jednostek podporzadkowanych 47 0.0% 47 0.0% - 0.0%

Rzeczowe akbwa trwate 115 470 43.7% 113243 42.8% 2227 2.0%

Mieruchomosci inwestycyine - 0.0% - 0.0% -

Dtugoterminowe akiywa finansowe : 4 963 1.9% 2236 0.8% 27T 122.0%

- imwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metodsg

praw wtasnosci 2432 0.9% 1990 0.8% 442 22.2%

- irwestycie w jednostkach zaleznych i wspdlzaleznych nieobjetych

konsolidacjg 214 0.1% 229 0.1% [{13)] -6.6%

- pozostate inwestycje 27 0.9% 17 0.0% 2300 13529.4%

Maleznosei dhigatermminmae - 0.0% - 0.0% -

Aktywea z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12358 0.5% 943 0.4% 242 24 4%

AKTYWWA OBROTOWE 141 060 53.3% 122544 46.3% 18 516 15.1%

Zapasy 55110 20.8% 41 535 15.7% 13574 327%

Maleznosei 2 tytutu dostaw | ustug 73441 27 8% 60033 22.7% 13408 22.3%

Malezno el Z tytuty biezacego podatku dochodowego 718 0.3% 1080 0.4% (332) -31.6%

Pozostate naleznosci krotkoterminowe 1968 0.7% 1792 0.7% 176 9.8%

Fozostate krotkoterminowe akbywa finansowe 9 0.0% a7 0.0% (28) -TaT%

Srodki pieniezne i ich ekwivialenty 9514 37% 18 0497 6.8% (8283 -45.8%

Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 53 0.0% 915 0.3% {B62) -04.2%

AKTYVVA RAZEM 264 153 100.0% 241022 91.1% 23431 9.7%
Pasywa 2006 struktura 2005 struktura Zmiana  tempo zmian
KAPITAL Wi ASNY 192 818 729% 1814533 68.6% 11285 6.2%

Kapitat wkasny praypadajacy akcjonariuszomudziatowcom jednos 185 505 70.1% 167 353 63.3% 18 152 10.8%
Kapitat podstawowy 16025 6.1% 14 200 5.4% 1825 12.9%
Kapitat zapasowy 136 151 51.5% 116 894 44.9% 19 257 16.5%
Kapitat z aktualizacji wyceny 43 5494 16.5% 43541 16.9% 58 01%
Akcjefudziaky wiasne - 0.0% - 0.0% -
lapitaty rezerwowe - 0.0% - 0.0% -

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych (2 896) -1.1% (773 -0.3% (2123 274.6%
MNiepodzielomy wynik finansowy (7374 -2 8% (6 a09) -2.5% (B65) 13.3%
Kapitaty mniejszosci 7313 2.8% 14 180 5.4% {6 BG7) -48.4%
ZO0BOWIAZ ANIA 71635 27.1% 59489 22.5% 12 146 20.4%

Zohowigzania dlugoterminowe 59003 2.3% h 684 2.1% 309 5.4%
Diugoterminowe kredyty i podyczki 1326 0.5% 2322 0.9% (996) -42.9%
Pozostate diugoterminowe zabowigzania finansowe 649 0.0% 707 0.3% (638) -90.2%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe - 0.0% - 0.0% -

Rezerwa z tytuty odroczonego podatky dochodowego 4178 1.6% 2254 0.9% 1934 a85.4%
Rezerwy na Zobowigzania 2 tytuty Swiadezed pracowniczych 420 0.2% 401 0.2% 19 4. 7%
Pozostate rezerswy diugoterminowe - 0.0% 0.0% -

Zobowiazania kratkoterminowe 65 642 24.8% 53 805 20.3% 11 837 22.0%
Krotkoterminmee kredyly | ponyczki 27729 10.5% 15842 6.0% 11 887 75.0%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 82 0.2% 4078 1.5% (3497 -85 7%
Fobowigzania Z tybytu dostaw i ustug 33147 12.5% 29 564 11.2% 3588 121%
Zobowigzania Z tytutu hiefacego podatku dochodowego 147 0.1% 214 0.1% (BT) -31.3%
Pozostate zobowizzania krdtkaterminowe 34882 1.4% 3905 1.8% (323) -8.3%
Rezerwy kratkoterminowe 136 0.1% 75 0.0% 61 81.3%
Rozliczenia miedzyokresowe hierne 309 0.1% 121 0.0% 188 155.4%
Zobowigzania zwigzane z akbpwami triwatymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedaiy - 0.0% - 0.0% -

PASYWA RAZEM 264 453 100.0% 241022 91.1% 23431 9.7%
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Podstawowe wskazniki finansowe

2006 200=
o 5 i aktyara obrotowe £ zobovigzania
Wskamik plynnosci I atkolsrminomre 2.1 2.3
sy sz aktsnara obrotowe-zap asy f
Wskamik plynnosci II ) 1.3 1.5
vkl nalefnoéci w dniach drednd stan nalefnodci*365/ sprzedaz 59 56
dredid stan zapasdw*I65wattodé
Cykl zapasow w dniach spreedanych materiatdnr 1 towardwr 61 7

+koszt wytworzenia sprzedanych
produktdw)

sredni stan zobowigzan = tytuhs robot

Cylcl zobowiazan w dniach iushag*36 5 wattodd sprzedanych 40 35
towardw 1 materiatdw + koszt
wtworzetia sprze datyeh produktdw

Rentownosci netto sprzedady  myok netto/sprze daz netto 8.0% 8.4%a
Rentownusekapitali wlasntgn zysk netto! kapital whasny 17 1% 17 65%%
{(ROE)

Rentovwnos¢ majatkn zZysk nettolsume aldyardw 12.5%% 13.294%
Wartosé ksipgowa na 1 akcje  kapital wlasny! liczha akeji 12.0 12,3

Wynik finansowy na 1 akcje wyrnik finans owyrfliczha akeji 2.1 2.2

Interpretacja wskaznikéw i ogélna sytuacja ekonomiczna

W badanym roku skonsolidowana suma bilansowa grupy kapitatlowej zwigkszyta sig
09,7%. Najwigkszy udzial w skonsolidowanej sumie bilansowej miata jednostka dominujaca,
ktérej suma bilansowa stanowi 87,4% skonsolidowanej sumy. Udzial ten jest wickszy od
ubieglorocznego o 4,1%. Druga spotka o najwigkszym % udziale w skonsolidowanej sumie
bilansowej jest Sniezka Ukraina Sp. z 0. o. w Jaworowie, dzigki ktérej skonsolidowane
aktywa w poréwnaniu do 2005 zwigkszyly si¢ 0 5.266 tys zt.

Zmiana stanu kapitatéw wynosi 11.285 tys zt zanotowano wigc wzrost 0 6,2% w tym:

- kapitat zapasowy wzrdst o 19.257 tys zi

- kapitaty podstawowy wzrdst o 1.825 tys zt
Wszelkie korekty zwiazane z przeksztalceniem sprawozdan wcze$niej publikowanych
na MSR/MSSF przedstawione sg w notach do sprawozdania finansowego.
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W 2006 roku Grupa kapitatowa Sniezka S.A. odnotowata 7,3%.wzrost przychodéw. Z uwagi
na wzrost kosztow wilasnych o 6,2% grupa uzyskata wzrost zysku brutto ze sprzedazy
12.321 tys z1. Najwigkszy udzial % mial w tym podmiot dominujacy (75%) a druga firma
pod wzgledem wielkoéci osiagnigtego zysku ze sprzedazy brutto byta Sniezka Sp. z o. o
w Jaworowie z Ukrainy o (15%) udziale. Dodatni wynik ze sprzedazy ulegl obnizeniu
z powodu ujemnego wyniku z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (2.088 tys z1) i wzrostu w
porownaniu do roku ubieglego o 16% kosztéw sprzedazy i o 12,7% kosztéw ogdlnego
zarzadu. W rezultacie grupa uzyskata zadawalajacy zysk z dziatalnosci operacyjnej w
wysokos$ci 43.813 tys zt co daje 4% dynamike do roku ubieglego. Ten wypracowany zysk
zostal obnizony przez strat¢ na dzialalnosci finansowej w wysokosci 1.981 tys zi. O jej
wysokos$ci zadecydowaly odsetki od kredytéw i pozyczek (1.445 tys zt).

W efekcie zaistniatych zdarzen grupa wygenerowata zysk brutto w wysokosci 42.456 tys zt.
W analizowanym okresie wigkszo$¢ spotek grupy uzyskata zysk podatkowy, jedynie trzy
spotki grupy swa dziatalnos¢ w roku 2006 zakonczyly strata brutto na taczna kwotg 880 tys
71,

Zysk brutto zostal zmniejszony podatkiem dochodowym o $redniej skali 22,1%. Ponad 3,1 %
wyzsza skala podatku dochodowego anizeli w kraju wynika z faktu, iz w marcu 2005.
Rozporzadzeniem Prezydenta Ukrainy zniesiono ulgi inwestycyjne w wolnych strefach
ekonomicznych co spowodowalo konieczno$¢ uiszczania od poczatku 2005 roku przez spétke
zalezna - Sniezke Ukraina w Jaworowie podatku dochodowego o skali 25%. Jednoczesénie
z tytulu powstania i odwrdcenia przejSciowych réznic migdzy warto$cia rachunkowa
aktywow 1 pasywow a ich wartoscig podatkowa powstat odroczony podatek dochodowy ktéry
rowniez wplynat na wynik netto. W efekcie grupa uzyskata zysk netto w wysokosci 33.044
tys zt co daje 3,5% dynamik¢ w poréwnaniu do roku ubieglego.

Inkaso naleznosci wynosi 59 dni, a cykl sptaty zobowiazan 40 dni. Oba te wskazniki ulegly
zwigkszeniu, inkaso naleznosci o 3 dni, a cykl splaty zobowiazan o 5 dni. Tak uksztaltowane
wskazniki $wiadcza o tym iz grupa w wigkszym stopniu korzysta z kredytu kupieckiego.
Wskazniki ptynno$ci sa na nieznacznie nizsze w stosunku do 2005 roku ale znajduja si¢ na
dobrym poziomie. Obnizeniu ulegla nieznacznie warto$¢ ksiggowa i wynik finansowy na
1 akcje z uwagi na wzrost akcji o 1.825 tys szt. w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Osiagnigte wyniki jak i ogdlna sytuacja finansowa grupy sa wigc zadawalajace i grupa
7 optymizmem moze kontynuowac dalsza dziatalnosc¢.

Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwiazane z dzialalnoscig na rynku farb
i lakierow

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju maja istotny wptyw
na kluczowy dla Spétki rynek budowlany, ktéry generuje popyt na zasadnicza czg$¢ jej
produktéw. Sita nabywcza konsumentéw produktow Spoéiki, sktonnos¢ do rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontéw przez nabywcéw detalicznych
sa w zasadniczy sposéb powiazane ze wzrostem PKB oraz poziomem stép procentowych.
W ostatnim czasie nie zmienily si¢ znaczaco perspektywy wzrostu gospodarczego i inflacji
dla polskiej gospodarki. Utrzymuje si¢ duza niepewno$¢ dotyczaca wplywu znacznego
wzrostu cen ropy na tempo wzrostu gospodarczego oraz inflacjg.

Dane GUS za styczen-luty 2007 r. dotyczace produkcji przemystowej, produkcji budowlano-
montazowe]j oraz sprzedazy detalicznej wskazuja na kontynuacj¢ przyspieszenia wzrostu
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gospodarczego w I kw. br. Wzrost produkcji przemystowej w lutym 2007 r. wynidst 12,9% 1/t
a po wyeliminowaniu czynnikéw sezonowych 13,0% r/r. Wzrost produkcji budowlano-
montazowej wynidst 57,1% r/r a po wyeliminowaniu czynnikéw sezonowych 30,9% r/r. Poza
silnym wzrostem popytu, do utrzymania rocznej dynamiki produkcji budowlano-montazowej
na wysokim poziomie przyczynity si¢ wyjatkowo korzystne warunki atmosferyczne na tle
szczegollnie niekorzystnych warunkow rok wczesniej. W lutym utrzymat si¢ réwniez wysoki
wzrost sprzedazy detalicznej (17,5% t/r w ujeciu nominalnym). Od potowy 2005 r. utrzymuje
si¢ wysokie tempo wzrostu kredytéw konsumpcyjnych (wzrost o 23,7% r/r w lutym). Nadal
przyspiesza wzrost kredytéw mieszkaniowych (do 62,9% r/r w lutym). Utrzymuje si¢ tez
znaczny wzrost kredytéw dla przedsigbiorstw (o 14,3% r/r w lutym). Obserwowany obecnie
wzrost kredytéw dla przedsigbiorstw, przy ich duzych $rodkach wiasnych zwigzanych
z bardzo dobrymi wynikami finansowymi w 2006 r., moze zapowiada¢ utrwalenie wysokiej
dynamiki inwestycji.

Szybkiemu wzrostowi gospodarczemu towarzyszy dynamicznie rosnacy popyt na prace.
W lutym zatrudnienie w przedsigbiorstwach zwigkszylo si¢ o 4,3% 1/r i byl to najwyzszy
wzrost od poczatku lat 90. Wedtug danych z urzedéw pracy, stopa bezrobocia obnizyla sig
w lutym do 14,9%. Wzrostowi gospodarczemu towarzyszy takze wysokie tempo wzrostu
wynagrodzen. W lutym wzrost nominalnych ptac w przedsigbiorstwach wynidst 6,4% 1/r.
Niezbgdnym warunkiem trwatego utrzymania wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, nie
stwarzajacego ryzyka dla realizacji celu inflacyjnego jest wzrost ptac nie wyzszy niz wzrost
wydajno$ci pracy. W lutym roczne tempo wzrostu cen konsumpcyjnych zwigkszylo sig¢ do
1,9%. Inflacja bazowa netto wyniosta 1,6% r/r. Roczne tempo wzrostu cen produkcji
sprzedanej przemyslu wyniosto w lutym 3,6%, przy czym w przemysle przetwdrczym
wyniosto ono 3,0%. W lutym nominalny efektywny kurs zlotego pozostawat stabilny i byt
zblizony do poziomu sprzed roku. Prognozy popytu krajowego na 2007 rok sa wigc
optymistyczne. Optymizmem napawaja réwniez pozytywne opinie dotyczace branzy farb
i lakieréw.

Prognozy popytu krajowego na 2007 rok sa optymistyczne. Optymizmem napawaja rowniez
pozytywne opinie dotyczace branzy farb i lakieréw. Na terenie Ukrainy i Bialorusi
generalnie mamy do czynienie ze wzrostem popytu na produkty oferowane przez Spoiki
Grupy Kapitalowe;j.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Minat okres stagnacji na rynku budowlanym i wiazacej si¢ z nia nadwyzki podazy nad
popytem. Rok 2006 przyniést wyrazne ozywienie w budownictwie, ktére juz pod koniec roku
2006 i na poczatku roku 2007 zaczeto przektada¢ si¢ na wyniki producentéw materiatow
wykonczeniowych. Ozywienie w branzy farb 1 lakieréw nie przynioslo ostabienia
konkurencji, ktéra nadal jest bardzo mocna. Najlepszym tego dowodem jest znaczne
zaangazowanie firm branzy farbiarskiej w dziatania promocyjno-reklamowe. W 2006 ich
poziom byt bardzo wysoki. Wszyscy liczacy si¢ producenci rynkowi lokowali swoje przekazy
reklamowe w telewizji. W budowaniu przewagi konkurencyjnej kazdy z nich wykorzystuje
przede wszystkim potencjat wiasnej marki (marka SNIEZKA nalezy do grupy marek
najsilniejszych w branzy). Przyktadem wzrostu aktywnosci konkurencji moze by¢ zapowiedz
Polifarbu Pilawa wyparcia Sniezki z pozycji vice-lidera na krajowym rynku farb i lakieréw
w ciagu najblizszych 5 lat.

Na terenie Ukrainy i Biatorusi spodziewamy si¢ dalszego wzrostu udziatéw Sniezki w rynku.
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Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Nalezy tu wymieni¢ silne uzaleznienie Spdtki od jednego sektora gospodarki, gdyz
zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Spoiki stanowia wyroby przeznaczone dla budownictwa.
Skutkuje to silnym zwigkszaniem przychodéw ze sprzedazy w okresie letnim i znacznym ich
ograniczaniem w okresie zimowym, a w przypadku pogorszenia koniunktury w budownictwie
moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia popytu na farby i lakiery i stworzy¢ zagrozenie
obnizenia generowanych przez Spétke przychodéw. W ostatnim czasie ogélny klimat
koniunktury w budownictwie i gatgziach pokrewnych oceniany jest bardzo dobrze. Pojawit
si¢ jednak nowy czynnik hamujacy branz¢ — emigracja wykwalifikowanych pracownikow
budowlanych do krajow Unii Europejskie;j.

Na terenie Ukrainy i Bialorusi przedmiotowe ryzyko posiada mniejsze znaczenie.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji.

W roku 2006 rozpoczelismy proces dywersyfikacji kanatow dystrybucji poprzez nawigzanie
wspolpracy z sieciami marketéw budowlanych Liroy Merlen i Nomi. W lutym br. dotaczyt do
nich kolejny - Obi. W przyszloSci zamierzamy rozwijaé wspétprace z marketami
budowlanymi i zwigksza¢ sprzedaz za ich posrednictwem.

Nawigzanie wspotpracy z marketami bylo podyktowane ich dynamicznym rozwojem
i zwigkszeniem ich zaangazowania w sprzedaz wyrobdw farbiarskich. Jest to dla nas kierunek
wazny, uzasadniony zmianami w portfolio spétki. W ofercie Sniezki rosnie bowiem udziat
wyrobow premium, dla ktérych grupa docelowa sa klienci zamieszkujacy wigksze miasta,
z odpowiednio wigkszym dochodem.

Zdecydowanie wigksza cze$é sprzedazy wyrobéw Sniezki nadal realizowana jest poprzez
klastyczny model dystrybucji: FARBRYKA - HURTOWNIA - SKLEPY (firmowe,
detaliczne), FIRMY BUDOWLANE - KLIENT OSTATECZNY. W obrebie kanatu
dystrybucji  panuje silna konkurencja pomigdzy poszczegdlnymi producentami,
co doprowadzito do sytuacji, w ktoérej o kazde poszczegdlne ogniwo nalezy bardzo starannie
zabiegac.

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z kontrola naleznosci

Ryzyko zwiazane z kontrola naleznosci oceniamy jako niewielkie. Wynika to ze statego
monitorowania sptywu naleznosci. Spétka korzysta w tym zakresie z ustlug renomowane;j
Kancelarii Prawnej. Standardem jest wstrzymywanie dostaw w sytuacji zwloki z zaptata
przez Klientéw ustalonej kwoty granicznej. Czynnikiem mobilizujacym kontrahentéw jest
rowniez ubezpieczenie naleznosci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie obejmuje okoto 85%
Klientéw, w tym wszystkich, ktérzy maja saldo obrotéw powyzej 100 tys. zt. Potwierdzeniem
niskiego poziomu ryzyka zwiazanego z naleznoS$ciami jest spadek udzialu naleznosci
przeterminowanych w kwocie naleznos$ci ogdétem oraz fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢
naleznosci przeterminowanych stanowia naleznosci, ktérych zwloka w zaplacie nie
przekracza 30 dni. Spétka dokonuje tez systematycznej weryfikacji dystrybutoréw i niesolidni
kontrahenci sa eliminowani z grupy bezposrednich odbiorcéw.

Spoétki zalezne znajdujace si¢ na terytorium Ukrainy i Biatorusi znaczna czg$¢ sprzedazy
realizuja na zasadzie przedptat oraz platnosci natychmiastowych. W zwiazku z tym ryzyko
to ma jeszcze mniejsze znaczenie niz w Polsce. Jednak ze wzgledu na sytuacje polityczno —
gospodarcza na Biatorusi nalezy uznac za zwigkszone ryzyko w przedmiotowym zakresie.

Ryzyko walutowe

Spétka dominujaca importuje surowce uzywane do produkcji gtéwnie z Europy Zachodniej,
w zwiazku  z czym posiada zobowigzania nominowane w EURO, oraz eksportuje wyroby
do krajéw Europy Wschodniej i otrzymuje wptywy ze sprzedazy eksportowej rozliczane
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w duzej czgsci w USD. Firma jest wigc narazona na ryzyko wynikajace ze zmian kursu
obydwu tych walut w stosunku do zlotego.

W ocenie organéw Spdtki dominujacej istniejace ryzyko kursowe nie stanowi istotnego
zagrozenia dla Spétki i dlatego w 2006r. zrezygnowano z zabezpieczenia polegajacego na
korzystanie z pochodnych instrumentéw finansowych takich jak opcje, kontrakty forward
i swap oraz rozliczania eksportu w innych walutach.

W grudniu 2006 roku kurs USD byt wyzszy niz w grudniu 2005 roku o 5,1%, a EURO -
nizszy o 6,9%. Obserwowane zmiany cen walut w 2006 roku, upowazniaja do stwierdzenia
ze zloty ma coraz bardziej stabilna pozycje na rynkach walutowych, sktaniaja
do kontynuowania dziatan ograniczajacych ryzyko walutowe, poniewaz tak znaczne wahania
moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki. W zwiazku z tym Spétka zamierza
nadal szacowa¢ ryzyko walutowe i ewentualny wzrost tego ryzyka zabezpieczaé
instrumentami finansowymi. Spétki zalezne znajdujace si¢ na terytorium Ukrainy i Biatorusi
znaczng cz¢s¢ dostaw surowcow realizuja za posrednictwem Spoétki dominujacej wige ryzyko
jakie ponosza jest zblizone do ryzyka Spé6tki dominujacej.

Ryzyko zaangazowania Spétki na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy Wschodniej

Ukraina

W zwiazku z niekorzystnym kursem na Ukrainie Spétka przeszta na rozliczanie w PLN.

W tej sytuacji ryzyko kursowe jest zwiazane tylko z kursem PLN w stosunku do UAH.
Polityka Rzadu Ukrainy zmierza w kierunku obnizenia cet zaréwno na surowce, jak
i wyroby gotowe. Niekorzystne zmiany to likwidacja ulg w specjalnych strefach
ekonomicznych, co bezposrednio dotyczy fabryki w Jaworowie, ktéra wchodzi w sklad
Grupy Kapitalowej SNIEZKA.

Bialorus

W celu uniknigcia ryzyka kursowego na Bialorusi podjgto dziatania zmierzajace do przejscia
na rozliczanie w PLN, zamiast w USD. Polityka Rzadu Biatorusi nie sprzyja rozwojowi
wolnego rynku, wprowadzane sa wysokie cta i inne ograniczenia pozataryfowe. Istnieje
prawdopodobienstwo innych utrudnien administracyjnych w zwiazku z nieprzychylng
polityka obecnego rzadu w stosunkach z Polska.

Motdawia

W przypadku rynku moldawskiego istnieje szansa przejScia obecnych odbiorcéw
na rozliczanie w PLN, jednak jest to zalezne tylko od umozliwienia zakupu naszej waluty
od bankéw motdawskich.

Pozostate rynki wschodnie

Pozostale rynki wschodnie (Litwa, Lotwa) w obecnej chwili prowadza transakcje w EUR i nie
przewiduja zmiany waluty. Stowacja, Rumunia prowadza transakcje w PLN.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

Na poziom cen surowcOw ma wplyw ryzyko zmian kurséw walut w ktérych sa one
kupowane. Czg$¢ surowcow jest zwigzana z cena ropy, jednakze nie jest to duza korelacja
i nie jest widoczna w krotkim okresie czasu. Dlatego wzrosty cen ropy nie wplywaja
w znaczacy sposob na wyniki Spoétki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej bez watpienia wywarto wplyw na polski system
podatkowy. W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazy¢ dostosowywanie krajowych regulacji
do norm obowigzujacych we Wspdlnocie, ktore skutkuje tym, Ze nie mozna czyta
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i interpretowa¢ wewngtrznych przepisow w oderwaniu od prawa wspolnotowego. Mozna
to dostrzec zar6wno w obszarze podatkéw posrednich (VAT, akcyza), jak i podatkéw
bezposrednich (CIT). Mozna réwniez zauwazy¢, ze implementacja prawa wspodlnotowego,
w ktérego normach ktadzie si¢ relatywnie wigkszy nacisk na sens ekonomiczny operacji
gospodarczych niz na ich struktur¢ prawna, ma wplyw na wyktadni¢ prawa podatkowego
w naszym kraju. Polskie przepisy nie zawieraja szeregu rozwiazan, ktére w praktyce moga
decydowac o lokalizacji inwestycji w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udziatem polskich
podmiotéw. Dodatkowo pojawia si¢ kwestia niepewnosci co do stanu prawnego w zakresie
VAT. W wielu przypadkach nowe przepisy sa nieczytelne dla polskich przedsigbiorcéw,
a takze, jak pokazuje praktyka, dla organéw podatkowych, ktére nagminnie wydaja sprzeczne
interpretacje w kluczowych sprawach.

Pozytywnym aspektem dla firm z branzy budowlanej moga by¢ zmiany w ustawie o zwrocie
osobom fizycznym czg$ci VAT zawartego w cenie materiatéw budowlanych. Zwrot
przystuguje osobom fizycznym budujacym i remontujacym swoje wlasne domy
i mieszkania. Umozliwia odzyskanie czgéci podatku VAT =z faktur zaptaconych
na wymieniony cel od dnia 01.05.2004 roku, gdy stawka podatku na materialty budowlane
wzrosta z 7 do 22%, do dnia 31.12.2007 roku (kiedy to zlikwidowana zostanie obnizona
stawka w odniesieniu do rob6t budowlano-montazowych oraz remontéw zwigzanych
z budownictwem mieszkaniowym).

Przyszio$¢ systemu podatkowego oraz krajowych regulacji prawnych w duzej mierze zaleze¢
bedzie od tego, ktére ugrupowanie zwycigzy w wyborach parlamentarnych.

Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym na Ukrainie i Bialorusi nalezy uwzgledniaé
w istotny sposéb. Dowodem tego byla zmiana polityki podatkowej na Ukrainie wobec
podmiotéw dziatajacych w specjalnych strefach ekonomicznych, ktére dotknglo Spétke
w Jaworowie. Jednak dzialanie takich zmian jest ograniczone w przypadku Sniezki,
powodujac jedynie zmniejszenie rentownosci sprzedazy bez zagrozenia dalszego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej Spotek Grupy.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2007 roku zawarto w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza planie inwestycji na 2007 rok. Gléwne zadania inwestycyjne zwiazane
z rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych, poprawa i usprawnieniem gospodarki magazynowej
i dystrybucji wyrobéw, rozbudowa infrastruktury firmy oraz zadania zwigzane z ochrona
srodowiska naturalnego sa realne do wykonania i winny zosta¢ zrealizowane w catosci.
Ewentualne niewykonanie niektérych zadan inwestycyjnych, wynikajace gtéwnie
ze zmieniajacej si¢ polityki rozwojowej firmy oraz zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej
i otoczenia Firmy, nie niesie zadnego ryzyka z tytutu ograniczenia zdolnosci produkcyjnych,
pogorszenia jakosci wyrobow czy tez utrudnien w funkcjonowaniu Firmy.

14. Informacje dodatkowe

Okreslenie 1acznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) Emitenta
oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzien 31 grudnia
2006r.
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Liczba akcji Emitenta bgdaca w posiadaniu 0oséb zarzadzajacych i nadzorujacych:

Osoby zarzadzajace

Piotr Mikrut - 593.700 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 593.700 z1 (— bez zmian)
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 198 zt (— bez zmian)
Janusz Kgsek - 100 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 100zt (- zbyt 100 sztuk)

Osoby nadzorujace

Stanistaw Cymbor -  2.500.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2.500.000 zt w tym
bezposrednio 125.000 sztuk o wartosci nominalnej 125.000 zt (— bez zmian od ostatniego
sprawozdania). W styczniu 2007r. Pan Stanistaw Cymbor nabyt 33.333 akcje o wartosci
nominalnej 33.333 zi.

Stanistaw Mikrut - 718.800 sztuk akcji o wartosci nominalnej 718.800 zt (— bez zmian od
ostatniego sprawozdania). W styczniu 2007r. Pan Stanistaw Mikrut nabyt 33.333 akcje
o wartosci nominalnej 33.333 zt.

Jerzy Pater - 2.500.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2.500.000 zt (— bez zmian od
ostatniego sprawozdania) w tym bezposrednio 125.000 sztuk o warto$ci nominalnej 125.000
zt. W styczniu 2007r. Pan Jerzy Pater nabyt 33.334 akcje o warto$ci nominalnej 33.334 zt.

Stanistaw Wiatr - 438 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 438 zt (- bez zmian od
ostatniego sprawozdania)

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych na dzien 31 grudnia 2006r. bezposrednio lub
posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Fabryki Farb i Lakieréw ,,SNIEZKA” S.A. wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym,
liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu.

Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki:

AKcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udzial w
posiadanych w kapitale glosow ogolnej
akcji zakladowym liczbie
(%) glosow na
WZA
(%)
Kazimierz Mikrut* 2.500.000 15,60 3.000.000 16,64
w tym
bezposrednio
125.000 0,78 625.000 3,47
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Jerzy Pater®* 2.500.000 15,60 3.000.000 16,64

w tym

bezposrednio

125.000 0,78 625.000 3,47
Stanistaw Cymbor*** 2.500.000 15,60 3.000.000 16,64

w tym

bezposrednio

125.000 0,78 625.000 3,47
Stanistaw Mikrut**** bezposrednio

718.800 4,49 1.218.800 6,76
Rafat Mikrut***** 1.187.500 7,41 1 187 500 6,59

w tym

bezposrednio

593.700 3,70 593 700 3,29
Julius Baer Investment
Management LLC *####% 989.779 6,18 989.779 5,49
Julius Baer International
Equity 709.930 4,43 709.930 3,94

* Kazimierz Mikrut posiadat akcje Emitenta posrednio poprzez spétke ,,Eko Swiat” Sp. z o.0.
(,,Eko Swiat” Sp. z 0.0. posiadat akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co dawato 14,82%
udzialu w kapitale zaktadowym 1 13,18% udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA).
W styczniu 2007r. Kazimierz Mikrut zbyt 100.000 akcji emitenta, a spétka ,Eko Swiat” zbyta
na rzecz Sniezki S.A. 1.800.000 akcji celem ich umorzenia.

** Jerzy Pater posiadat akcje Emitenta posrednio poprzez spoétke ,,PPHU Elzbieta i Jerzy
Pater” Sp. z o.0. (,,PPHU Elzbieta i Jerzy Pater” Sp. z o0.0. posiadal akcje emitenta w liczbie
2 375 000 sztuk co dawalo 14,82% udzialu w kapitale zakladowym i 13,18% udzialu
w og6lnej liczbie gloséw na WZA). W styczniu 2007r. Pan Jerzy Pater nabyt 33.334 akcje
o warto$ci nominalnej 33.334 zt dajace 166.670 gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

#*% Stanistaw Cymbor posiadal akcje Emitenta pos$rednio poprzez spétke ,,PPHU Iwona
i Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,,PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. posiadal akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co dawato 14,82% udzialu w kapitale zakladowym
i 13,18% udziatlu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA). W styczniu 2007r. Pan Stanistaw
Cymbor nabyt 33.333 akcje o wartosci nominalnej 33.333 zt dajace 166.665 gloséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

#k%% W styczniu 2007r. Pan Stanistaw Mikrut nabyt 33.333 akcje o wartosci nominalnej
33.333 zt dajace 166.665 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

##%%* Rafal Mikrut posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke¢ PPHU 2M Sp. z o.0.
(PPHU 2M Sp. z 0.0 posiada akcje emitenta w liczbie 593 800 sztuk co daje 3,71% udziatu
w kapitale zaktadowym i 3,29% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA).

#kx%k%% Julius Baer Investment Management LLC poinformowat o zbyciu w dniu 6 lutego
2007r. 606.125 akcji Emitenta.
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W 2006 roku w okresie od dnia 1 kwietnia do dnia 30 czerwca posiadacze obligacji
zamiennych na akcje serii C, ztozyli o$wiadczenia o zamianie posiadanych obligacji na akcje
serii C o sumg rowna nominalnej warto$ci akcji serii C objetych w zamian za obligacje serii
A lub B, stosownie do zapisu art. 452 kodeksu spétek handlowych. Operacja ta spowodowata
zmiany w strukturze udzialéw w kapitale zaktadowym dotychczasowych gtéwnych
akcjonariuszy Spétki. Po zamianie akcje uzyskane w wyniku zamiany z obligacji stanowia

11% catosci kapitatu podstawowego.

Laczna wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub Korzysci (w pieniagdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych lub naleznych za 2006 rok, odrebnie dla
kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie
Emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w Kkoszty, czy tez wynikaly
z podzialu zysku, a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujaca
lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych,
wspoélzaleznych i stowarzyszonych.

Zarzad Spotki dominujacej

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie
Zarzadzajace wyplacona w w jedn.
roku powigzanych

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Piotr Mikrut 357,8| 306,1 261,21 249.4| 619,01 555,5 - -

Witold 292,51 277,8 0,1 0,1 292,61 277,9 - 5,3

Wasko

Janusz 179,2 159,3 0,4 0,4 179,5 159,7 - -

Kesek

Razem 829,5| 7432 261,7| 249,8| 1.091,1 993.,0 - 5,3

Rada Nadzorcza Spétki dominujacej

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie

Zarzadzajace wyplacona w w jedn.

roku powiazanych

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Jakub 127,6 122,0 - - 127,6 122,0 - -

Bentke

Stanistaw 287,21 2744 55,0 52,5 3422 3269 16,0 12,0

Cymbor

Zbigniew 127,6 122,0 - - 127,6 122,0 - -

Lapinski

Marta 148,8 161,1 - - 148,8 161,1 - -

Mikrut-

Grobelny

Stanistaw 287,2| 2744 316,33 301,9| 603,4| 576,3 4,0 -

Mikrut

Jerzy Pater 287,2| 2744 55,0 52,5 3422 3269 15,0 15,0

Stanistaw 127,6 122,0 0,2 0,2 127,8 122,1 37,1 18,0
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Wiatr

Razem 1.393,2

1.350,2

426,5| 407,1

1.819,7

1.757,3 72,

1

45,0

Osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31.12.2006 roku nie posiadaja wobec Spoétki
zadluzenia z tytulu udzielonych pozyczek.

W spotkach zaleznych
w tys. PLN
W spotkach
Firma Osoby Zarzadzajace zaleznych

Sniezka Ukraina Aleksander Gotod 181,3
Sniezka Ukraina JJerzy Pietrzyk 119,1
Sniezka Wistowa Wiktor Baczynski 67,6
Sniezka Wistowa Krzysztof Wieczorkiewicz 52,7
BEL-POL Biatorus A.M. Niewmierzyckij 25,1
SNIEZKA Romania Viorica Baston 10,6
SNIEZKA Romania Andrei Zamfirescu 10,6
Fabryka Farb i Lak. Proszkowych Andrzej Kin 151,6]
Hadrokor Dariusz Drozd 142,8
Farbud Jerzy Samonek 148,0]
Farbud Ewa Samonek 77,7

RAZEM 987,1
w tys. PLN

W spétkach
Firma Osoby Nadzorujace zaleznych

Hadrokor Daniel Hadrowicz 45,0
Hadrokor Tadeusz Drozd 45,0
Hadrokor Jerzy Pater 15,0
Hadrokor Stanistaw Wiatr 15,0
Hadrokor Jarostaw Kocik 15,0
Farbud Stanistaw Cymbor 12,0
Farbud Stanistaw Wiatr 3,0
Farbud Jarostaw Kocik 3,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Cymbor 4,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Mikrut 4,0
F.F.i L.P.Proximal Stanistaw Wiatr 4,0
F.F.i L.P.Proximal [Jarostaw Kocik 4,0
Sniezka Wistowa, Ukraina Igor Bilewicz 1,8

RAZEM 170,8
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W pozostatych spétkach zaleznych i stowarzyszonych osoby nadzorujace pelnity swoje
funkcje nieodplatnie. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych oraz nadzorujacych w spétkach
zaleznych nie obejmuja wynagrodzen otrzymywanych za pracg w Spétce dominujace;j.

PozyczKki udzielone przez Spétke dominujaca

1. W dniu 29 grudnia 2006r. zostal podpisany aneks do umowy pozyczki z dnia 29 stycznia
2004r. z HADROKOR Sp. z 0.0. we Wloctawku zmieniajacy termin sptaty pozyczki

Kwota pozyczki: 600.000,- zt

Data sptaty pozyczki: do dnia 31.12.2007 r.

2. W dniu 20 grudnia 2006r. podpisany zostal aneks do umowy pozyczki z dnia 17 lutego
2004r. z FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie zmieniajacy termin sptaty pozyczki

Kwota pozyczki: 1.000.000,- zt

Data sptaty pozyczki: do dnia 30.11.2008 r.

3. W dniu 3 listopada 2006r. podpisany zostal aneks do umowy pozyczki z dnia 24 marca
2004r. z BEL-POL Sniezka Sp. z 0.0., zmieniajacy harmonogram splaty pozyczki.

Kwota pozyczki: 200.000, - EUR

Na dzien 31.12.2006r. do sptacenia pozostato 180.000 EUR

Data sptaty ostatniej raty pozyczki: do dnia 31.12.2009 r.

4. W dniu 27 czerwca 2005r. zawarta zostata umowa pozyczki z Fabryka Farb i Lakieréw
Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. na kwotg 2.300.000,- zt na okres od dnia 27.06.2005r.
do dnia 31.05.2006r. W dniu 21 lutego 2007r. zostal podpisany aneks do tej umowy
zwigkszajacy wysoko$¢ pozyczki do kwoty 3.000.000,- zt i wydtuzajacy termin jej splaty do
dnia 5 lutego 2008r.

5. W dniu 28 czerwca 2006r. zostaly zawarte 2 umowy pozyczki ze spétka BENMAR Sp. z
0.0. z siedziba w Biatymstoku na faczna kwote 2.300.000,- zt
Data sptaty obu pozyczek: 27 czerwiec 2009r.

6. W dniu 14 grudnia 2006r. podpisany zostal aneks do umowy pozyczki z dnia 28 grudnia
2005r. ze Sniezka Ukraina II z siedziba w Wistowej zmieniajacy termin splaty pozyczki
Kwota pozyczki: 3.000.000,- zi,

Na dzien 31.12.2006r. Spétka wykorzystywata 2.000.000, - zt przyznanej pozyczki,

Data sptaty pozyczki: do dnia 31.12.2007 r.

7.. W dniu 19 lutego 2007r. zawarta zostala umowa pozyczki ze Sniezka Romania SRL z
siedziba w Savinesti na kwot¢ 100.000 EUR na okres do dnia 19.02.2008r.

Gwarancje i poreczenia udzielone przez Spotke dominujacy

Na dzien 31.12 2006 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. posiada nastgpujace poreczenia
udzielone nizej wymienionym firmom:
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NAZWA PODMIOTU

PORECZENIE

OKRES

1 Farbud -Lublin

Do 31-03-2007

Kredyt — 1 500 000 zt

2 Sewera — Katowice Kredyt —3 000 000 zt | Do 13-05-2007

3 Benmar —Bialystok Kredyt — 900 000 zt Do 30-05-2008

4 Farbud -Lublin Wekslowe 190 000 zt Bez terminu

Ponadto w dniu 16 stycznia 2007r. udzielono gwarancji dla Kopalni Gipsu i Anhydrytu Nowy
Lad w Niwnicach wykonania zobowiazan przez spétke zalezna Sniezka BEL-POL Sp. z o.0.
do kwoty 100.000 USD. Gwarancja ta jest wazna przez okres 12 m-cy od dnia jej podpisania.
Wszystkie porgczenia zostaly wydane na podstawie Uchwatl Zarzadu Fabryki Farb i Lakieréw
Sniezka S.A. zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.
Pozostate zobowigzania warunkowe:
1/ weksle wtasne o tacznej wartosci 6 710 000 zt wynikaja z :

- 6 600 000 zt zabezpieczenia kredytéw wlasnych firmy Farbud sp. z 0.0. i wykazane sa

w informacji na temat kredytow

- 110 000 zt zabezpieczenia zobowiazan firmy Farbud sp. z o.0.
2/ zobowiazanie warunkowe wobec Banku Handlowego z tytulu umowy paylinku w
wysokos$ci 7 070 tys. PLN
Spotki zalezne nie udzielaly porgczen i gwaranciji.

Informacje o zaciagnietych kredytach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci

Kwota Kwota kredy:t‘rle? ki
kredytuipozyczki wi kredytu/podyczki YL
umo ozostata do splaty pasnstala do s w
Wy P podziale na czesci
Zohowiazania z tytutu kredytow i poayczek
MNazwa (firma) jednostki ze wskazaniem tys.zt waluta tys.z¥ walta kréthoter dRigoter. Tennin spiaty
formy prawnej )
Bank Przemystowo-Handlowy FBEK 5.A
QiDehica 20000 FLM 2456 |PLM 2 456 2007-06-29
Raiffeisen Bank Polska 8.4, OiRzeszdw 8000 PLM 4796  |PLM 4 796 2008-03-31
Bank PKO BP S.&8 Q/Rzeszdw T ooo PLM 5047  |PLM 5047 2007-03-22
Bank PKO BP 5.2 Q/Rzeszdw aooo PLM BES3  |PLM B E53 2007-03-23
Podkarpacki Bank Spatdzielczy OiDehica 3000 FLMN 1830 |PLM 1830 2007-03-30
CITI BAMK HARMDLOYY 2.4, QfKrakowiw 5000 PLM 26828 |PLM 2628 2007-06-08
Raiffeisen Bank S.4. OfLublin 1500 PLM 1396  |PLM 1 396 2007-03-31
Kredyt Bank 5.A. 5500 PLM 2017 |PLM 642 1324 2009-11-15
Kredyt Bank 5.A. 1 800 PLM 1800 |PLM 1 800 2007-11-28
QAD "Bielinwiesthank” 180 EUR 432 PLM 432 2007-12-25
Kredyty | pozyczki razem
20055 PLN 27 730 1325
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Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych
Spoétka zawarta w dniu 24 sierpnia 2006r. umowe¢ z HLB Frackowiak i Wspdélnicy Sp. z o.0.
dotyczaca wykonania badania sprawozdania finansowego za 2006 rok w terminie do:

- jednostkowego $rédrocznego 27 wrze$nia 2006r.

- jednostkowego rocznego 27 kwietnia 2007r.

- skonsolidowanego $rédrocznego 25 pazdziernika 2006r.

- skonsolidowanego rocznego 7 maja 2007r.
F.aczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego 2006 wynosi 96 500 zt.
Spotka nie zawarta z HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o0.0. innych uméw, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzen z innych tytutéw niz wymienione.
Badanie sprawozdania finansowego Spo6tki za 2005r. przeprowadzita HLB Frackowiak
i Wspdlnicy Sp. z 0.0. na podstawie Umowy z dnia 30 maja 2005r obejmujacej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania rocznego, a wysoko$¢ wynagrodzenia za
badanie sprawozdania wyniosta 96 500 zt.

Informacje o umowach zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z
powodu polaczenia emitenta przez przejecie — nie wystepuje.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wcezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Zarzad emitenta prognozowal osiagnigcie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy za rok
2006 w wysokos$ci 420 mln zt oraz uzyskanie skonsolidowanego zysku netto w wysokosci
powyzej 31 mln zt. Rzeczywiste wykonanie to:

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 411,6 mln zt — 0 2,0% nizsze niZ prognoza.
Skonsolidowany zysk netto wynidst 33,0 mln zt - prognoza zostata w petni zrealizowana.

Poniewaz obydwie wielkosci nie r6znia si¢ wigcej niz o 10% od wartosci prognozowanych,
emitent nie dokonywat korekty wczesniej opublikowanej prognozy.

Informacja na temat przewidywanej sytuacji Grupy

Zarzad Spétki dominujacej przewiduje, ze Grupa Kapitatowa Sniezka uzyska w roku 2007
dwucyfrowe tempo wzrostu w zakresie przychodéw i wynikéw finansowych Grupy.
Szczegbétowa prognoza zostanie przedstawiona przez Zarzad Spotki dominujacej po
zakonczeniu Il kwartatu biezacego roku.

Zmiana nazwy Spoélki zaleznej

W dniu 21 kwietnia 2006 Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6inikéw Fabryki Farb i Lakieréw
Proszkowych Sp z 0.0 w Bytowie podjeto Uchwale o zmianie Umowy Spétki poprzez zmiang
nazwy na Fabryk¢ Farb 1 Lakieréw Proszkowych Proximal Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécia - Grupa Sniezka.

Wykaz wazniejszych nagréd i wyréznien uzyskanych przez Sniezke w 2006 roku:

e Prezes Piotr Mikrut laureatem Obserwatora 2006
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Ogtoszono zwycigzcow Nagrod Honorowych Dziennikarzy Dgbickich Obserwatory 2006.
Nagrody te przyznawane sa w pigciu kategoriach: dziatalno$¢ spoteczna, gospodarka, kultura,
polityka i sport, przy czym w kazdej z nich co roku wyrdézniana jest tylko jedna osoba.
W biezacej edycji Konkursu w kategorii gospodarka zwycigzyt Prezes Zarzadu FFiL Sniezka
S.A. Piotr Mikrut. Zostal on doceniony za dynamiczne zarzadzanie spétka, czego efektem
w 2006 roku bylo dalsze pasmo rynkowych i gieldowych sukceséw Sniezki w Polsce
1 zagranica.

e Sniezka wsréd Gazel Biznesu 2006

5 grudnia 2006 roku — Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. znalazia si¢ wéréd laureatéw
Rankingu GAZELI BIZNESU 2006, przyznawanym przez dziennik ekonomiczny Puls
Biznesu. W gronie nagrodzonych firm znalazly si¢ jedynie te, ktére konsekwentnie
utrzymuja szybki, dynamiczny rozwdj. Dodatkowym warunkiem byl wzrost obrotéw w trzech
kolejnych latach dziatalno$ci przedsigbiorstwa (2003-2005). Celem rankingu prowadzonego
przez Puls Biznesu jest promowanie firm uczciwych, wiarygodnych i nie ukrywajacych
informacji na temat swoich wynikow.

e SUPER PRODUKT 2006 dla kolekcji Disney!

FFiL Sniezka SA otrzymala nagrode SUPER PRODUKT 2006 przyznawana przez
miesigcznik "Mam dziecko". Wyréznienie przyznano w kategorii: akcesoria dla dzieci
i rodzicéw za farby i produkty dekoracyjne z serii Disney. Kolekcj¢ Disney doceniono
za pomysl, pozwalajacy na zaangazowanie calej rodziny w ozdabianie mieszkania. Zwrécono
roéwniez uwage na bardzo wazna cechg wyrdznionych wyrobéw — ich hipoalergiczno$¢.

¢ Acryl Putz start Produktem Roku 2006

Nasz wyréb Acryl Putz start zostal na Biatorusi uznany za "Najlepszy produkt budowlany
2006 roku”. Wyréznienie zostato przyznane Firmie ,,Sniezka - BELPOL” - spéfce zaleznej
FFiL Sniezka S.A., zajmujacej si¢ produkcja szpachli na potrzeby biatoruskiego rynku.
Na podstawie oceny przeprowadzonych badan komisja konkursu uznata szpachle¢ Acryl Putz
za wyréb posiadajacy wysokie wlasciwosci fizyko-mechaniczne 1 wtasciwosci
eksploatacyjne. Organizatorem konkursu bylo "Badawczo-Naukowe Centrum Materialéw
Budowlanych" przy wspétpracy z Komitetem Organizacyjnym Migdzynarodowych Targéw
Budowlanych "BUDPRAGRES 2006" MINSK EXPO.

* Awans Sniezki

26 pazdziernika 2006 r. dziennik “Rzeczpospolita” juz po raz piaty opublikowat dodatek
specjalny ,,Lista 2000 polskich przedsigbiorstw”.W rankingu znalazly si¢ rodzime firmy
i przedsigbiorstwa, ktérych ubiegloroczne przychody przekroczyty 100 miln zlotych.
Zestawienie uzupelnity liczne analizy, komentarze i prognozy, a swoje opinie wygtosili
profesorowie nauk ekonomicznych i naukowcy Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Lista 2000 - swego rodzaju przewodnik po polskiej przedsigbiorczosci - jest rzetelnym
zrédtem informacji i ciekawa lektura, pozwalajaca przyjrze¢ si¢ nie tylko najwigkszym
firmom na rynku, ale réwniez $rednim i mniejszym podmiotom gospodarczym, ktérych
wskazniki wzrostu sprzedazy, rentownos$ci i inwestowania maja tendencje wzrostowa.
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We wspomnianym Rankingu Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA uplasowata si¢ na bardzo
dobrym 503 miejscu, co oznacza awans o 24 pozycje. Dodatkowej rangi dodaje fakt,
ze pozostale firmy z branzy, ktére zostaly uwzglednione w Rankingu, odnotowaly spadek
pozycji w poréwnaniu do roku wczesniejszego.

o SNIEZKA - PERLA POLSKIEJ GOSPODARKI

FFiL Sniezka S.A. zostata uhonorowana tytutem ,,Perty Polskiej Gospodarki 2006”. Podczas
uroczystej Gali 27 wrze$nia br. magazyn ekonomiczny ,,Polish Market” ogtosit wyniki V
edycji Rankingu ,Perly Polskiej Gospodarki”. Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A.
otrzymala certyfikat zaliczajacy ja do grona najbardziej efektywnie i1 dynamicznie
rozwijajacych si¢ firm. Ranking "Perty Polskiej Gospodarki”, oglaszany corocznie przez
redakcj¢ magazynu ekonomicznego "Polish Market", przygotowywany jest przez
ekonomistéw Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, we wspdlpracy
z Centrum Informacji Gospodarczej i Spolecznej Ministerstwa Gospodarki. Rankingiem
obje¢te sa dwie grupy przedsigbiorstw (pierwsza - o przychodach co najmniej 100 milionéw
zlotych, druga - o przychodach co najmniej 1 miliard ztotych). Pozycja na liscie nie zalezy
jednak od wielko$ci przedsigbiorstwa mierzonego wartoscia przychodéw ogétem, ale od jego
efektywnosci, dynamiki i ptynnosci finansowej oraz innych wskaznikéw, wsréd ktérych
najwazniejsze to: rentownos¢ obrotu, stopa zwrotu z aktywow i kapitatu wlasnego, wydajnosé
pracy.

e SzczeSliwa trzynastka

Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka S.A.— zostal uznany
za jednego z czolowych lideréw biznesu w Polsce, wedlug najnowszego rankingu
miesigcznika ,,Forbes”. Do wysokiego trzynastego miejsca przyczynily si¢ $wietne wyniki
spotki. Jury, oceniajac biznesmendw, brato pod uwage ich wptyw na zmiang obrazu polskiej
gospodarki, umiejetno$¢ organizowania przedsigwzi¢¢ oraz udana polityke inwestycyjna.
Dynamika rozwoju firmy i jej zdolno$¢ do konkurowania z uznanymi $wiatowymi
producentami zyskaty uznanie w oczach juroréw doceniajacych pozycje rynkowa Sniezki.

e SNIEZKA TRZYKROTNIE NAGRODZONA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. zostata wyrézniona trzema prestizowymi tytutami.
Sniezka znalazta si¢ w rankingu najbardziej efektywnych polskich firm przygotowanym
przez miesigcznik Manager Magazin. W tym samym czasie firmie przyznano godto Premium
Brand 2006. Sniezka zostata réwniez zwycigzca ogdlnopolskiego konkursu Laur
Konsumenta 2006.

Tak duza liczba nagréd zdobytych przez Sniezke jest potwierdzeniem trafnie obranych
strategii. Przede wszystkim jednak wyrdznienia te sa zastuga naszych klientéw, za co naleza
im si¢ ogromne podzigkowania.W rankingu najbardziej efektywnych polskich firm
miesigcznika ,,Manager Magazyn” (06/2006) Sniezka zajeta wysoka 121 pozycje (przed
wszystkimi konkurentami z branzy). Zestawienie zostalo oparte na analizie wynikéw
finansowych 475 najwigkszych polskich firm pod wzgledem przychodéw osiagnigtych
w 2005 roku.

Godlo Zloty Laur Konsumenta 2006 przyznat Sniezce ,,Przeglad Gospodarczy” (dodatek do
»Gazety Prawnej”). Firma otrzymata ten tytut za zdobycie pierwszego miejsca w kategorii
FARBY. Badania przeprowadzone pod opieka merytoryczna Instytutu Gallupa ocenialy
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jako$¢ produktu, cheé jego rekomendacji znajomym, przywiazanie klienta do danej marki
oraz wplyw doswiadczen osobistych na decyzj¢ zakupu.

Réwnolegle w konkursie Premium Brand 2006 Sniezka zajeta piate miejsce w kategorii
,Dom i Biuro” i 21 pozycje (sposrdd 65-ciu) w klasyfikacji ogélnej. Celem Premium Brand
2006 jest ocena reputacji marek funkcjonujacych na polskim rynku. Oceny dokonata firma
MillwardBrown SMG/KRC na postawie metodologii przygotowanej przez Maison Research
Consulting.

15. Podsumowanie

Zarzad pozytywnie ocenia dzialania Grupy Kapitatowej realizowane w 2006 roku. Dziatania
te przyczynily si¢ do poprawy efektywnosci Grupy, a osiagnigte w trudnej sytuacji na rynku
farb i lakierow wyniki w zakresie wzrostu sprzedazy, wydajnosci, pozycji rynkowe;j,
a zwlaszcza sytuacji finansowej, sa zgodne z wczesniejszymi zamierzeniami i stanowia
podstaweg do dalszego rozwoju firmy. W 2007 roku Zarzad Spotki dominujacej bedzie
w dalszym ciagu realizowat strategic Grupy Sniezka zmierzajaca, poprzez zaspokajanie
potrzeb odbiorcéw, do umacniania pozycji rynkowej Grupy, wzrostu jej wynikéw
i warto$ci rynkowe;j.

Zarzad Spétki Dominujacej - Fabryki Farb i Lakieréw ,,Sniezka” S.A
w Lubzinie

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Janusz Kesek

Lubzina, dnia 21 maja 2007 roku
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