Uchwata
Nr1
Rady Nadzorczej DECORA S.A.
z dnia 23 kwietnia 2007

»Rada Nadzorcza DECORA S.A. w pelnym skladzie, dzialajac na podstawie 382 §3 Kodeksu spélek
handlowych, niniejszym uchwala co nastepuje:

Zarzad DECORA S.A. w dniu 16 kwietnia 2007 roku przestal na rece cztonkéw Rady Nadzorczej
sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spétki za rok obrotowy 2000.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescia sprawozdania postanowila w caloéci przyjaé je i
zaakceptowaé. W opinii czlonkéw Rady Nadzorczej sprawozdanie to przedstawia faktyczng sytuacje
Spoéiki oraz jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza rekomenduje zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Spoéliki
powyzszego sprawozdania.

Uchwala niniejsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

Uchwata
Nr 2
Rady Nadzorczej DECORA S.A.
z dnia 23 kwietnia 2007

»Rada Nadzorcza DECORA S.A. w pelnym skladzie, dzialajac na podstawie 382 §3 Kodeksu spélek
handlowych, niniejszym uchwala co nastepuje:

Zarzad DECORA S.A. w dniu 16 kwietnia 2007 roku przestal na rece cztonkéw Rady Nadzorczej
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2006.

Rada Nadzorcza uchwala, ze wedlug jej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe wedlug
stanu na 31 grudnia 2006 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows
i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Ponadto Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. W opinii cztonkéw Rady
Nadzorczej sprawozdanie to jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z treScia sprawozdania postanowila w calosci przyjaé je i
zaakceptowac.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza rekomenduje zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Spéitki
powyzszego sprawozdania.

Uchwala niniejsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

Uchwata
Nr 3
Rady Nadzorczej DECORA S.A.
z dnia 23 kwietnia 2007

»Rada Nadzorcza DECORA S.A. w pelnym skladzie, dzialajac na podstawie 382 §3 Kodeksu spélek
handlowych, niniejszym uchwala co nastepuje:

Zarzad DECORA S.A. w dniu 16 kwietnia 2007 roku przestal na rece cztonkéw Rady Nadzorczej
whniosek dotyczacy podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2006.

We wniosku tym Zarzad DECORA S.A. proponuje przeznaczy¢ 3.138.702,00 zt (trzy miliony sto
trzydziesci osiem tysiecy siedemset dwa 00/100 zlotych) z zysku wypracowanego w 2006 roku na
dywidende dla akcjonatiuszy, natomiast pozostalg czgs$¢ zysku za rok 2006 przeznaczyé odpowiednio na
pokrycie straty z lat ubieglych (powstalej z na skutek zmiany w Spélce zasad rachunkowosci z polskich, na
mie¢dzynarodowe standardy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej) oraz pozostala czes$¢ zysku na
kapital zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescig sprawozdania postanowita przychyli¢ si¢ do wniosku
Zarzadu. W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej $rodki pozostawione na podniesienie kapitatu zapasowego



pozwola na czedciowe sfinansowanie przez Spotke programu inwestycyjnego oraz sfinansowanie biezacej
dzialalnos$ci Grupy Kapitatowe;.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza rekomenduje zatwierdzenie przedstawionego wniosku Zarzadu przez
Walne Zgromadzenie i przeznaczenie zysku za rok obrotowy 2006 zgodnie z jego trescia.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Uchwata
Nr 4
Rady Nadzorczej DECORA S.A.
z dnia 23 kwietnia 2007

»Rada Nadzorcza DECORA S.A. w pelnym skladzie, dzialajac na podstawie 382 {3 Kodeksu spotek
handlowych oraz w zwiazku z przyjeciem przez Spétke "Dobrych praktyk w spélkach publicznych”
uchwalonych na podstawie § 27 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
niniejszym uchwala co nastepuje:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej DECORA S.A.
z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki, sprawozdania finansowego
i wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku — za rok obrotowy 2006,
wraz ze zwigzta oceng sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Spotki ocenilta sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej w roku 2006.

Niniejsza uchwal¢ Rada Nadzorcza formuluje na podstawie przegladu spraw Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej, dyskusji z Zarzadem, sprawozdania Zarzadu i wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku —
za rok obrotowy 2006. Rada wzicla takze pod uwage ocene sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2006 dokonana przez sama Radg, jak i niezaleznego bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza Spotki ocenila sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitalowej w roku 2006 jako dobra.
Grupa Kapitalowa w tym okresie osiagneta rekordowe wyniki zaréwno na poziomie przychodéw ze
sprzedazy jak i zysku. W poréwnaniu do roku 2005 wyniki finansowe Spoétki ulegly poprawie, zaréwno
dzieki wzrostowi organicznemu — wzrost liczby indekséw w ofercie z 4000 w 2005 do 5400 w 2006
(wprowadzenie miedzy innymi nowych podkladéw pod podlogi plywajace - Thermo i Silver, nowych
profili podlogowych V-system, nowych karniszy Viena, Image oraz szyn sufitowych, nowych
ekskluzywnych rolet okiennych Carlo Conte, nowych listew przypodlogowych systemu 46 oraz systemu
LM) oraz wejscie na kolejne 5 nowych rynkéw zagranicznych, jak 1 dzigki realizacji akwizycji w Chorwacji
oraz na Wegrzech — kupna udzialow w spétkach Klimczuk es Trasa Kft. oraz Addo Trgovina d.o.o. (w
chwili obecnej ich nazwy to odpowiednio Decora Hungaria Kft. oraz Decora Croatia d.o.0.).
Roéwnoczesnie powotana i uruchomiona zostala spotka Decora Balt wa.b. oraz swoja dziatalno$§é
operacyjna rozpoczeta Decora Vostok 0.0.0. Na koniec roku zostala przeprowadzona transakcja zakupu
70% udzialéw w rumunskiej spélce Decora Distribution s.rl. Transakcja ta w ocenie Rady powinna
przyczynic sie do poprawy wynikéw finansowych Grupy.

Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy osiagnela poziom ponad 190 mln. zlotych czyli blisko o 29%
wiecej niz w roku 2005. Rada ocenila ten rezultat jako bardzo dobry.

W tym samym okresie zysk netto wzrést o blisko 9% do poziomu ponad 22 min. ztotych. Wynik ten
Rada ocenila jako zadowalajacy.

Rada Nadzorcza pragnie zwrdci¢ uwage na negatywne zjawisko jakim bylo obnizenie rentownosci
netto sprzedazy. W 2005 roku wskaznik ten miat poziom 13,8 % by w 2006 spas¢ do poziomu 11,2 %.
Sytuacja ta jest usprawiedliwiona w zwiazku ze spadkiem kursu euro co szczegélnie istotne jest w aspekcie
wzrostu udziatéw sprzedazy eksportowej w Grupie Kapitatowej, jednorazowymi zyskami wynikajacymi z
dokonanych w 2005 roku akwizycji oraz nakladami na rozwoj zagranicznych spélek zaleznych. Rada
Nadzorcza po wystuchaniu wyjasnien Zarzadu dotyczace tej kwestii zobowigzala Zarzad do podjecia
dzialan zmierzajacych do poprawy tego wskaznika.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”



