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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej Emitenta Fabryk Mebli ,,FORTE”
S.A w 2006 roku zostalo sporzadzone na podstawie § 96 Rozporzadzenia Rady Ministrow z
dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez Emitentow papierow wartosciowych (Dz.U. 2005 Nr 209 poz.1744).

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ustug

dla ich grup, w sprzedaiy Grupy Kapitatowej emitenta ogolem, a takie zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym;

Grupa Kapitatowa FORTE posiada w swojejofercie nastgpujacy asortyment mebli:

- meble skrzyniowe, przeznaczone do pomieszczen mieszkalnych /pokoje dzienne, gabinety,
sypialnie, jadalnie, przedpokoje, pokoje dziecigce, mlodziezowe, meble do aranzacji biur,
stanowisk pracowniczych (komputerowych), sal konferencyjnych.

- meble kuchenne: popularne i niedrogie kuchnie do samodzielnego montazu, dostgpne dla
szerokiego kregu klientow oraz markowe meble kuchenne o wysokim standardzie,
produkowane na indywidualne zaméwienie klienta.

- meble tapicerowane: kanapy, sofy, fotele, krzesta, ktére doskonale komponuja si¢ z meblami
skrzyniowymi.

Przychody ze sprzedazy i wynik Grupy Kapitalowej FORTE (w tys. zl)
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Sprzedaz wartoSciowa i iloSciowa w poszczegolnych asortymentach:

2006 rok 2005 rok

Asortyment Wartos¢ | Udzial | Ilos¢ (szt.) | Warto$¢ Udzial | [lo$¢ ( szt.)
Meble skrzyniowe | 354 318 80,7% | 2161484 323 641 79,9% | 1974623
Meble kuchenne 2728 0,6% 4 538 3546 0,9% 5 898
Meble tapicerowane 5216 1,2% - 8078 2,0% -
Towary i1 materiaty 68 721 15,6% - 61019 15,0% -
Ustugi 7 445 1,7% - 8 508 2,1% -
Pozostate 817 0,2% - 465 0,1% -
Razem 439 245 100% | 2166 022 405 257 100% | 1980521

2. Informacje o rynkach zbytu, 7 uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku,
gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiqga co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogotem — nazwa (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiqzania 7 Emitentem.

Informacje na temat sprzedazy z podzialem na rynki krajowe i zagraniczne zawarte sa w
pkt 11.1 w dodatkowych informacjach i1 objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Strategicznym dostawca FM ,,FORTE” S.A. jest PFLEIDERER GRAJEWO S.A.. Obroty
z tym dostawca w 2006 roku przekroczyty 10% przychodéw ze sprzedazy i wyniosty
10,9%. W dniu 25 pazdziernika 2005 r. Emitent otrzymat od Pfleiderer Grajewo S.A.
o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy zawartej pomigdzy Emitentem, a Pfleiderer
Grajewo S.A., ktorej przedmiotem jest ustalenie regut i warunkéw dlugoterminowe;j
wspolipracy pomigdzy stronami w zakresie dostawy towardw znajdujacych si¢ w ofercie
handlowej Pfleiderer Grajewo S.A. Umowa ulegnie rozwiazaniu z uplywem
dziewigciomiesigcznego okresu wypowiedzenia tj. z dniem 26 lipca 2006 roku. W okresie
od 26 lipca 2006 roku do 1 grudnia 2006 roku nie byly zawierane umowy z innymi
dostawcami ptyty wiorowej. W dniu 1 grudnia 2006 roku Zarzad FABRYK MEBLI
»FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej podpisat z Pfleiderer Grajewo S.A. z
siedziba w Grajewie kontrakty na dostawy w roku 2007 ptyty wiérowej surowej oraz folii
finisz 1 folii obrzezowych. W dniu 8 stycznia 2007 roku Zarzad FABRYK MEBLI
»FORTE” S.A. podpisal z Pfleiderer Grajewo S.A. kolejny kontrakt na dostawy w roku
2007 plyty widrowej laminowanej. Takze w dniu 8 stycznia 2007 r. FABRYKI MEBLI
»FORTE” S.A. zawarly z Pfleiderer Prospan S.A. z siedziba w Wieruszowie (podmiot
zalezny od Pfleiderer Grajewo S.A) kontrakt na dostawy plyty widrowej laminowane;.
Laczna warto$¢ kontraktow zawartych w dniu 1 grudnia 2006 r. i w dniu 8 stycznia 2007
r. z Pfleiderer Grajewo S.A oraz z podmiotem zaleznym od Pfleiderer Grajewo S.A.,
Spoltka Pfleiderer Prospan S.A. wyniesie ok. 53 mln zlotych

Grupa Kapitatowa FORTE. nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcow. Udziat
w obrotach zadnego z odbiorcéw nie osiagnal 10% przychodoéw ze sprzedazy ogdtem. Nie
odnotowano w 2006 roku znaczacych zmian w rynkach zbytu.



3. Informacje o umowach znaczqcych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami)
oraz umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji;

Znaczace umowy ubezpieczenia zawarte w 2006 roku przez Grup¢ Kapitatowa emitenta z
TUIR "WARTA S.A. obejmuja:

- ubezpieczenie mienia od wszelkich ryzyk - suma ubezpieczenia 307 mln zt,

- ubezpieczenie utraty zysku - suma ubezpieczenia 152 min zi

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk - suma ubezpieczenia 22
min zt.

W dniu 1 grudnia 2006 roku Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w
Ostrowi Mazowieckiej podpisat z Pfleiderer Grajewo S.A. z siedziba w Grajewie
kontrakty na dostawy w roku 2007 ptyty widrowej surowej oraz folii finisz i folii
obrzezowych. Warto$¢ kontraktu na dostawe plyty widrowej surowej w roku 2007 do
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. wyniesie ok. 36.000.000 (stownie: trzydziesci sze$¢
milionéw) zlotych, natomiast wartos¢ kontraktu na dostawe folii finisz 1 folii
obrzezowych to ok. 2.500.000 (stownie: dwa miliony pigéset tysigcy) ztotych. W dniu 8
stycznia 2007 roku Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi
Mazowieckiej podpisat z Pfleiderer Grajewo S.A. z siedziba w Grajewie kolejny kontrakt
na dostawy w roku 2007 ptyty wioérowej laminowanej. Takze w dniu 8 stycznia 2007 r.
FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. zawarty z Pfleiderer Prospan S.A. z siedziba w
Wieruszowie (podmiot zalezny od Pfleiderer Grajewo S.A) kontrakt na dostawy ptyty
wiorowej laminowanej. Laczna warto§¢ kontraktow zawartych w dniu 1 grudnia 2006 r. 1
w dniu 8 stycznia 2007 r. z Pfleiderer Grajewo S.A oraz z podmiotem zaleznym od
Pfleiderer Grajewo S.A., Spotka Pfleiderer Prospan S.A. wyniesie ok. 53.226.000
(stownie: pigcdziesiat trzy miliony dwiescie dwadziescia szes$¢ tysigcy) ztotych. Warunki
umow zawartych pomiedzy Pfleiderer Grajewo S.A. a FABRYKAMI MEBLI ,FORTE”
S.A. nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla umow dotyczacych tego rodzaju
produktow, nie zawieraja zapisOw dotyczacych kar umownych.

Inne znaczace umowy nie wystapity

4. Informacje o powiqzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy Kapitatowej
emitenta 7 innymi podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych ( papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i
prawne orazg nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego
grupq kapitalowq oraz opis metod ich finansowania.

Emitent jako podmiot dominujacy Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A. tworzy wraz z innymi
podmiotami Grupe Kapitatowa. W sktad Grupy Kapitatowej Fabryki Mebli ,,FORTE”
S.A. wchodza:

spolki zalezne:

— Mbobelvertrieb Forte GmbH — 100%
— Forte Ukraina Sp. z 0.0 — 100%

— Meble Polonia Sp. z 0.0. — 100%

— FORTE BALDAI S.A —100%

— FORTE RUS - 100%

— Forte SK s.r.o. — 100%



FORTE Mobel AG —99,00%

FORTE FURNITURE z siedziba w Preston, Lancashire (Wielka Brytania), — 100%
FORTE IBERIA Sp. z 0.0. z siedziba w Walencji (Hiszpania). — 100%

FORTE MOBILIER Sp. z 0.0. z siedziba w Paryzu (Francja). — 100%

spotka stowarzyszona:

Kwadrat Sp. z 0.0 —21,00%

Jednostki podlegajace konsolidacji i wylaczone z konsolidacji zostaly opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w dodatkowych informacjach i
objasnieniach.

Najwazniejsze inwestycje kapitalowe krajowe i zagraniczne dokonane w 2006 roku,
o czym Emitent informowal raportami biezacymi przedstawig si¢ nast¢gpujaco:

Inwestycje zagraniczne :

W dniu 05 stycznia 2006 roku w Rejestrze Handlowym w Walencji (Hiszpania)
zarejestrowana zostala spotka handlowa - ,,FORTE IBERIA" Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedziba w Walencji. FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. z
siedziba w Ostrowi Mazowieckiej jako jedyny wspolnik ,,FORTE IBERIA” objety
15.000 udziatéw o wartosci 1 EUR kazdy udzial, co stanowi 100% kapitatu
zaktadowego Spoiki,

Ministerstwo Federacji Rosyjskiej ds. podatkow i optat panstwowych w dniu 20 marca
2006 roku zarejestrowato podwyzszenie kapitalu zakladowego w Spotce =z
ograniczona odpowiedzialnoscia ,FORTE RUS” z siedziba we Wladimirze
(Federacja Rosyjska) o kwotg 11.000.000 RUB (jedenascie milionéw rubli) tj.
1.313.400 zlotych. Po podwyzszeniu kapital zakladowy w Spolce z ograniczona
odpowiedzialnoscia ,,FORTE RUS” wynosi 300.000.000 (trzysta milionow) rubli tj.
35.820.000 ztotych. FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. sa jedynym udzialowcem w
»FORTE RUS” Spoétce z ograniczona odpowiedzialno$cia 1 posiadaja 100% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow tej Spotki.

Urzad Miejski w Artiomowsku (Ukraina) w dniu 1 czerwca 2006 roku zarejestrowat
zmiang w strukturze kapitatu zakladowego ,,FORTE UKRAINA” Spoéiki z 0. 0. z
siedziba w Artiomowsku. Obecnie FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. posiadaja 100%
udziatoéw w kapitale zaktadowym ,,FORTE UKRAINA”, co stanowi 100% gltos6w na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w ,,FORTE
UKRAINA” Sp. z 0. 0. nie ulegla zmianie i wynosi 9.316.141,95 UAH (tj. ok.
5.708.932 ztote).

W dniu 19 grudnia 2006 roku powzial wiadomos$¢, iz Ministerstwo Federacji
Rosyjskiej ds. podatkéw 1 optat panstwowych w dniu 14 grudnia 2006 roku
zarejestrowato podwyzszenie kapitatu zakladowego w Spodlce z ograniczona
odpowiedzialnos$cia ,,FORTE RUS” z siedziba we Wiadimirze (Federacja Rosyjska)
o kwotg 14.000.000 RUB (czternascie milionéw rubli) tj. 1.531.600 ztotych. Po
podwyzszeniu kapital zakladowy w Spoéice z ograniczona odpowiedzialnos$cia



»FORTE RUS” wynosi 314.000.000 (trzysta czternascie milionow) rubli tj.
34.351.600 ztotych. FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. sa jedynym udzialowcem w
»FORTE RUS” Spoétce z ograniczona odpowiedzialno$cia 1 posiadaja 100% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow tej Spotki.

Inwestycje krajowe:

— Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi
Mazowieckiej w dniu 29 czerwca 2006 roku powzigto Uchwalg Nr 14/2006 w sprawie
potaczenia FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z Biatostockimi Fabrykami Mebli S.A. z
siedziba w Biatymstoku oraz Uchwatg Nr 15/2006 w sprawi potaczenia FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. z ,,FURNEL” S.A. z siedziba w Hajnowce.

— W dniu 31 lipca 2006 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Sad
Gospodarczy XIV Wydziat Rejestrowy Krajowego Rejestru Sadowego wpisal do
rejestru  przedsigbiorcow potaczenie FABRYK MEBLI ,LFORTE” S.A. z
Biatostockimi Fabrykami Mebli S.A. z siedziba w Biatymstoku. Polaczenie nastapito
na podstawie art. 492 § 1 pkt. 1 w zwiazku z art. 515 §1 oraz art. 516 Kodeksu Spotek
Handlowych poprzez przeniesienie catego majatku spotki Biatostockie Fabryki Mebli
S.A. z siedzibag w Biatymstoku na FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w
Ostrowi Mazowieckiej. W zwiazku z powyzszym przestaty istnie¢ Biatostockie
Fabryki Mebli S.A., jako samodzielny podmiot prawa. Zarzad FABRYK MEBLI
»FORTE” S.A. utworzyt w Biatymstoku Oddziat Emitenta. BFM S.A. nalezata do
Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. i objg¢ta byla konsolidacja.
FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. byly jedynym akcjonariuszem BFM S.A.

— W dniu 29 wrze$nia 2006 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisal do rejestru
przedsigbiorcow potaczenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z ,,FURNEL” S.A. z
siedziba w Hajnéwce. Potaczenie nastapito na podstawie art.492 §1 pkt.1 w zwiazku z
art. 515 §1 oraz art. 516 Kodeksu Spotek Handlowych poprzez przeniesienie calego
majatku spotki ,,FURNEL” S.A. z siedziba w Hajnowce na FABRYKI MEBLI
~FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej. W zwiazku z powyzszym
»FURNEL” Spotka Akcyjna przestaty istnie¢ jako samodzielny podmiot prawa.
Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. utworzyl w Hajnéwce oraz w Przemyslu
(dawnym oddziale ,,FURNEL” S.A.) Oddziaty Emitenta. ,,FURNEL” S.A. nalezala do
Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. i objgta byla konsolidacja.
FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. byly jedynym akcjonariuszem ,,FURNEL” S.A..

5. Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi, jeieli jednorazowa lub lqczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powiqzany w 2006 r. przekracza wyraiong w
zlotych rownowartosé¢ kwoty 500 000 EURO

Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitalowo zostaty opisane w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego pkt 32.



6. Informacje o zaciqgnigtych kredytach, umowach poiyczek, 7 uwzglednieniem terminow
ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Zadtuzenie z tytutu krotkoterminowych kredytow i pozyczek bankowych na dzien
31.12.2006 roku wynosito 34 989 tys. zt, w tym 12 884 tys. zl diugoterminowe w okresie

splaty.

Zadluzenie z tytutu dlugoterminowych kredytow i pozZyczek bankowych na dzien
31.12.2006 roku wynosito 51 929 tys. zi.

Informacje o kredytach bankowych i pozyczkach oraz zabezpieczenie kredytow zostaty
opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego pkt
28.

7. Informacje o udzielonych poiyczkach, 7 uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, a
takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiqzanym emitenta.

Pozyczek nie udzielano, natomiast informacje na temat zobowiazan warunkowych
zawarte sa w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego
pkt 31.

8. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow 7 emisji.

W roku 2006 nie dokonano emisji akcji. W tym roku byto tylko podwyzszenie kapitatu w
zwiazku z emisja akcji serii F z 2004 roku. Wpltywy z emisji akcji przeznaczone sa na
zasilenie kapitatu obrotowego Emitenta

9. Objasnienie roznic pomiegdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A przekazujac sprawozdanie skonsolidowane za
IIT kwartaly 2006 roku, postanowil skorygowac poprzednia prognozg¢ na 2006 rok i
przedstawil nowa w sposob nastgpujacy:

— przychody ze sprzedazy 450 mln zt
— zysku netto w wysokosci 13 min zt

W 2006 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 439,2 mln zt 1 stanowia 97,6% prognozy,
natomiast zysk netto wynidst 12,6 mln z i stanowi 96,9% zakladanej prognozy.

Na poziom wykonania prognozy miaty wplyw:

— niezaliczenie do sprzedazy roku 2006 dostaw nie spetniajacych warunkéw DDU w
kwocie 5,5 mln zl, sprzedaz ta zostata zaliczona do miesiaca stycznia,

— nizszy od zaktadanego kurs PLN,

— wysokie ceny i trudno$ci zakupowe ptyty widrowe;j



10. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzqdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie 7 zaciqgnietych zobowiqzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagroZen i dzialan, jakie Emitent podjql lub zamierza
podjqé w celu przeciwdzialania tym zagroZeniom.

Ocena rentownosci

2006 2005
Zysk operacyjny (tys. zlotych) 4 444 13478
\Marza zysku operacyjnego 1,0% 3,3%
Zysk brutto (tys. ztotych) 16 651 19 843
[Rentownos¢ sprzedazy brutto 3,8% 4,9%
Zysk netto (tys. ztotych) 12 633 16 744
[Rentownos¢ sprzedazy netto 2,9% 4,1%
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego 4,9% 6,8%
Stopa zwrotu z aktywow 2,9% 3,9%
Analiza ptynnosci
2006 2005

Plynnos¢ biezaca 1,75 1,78
Plynnos¢ szybka 0,88 0,94
Rotacja naleznosci z tyt. dostaw w dniach 56 55
Rotacja zapaséw w dniach 79 77

W 2006 roku nastapito pogorszenie wskaznika rotacji zapasow i naleznosci.

Analiza zadluzenia

2006 2005

Zadhuzenie ogdlem 174 323 184 879
'Wskaznik zobowiazan do kapitalu wlasnego 0,7 0,7

Zobowiazania dlugoterminowe Grupy Kapitalowej FORTE na dzien 31 grudnia 2006
roku wyniosty 60,9 min zt i1 sktadaly si¢ na nie w gléwnej mierze zobowiazania z tytutu
kredytow i1 pozyczek (stanowily one 85% zobowiazan dtugoterminowych).

Zobowiazania krdotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosty 113,5 mln zt 1
sktadaly si¢ na nie w gtéwnej mierze zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (stanowily one
51% zobowiazan krotkoterminowych) oraz zobowiazania z tytutu kredytow 1 pozyczek
(stanowity one 31% zobowiazan krétkoterminowych)

Nie wystepuja zagrozenia zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan.
Grupa Kapitalowa FORTE ma pokrycie finansowe na splaty zadluzenia zgodnie z
harmonogramem.

11. Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, 7 uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Poniesione w 2006 roku naktady inwestycyjne wyniosty 11,6 mln zt. W poréwnaniu do
posiadanych $rodkéw Emitent na 2007 rok planuje naktady inwestycyjne w wysokosci



12.

13.

30,2 min zi. Emitent nie przewiduje zmian w obecnej strukturze finansowania
wymienionych inwestycji.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dzialalnosci za
okres objety raportem 7 okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych
zdarzen na osiqgniety wynik.

Przychody ze sprzedazy Grupy wyrazone w EUR za 2006 rok w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego byty wyzsze o 11,8.%. Sredni kurs PLN/EUR w
2006 roku byt nizszy o 3,1% w stosunku do tego samego okresu 2005 roku, 1
spowodowat spadek sprzedazy eksportowej wyrazonej w zlotych., co negatywnie
wplyngto rowniez na poziom zysku operacyjnego. Grupa stosuje zabezpieczenia przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami kursow wymiany walut, sa to kontrakty walutowe
typu forward oraz linie kredytowe w walutach obcych. Zysk z kontraktow walutowych
w 2006 roku wynidst 7,9 min zt i zostat ujety w przychodach finansowych, dodatnie
roéznice kursowe z zrealizowanych transakcji walutowych wyniosty 6,6 min zl, a z nie
zrealizowanych 1,3 min zt i réwniez zostaly one ujete w przychodach finansowych. W
przeciagu roku 2006 miaty miejsce istotne podwyzki cen podstawowego surowca ptyty
widrowej a takze przejsciowe trudnosci zakupowe. Podwyzki cen zawazyly istotnie na
kosztach wytworzenia, a proces ich przenoszenia na ceny wyrobow gotowych trwa i
zostanie zakonczony w I potroczu 2007 roku.

Od poczatku roku 2006 prowadzone byly szerokie dziatania restrukturyzacyjne w celu
poprawy efektywnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej, w obszarach zatrudnienia,
konsolidacji technologii i gospodarki materialowej. Dzialania te zwigzane byly z
przejmowaniem zaktadow w I poétroczu, ale juz od III kwartatu beda przynosi¢ trwate
oszczedno$ci. W zwiazku z tym nastagpita redukcja zatrudnienia o 340 osob. Poniesione
koszty odpraw to 0,7 miln zl, ale obnizono trwale koszty osobowe o 0,8 min zt
miesigcznie. W 2006 roku Grupa rozpoznata zysk netto na przeszacowaniu inwestycji w
nieruchomo$¢ (nieruchomos¢ bedaca w posiadaniu Spotki zaleznej Meble Polonia Sp. z
0.0.) w wysokosci 7,3 mln zt. Grupa, przy wycenie inwestycji w nieruchomos¢, stosuje
MSR 40 - model wyceny wg wartosci godziwej. Wzrost warto$ci zwiazany jest po
czgsci z poniesionymi naktadami przez spotke zalezna jak 1 ze wzrostem cen
nieruchomos$ci w Polsce. Warto$¢ tej nieruchomosci zostata oszacowana przez
niezaleznego rzeczoznawce.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta, co najmniej do konca
roku obrotowego nastepujqcego po okresie, za ktory sporzqdzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,  uwziglednieniem strategii rynkowej
przez niego wypracowanej.

Do gléwnych czynnikéw zewngtrznych istotnych dla rozwoju Emitenta nalezy zaliczy¢:

Wzrost gospodarczy

Wedhug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) w 2006 r. (w cenach
biezacych) uksztaltowat si¢ na poziomie 1 046,6 mld zt i byl realnie wyzszy o 5,8% w
poréwnaniu z 2005 r. (w cenach statych roku poprzedniego). W 2005 r., w pordwnaniu z
2004 r., wzrost PKB wyniost 3,5%. Utrzymujacy si¢ rozwoj gospodarczy powinien w
dlugim okresie pozytywnie wplyna¢ na rynek meblowy.
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Inflacja i stopy procentowe

Poziom inflacji w Polsce nie stanowi istotnego czynnika ryzyka dla dziatalnosci
Emitenta. Skumulowany wzrost cen za w 2006 roku wynidst 1,0% 1 byt nizszy niz w
porownywalnym okresie roku 2005 (2,1%).

W dniach 27-28 lutego odbylo si¢ posiedzenie Rady Polityki Pienig¢znej. Rada
postanowita obnizy¢ stopy procentowe NBP o 0,25 pkt. proc. do poziomu:

— stopa referencyjna 4,00% w skali rocznej;
— stopa lombardowa 5,50% w skali rocznej;
— stopa depozytowa 2,50% w skali rocznej;
— stopa redyskonta weksli 4,25% w skali roczne;j.

Bezrobocie

Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2006 roku nadal byta bardzo wysoka i wyniosta
14,9% (rok wczesniej 17,6%). Wysoki poziom bezrobocia moze negatywnie wptywac na
wysoko$¢ wydatkéow ludnosci na zakupy konsumpcyjne. Oczekuje sig, ze w $rednim
okresie pozytywne tendencje zwiazane z szybkim wzrostem gospodarczym znajda
odzwierciedlenie w poprawie sytuacji na rynku pracy.

Popvt krajowy i PKB

W 2006 r. popyt krajowy i PKB wzrosty realnie w takim samym tempie - o 5,8%. W
2005 r. wzrost popytu krajowego wyniost 2,4%, przy wzroscie PKB o 3,5%.

Biorac po uwage czynniki wewngtrzne to od poczatku roku 2006 prowadzone sa
szerokie dziatania restrukturyzacyjne w celu poprawy efektywnosci operacyjnej Grupy
Kapitalowej, w obszarach zatrudnienia, konsolidacji technologii 1 gospodarki
materiatowej. Dzialania te zwiazane byly z przejmowaniem zakladéw w Bialymstoku,
Hajnowce i Przemyslu.

Nowo oddane inwestycje w przemysle ptyt widrowych zarowno w Polsce jak i w Rosji
poprawia istotnie relacje popytowo-podazowe, co zdecydowanie poprawi perspektywy
Grupy na rok 2007. Od listopada 2006 roku zaktad w Rosji zarabia na siebie, a pod
koniec 2007 roku fabryka powinna juz w petlni wykorzystywaé swoje moce
produkcyjne.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsigbiorstwem emitenta i jego
grupq kapitatowq.

Zakonczony sukcesem projekt polaczenia najpierw z Bialostockimi Fabrykami Mebli
S.A. z siedziba w Biatymstoku (polaczenie nastapito z dniem 31 lipca 2006 roku), a
nastepnie z ,,FURNEL” S.A. z siedziba w Hajnoéwce (potaczenie nastapito z dniem 29
wrzesnia 2006 roku) wywrze pozytywny wpltyw na sytuacj¢ biznesowa i ekonomiczna
catej Grupy Kapitatowej. W wyniku dokonanych proceséow potaczeniowych w sktad
FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. wchodzi 5 zaktadéw produkcyjnych:

e w Ostrowi Mazowieckiej (siedziba firmy)

e w Suwalkach



e w Bialymstoku
e w Hajnoéwce

e w Przemyslu

15. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

— rygyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkow

pienieinych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie naraZony jest Emitent

Informacje te zostaly opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego w pkt 33 1 34.

— przyjetych przez emitenta celach i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym,

lqcznie 7 metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢é zabezpieczen

Emitent nie posiada transakcji pochodnych, ktore kwalifikowatyby si¢ do stosowania
rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39

16. Zmiany w skladzie 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujqcych emitenta w ciqgu roku.

W dniu 1 wrze$nia 2006 roku Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. zostal
poinformowany przez Pana Arkadiusza Jastrzgbskiego o ztozeniu przez Niego z dniem
31 sierpnia 2006 roku rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Fabryk Mebli
,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej, podajac jako przyczyng powody
osobiste.

W dniu 07 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. powotato Pana Piotra Nadolskiego na Czlonka Rady Nadzorczej Fabryk
Mebli ,,FORTE” S.A

17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzqdzajqcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 7 zajmowanego stanowiska
bez wainej przyczyny lub gdy ich odwolanie Iub zwolnienie nastgpuje 7 powodu
polqczenia emitenta przez przejecie

Spotka zawarta z osobami zarzadzajacymi:

1.

umow¢ przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania peinia funkcji Dyrektora
Generalnego przystugiwa¢ bedzie odprawa w wysokosci odpowiednio 24 -
miesigcznego  wynagrodzenia  wyliczonego na  podstawie = wynagrodzenia
miesi¢cznego z ostatnich dwunastu miesiecy petnienia funkcji,

umow¢ przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania pelnia funkcji Zastgpcy
Dyrektora Generalnego przystugiwaé bedzie odprawa w wysokosci odpowiednio 18
- miesigcznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie wynagrodzenia
miesigcznego z ostatnich dwunastu miesiecy petnienia funkcji,

umowe przewidujaca w przypadku odwolania zarzadzajacego wynagrodzenie za
okres pozostajacy do zakonczenia trwania Umowy, chyba, ze podstawa odwotania
bedzie naruszenie istotnych warunkéw umowy, popetnienie przestgpstwa przeciwko
spolce stwierdzonego prawomocnym wyrokiem, powazne i zawinione naruszenie



18.

19.

przepisoOw z zakresu obrotu papierami warto§ciowymi. Ponadto osob¢ zarzadzajaca
obowiazuje, przez jeden rok po ustaniu umowy, zakaz konkurencji. W tym okresie
osoba ta jest uprawniona do otrzymywania miesi¢cznie odszkodowania w kwocie
stanowiacej rownowarto$¢ 75 % Sredniego miesigcznego wynagrodzenia
podstawowego, otrzymanego przez te osobe w okresie obowigzywania umowy.
Spotka moze zwolni¢ Zarzadzajacego z zakazu konkurencji po ustaniu umowy ze
skutkiem ustania tego zakazu w jeden rok po otrzymaniu przez Zarzadzajacego
pisemnego os$wiadczenia Spotki o powyzszym. Wowczas strony zwolnione s ze
wzajemnych §wiadczen z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu umowy.

Ponadto zawarte zostaly z Prokurentami Spotki umowy dotyczace zakazu konkurencji
po ustaniu stosunku pracy. Przewiduja one, ze maksymalne odszkodowanie z tytulu
zobowiazania si¢ Prokurentow od powstrzymywania si¢ od dziatalnosci konkurencyjne;j
wynosi¢ begdzie réwnowartos¢ 50% ich wynagrodzenia wyliczonego na podstawie
$redniego wynagrodzenia miesi¢gcznego z ostatnich 12 miesiecy. Umowa o zakazie
konkurencji obowiazuje 1 rok po ustaniu stosunku pracy i rozwiazuje si¢ w razie uznania
przez Spoétke, ze ustaty przyczyny uzasadniajace istnienie zakazu konkurencji. W takim
wypadku zakaz konkurencji wygasa w dniu otrzymania zawiadomienia przez tg¢ osobg, a
strony zwolnione sa ze wzajemnych §wiadczen z tytulu zakazu konkurencji.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzgysci, w tym wynikajqcych 7 programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach 7 prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych( w pieniqdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleinych, odrebnie dla o0sob zarzqdzajgcych i nadzorujqcych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wigledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy teZ wynikaly 7 podziatu zysku.

Informacje te zostaly opisane w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego w pkt 32.8 1 32.9. W ramach trwajacego programu motywacyjnego
Cztonek Zarzadu w dniu 6 stycznia 2006 roku nabyt 12 500 akcji zwyklych na
okaziciela serii F.

W przypadku spotek kapitatowych — okreslenie lqcznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach grupy
kapitatowej emitenta, bedgcych w posiadaniu osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych
(dla kaZdej osoby oddzielnie);

e Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji

e Andrzej Korzeb - Czlonek Zarzadu - 55 361 akcji

e Jerzy Trojanowski — Gléwny Ksiggowy ( Prokurent ) — 2 500 akcji

e Dariusz Bilwin — Dyrektor Biura Prawnego ( Prokurent ) — 1500 akcji

e Maciej Formanowicz - Prezes Zarzadu posiada 1 309 udzialdéw w spoéice z
ograniczona odpowiedzialnoscia Kwadrat z siedziba w Bydgoszczy ( 1 udziat =
1000,00 z1), co stanowi 27,48% kapitatu zaktadowego spotki "KWADRAT". Spotka

jest stowarzyszona z Emitentem.
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21.

22,

23.

24.

25.

. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zaleine, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
stan na dzien 10 maja 2007 roku , wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakltadowym, liczby glosow z nich
wynikajqcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu,

Informacje te zostaty opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego w pkt 27.1.4.

Informacje o znanych emitentowi umowach ( w tym rownie; zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku, ktorych mogq w przyszlosci nastqpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada takich informacji.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie dotyczy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych ( program
motywacyjny)

System kontroli programu motywacyjnego oparty jest na regulaminie programu
motywacyjnego Emitenta ( Spotki Fabryk Mebkli ,,FORTE” S.A.) z dnia 27 stycznia
2004 roku. Zawartego w prospekcie emisyjnym z 2004 roku. Szerszy opis programu i
regulaminu motywacyjnego zostat zawarty w dodatkowych informacjach i objasnieniach
do sprawozdania finansowego w pkt 22.1.

Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Dziatalnos$cia statutowa Emitenta nie jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa
glosu przypadajqcych na akcje emitenta.

Nie dotyczy.

26. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przeglqdu sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta umowa i lqcznej wysokosci
wynagrodzenia wynikajgcego 7 umow.

— Umowa z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zawarta w dniu 29 czerwca 2006 roku na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2006 roku.

— Laczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy za ww. prace wyniesie 155
tys. PLN plus VAT wedtug obowiazujacej stawki.



Dla poprzedniego roku faczna warto$¢ wynagrodzenia wg. umowy zawartej w dniu 15
lipca 2005 roku z Deloitte & Touche Audit Services sp. z 0.0. na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2005 roku. wyniosta
réwnowartos¢ 32 000 EUR wg. $rednich kursow NBP ogtaszanych w dniach
poprzedzajacych dzien wystawienia poszczegdlnych faktur VAT, plus podatek VAT w
wysokosci 22% .

27. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych.
Wskazniki analizy aktywow bilansu:

Wskaznik udziatu majatku trwatego w majatku catkowitym

2006 % 2005 %
Majatek trwaty 231 442 53,9 239 892 55,4

Wskaznik udzialu majatku obrotowego w majatku catkowitym

2006 % 2005 %
Majatek obrotowy 198179 46,1 192 155 44,6

Wskaznik obrotowosci zapaséw wyrazony w dniach (przecigtny stan zapaséw x okres /
koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow, koszty sprzedazy i1 koszty Zarzadu)

2006 dni 2005 dni
Przecigtny stan 94 444 79 83 527 77
Zapasow

Wskaznik obrotowos$ci naleznos$ci z tytutu dostaw wyrazony w dniach (przecigtny stan
naleznosci z tyt. dostaw x okres / przychody ze sprzedazy netto)

2006 dni 2005 dni
Przecigtny stan 66 960 56 61 610 55
naleznosci

Wskazniki analizy pasywow bilansu :

Wskaznik udziatu kapitatu obcego w kapitale catkowitym (kapitat obcy / kapitat
catkowity)

2006 2005
wskaznik 0,41 0,43

Wskaznik udzialu kapitatu wlasnego w kapitale catkowitym (kapitat wtasny / kapitat
catkowity)

2006 2005
wskaznik 0,59 0,57




Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia (§rodki pienig¢zne / zobowiazania
krétkoterminowe, rezerwy kréotkoterminowe 1 RMK bierne krotkoterminowe)

2006 2005
wskaznik 0,07 0,15

Wskaznik ptynnosci finansowej szybkiej (aktywa obrotowe — zapasy / zobowiazania
krotkoterminowe, rezerwy krotkoterminowe 1 RMK bierne krétkoterminowe)

2006 2005
wskaznik 0,88 0,94

Wskaznik ptynnosci finansowej biezacej (majatek obrotowy/ zobowiazania
Krotkoterminowe, rezerwy krétkoterminowe i RMK bierne kréotkoterminowe)

2006 2005
wskaznik 1,75 1,78

28. Wybrane dane finansowe przeliczono wg nastepujgcych kursow.

e Poszczegdlne pozycje aktywow 1 pasywow stan na dzien 31.12.2005 przeliczono wg
kursu $redniego 1 EUR z dnia 31.12.2005r ( 1 EUR = 3,8598z}). Natomiast pozycje
rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywdéw pienigznych za 2005r. wyceniono
wg kursu stanowiacego S$rednia arytmetyczna $rednich kurséw obowiazujacych na
ostatni dzien kazdego miesiaca ( 1 EUR $redni za 2005 rok = 4,0233zt).

e Poszczegdlne pozycje aktywow 1 pasywow stan na dzien 31.12.2006 przeliczono wg
kursu $redniego 1 EUR z dnia 31.12.2006r ( 1 EUR = 3,8312z}). Natomiast pozycje
rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywdéw pieni¢znych za 2006r. wyceniono
wg kursu stanowiacego S$rednia arytmetyczna $rednich kurséw obowiazujacych na
ostatni dzien kazdego miesiaca ( 1 EUR $redni za 2006 rok = 3,8991zt).

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Andrzej Korzeb Jochen Horn

Ostrow Mazowiecka, dnia ........................



