Szanowni Parnistwo!

W Raporcie, ktory przekazujemy Akcjonariuszom i zainteresowanym Instytucjom,
opisujemy rezultaty dziatan podejmowanych w 2006 roku, na podstawie decyzji majacych
swoje umocowanie w postanowieniach nowej strategii Firmy. Podkreslam te okolicznosé,
poniewaz uchwalenie przez Zarzad ,efekt” S.A. dokumentu zawierajgcego wytyczne do
dziatan obliczonych na kolejne pieciolecie, uwazamy za wydarzenie istotne. Zostat w nim
bowiem  potwierdzony | jednoczesnie uscislony zamiar dokonania  zmian
w dotychczasowym, rynkowym profilu Spétki. Zamierzenia sg nastepujace: nie
rezygnujac z tradycyjnej dla ,efekt” S.A. dziatalnosci w zakresie $wiadczenia ustug najmu
powierzchni, urzadzen i lokali handlowych oraz handlu na wifasny rachunek, rozwijac
dziatalnos¢ na rynku ustug hotelarskich i towarzyszacych, tak aby staé sie waznym
partnerem firm iinstytucji zajmujgacych sie obstugg indywidualnych i zbiorowych
przyjazdéow do Krakowa w celach turystycznych, biznesowych,  naukowych
i szkoleniowych.

Jakkolwiek cele strategiczne zostaty ogtoszone na poczatku okresu sprawozdawczego,
to nad okresleniem nowej koncepcji pola rynkowego pracowaliSmy juz od dtuzszego
czasu. Co wiecej, pierwsze kroki we wskazanym kierunku zostaty uczynione z chwilg
wejscia Korporacji na rynek ustug hotelarskich, co miato miejsce w 2003 roku, kiedy to
rozpoczat dziatalnos¢ wybudowany przez nas hotel, dziatajacy w Krakowie pod egidg sieci
Express by Holiday Inn. Doswiadczenia zdobyte w trakcie zadamawiania sie na nowym
dla ,efektu” rynku ipozytywna ocena finansowych rezultatéw znacznego wysitku
inwestycyjnego, umacniata nas w przekonaniu o stusznosci wyboru kierunku
restrukturyzacji Firmy.

Zgodnie z nowg linig strategiczng podjelismy decyzje, a $lad za nimi konkretne kroki
w sprawie budowy kolejnego obiektu hotelowego. To jedno z najwazniejszych wydarzen,
jakie miato miejsce w okresie, z ktdrego zdajemy sprawe w Raporcie. Towarzyszyto temu
wiele spraw, ktére Zarzady ,efektu” i spotki zaleznej ,LIDER HOTEL”, jednostki
bezposrednio realizujacej inwestycje, musialy rozwigzaé. W konsekwencji powstat
projekt obiektu oraz jego finansowania, a pod koniec 2006 roku podpisano umowe z PKO
BP o wspdtfinansowanie inwestycji i udzielenie kredytu na faczng kwote 45 500 tys. PLN,
stanowigcg podstawowg czesc¢ kosztu budowy hotelu, oszacowang na okofo 52 000 tys.
PLN. Jak z tego wynika ulokowalismy w tym przedsiewzieciu takze znaczng kwote
Srodkow wilasnych. W rezultacie zaktadamy, Zze budowa rozpocznie sie w potowie 2007
roku, a rozpoczecie dziatalnosci hotelu nastgpi w drugiej potowie 2008 roku. Obiekt,
o powierzchni 10 000 m?, bedzie dysponowat 169 pokojami i Swiadczyt
wysokostandardowe ustugi na podstawie licencji renomowanej sieci hotelarskiej Best
Western. Jest to sie¢ o zasiegu swiatowym, do ktdrej nalezy takze kilka hoteli w Polsce.

Powodzenie w realizacji omawianego projektu bedzie miato duze znaczenie dla
realizacji programu restrukturyzacji rynku Firmy. Z tego punktu widzenia bardzo istotne
sq rezultaty naszej dotychczasowej obecnosci na rynku ustug hotelarskich. Minat drugi,
petny rok funkcjonowania naszego hotelu, zarzadzanego przez Spoétke zalezng ,EFEKT -
HOTELE”. Mozna wiec powtdrzyé, ze ocena rezultatow dotychczasowej obecnosci na tym
rynku jest bardzo pozytywna. Hotel osigga korzystne wskazniki obfozenia miejsc
i sprzedazy ustug, realizuje przychody pokrywajace koszty ich uzyskania i zapewniajgce
obstuge zaciggnietego kredytu na jego budowe. ,EFEKT - HOTELE”, wspdlnie z wtasnym



biurem podrézy, opracowat efektywny program marketingowy i ustanowit cenne relacje
z kontrahentami dziatajgcymi na rynku ustug turystycznych.

Korzystnie ksztaftuje sie tez sytuacja na rynku ustug najmu i handlu na wifasny
rachunek. Oceniamy jga pozytywnie tym wiecej, ze i tu dokonaty sie znaczne zmiany,
usankcjonowane postanowieniami zarowno w poprzednio realizowanej, jak i nowej
strategii Korporacji. Nastgpita praktycznie rzecz biorgc petna koncentracja miejsca
Swiadczenia ustug najmu w Kompleksie Handlowym ,Rybitwy”. Baza materialna handlu
detalicznego w ramach koncepcji organizacji detalu, realizowanej pod hastem ,Gama
Opolska”, poddana zostata czesciowej modernizacji, a w ofercie handlowej dokonano
wstepnej korekty asortymentowej. Wiekszo$¢ z wymienionych dziatan miata miejsce
wfasnie w 2006 roku, co spowodowato wyrazny wzrost przychoddw =z handlu
detalicznego.

Pozytywnie oceniamy tez rezultaty, ktére w dziatalnosci handlowej osiagneta spotka
zalezna ,Efekt-bis”, dziatajaca na lokalnym rynku w rejonie Myslenic. Rosnie jej rola
w handlu paliwami ptynnymi i utrzymuje sie dobra sytuacja w obrocie paliwami statymi.
Oczekujemy takze korzysci z dokonanej w okresie sprawozdawczym inwestycji
polegajacej na zakupie dotychczas dzierzawionej stacji paliw potozonej w centrum
Myslenic.

Mniej pomysinie uksztattowata sie natomiast sytuacja spétki zaleznej ,,Ekokonsorcjum
- efekt”, $wiadczgcej ustugi kompostowania odpaddw organicznych i utrzymywania
zieleni miejskiej w Krakowie oraz handlujacej wytwarzanym, wysokiej jakosci
kompostem. Mimo usilnych staran poprawy efektywnosci gospodarowania, o czym
doktfadniej piszemy w Raporcie, dziatania te nie sq w stanie zréownowazy¢ skutkéow
niekorzystnych dla Spétki, a mozna tez dodaé - niesprawiedliwych regulacji miejskiego
rynku tych ustug. W tej sytuacji udato sie zmniejszy¢ straty, jakie ponosimy na tej
dziatalnosci, bez przekonania o mozliwosci ich catkowitego zniwelowania w drodze
wprowadzenia nawet bardzo surowych reziméw efektywnosciowych.

Znacznie zawezity sie takze perspektywy naszej obecnosci na rynku ukrainskim.
Korporacja sprzedata swoje materialne aktywa we Lwowie, pozostawiajgc udziaty
wlasnoSciowe w spofce PIK.

Oceniane przez nas jako korzystne, materialne rezultaty dziatan w roku
sprawozdawczym znalazty odzwierciedlenie w sytuacji finansowej ,efekt” S.A.
Zrealizowalismy zysk netto na poziomie, ktdérego kwote, biorgc pod uwage forsowny
program modernizacyjny, uznajemy jako satysfakcjonujaca. Wielko$¢ zysku jest przy tym
zblizona do osigqganej w kilku ostatnich latach, takze w relacji do osiggnietej rok
wczesniej, jesli pomingl efekt bazy, ktéry wystapit z powodu zbycia w 2005 roku
sktadnika majatkowego znacznej wartosci.

Sytuacja uksztattowana poprzez decyzje i stan ich realizacji w okresie objetym
raportowaniem stanowi odniesienie dla dziatann planowanych na 2007 rok. Jest
zrozumiate, ze najwiecej uwagi skupimy na najwiekszym od kilku lat przedsiewzieciu,
jakim jest nowa inwestycja na rynku hotelarskim. Wymaga tego takze rosngca obecnie
skala trudnosci zwigzanych z realizacjq projektowanej inwestycji z powodu szybko
zwyzkujacych cen ustug i materiatow budowlanych. Ta nowa sytuacja wymaga dokonania
weryfikacji opracowanych wczesniej plandéw biznesowych.



Wiele uwagi bedziemy poswiecac tez naszym tradycyjnym interesom, zwtaszcza planom
modernizacji oferty ustugowej i handlowej. Projekty dziatarn z tym zwigzanych
przedstawilismy w ramach prac nad przygotowaniem nowej strategii Firmy, a o stanie
prac juz zrealizowanych i przewidzianych do realizacji w najblizszym czasie informujemy
w Raporcie.

Mdwigc o czekajacych nas odpowiedzialnych zadaniach i towarzyszacym im ryzyku,
oceniamy jednocze$nie, ze podstawy materialne i finansowe gospodarowania s3
dostatecznie silne, aby je pomysinie zrealizowaé. Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, Zze
zasadniczym celem realizacji tych zadan jest zachowanie i pomnazanie kapitatu
powierzonego nam przez jego Wiascicieli. Pamietajgc o tej podstawowej dyrektywie,
a zarazem korzystajac z mozliwosci bezposredniego zwrécenia sie do szerokiego grona
Wtascicieli ,efekt” S.A., pozwalam sobie w imieniu Zarzadu Korporacji zapewnié, ze
0 powierzony nam majatek bedziemy dbac z nalezyta starannoscia.

Mam tez mitg okazje, aby Wtascicielom Firmy oraz wszystkim Osobom i Instytucjom,
z ktérymi tgczq nas nierzadko rozlegte interesy, ztozy¢ najlepsze zyczenia powodzenia
w zZyciu zawodowym i osobistym.

Wyrazam tez uznanie Pracownikom Firmy za sumienne i rzetelne wykonywanie
obowigzkow, zyczac Wszystkim powodzenia i osobistego szczescia.

Krakéw, maj 2007 r.
Bogumit Adamek
Prezes Zarzgdu



