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SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZA ROK OBROTOWY 2006
tj. okres od 1 styczna 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
Z DZIALALNOSCI
EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA

Pismo Prezesa Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. do akcjonariuszy EMC Instytut
Medyczny SA

Przyjeta przez EMC Instytut Medyczny SA strategia przedstawiona w prospekcie emisyjnym byta
konsekwentnie realizowana w catym 2006 roku.

Jednoczesnie duze zainteresowanie ustugami peloptatnymi, $wiadczonymi przez placowki EMC
Instytutu Medycznego S.A. oraz potwierdzona, wysoka jako$¢ tych ustug sklonity Zarzad Spoétki do
podjecia decyzji o rozszerzeniu dziatalno$ci, m.in. w Szpitalu EuroMediCare we Wroctawiu, jak
rowniez poza granicami Polski.

Optymalna droga rozwoju Spotki wybrang przez Zarzad jest przejmowanie dziatalnosci medycznych
prowadzonych przez samorzady (szpitalnych i ambulatoryjnych) oraz tworzenie nowych jednostek.
Przejecia dotycza zaktadow $wiadczacych ustugi medyczne w ramach umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia na terenie miast i powiatow, ktore z powodu zlego zarzadzania oraz braku
srodkdw na inwestycje i zakup nowych technologii medycznych generuja straty i nie sa zdolne do
kontynuowania prowadzonej przez siebie dziatalno$ci. Przejmowane jednostki, po gruntownej
modernizacji obiektow, w ktorych sa zlokalizowane, poddawane sa gruntownemu procesowi
reorganizacji zmierzajacemu w szczegolnosci do poprawy jakos$ci oferowanych ushug oraz osiagnigcia
samodzielnosci finansowej i wypracowania zysku z dziatalnosci.

Dotychczasowe do$wiadczenia Spotki w przejgeiach i restrukturyzacjach placowek medycznych
wskazuja na mozliwo$¢ osiagania znaczacej poprawy wynikéw funkcjonowania przeksztatcanych
jednostek a w dalszej kolejnosci zdolno$¢ do generowania zysku z dziatalno$ci medyczne;.
Realizowana przez Emitenta strategia ,leczenia” szpitali przynosi efekty polegajace na szybkim
zwigkszeniu potencjatu Spotki przy wykorzystaniu efektu synergii w zarzadzaniu siecia placowek
medycznych. Osiaggane w ten sposob oszczednosci widoczne sa przede wszystkim w spadku kosztow:
ksiggowosci, kadr, rozliczen, PR, marketingu i zaopatrzenia. Dodatkowa korzyscia jest mozliwosé
zatrudnienia wigkszej liczby wysokokwalifikowanych specjalistow i dobrze optacanych lekarzy oraz
stalego podnoszenia kwalifikacji catego personelu, zapewniajac tym samym wysoki poziom
oferowanych przez Spotke ustug.

Wzrost skali dziatalno$ci EMC Instytutu Medycznego S.A., osiagany poprzez przylaczanie kolejnych
jednostek ma swoje odbicie w jej wynikach finansowych.



Emitent jest obecnie jedna z nielicznych w Polsce Spotek, ktdre uczestnicza w procesie prywatyzacji
stuzby zdrowia, a jednoczes$nie najwigksza, jesli chodzi o prywatyzacje szpitali. Rozwiazania
wypracowane i stosowane przez Emitenta podczas pierwszych przeksztatcen nierzadko wyznaczaly
kierunek zmian, z jakimi obecnie coraz czgSciej mamy do czynienia i ktore sa konieczne dla
uzdrowienia systemu zdrowotnego, a w szczegdlnosci szpitalnictwa - zardbwno na poziomie
powiatowym, jak i catego kraju.

W styczniu 2006 roku Spoétka przejela ,,Przychodni¢ przy Lowieckiej” we Wroctawiu i rozpoczeta jej
modernizacjg. Zakonczenie prac remontowych miato miejsce w listopadzie 2006 roku. Przychodnia
przy Lowieckiej” jest pierwsza placowka na terenie Wroclawia nalezaca do sieci EMC Instytut
Medyczny S.A. $§wiadczaca ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Dodatkowym profilem
dziatalnosci w nowo otwartej przychodni jest medycyna pracy oraz rehabilitacja ukierunkowana na
pacjentow ze schorzeniami neurologicznymi.

W lipcu 2006 roku Spotka nabyta wickszosciowy pakiet udziatébw od Gminy Swiebodzice w
"MIKULICZ" Sp. z 0.0., do ktorej nalezy szpital w Swiebodzicach. Osrodek w Swiebodzicach jest
piatym z kolei szpitalem wlaczonym do sieci EMC i trzecim na terenie Dolnego Slaska.

W 2006 roku, po trwajacych wiele miesigcy pracach remontowych, do dyspozycji pacjentow oddano
takze odrestaurowany Szpital Sw. Antoniego w Zabkowicach Slaskich. Dotychczasowy zakres ustug
($wiadczonych w dzierzawionym obiekcie do czasu przeprowadzki do wlasnego szpitala)
rozszerzono m.in. o Oddzialy: Ratunkowy (tzw. SOR) 1 Udarowy oraz Pracownig Tomografii
Komputerowej — wszystkie bardzo istotne ze wzgledu na bezpieczenstwo zdrowotne
mieszkancéw Zabkowic Slaskich i sasiednich miejscowoéci. Zamierzeniem Spétki jest
utrzymanie obecnej pozycji szpitala — najnowoczesniejszego na Dolnym Slasku, przyjaznego
pacjentowi i z pewnoS$cia wyrdzniajacego si¢ standardem ustug w catej Polsce.

W celu sprawnego i efektywnego prowadzenia procesu zmian w przejmowanych jednostek Zarzad
znacznie rozbudowat powolany w ubieglym roku Dziat Rozwoju Spotki, wzmacniajac takze kadrg
nadzorujacg procesami przeksztalcen. Rozwinigto rowniez wlasna pracowni¢ projektowa.

Prezes Zarzqdu

Piotr Gerber

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Emitenta i jego
wynik finansowy. Sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Emitenta,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniaja warunki do wyrazenia
bezstronnej i1 niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskazniki finansowe. Omdéwienie podstawowych wielkoS$ci
ekonomiczno-finansowych zawarte zostalo w sprawozdaniu finansowym.

L.p. wskaznik opis 31.12.2005 31.12.2006

| | Pokrycie aktywow trwalych kapitatem Kapital whasny / Aktywa trwale | 96,74% | 73,50 %
wilasnym

, | Pokrycie aktywow trwalych kapitatem Kapitat staly / Aktywa trwate 103,52% | 95,52 %

statym




3 | Biezaca ptynno$¢ finansowa Aktywa operacyjne / Zobowigzania 1,17 0,81
krotkoterminowe
4 | Natychmiastowa plynno$¢ finansowa Srodki pienigzne / Pasywa biezace 0,71 0,01
z . , * .
5 | Cykl zapaséw w dniach (Sredni stan zapasow 365dni) / 6 4,96
Sprzedaz netto
z . . Loy ok :
6 | Cykl naleznosci w dniach (Sredni stan naleznosci * 363dni) / 29 33,92
Sprzedaz netto
7 | Cykl operacyjny Cykl zapasow + Cykl naleznosci 35 38,88
14 . . ;% .
8 | Okres ptacenia zobowiazan w dniach (Sredni stan zobowwtzan. 365 dni) / 34 69,71
Koszty operacyjne
9 | Rentownos$¢ sprzedazy netto Zysk netto / Sprzedaz netto 2,30% 0,25%
10 | Rentowno$¢ kapitatu wlasnego Zysk netto /( KEIZ ;‘:gy whasne - Zysk 2,43% 0,35

Charakterystyka struktury aktywow i pasywoOw zostala zawarta w sprawozdaniu finansowym na
stronach 4 do 7, oraz w notach od 1 do 13.

Informacje o zaciagnigetych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminu ich
wymagalno$ci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

Udzielono dalszej pozyczki kréotkoterminowej dla spotki zaleznej Lubmed Sp. z o.0. z siedziba w
Lubinie w wysokosci 20 tys. zt na warunkach kredytu uzyskanego w banku komercyjnym
obstugujacym EMC Instytut Medyczny S.A.

Laczna wysokos¢ udzielonego spotce Lubmed Sp. z 0.0. kredytu na dzien 31.12.2006 wynosi 520 tys.
zt.

Termin splaty pozyczek uptywa 30.06.2008 roku.

13 pazdziernika 2006 roku EMC SA zaciagnegta w Banku BPH SA kredyt inwestycyjny w wysokosci
5722 tys. z na dokonczenie remontu i modernizacji szpitala w Zabkowicach Slaskich.

Pelna informacja o kredytach zostata zawarta w sprawozdaniu finansowym w nocie 13.

Informacje ogdlne

W dniu 15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu
Spotki Akcyjnej o nazwie EMC Instytut Medyczny Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywaé nazwy
skroconej EMC Instytut Medyczny SA. Siedziba Spoiki jest miasto Wroctaw.

Zatozycielami Spotki sa: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber

Spotka powstala w wyniku polaczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych,
spotek: EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EMC Serwis sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu.
26 listopada 2004 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000222636 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi: 22.000.400 PLN.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
= ochrony zdrowia ludzkiego - PKD 85.1,
= prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i farmacji — PKD73.10 F,
= pozaszkolnych form ksztatcenia , gdzie indziej nie sklasyfikowanych — PKD 80.42 Z,
= restauracji i innych placéwek gastronomicznych — PKD 55.30,
= leasingu finansowego — PKD 65.21.Z,
* pozostatego posrednictwa finansowego — PKD 65.2,




= obstugi nieruchomosci na wiasny rachunek — PKD 70.1,
=  wynajmu nieruchomosci na wtasny rachunek — PKD 70.2,
= obstugi nieruchomosci na zlecenie — PKD 70.3.

Rozliczenie potaczenia Spotek nastapito tzw. ,,metoda nabycia” wedlug warto$ci godziwej ustalonej
na dzien polaczenia przez rzeczoznawcow. Jako przejmujaca, ze wzgledu na kontynuowanie
dziatalno$ci, zidentyfikowano Spoétke EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.. W wyniku
potaczenia pojawita si¢, zgodnie z art. 44 b ust. 5 1 15 ustawy o rachunkowosci, dodatnia warto$é
firmy (goodwill) w wysokosci 4.384.008,13 ztotych. Warto$¢ firmy bedzie podlegata amortyzacji
przez okres dwudziestu lat.

Zgodnie z zasada sukcesji generalnej EMC Instytut Medyczny SA weszlta we wszystkie prawa i

obowiazki polaczonych Spotek tj:

1. art.494 ksh - sukcesja generalna dotyczy wszystkich praw i obowiazkow, zardwno znanych jak i
nieznanych, w momencie polaczenia spotek. Nie jest tez wymagana zgoda wierzycieli spotek
taczonych na zmiang¢ dtuznika,

2. art.93 kp' ~ spotka powstala w wyniku polaczenia staje si¢ z mocy prawa strona w
dotychczasowych stosunkach pracy w spotkach potaczonych,

3. art 93 § 1 pkt2 i art 93 § 2 1 § 3 ordynacji podatkowej - jezeli odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej, spotka powstala przez zjednoczenie wstgpuje we wszystkie przewidziane w przepisach
prawa podatkowego prawa i obowiazki kazdej z taczacych si¢ spotek, w tym takze w prawa i
obowiazki wynikajace z decyzji administracyjnych wydanych na podstawie prawa podatkowego,

4. art 7 ust.3 pkt 4 i art 7 ust.4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych — przy ustalaniu
dochodu stanowiacego podstawe opodatkowania w spdtce nowo zawiazanej nie uwzglednia si¢
strat spotek potaczonych,

5. art. 494 § 2 ksh — istnieje zasada sukcesji generalnej w zakresie prawa administracyjnego w
szczegoblnosci w zakresie przyznanych taczonym spotkom zezwolen, koncesji i ulg.

Dziatalno$¢ medyczng Spotka prowadzi od 2000 roku. Gléwnym odbiorcg $wiadczen zdrowotnych
oferowanych przez EMC Instytut Medyczny SA jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital Specjalistyczny z Przychodnia
EuroMediCare przy ul. Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

W latach 2004, 2005 i 2006 EMC Instytut Medyczny SA znaczaco rozwinat sie¢ swoich placéwek
medycznych. W sktad grupy kapitalowej wchodzi obecnie 5 szpitali i 9 przychodni specjalistycznych i
podstawowej opieki zdrowotne;j:

- od stycznia 2001 — ,,EuroMediCare” Szpital Specjalistyczny z Przychodnia we Wroctawiu,

- od maja 2004 — Szpital Sw. Rocha w Ozimku koto Opolu,

- od stycznia 2005 — Lubmed Sp. z 0.0. — zesp6t przychodni POZ w Lubinie,

- od kwietnia 2005 — Szpital Sw. Antoniego w Zabkowicach Slaskich,

- od wrze$nia 2005 — Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

- od stycznia 2006 — ,,Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we Wrocltawiu,

- od lipca 2006 — Szpital ,,Mikulicz” w Swiebodzicach”.

Opis organizacji grupy kapitalowej EMC Instytut Medyczny S.A., ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Spotka tworzy Grupg Kapitatowa, ktora sktada si¢ z jednostki dominujacej EMC Instytut Medyczny
SA oraz jednostek zaleznych: Lubmed Sp. z o.0.. 1 ,,Mikulicz” sp. z 0.0. Spotka zalezna Lubmed Sp. z
0.0. 1 spolka ,,Mikulicz ,, sp. z 0.0. podlegaja pelnej konsolidacji.

System wynagradzania w sieci szpitali EMC Instytut Medyczny SA:
W szpitalach nalezacych do sieci szpitali Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA do
wynagrodzenia dodawana jest premia uznaniowa uzalezniona od zysku danej jednostki. Wysokos¢



premii regulowana jest w zalezno$ci od stopnia realizacji plandw poszczegdlnych jednostek oraz
uzyskiwanych zyskow.

Dobor personelu do nowo przejmowanych jednostek poprzedzony jest szczegdtowym audytem kadr i
analiza potencjalu dotychczas w nich zatrudnianych pracownikow. Rekrutacja jest procesem
ztozonym, a jej wynik uzalezniony jest zaréwno od kwalifikacji zawodowych, jak rowniez
predyspozycji personalnych kandydatow, w tym gtéwnie ich zdolnosci do pracy w zespole i adaptacji
w nowych warunkach, jakie oferuje pracodawca. Czg$¢ administracyjna, w tym Ksiggowos¢, Dziat
Kadr, Dzial Zakupow i Zaopatrzenia, PR, Marketing i Dzial Sprzedazy oraz Pracownia Projektowa
obstugiwane sa w Centrali Spotki, co zapewnia wykorzystanie efektu synergii w zarzadzaniu
szpitalami.

Kwalifikacje personelu medycznego weryfikowane sa na biezaco przez ekspertow nalezacych do
Dzialu Rozwoju, powotanego do szkolenia personelu — w pierwszym okresie po przejgciu.
Pracownicy Dzialu Rozwoju sa specjalistami w roznych obszarach funkcjonowania szpitala. Juz na
etapie procesu rekrutacji rozpoczyna si¢ wstepny etap szkolen pracowniczych, ktory jest w dalszym
okresie intensyfikowany. Szkolenia prowadzone sa dwutorowo: w zakresie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz umiej¢tnosci interpersonalnych. Szkolenia wewngtrzne sg istotne z punku widzenia
pracodawcy takze ze wzgledu na wyréwnywanie roznic kulturowych, jakie wystgpuja w obrebie
poszczegdlnych jednostek.

Emitent ktadzie szczegdlny nacisk na ksztaltowanie jednolitej kultury organizacyjnej, co w efekcie
utatwia wspotprace miedzy oddziatami i centrala.

Struktura zatrudnienia:

Srednia liczba pracownikéw w ciagu roku

Pracownicy umystowi 361
Pracownicy fizyczni 90
OGOLEM 451

Przyjete zasady rachunkowoS$ci, w tym metody wyceny aktywéw i pasywow, pomiaru wyniku
finansowego oraz sporzadzania sprawozdania finansowego.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu rocznego nie ulegly zmianie w stosunku do
zasad przyjetych przy sporzadzaniu wczesniejszych sprawozdan rocznych.

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do
EUR, ustalane przez NBP.

Kurs obowiazujacy na dzien 31 grudnia 2006 roku 1 EUR=3.8312 PLN.

Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w przeliczeniu na
jedna akcje z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Spotka nie wyptacata dywidendy, nie deklarowata wyptat dywidendy w omawianym okresie.

Zarzad Spolki proponuje przeznaczy¢ osiagnigty zysk na dalszy rozwoj sieci szpitali.

Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéow warunkowych, ktére

nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

W okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany zobowiazan warunkowych lub aktywow
warunkowych.



Wskazanie istotnych postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2006 roku EMC Instytut Medyczny SA nie prowadzita postgpowan dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci, ktorych warto$¢ stanowitaby 10% kapitatlow wiasnych Spotki.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od Narodowego Funduszu Zdrowia

Znaczna czg$¢ ushlug medycznych $wiadczonych przez EMC Instytut Medyczny S.A. jest
wykonywana w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Sposrod szpitali nalezacych do
grupy najwigksze przychody od pacjentow prywatnych oraz z dodatkowych ubezpieczen generuje
Szpital EuroMediCare we Wroctawiu — blisko 40 %. Pozostate szpitale bazuja gtdéwnie na kontraktach
z NFZ. Sprzedaz ustug komercyjnych we wszystkich jednostkach ma przy tym tendencje wzrostowe.
Stale rosnacy udzial w przychodach optat ponoszonych bezposrednio przez pacjentéw powoduje, ze
ryzyko znacznego obnizenia przychodow Spoéiki nie jest znaczace, biorac pod uwagg, ze szpitale w
Ozimku, Zabkowicach Sl. i Kamieniu Pomorskim pelnig role szpitali powiatowych. Dodatkowo
umowy z NFZ sa zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajéw ustug medycznych (szpitalnictwo,
opieka ambulatoryjna itp.), co pozwala na zniwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia
wartoéci kontraktu na dany rodzaj uslug poprzez zastapienie go innym. Nalezy jednoczes$nie
podkresli¢, iz NFZ jest platnikiem pewnym, ktory terminowo reguluje naleznosci.

Ryzyko utraty i zalezno$ci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Spotki istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej 1 kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak rowniez doswiadczonego
zespolu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie wptynaé na dalszy
rozwoj Spotki. Z uwagi na wysokie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach
UE, a co za tym idzie ryzyko wyptywu pracownikow ze Spoiki, badz ich niedobér w nowo
przejmowanych jednostkach wynagrodzenia pracownikéw medycznych zatrudnionych w Spotce sa
wyzsze niz w jednostkach publicznej stuzby zdrowia oraz uzupetniane o premie. Dodatkowo Spotka
podjeta konkretne dzialania zmierzajace do uatrakcyjnienia miejsc pracy w zarzadzanych przez siebie
placowkach. W tym celu m.in. zakupiono obiekty mieszkalne w Kamieniu Pomorskim, ktére po
wyremontowaniu oddano do dyspozycji lekarzy pozyskanych do pracy z innych miast Polski. W
trakcie uruchamiania jest program migdzynarodowych stazy zawodowych oraz projekt polegajacy na
delegowaniu personelu medycznego do pracy w zagranicznych jednostkach. W zwiazku z podjgtymi
dziataniami Zarzad zwraca uwage na zwigkszenie kosztéw zatrudnienia.

Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi

Specyfika dziatalnosci Spotki powoduje narazenie na ryzyko popehlnienia bledow medycznych i
konieczno$ci wyptaty odszkodowan na rzecz pacjentow. EMC Instytut Medyczny SA zwiazana jest
umowami z  towarzystwami  ubezpieczeniowymi  zabezpieczajacymi  Spotki  przed
nieprzewidywalnymi stratami wynikajacymi z konieczno$ci wyptaty odszkodowan.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z okresleniem
warto$ciowym i ilo§ciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towarow i ustug/ grup
sprzedazy, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Zakres ustug medycznych §wiadczonych przez Emitenta obejmuje, migdzy innymi:

V' Szpital — wysoko specjalistyczne wystandaryzowane zabiegi i operacje z krotkim okresem pobytu
w szpitalu (pobyt pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa
szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i opieki dlugoterminowe;j (szpitale we Wroctawiu, Ozimku k.
Opola, Zabkowicach Slaskich i w Kamieniu Pomorskim, Swiebodzicach);

v’ Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krotkiego
pobytu, takie jak: USG 1 RTG, mammografia, mammotomiczna biopsja piersi,



endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego, gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie
jednostki EMC Instytut Medyczny SA);

v' Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistow w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie jednostki EMC Instytut Medyczny SA);

v’ Stomatologia — w tym profilaktyka,
stomatologiczna, (Szpital i Przychodnia we Wroclawiu),

leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia

V" Inne platne ustugi medyczne — §wiadczenia w ramach uméw z firmami i osobami fizycznymi na
opieke medyczna, (pakiety), a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne (szpital

we Wroctawiu — planowane takze w innych szpitalach);

v Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programéw profilaktyki choréb nowotworowych

Emitent w swoich placowkach $wiadczy zarowno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi, ktore sa optacane wytacznie przez pacjentow.

W ramach EMC Instytut Medyczny SA funkcjonuja:
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Szpital Specjalistyczny z Przychodnia EuroMediCare we Wroctawiu,
Szpital EuroMediCare Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,
Szpital Sw. Antoniego w Zabkowicach Slaskich,
Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim.
»Przychodnia przy Lowieckiej” we Wroctawiu

Przychody poszczegolnych placowek EMC Instytut Medyczny S.A. z podzialem na rodzaje ushug

medycznych.
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Szpital NFZ 7369 3359 6 524 6618 0| 23870 63,88
Szpital Platne 2 807 59 41 62 0 2969 7,95
Stomatologia NFZ 111 0 0 0 52 163 0,44
Stomatologia Platne 104 0 0 0 2 106 0,28
Pomoc 0 88 167 0 0 255 0,68
Dorazna/Ambulatoryjna
AOS NFZ 842 388 128 443 129 1930 5,16
AOS Platne 465 59 14 38 73 649 1,86
Opieka Dlugoterminowa 0 521 0 0 0 521 1,39
NFZ
Rehabilitacja NFZ 0 1199 0 0 66 1265 3,38
Umowa Ministerstwa 136 95 0 0 0 231 0,62
Zdrowia
Przeglad po 30-tce 351 0 0 0 0 351 0,94
PZU 474 0 0 0 0 474 1,27
Firmy 159 0 0 0 120 279 0,75
Pakiety/Medycyna
Pracy
Diagnostyka Platna 473 148 74 66 12 773 2,07
Endoskopia kapsulkowa 137 0 0 0 0 137 0,37
Platna
USG/RTG/Inne platne 35 63 94 43 0 235 0,63
przez POZ/NZOZ
Rehabilitacja-Platna 8 100 0 0 6 114 0,31




Medycyna Pracy 0 0 0 0 8 8 0,02
Pracownia endoskopii 190 57 0 42 0 289 0,77
NFZ

Opieka 0 388 0 0 0 388 1,04
Dlugoterminowa-Platna

Hospicjum dla Dzieci 0 439 0 0 0 439 1,17
Z0OL dla dzieci i 0 292 0 0 0 292 0,78
Mlodziezy

POZ 0 0 0 6 187 193 0,52
Profilaktyka NFZ 0 0 0 1 6 7 0,02
Laboratorium-Platne 0 0 0 82 0 82 0,22
Laboratorium- 0 0 0 121 0 121 0,32
podwykonawcy

Wynagrodzenia NFZ 377 267 278 290 15 1227 3,38
Suma 14 038 | 7 522 7 320 7 812 676 37 368 100%

Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o Zrddlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwa
dostawcy/ odbiory oraz jego udzial w sprzedazy/ zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z
Emitentem.

Dzialalno$¢ Emitenta jest obecnie skoncentrowana na terenie wojewodztw: dolnoslaskiego,
opolskiego, lubuskiego i zachodniopomorskiego.

Ze wzgledu na sposéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtdwnym pod wzgledem udziatu w
przychodach ze sprzedazy odbiorca ustug $wiadczonych przez EMC Instytut Medyczny SA jest NFZ.
W 2006 roku Emitent uzyskat 80,29% przychodow $wiadczac ustugi oplacane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. Szpitale i przychodnie nalezace do EMC Instytut
Medyczny SA zawieraja umowy NFZ okre$lajace maksymalne zobowiazanie NFZ z tytulu wykonania
przez te jednostki uslug medycznych w danym okresie. Poza ww. umowami jednostki nalezace do
Emitenta nie maja innych formalnych powiazan z najwiekszym odbiorca.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow.

Glowni dostawcy materiatow i1 ustug wedlug wysokosci obrotow:

Nazwa firmy Rodzaj materialéw i ustug Roczne obroty
w tys. zt

Cefarm Wroctaw SA Farmaceutyki 1372
Johnson&Johnson SA Sprzet medyczny, implanty 1041
Eksbud Ustugi budowlane 522
PGF Urtica sp. z 0.0. Farmaceutyki 885
Chronos Ushugi budowlane 711
Nowa sp. z 0.0. Ushugi cateringowe 556
Elektromont Ustugi budowlane 1823
Niro sp. z 0.0. Ustugi pralnicze i cateringowe 400
Szpital Powiatowy w Kamieniu Wynajem pomieszczen 608
Pomorskim




Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci EMC Instytut Medyczny SA tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji

1. Jednostki nalezace do EMC Instytut Medyczny SA zawarty umowy z Narodowym Funduszem

Zdrowia na taczna kwotg 30 763 tys. ztotych.

Wartosci kontraktow dla poszczegolnych szpitali przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

v" Wroctaw — EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnia: 9 255 tys. ztotych

v Wroctaw — Przychodnia przy ul. Lowieckiej: 524 tys. ztotych

v’ Ozimek — Szpital Sw. Rocha: 6 508 tys. ztotych

v’ Zabkowice S1. — Szpital Sw. Antoniego: 7 007 tys. ztotych

v/ Kamien Pomorski — Szpital Sw. Jerzego: 7 469 tys. ztotych

2. Polisa OC nr 321/541/2006/06068644 z dnia 28 lutego 2006 roku

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wszystkich placowek
Emitenta. Ochrong ubezpieczeniowa objete sa szkody wyrzadzone przez Emitenta oraz osoby, za
ktore ponosi on odpowiedzialno$¢, w zakresie prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci. Ogolne
warunki ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej lekarzy, przedstawicieli innych zawodow
medycznych oraz zaktadéw opieki zdrowotnej zostaly zatwierdzone uchwata Nr UZ/187/2003
Zarzadu PZU S.A z dnia 25 kwietnia 2003 roku ze zmianami zatwierdzonymi Uchwata Nr
UZ/441/2003 Zarzadu PZU S.A. z dnia 7 pazdziernika 2003 roku. Polisa swoim zakresem
obejmuje terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Suma ubezpieczenia wynosi 1.133.700 PLN na
wszystkie zdarzenia. Roczna sktadka ubezpieczeniowa wynosi 140.738 zlotych.
Zastrzezenie warunku lub terminu:
Umowa zostata zawarta na okres od 1 marca 2006 roku do 28 lutego 2007 roku bez konieczno$ci
jej wypowiadania na koniec okresu.

3. Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A. zawarl w dniu 15 Iutego 2006 roku z Bankiem BPH SA z
siedziba w Krakowie Oddzial we Wroctawiu (Bank) umowy kredytu. Przedmiotem umowy jest
udzielanie przez Bank kredytu o lini¢ biezaca w wysokos$ci 5.000.000 PLN z przeznaczeniem na
finansowanie dziatalnos$ci biezacej, w tym na sptate zadtuzenia z tytutu udzielonego przez Bank
na podstawie umowy z dnia 24 lutego 2005 roku kredytu odnawialnego na dziatalnos¢ biezaca w
wysokosci 1.000.000 PLN.

4. Umowa z dnia 13 pazdziernika 2006 roku z Bankiem BPH SA, ktérej przedmiotem byt kredyt w
wysokosci 5.722 tys zt. udzielony na dokonczenie remontu i modernizacji szpitala w
Zabkowicach Slaskich.

5. Umowa z dnia 17 lipca 2006 roku na zakup udzialow w spotce ,,Mikulicz” Sp. z 0.0. z siedziba
w Swiebodzicach na kwote 501 696 zt. zawarta z Gming Swiebodzice

W zwiazku z zawarciem ww. umowy w dniu 27 lipca br. zostata podpisana umowa z bankiem
BISE SA dotyczaca przeniesienia porgczenia wekslowego za zobowiazania ,,Mikulicz” Sp. z o0.0.
z tytulu emisji obligacji korporacyjnych, w tym z tytutu wykupu nabytych przez bank BISE SA
obligacji korporacyjnych emitowanych przez ,,Mikulicz” Sp. z 0.0. do maksymalnej wysoko$ci
nominalnej 1.800 tys. zt w latach 2006-2015.

6. 26 lipca2006 roku Spotka EMC Instytut Medyczny S.A. podpisata umowe z Ministerstwem
Zdrowia na realizacje programu polityki zdrowotnej — program badan przesiewowych dla
wczesnego wykrywania raka jelita grubego. Badania sa wykonywane w dwoch szpitalach
nalezacych do sieci EMC. W ramach umowy EMC Instytut Medyczny S.A. zobowiazat si¢ do
wykonania badan kolonoskopowych dla 700 oséb, w tym dla 300 0séb w Szpitalu Sw. Rocha w
Ozimku i 400 0s6b w Szpitalu Specjalistycznym EuroMediCare we Wroctawiu.

Warto$¢ umowy wynosi maksymalnie 245 tys. ztotych.

7. Dnia 21 listopada 2006 roku podpisano umowe leasingu finansowego z firma VB Leasing.
Przedmiotem umowy jest tomograf komputerowy o wartosci 599 tys. ztotych.



8.

W dniu 21 listopada 2006 roku podpisano umowg leasingu finansowego z firma VB Leasing.
Przedmiotem drugiej umowy jest rezonans magnetyczny o wartosci 1.659 tys. zt.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami
oraz okreSlenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza grupa jego jednostek powiagzanych oraz opis ich finansowania.

a)

b)

Emitent posiada 99,70% kapitatu zaktadowego oraz ogoélnej liczby glosow na zgromadzeniu
wspolnikéw Lubmed sp. z 0.0 z siedziba w Lubinie. Przedmiotem dzialalnosci spotki Lubmed Sp.
z 0.0. jest ambulatoryjna opieka specjalistyczna. Zakup udziatow spotki zaleznej przebiegat w
dwoch etapach:

w lutym 2005 roku po wygranym przetargu EMC Instytut Medyczny SA objeta 2.200 nowych
udzialow w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki LUBMED sp. z 0.0. pokrywajac wartos$c¢
udzialéw wkladem pienigznym w wysokosci 1.100.000 ztotych.

we wrzesniu 2005 roku Spotka zawarla z Gmina Miejska Lubin z siedziba w Lubinie umowe, na
podstawie ktorej dokonata zakupu dalszych 2.000 udziatlow spotki Lubmed Sp. z 0.0. o wartos$ci
nominalnej 500 zt kazdy.

W dniu 19 lipca 2006 roku w Swidnicy zostala zawarta umowa Sprzedazy udziatéw pomiedzy
Gming Swiebodzice a EMC Instytut Medyczny SA , na mocy ktorej Gmina Swiebodzice zbyta
4.824 udzialy o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy, stanowiace 90 % udziatow w kapitale
zaktadowym spotki.

17 pazdziernika 2006 roku Spotka EMC Instytut Medyczny SA uchwatla o podwyzszeniu kapitatu
w spolce zaleznej ,,MIKULICZ” sp. z o. o. . z siedziba w Swiebodzicach o kwote 1.200.000 zt
objeta dalsze 2 400 udziatow. Na dzien bilansowy wniesiono na poczet udziatow kwotg 900 000
ztotych. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania doptaty zostaly wniesione w catosci. Po
zarejestrowaniu procentowy udziat EMC Instytut Medyczny SA w kapitale zakladowym spotki
»MIKULICZ” wynosi 93,09 %.

Gléwne inwestycje i zakupy w 2006 roku Rocznie w tys. zi
Sprzet komputerowy 204
Programy komputerowe 196
Maszyny i urzadzenia medyczne 1 884
Budynki i budowle w tym modernizacje:
= Budynek szpitala w Zabkowicach SI. 9727
»  Dom Lekarza w Kamieniu Pomorskim 380

Inwestycje w obce $rodki trwale:.
® modernizacja szpitala w Kamieniu

Pomorskim 676
» apteka w Kamieniu Pomorskim 55
®= Modernizacja przychodni przy ul

Lowieckiej we Wroctawiu 679

Powyzsze inwestycje zostaly sfinansowane ze S$rodkow wlasnych, poza remontem szpitala w
Zabkowicach Slaskich, ktory zostat sfinansowany kredytem.

Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiazanymi, jezeli warto$¢ tych transakcji przekracza wyrazong w zlotych
réwnowartos$¢ kwoty 500.000,- euro.

Zdarzenia takie nie wystapity.
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Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W 2006 roku nie dokonywano emisji papieréw warto§ciowych.

Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji

Celem emisji akcji w 2005 roku byt:

— remont budynku przy oraz zakup sprzetu medycznego dla Szpitala Sw. Antoniego w Zabkowicach
S1.; zainwestowano: 2.731,6 tys. zi,

— dalszy wykup udziatéw w spdlce Lubmed sp. z 0.0. oraz dalszy remont i zakup sprzetu do
prowadzonych przez spotke Lubmed przychodni; zakup udzialow: 812 tys. zt oraz pozyczki dla
Lubmed w wysokosci 500 tys. zi,

— remont i zakup sprzgtu do dalszych dwoch szpitali — zrealizowano remont i zakup do jednego
szpitala w Kamieniu Pomorskim oraz zintegrowanego z nim budynku mieszkalnego Dom Lekarza;
w remont i modernizacj¢ szpitala zainwestowano 584,4 tys. zt, natomiast w zakup i remont Domu
Lekarza zainwestowano 186,1 tys. zt.

Srodki z emisji zostaly rowniez przeznaczone na zakup sprzetu i wyposazenia medycznego — 789 tys. zk.

Lacznie spozytkowano 7.024,1 tys. zl. Pozostate z emisji z 2005 roku 4.500 tys. zt wydatkowano na

dalsza modernizacjg szpitala w Zabkowicach Slaskich

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesSniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

2006
Prognozy Grupa EMC SA
EMC SA (skonsolidowane)
Przychody ze sprzedazy 36 030 44 195
Zysk netto 933 692
. Grupa EMC SA
Wykonanie EMC SA (skonsolidowane)
Przychody ze sprzedazy 37 648 45111
Zysk netto 94 283

Wyzsze od prognozowanych przychody ze sprzedazy oraz lepszy wynik netto byly wynikiem uznania
przez Narodowy Fundusz Zdrowia w marcu 2007 roku nadwykonan ustug medycznych w stosunku do
umow zawartych na 2006 rok.

Dodatkowym czynnikiem poprawiajacym wyniki byly niewspotmiernie wysokie w stosunku do
poprzednich miesigcy wykonania komercyjnych ustug medycznych w listopadzie i grudniu 2006 roku.

Ocena wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnoSci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreSlenie
ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Nie wystepuje zagrozenie, co do zdolnoSci wywiazywania si¢ ze zobowiazan finansowych.
Przeprowadzono negocjacje z bankiem BPH SA na dlugofalowe finansowanie przysztych inwestycji,
ktore zostaly zakonczone pozytywnymi ustaleniami.

W stosunku do poprzedniego okresu Spotka poprawita strukture finansowania. Na koniec 2006 roku
EMC Instytut Medyczny S.A. w calosci finansuje aktywa trwale kapitalami stalymi (kapitaty wiasne i
kapitaty obce diugoterminowe). Kapital obrotowy netto pozwala takze finansowaé cze$¢ aktywow
obrotowych.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
porownaniu do wielko$Sci posiadanych $rodkéow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Nie wystepuje zagrozenie dotyczace realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
wynik z dzialalno$ci Emitenta z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik

v

12

Ponoszone naktady na projektowanie, remont i modernizacj¢ oraz uruchomienie nowej
Przychodni przy ul. Lowieckiej

1 stycznia 2006 r. - uruchomienie dziatalnosci ,,Przychodni przy Lowieckiej” na bazie przejetej od
Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A. przychodni lekarskiej ,,Energetyk™ s.c.
— po trwajacych 6 miesigcy pracach remontowych

»Przychodnia przy Lowieckiej” jest pierwsza placoéwka na terenie Wroclawia nalezaca do sieci
EMC Instytut Medyczny S.A. §wiadczaca uslugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotne;.
Specjalizuje si¢ rowniez w organizowaniu i prowadzeniu indywidualnych programéw
terapeutycznych, taczacych w sobie rézne plaszczyzny ambulatoryjnej opieki medycznej
(internista, pediatra, lekarze specjalisci, rehabilitacja).

»Przychodnia przy towieckiej” oferuje ponadto opicke medyczna dla oso6b posiadajacych
indywidualne lub grupowe pakiety ubezpieczenia zdrowotnego.

Calo$¢ struktury zostata przystosowana do spetniania coraz wyzszych wymagan merytorycznych 1
jakosciowych, stawianych jednostkom prywatnej stuzby zdrowia przez Pacjentow komercyjnych.

Koszty wyposazenia oddziatu SOR w Zabkowicach Slaskich.

W dniu 13 kwietnia 2006 r. EMC Instytut Medyczny uzyskat zgode Wojewody Dolnoslaskiego na
utworzenie Oddzialu Ratunkowego w szpitalu w Zabkowicach Slaskich. W rezultacie Spétka
zdecydowata si¢ na dokonanie zmian w projekcie budowlanym. Spowodowalo to wydluzenie
terminu oddania szpitala do uzytkowania, a takze wzrost planowanych kosztow na dodatkowe
wyposazenie oddzialu SOR. W przysztosci jednak uruchomienie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego wptynie na zwigkszenie warto$ci kontraktu z NFZ, jak réwniez podniesienie
prestizu szpitala.

Osiagniecie docelowej zdolnosci $wiadczenia ustug w Szpitalu Sw. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim oraz “Przychodni przy Lowieckiej” we Wroctawiu.

Wdrozenie kompleksowego programu finansowo-ksiggowego wspomagajacego zarzadzanie. Zin-
tegrowany system umozliwia doktadniejsze zestawienia i analizy finansowe.

W II kwartale 2006 r. - rozszerzenie zakresu badan laboratoryjnych, usprawnienie i obnizenie
kosztow dotychczas wykonywanych procedur w uruchomionym w 1 kwartale 2006 roku nowo-
czesnym laboratorium w Szpitalu Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim.

Zastosowanie w Szpitalu EuroMediCare we Wroctawiu nowego modelu kapsutki do badan endo-
skopii kapsutkowej — nowoczesnej, catkowicie nieinwazyjnej metody diagnostyki przewodu po-
karmowego. Szpital wroctawski jako jedyny osrodek na Dolnym Slasku zakupit na wlasnosé
urzadzenie do badania. Zainteresowanie badaniem wsrod pacjentow jest bardzo duze, a popular-
no$¢ metody stale wzrasta. W rezultacie badania endo-usg wykonywane sa takze na specjalne za-
mowienie poza placowkami EMC — w szpitalach zewngtrznych.

Specjalisci zatrudnieni w Szpitalu EuroMediCare budujac swoja pozycje w $rodowisku
medycznym podejmuja si¢ takze prowadzenia szkolen dla ordynatorow i lekarzy specjalistow
chirurgii i gastroenterologii z zakresu najnowszych mozliwosci diagnostycznych, w tym endo-
USG, manometrii i biofeedbacku.

22 czerwca 2006 1. — audyt nadzoru Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000 w Szpitalu Sw.
Rocha w Ozimku. Wynik kontroli przeprowadzonej przez firm¢ DEKRA-ITS rok po przyznaniu



szpitalowi certyfikatu ISO jest pozytywny. W wyniku kontroli nie stwierdzono zadnych niezgod-
nosci, nie zgloszono tez uwag dotyczacych stosowanych w szpitalu procedur.

v’ Zatwierdzenie podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego w dniu 26 czerwca 2006
r. sprawozdan finansowych Spotki: jednostkowego i skonsolidowanego za rok 2005. Zatwierdzo-
no réwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci EMC Instytut Medyczny S.A. w roku ob-
rotowym 2005. Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjgto decyzje o przeznaczeniu
zysku netto Spotki za rok 2005 w wysokosci 632.307,99 ztotych w calosci na kapitat zapasowy.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono roczne sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposoéb wplyna¢ na przyszie
wyniki finansowe Spélki

v" W dniu 9 stycznia 2007 roku Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny SA podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji 400.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D. Tre$¢ podjetych przez wyzej wymienione Walne Zgromadzenie uchwat
zostala podana do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 4/2007 z dnia 10 stycznia 2007
roku. Zgodnie z podjetymi uchwatami akcje serii D w liczbie 400.000 zostaty objgte w drodze
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych, na podsta-
wie oferty ich objgcia zlozonej przez Zarzad Spoétki szeSciu indywidualnie oznaczonym in-
westorom. Oferty zostaty przyjete przez wszystkich szesciu inwestoréw w dniu 30 stycznia 2007
roku. Cena emisyjna akcji serii D wyniosta 14,50 zt za jedna akcje¢. Laczna warto$¢ subskrypcji
wyniosta 5.800.000 ztotych.

v' Dnia 27 lutego 2007 roku zostata zarejestrowana w Dublinie (Irlandia) spotka z ograniczona od-
powiedzialnoscia EMC HEALTH CARE LIMITED z kapitalem zaktadowym 100 EUR. Wtasci-
cielem 100 % udziatow jest EMC Instytut Medyczny SA Spoétka bedzie si¢ zajmowata $wiad-
czeniem ushug medycznych na bazie przychodni. W sktad Zarzadu spotki wchodza: Piotr Gerber 1
Dariusz Jamroziak. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania trwaja prace rekrutacyjne
personelu medycznego oraz prace adaptacyjne w wynajetym na cele przychodni lokalu. Oferta
przychodni skierowana jest glownie dla klientow polskiego pochodzenia, jednak personel przy-
gotowany bedzie do obstugi pacjentéw zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. W diuzszej
perspektywie planowana jest dalsza ekspansja na rynku ustug medycznych w Irlandii.

v W I kwartale 2007 roku w wyniku podpisanych uméw leasingu finansowego uruchomiono
tomograf komputerowy o wartosci 599 tys. zl oraz rezonans magnetyczny o wartosci 1.659 tys. zl.
Rezonans magnetyczny — to metoda obrazowania narzaddéw ciala za pomoca promieni RTG oraz
nowoczesnych rozwiazan w elektronice i cyfrowej technice obliczeniowej. Aparat, ktorym
dysponuje szpital EuroMediCare z Wroctawia jest wyposazony w specjalng naktadke do badania
piersi — szczeg6lnie zalecanego u mlodych kobiet, u ktorych swoista budowa piersi utrudnia
dostepnos$¢ i1 ogranicza czutos$¢ klasycznej mammografii.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta co najmniej do
konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej
przez niego wypracowanej.

Czynniki zewnetrzne:

v" Obecne strajki w stuzbie zdrowia:
Destabilizacja rynku ustug medycznych w sektorze publicznym oraz zwiazane z tym niepokoje
spoteczne réwniez moga si¢ przyczyni¢ do wzrostu zainteresowania samorzadow
przeksztalceniami wlasnosciowymi szpitali.

v’ Zroznicowanie wielkosci sprzedazy ustug w pierwszych miesiacach roku;
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W szpitalnych ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Wystepuja
jednak swoiste zaburzenia wielkoSci sprzedazy w zaleznosci od wysokosci i rodzaju
wynegocjowanego kontraktu z NFZ na dany rok.

Czynniki wewnetrzne:
v" Budowa wlasnego laboratorium i dziatu rehabilitacji w Przychodni przy ul. Lowieckiej we

Wroctawiu;

v" Kontynuacja modernizacji zakupionego w kwietniu 2005 r. budynku szpitala w Zabkowicach
Slaskich

v' Osiagniccie docelowej zdolnosci do przyjmowania Pacjentow w Szpitalu Sw. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim po zakonczeniu gtownych inwestycji;

v" Dalsze intensywne rozpoznawanie rynku medycznego i szybkie dostosowywanie sie do jego
wymogow w celu rozszerzania sieci szpitali Grupy EMC Instytut Medyczny S.A.;

v" Przewagi konkurencyjne uzyskiwane dzigki wtasnemu modelowi budowy sieci szpitali

v Zakonczenie w I potroczu 2006 remontu dwoch przychodni w Lubinie.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢gbiorstwem Emitenta i jego Grupy
Kapitalowej

Firma skoncentrowala si¢ na zarzadzaniu specjalistycznymi obszarami dziatalnosci Emitenta.
Rozszerzono kompetencje dyrektorow pojedynczych szpitali.
Utworzono stanowiska dyrektorow nadzorujacych 1 koordynujacych pracg we wszystkich
jednostkach:

= Dyrektor ds. Medycyny Zabiegowej i Badan Klinicznych — dr n. med. Igor Lebski,

» Dyrektor ds. Medycyny Zachowawczej — dr n. med. Edyta Karasek,

= Dyrektor ds. Medycyny Ambulatoryjnej — lek. med. spec. II st. Tomasz Chmielewski,

= Dyrektor ds. Diagnostyki Laboratoryjnej — mgr Zbigniew Nyczka,

» Dyrektor ds. Pielggniarstwa — Bogumita Durle;j.

Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego roku obrotowego
Wiadze EMC Instytut Medyczny S.A.

W 2006 roku mialy miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny
S.A.:

Zmarli dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej: Jerzy Gerber i Edward Leszczyszyn.

Zrezygnowali z udziatu w Radzie Nadzorczej: Krzysztof Rosifiski i Adam Ferenc.

Do sktadu Rady Nadzorczej weszli: Aleksandra Zmudzinska, Krzysztof Kluzek i Marek Michalski.
Sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

1 Piotr Gerber Prezes Zarzadu

2 Jarostaw Leszczyszyn Wiceprezes Zarzadu

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji.

Na podstawie § 9 Statutu Regulaminu Zarzadu (par. 3 pkt 1) ,,Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego lub
wigkszej ilosci Czlonkoéw. Zarzad jednoosobowy sktada si¢ z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy
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sktada si¢ z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkow Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu, w tym
Prezes i Wiceprezes powotywani i odwotywani sa przez Radg Nadzorcza”.

Brak uprawnien Zarzadu, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A. nie posiada zadnych szczegolnych uprawnien, poza
uprawnieniami wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub, gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie.

Spolka nie zawierata umoéw w podanym wyzej zakresie.
Zestawienie stanu posiadania akcji EMC Instytut Medyczny S.A. lub uprawnien do nich (opcji)

oraz zmiany w stanie posiadania akcji Spoétki lub opcji do tych akcji przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spolke na dzien 31.12.2006 roku:

L . . Liczba glosow i %
l?;gl’gri?;izdzmce U | LiczbaakejiA, B,C | 7° “dZ‘alZ“alV(Vl:;fv‘Vt;‘:; udzial w ogélnej
liczbie glosow na WZ

Piotr Gerber 3.040.076 55,27% 4.180.105 (59,71%)
Jarostaw Leszczyszyn 720.018 13,09% 990.025 (14,14%)
Hanna Gerber 240.006 4,36% 330.008 (4,71%)

Nie zostaty ustanowione zadne opcje do akcji EMC Instytut Medyczny S.A. przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace Spotke.

Pani Hanna Gerber zakupita dodatkowe akcje serii C (raport numer 33/2007 z dnia 5 kwietnia 2007 r.)
zwigkszajac dotychczasowy udzial w ogdlnej liczbie glosow na WZ z 4,71% na 4,94%.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spolki EMC Instytut Medyczny S.A.

% udzialu w kapitale Liczba glosow i %

Akcjonariusze Liczba akcji A, B, C ¢ zakla d(f)w m udzial w ogolnej
y liczbie glosow na WZ

Piotr Gerber 3.040.076 55,27% 4.180.105 (59,71%)
Jarostaw Leszczyszyn 720.018 13,09% 990.025 (14,14%)
PZU Zycie S.A. 360.000 6,55% 360.000 (5,14%)

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktéorych moga w przyszlosSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie sa znane takie umowy.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

razem razem % %

seria A glosy seria B glosy seria C glosy kapital glosy kapitalu | gloséw
Piotr
Gerber 1140029 2280058 | 1900047 1900047 3040076 4180105[ 5527%]| 59,71%
Jarostaw
Leszczyszyn | 270007 | 540014 450011 450011 720 018 990 025] 13,09% | 14,14%
Hanna
Gerber 90 002 180 004 150 004 150 004 240 006 330 008 4,36% 4,71%
PZU 360000 360000 360 000 360 000 6,55% 5,14%
pozostali 1140 000 | 1140 000 1140000| 1140000| 20,73% | 16,29%
RAZEM 1500 038] 3000076] 2500062] 2500062] 1500000) 1500000] 5500100 7000138 100,00% | 100,00%

Akcje serii A sa uprzywilejowane w ten sposob, ze na 1 akcjg tej serii przypadaja 2 gltosy na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostate akcje nie sa uprzywilejowane.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Obecnie spotka EMC Instytut Medyczny S.A. nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartoSciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje Emitenta.

Nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow warto§ciowych Emitenta
ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje.

Jednakze zgodnie ze ztozonym w prospekcie emisyjnym oswiadczeniem, w okresie 18 miesigcy od
dany Publicznej Oferty zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta nie zamierza zbywac
akcji Emitenta.

Zgodnie z przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego Cztonkowie Zarzadu sa
zobowiazani traktowac inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udziaty
spotek dominujacych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcje iudzialy spolek
zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. jako inwestycj¢ dtugoterminowa. Cztonkowie Zarzadu
niezwlocznie po objeciu mandatu sa zobowiazani zlozy¢ w Spolce zobowiazanie, w ktorym
zobowiaza si¢ nie zbywa¢ akcji EMC Instytut Medyczny S.A., akcji i udziatéw spotek dominujacych
w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcji i udziatow spotek zaleznych od EMC Instytut
Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia ich nabycia.

Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa.

Data zawarcia umowy — EMC Instytut Medyczny S.A.

01.09.2006 — umowa o przeglad i ocen¢ §rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I
potrocze 2006 r. — 9.000 zt netto,

01.09.2006 — umowa o badanie i oceng sprawozdania jednostkowego finansowego za 2006 r. — 17.000
71 netto,

12.10.2006 — umowa o przeglad srodroczny bilansu firmy ,,Mikulicz” na dzien zakupu udziatow
spoiki ,,Mikulicz” — 8.000 zt netto.

W 2005 roku:

14.09.2005 — umowa o przeglad i badanie polrocznych i rocznych sprawozdan jednostkowych i
skonsolidowanych — 38.000 zt netto.
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OKres, na jaki zostala zawarta umowa:

W/w umowy zostaty zawarte na 1 rok.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z tytulu badania i przegladu
sprawozdania finansowego oraz jesli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
z tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczgacego danego
roku obrotowego.

Laczna wysokos¢ umownego wynagrodzenia z tytulu badania sprawozdan skonsolidowanych i
jednostkowych w EMC Instytut Medyczny S.A. za 2006 rok: wynosi 34 tys. zlotych netto plus 7,5 tys.
VAT, w tym jednostkowego potrocznego — 9.000 zi netto, jednostkowego rocznego — 17.000 zt netto.

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Gerber Jarostaw Leszczyszyn

Wroctaw, dn. 28.05.2007 r.
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