Zalacznik nr 3
do uchwaty numer 12/2007 z dnia 27 czerwca 2007 roku
Ocena sprawozdan finansowych i sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza EMC Instytut

Medyczny S.A.

W zwigzku z przyjeciem przez Spoétke zasady nr 18 "Dobrych praktyk w spdtkach
publicznych" Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci ocene sytuacii
Spéitki przez Rade Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Spoétki — zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu EMC

Instytut Medyczny S.A. sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza sktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego
EMC Instytut Medyczny S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2006 roku sktadajacego sie z:

wprowadzenia do jednostkowego sprawozdania finansowego,

- wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- jednostkowego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 41.825 tys. PLN,

- skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktory po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 47.264 tys. PLN,

- jednostkowego rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2006 r. do dnia 31.12.2006 r.
wykazujacego zysk netto w wysokosci 94 tys. PLN,

- skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2006 r. do dnia 31.12.2006 r.
wykazujacego zysk netto w wysokosci 295 tys. PLN,

- zestawienia zmian w jednostkowym kapitale wiasnym wykazujacym na koniec okresu kapitat
wihasny w wysokosci 26.705 tys. PLN

- zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujacym zwiekszenie kapitatu
wilasnego o kwote 295 tys. PLN

- jednostkowego rachunku przeptywdw pienieznych wykazujacego spadek stanu Srodkéw
pienieznych netto w okresie od dnia 01.01.2006 r. do dnia 31.12.2006 r. 0 4.524 tys. PLN,

- skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych wykazujacego spadek stanu Srodkdw
pienieznych netto w okresie od dnia 01.01.2006 r. do dnia 31.12.2006 r. 0 4.028 tys. PLN,

- dodatkowej informacji i objasnien.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z w/w materiatami i stwierdza, iz zostaty one sporzadzone zgodnie z

ksiegami i dokumentami Spdtki oraz stanem faktycznym. Sprawozdanie finansowe przedstawia

rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci i wyniku finansowego za 2006 rok.



Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego EMC Instytut Medyczny S.A. za 2006 rok.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniami Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki w 2006 roku i
stwierdza, iz zostaty ono sporzadzone rzetelnie i kompletnie. Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu Spotki w 2006 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu Spoétki w 2006 roku i wnioskuje o udzielenie

cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2006 roku.

Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajac opinie i raport biegtego rewidenta pozytywnie opiniuje
przedtozony wniosek Zarzadu Spdtki o przeznaczeniu jednostkowego zysku netto za 2006 rok w
wysokosci 94.041 zt (sfownie: dziewiecdziesiat cztery tysiace czterdziesci jeden ztotych) w catosci na

kapitat zapasowy Spofki.

Grupa Kapitatowa EMC Instytut Medyczny S.A. stanowi najwiekszg obecnie w Polsce sie¢ szpitali i
przychodni na rynku prywatnych ustug medycznych. Dotychczasowe do$wiadczenia Spétki w
przejeciach i restrukturyzacjach placowek medycznych wskazujg na mozliwo$¢ osiggania znaczacej
poprawy wynikow funkcjonowania przeksztatcanych jednostek.

Wzrost skali dziatalnosci, osiggany poprzez kolejne przylaczenia szpitali i przychodni potwierdza
trafnos¢ wyboru kierunku rozwoju Spotki i realizowanej obecnie strategii.

Spotka, z jednej strony bazujac na wypracowanym w trakcie dotychczasowej aktywnosci know-how, z
drugiej wcigz poszukuje nowych rozwigzan i przestrzeni dla dalszego rozwoju. Jednym z efektow
przyjetej drogi postepowania jest zainicjowanie ekspansji na rynki zagraniczne, sposréd ktdrych
pierwsza dziatalno$¢ EMC (przychodni specjalistycznej) uruchomiona zostanie na terenie Irlandii w

Dublinie.

Rada ocenia pozytywnie dziatania Zarzadu w zakresie realizacji dlugoterminowej strategii wzrostu
wartosci firmy dla wszystkich akcjonariuszy. Obecnie Spdtka EMC jest najwieksza grupa niepublicznych

szpitali i przychodni w Polsce.

Whioski konhcowe

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca ze wszystkimi organami Spotki, a zwlaszcza Zarzadem
przebiegata prawidlowo. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie z udziatem Zarzadu
Spotki. Wszelkie materiaty przygotowywane przez Zarzad Spétki na posiedzenia Rady byly dobrze

przygotowane i stanowity wiasciwg podstawe do dyskus;ji.



Prace Rady Nadzorczej cechowata wysoka dyscyplina. Zrealizowano wszystkie planowane posiedzenia i
rozpatrzono cato$¢ zagadnien przewidzianych planem pracy. Nalezy zarazem podkresli¢
satysfakcjonujace wspotdziatanie cztonkdw Rady.

Rada Nadzorcza nie widzi zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku
2007. Rada Nadzorcza oczekuje od Zarzadu dalszych energicznych dziatarn w wyniku ktorych Spotka i
Grupa Kapitatowa wypracuje lepsze wyniki od osiggnietych w 2006 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dokonania Zarzadu w roku 2007 w zakresie umacniania pozycji w

lecznictwie pobytowym, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, stomatologii i rehabilitacji.

Wroctaw, 27.06.2007 r.
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