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Pismo Prezesa Zargdu do Akcjonariuszy
Szanowni Pastwo,

Przedktadam Restwu raport Grupy Kapitatowej Indykpol za 2006 rivkiniony rok byt bardzo trudny
dla brarty drobiarskiej. W pierwszej potowie roku w zwku z fobi ptasiej grypy walczyémy o
utrzymanie zaufania konsumentéw do wyrobow drokiars W drugiej potowie roku walczyimy z
wysokimi kosztami produkcjtywca, ktére bylty konsekwenghiskich zbioréw zbd w Polsce. Przez
caly rok polski dréb miat ograniczony degtdo rynkéw w krajach Europy Wschodniej oraz musiat
konkurowa na rynku krajowym z bardzo wyspkodaa taniej wieprzowiny.

Mimo tych niesprzyjajcych czynnikéw Grupa Indykpol zamida 2006 przychodami ze sprzeglav
kwocie 616,4 min zt i zyskiem netto 11,2 min zi,nikami gorszymi ni w rekordowym roku 2005.
Strategia priorytetu potrzeb konsumenta i otwaitpozwolita nam przetrwéatrudny okres. Wysoka
jakos¢ i bezpieczastwo wyrobow, potwierdzone certyfikatami, oraz wkaamcena marki Indykpol
zagwarantowaty utrzymanie zaufania konsumentow.

W minionym roku Indykpol nie realizowat w Polscewestycji kapitatowych o diej wartgci,
uwzgkdniajac ograniczenia w eksporcie na rynki wschodnie paszat nowych maliwosci rozwoju

w krajach Europy Wschodniej. Jednym z romzeh bylo wykorzystanie posiadanej wiedzy oraz
doswiadczenia produkcyjnego i zbudowanie whlasnego ahkiw Europie Wschodniej. W roku
ubieglym Spotka analizowata movosci realizacji inwestycji na Ukrainie i w Federagpsyjskiej.
W | potowie roku 2007 roku zdecydowata o lokalizdej inwestycji w Federacji Rosyjskiej. Projekt
inwestycyjny zaktada budawzakladu ubojowo-przetworczego, uruchomienie profiulermowej
oraz wytwoérni pasz. Przewidywany bwd inwestycyjny zamyka sikwota 25 min. euro. Do
wspotpracy przy jego realizacji Indykpol zamierzgmsé partnera finansowego.

Biorac pod uwag pierwotne plany inwestycyjne Spotka nabyla w pae®006 roku dwa podmioty
na Ukrainie. Z uwagi na nowe plany inwestycyjne urdpie Wschodniej sprzedata akcje w spéice
Ztoty Indyk. Ponadto zwkszyta do 97,5% swdj udziat w swym nagkézym podmiocie zaimym —
Lubuskich Zaktadach Drobiarskich.

W 2006 roku Grupa Indykpol kontynuowata proces mmoidacji zaktadow produkcyjnych z
wykorzystaniemsrodkoéw unijnych. Na inwestycje mgkowe przeznaczyta ponad 36 min zt, o 45%
wigcej niz w roku poprzednim. Najwaiejsz inwestycih minionego roku byt zakup linii potokowej
do produkcji parébwek. Rozazanie to zwikszylo zdolnéci przetwdrcze Grupy oraz urdawito
wprowadzenie na rynek parowek ,Jedynek”.

W 2006 roku Indykpol przeprowadzit dwie kampaniewezyjne, z ktérych pierwsza miata na celu
budowanie zaufania konsumentéw do marki Indykpptdduktow Grupy, a druga wspierata nowy
produkt - parowki ,Jedynki”. Grupa Indykpolazhc do poszerzenia rynki zbytu nie zapomina o
najistotniejszym elemencie jakiny gotrzeby i oczekiwania klientow i konsumentéw. Ay jak
najlepiej zaspokdi stale poprawia jako i bezpieczastwo oferowanych produktéw, poszerza ich
asortyment oraz zwksza dosgpnas¢ dla konsumentow. Wysitki teasdoceniane przez naszych
klientébw. Nasz najnowszy produkt paréwki ,Jedyn&itzymaty | miejsce w ogolnopolskim badaniu
PERLY RYNKU FMCG, za najlepszy debiut na rynku wkwo2006 w kategorii ,ngso, wedliny,
ryby”.

Rok 2007 rozpoecdismy silniejsi, bogatsi o nowe éwiadczeniaswiadomi swoich mocnych stron
oraz rezerw weg tkwiacych w naszych zaktadach. Wierze przelay si¢ to na dobre wyniki Grupy
kapitatowej w roku bigacym.

Z wyrazami szacunku,

Piotr Kulikowski

Prezes Zardu - Dyrektor Generalny



Sktad i zmiany w Grupie Kapitatowej

Grupa Indykpol posiada 25% udziat w krajowym rynkyrobéw z indykéw. W proces
konsolidacji brany drobiarskiej w Polsce Indykpol S. A. agkyta s w 1998 roku,
nabywajc duze pakiety akcji Lubelskich Zaktadoéw Drobiarskich ufidrob” S.A. i
Lubuskich Zaktadow Drobiarskich ,Eldrob” S.A, stejsk liderem grupy kapitatowej spétek
drobiarskich. Tworzenie grupy kapitalowej miato cedu uzyskanie przewagi na rynku przez
zagwarantowanie konsumentom najpetniejszej ofeatydlowej wysokiej jakéci markowych
wyrobow drobiowych.

Na koniec 2006 roku w skiad Grupy Kapitatowej Indgk wchodzito 6 spotek, podmiot
dominupcy - Indykpol S.A. - oraz pé podmiotow zalenych:

1) Lubuskie Zaktady Drobiarskie Eldrob S.A. z sikdav Swiebodzinie (97,5%),

2) Indykpol Fermy Sp. z 0.0. z siedzity Olsztynie (100,0%)

3) Indykpol GmbH Niemcy (100,0%),

4) Indykprodukt Sp. z 0.0. Ukraina (100,0%),

5) Witkorm Sp. z 0.0. Ukraina (100,0%),

oraz dwie Filie powstate na bazie podmiotowiezionych w struktury Indykpol S.A. tj.

a) Filia w Lublinie oraz

b) Filia we Frednowach - &odek Hodowli Indykow.

W minionym roku Indykpol nie zrealizowat inwestydjapitatowych o znacznej waga.
Skoncentrowat gina poradkowaniu sktadu Grupy Kapitatowej i dostosowaniusjieuktury
do nowych planéw inwestycyjnych. Bigr pod uwag ograniczenia w eksporcie na rynek
rosyjski i ukrafski Grupa rozpocga poszukiwania nowych mbwosci dotarcia do
konsumentow Europy Wschodniej. Najlepszym razaniem bylo uruchomienie tam
produkcji. Indykpol postanowit zbudowawtasny zakiad w jednym z krajow Europy
Wschodniej i uruchonditam produkgj. Grupa rozwazata ulokowanie inwestycji na Ukrainie
lub w Federacji Rosyjskiej.

Majac na wzgtdzie plany inwestycyjne Indykpol nabyt w potowieiedpego roku dwie
spotki na Ukrainie w rejonie Czerniowiec. PierwaniGrupa zamierzata realizoiva
przedsgwziccie przy wspotpracy z partnerem ukiskim, znagcym brarig i realia rynkowe.

Z uwagi jednak na dia rozbieznos¢ ocen co do strategii rozwoju przysziego przgusrstwa

strony zdecydowaty realizowaswoje plany rozwojowe oddzielnie. W ramach wzajgam

rozliczen w | potowie 2007 roku partner ukfeski nabyt za cefn 30 tys. USD spokk

Indykprodukt powizara z terenem Czerniowiec. Indykpol zatrzymat spdiitkorm.

W | potowie 2007 roku Spotka zdecydowata o lokatjzaswojej inwestycji w Federacii
Rosyjskiej. Na inwestyejw Europie Wschodniej Indykpol zamierza przeznac2g min
euro. Projekt inwestycyjny zaktada budpwaktadu ubojowo-przetworczego, uruchomienie
produkcji fermowej oraz wytworni pasz. Do wspotirsawania inwestyciji Spotka zaprosita
partnera finansowego.

O sprzeday pakietu akcji w spoétce zalrej ,Zioty Indyk” S.A. zadecydowat fakt,zi
rozwiniecie projektu i otwarcie kolejnych restauracji wyrasg zdecydowanie wkszego
zaangaowania ze strony Indykpol S.A., a utrzymywanie gjdrestauracji nie gwarantowato
zadowalagcych efektow ekonomicznych. Spotka ,Ztoty Indyk’AS.od wrzenia 2005 roku
prowadzita restauragferupca dania z mgsa indyczego w Centrum Handlowym Promenada
w Warszawie. Dzialaln@ restauracji pozwolita lepiej pozéaczekiwania ogromnej grupy
klientow z kategorii catering. Bwiadczenie to zostato wykorzystane przy tworzerferty
produktowe;j.



W 2006 roku Indykpol dalej zwkszat swoje zaangawanie w Lubuskich Zaktadach
Drobiarskich Eldrob S.A. Wedtug stanu na koniecurdtdykpol byt wigcicielem & 97,5%
akcji tej Spokki.

Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych

Miniony rok naleat w brarty drobiarskiej do najtrudniejszych od wielu lataZtoniunktura

odbita s¢ zaréwno na cenach produktéw drobiarskich, jakiagsetej mary handlowe;.

Rezultaty roku 2006 wygtlaja szczegolnie niekorzystnie na tle dobrych wynik@kur 2005,

nie s jednak gorsze od wynikéw lat poprzednich,ageictych na bardziej spokojnym i
zrOwnowaonym rynku.

Grupa Indykpol zamksga rok 2006 przychodami w wysosm 616,3 min zi, 0 6,3% nszymi
niz w roku poprzednim a zyskiem netto w kwocie 11Ja at, 0 56,8% niszy niz w roku
2005.

W zwiazku z realizowanymi w roku ubiegtym inwestycjamié®%, do kwoty 328,3 min zt,
wzrosta warté¢ aktywow Grupy. Najbardziej dynamiczny wzrost bo@8,1% wysipit w
pozycji rzeczowe aktywa trwate. Na koniec grudni@0& roku Grupa dysponowata
rzeczowymi aktywami trwatymi o wardoi 188,5 min zi. Nieznaczny wzrost waitd
aktywow obrotowych zwazany byt gtdwnie ze wzrostem o 8,2% wadio aktywow
biologicznych (wtasny drob na fermach) oraz o 8yBéstasci naleznosci krotkoterminowych

W wyniku aktywnej polityki sprzedy o 26,5% spadia waré zapasow produktéw i
towarow. Rownolegle o 12,7% wzrost poziom ral&ci handlowych. Grupa korzysta z
ubezpieczenia natacsci handlowych, co gwarantuje odzyskanie matéci w kazdej
sytuacji, rownie w przypadku niewyptacaldoi odbiorcy.

W 2006 roku o 7,4% - do kwoty 150,3 min zt - wzeslarté¢ skonsolidowanego kapitatu
wiasnego. Analogicznie zmienitegsivskanik skonsolidowanej warksi ksiggowej na jeda
akcg. Warta¢ zobownzan i rezerw na zobowkania wzrosta o0 2,4% - do kwoty 177,2 min
zt. W wyniku przeksjgowania cgsci kredytow dlugoterminowych do kredytow
krotkoterminowych istotnie zmienit gipoziom zobowjzan diugo- i krétkoterminowych.
Pierwsze z nich zmniejszytyeso 51,5%, drugie wzrosty o 54,5%. Przesugig to wptyreto
okresowo na pogorszenie wgk&kow ptynnaci, wskanik ptynnasci biezacej zmniejszyt si

z 2,02 w ubr. do 1,32 w rb. a wskak ptynnasci szybkiej odpowiednio z 1,69 do 1,16.
Niemniej wskaniki te utrzymaty st na zadowalacym poziomie. Udziat kapitatu wiasnego
w finansowaniu majku Grupy wzrost z 44,6% do 45,8%.

Aby usprawné proces wymiany dokumentéw handlowych i agzanie nalenosciami i
zobowhkzaniami Grupa wdrigyta elektroniczny system przesytania faktur, ktarprzyszigci
bedzie rozszerzany o kolejnych klientéw i dostawcdazac do optymalizacji procesow
zarzadzania Indykpol rozpoet proces wdraenia systemu raportowania negiziami typu
Business Intelligence SAS. W roku 2007 rdme to powinno skutecznie wspiéra
zarzdzanie na wszystkich poziomach organizacji Spotkrupy Kapitatowej.

Emitent nie przedstawiat prognozy wynikéw skonsmlidnych za 2006 rok. W poréwnaniu
do wynikéw przedstawionych w sprawozdaniu za IV kaa2006 roku wyniki ostateczne nie
uleglty istotnym zmianom. Zysk brutto zkszyt st 0 1,96%, a zysk netto o 1,03%.
Przychody za sprzedwai zysk na dziatalneci operacyjnej wzrosty o mniejhil%.



Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagraen— perspektywy rozwoju rynku
drobiu

Pocatek 2006 roku uptygt pod znakiem oczekiwania na ptasgrype. Odnotowane
przypadki tej choroby u dzikich tabzi wzbudzity spore zainteresowanie mediow oraz
postawity w stan zaostrzonej goto$go stwzby weterynaryjne, producentéw ¢sa |
przetworéw drobiowych oraz hodowcdéw drobiu. Wywgtabwniez niepewné¢é u czSci
konsumentow.

Indykpol problem ptasiej grypy potraktowat w sposidtyarty, nie uchylat siod komentarzy,
udzielat mediom szczegdtowych informacji o sytuagjkowej, o spadku cen i poziomie
sprzeday. Roéwnoczénie informowat o stanie przygotowania swoich fermzaktadow
produkcyjnych, o wdrzonych standardach sanitarno-weterynaryjnych i phocch
gwarantugcych bezpieczestwo zdrowotne produktow. Wybiegajnaprzeciw oczekiwaniom
konsumentow, w najbardziej gaym okresie, Grupa uruchomita infolenz informacjami o
ptasiej grypie. To pod&ie zostato docenione przez konsumentow, ktorzyebhawtrudnym
okresie pozostali lojalni wobec firmy i nie zrezygvali z konsumpcji wyrobow drobiowych.
W efekcie, po kilkumiegcznym spadku cen i sprzega rynek drobiu zact sie szybko
odbudowywa.

Strategia przetrwania kryzysu w przeitey drobiarskim przez stosowanie niskich cen
sprzeday i walke z kosztami okazata giskuteczna w catej Europie. W akszasci krajow
unijnych produkcja drobiu jednak spadfa. &aziagresywnej polityce eksportowej polscy
producenci przechwycili unijne rynki zbytu a prodj& drobiu w Polsce wzrosta o kolejne
10%.

Pod koniec lata 2006 roku prognozy niskich zbiomwaz, bedace skutkiem ditugotrwatych
upatéw i suszy, nakcity spirak wzrostu cen zhod i pasz. W efekcie od wrgeia
systematycznie rosty w Polsce koszty produkygjvca drobiowego, zwilaszcza indyczego. Z
uwagi na dua poda trzody chlewnej i jej konkurencyjne ceny, wzrosisktéw pozyskania
zywca nie mogt b§ rekompensowany wzrostem cen sprzgdaVN rezultacie mama i
rentownd¢ zaktadoéw drobiarskich réwniew drugiej potowie roku nie powrdcita do
sredniego poziomu z lat poprzednich.

Dodatkowym utrudnieniem dla bran miesnej w Polsce byly ograniczenia w eksporcie
polskiego mgsa, nataone przez Rogj (od listopada 2005r) i przez Ukrainod marca
2006r.).

Informacje o podstawowych produktach — handel i maketing.

Trudne warunki rynkowe wymagaty zstkiszonego wysitku ze strony pionu handlowego oraz
bardziej aktywnych dziatamarketingowych. Celem byto nie tylko ulokowanieoguktow
Grupy Kapitatowej na rynku, ale réwiieizyskanie jak najwiyszej maty handlowej. Bardzo
istotnym zadaniem byto utrzymanie zaufania oraaltagci klientéw i konsumentow.

Dziatania stab handlowych nakierowane byly na aktywizagiownych segmentow systemu
dystrybucji. O ile w poprzednich latach dziataniantlowcéw zmierzaty do zwkszenia
sprzeday numerycznej, w roku minionym Grupa p#ja nacisk na rozwoj dystrybucji
hurtowej. Podobnie jak w latach poprzednich progu@rupy Indykpol byly obecne na
potkach sklepowych w super- i hipermarketach, seagranicznych oraz krajowych. Przez
system witasnych centrow dystrybucji produkty dagerdo mniejszych sklepédw na terenie
catego kraju, zarowno specjalistycznych jak ogghoagwczych.



W 2006 roku Indykpol przeprowadzit dwie kompanid&laenowe. Pierwsza, w czerwcu z
udziatem prezesa Piotra Kulikowskiego miata na @lickszenie rozpoznawala marki
Indykpol oraz budowanie zaufania konsumentéw do kmarproduktéw firmy. Druga
kampania, zrealizowana w fmzierniku 2006 roku, wspierata wprowadzenie na kyne
nowego produktu - parowek Jedynek. Oprocz emisji®p reklamowych w telewizji i w
radiu, obgta ona m¢dzy innymi promocje w Internecie, prasie specjatizhej oraz punktach
sprzeday. Podobnie jak w poprzednich dziataniach reklamdwyw promocji produktéw
Indykpol wykorzystat wizerunek pracownikéw.

»~Jedynki” to produkt innowacyjny, wyprzedaay trendy rynkowe i oferggy konsumentom
nowe, rzeczywiste warfoi uzytkowe. Dzeki zastosowaniu najwgzej jakdci migsa &
zdrowe i mag wysmienity smak. Dodatkowym atutem jest nowatorskanforopakowania.
Opakowanie jednostkowe skltadaz & 4 oddzielnie pakowanych paréwek i pozwala na
otwarcie pojedynczej paréwki bez naruszania poagstasegmentow. ,Jedynki” zostaty
bardzo dobrze przgfe przez klientow i konsumentéw. Ich wi§owaos¢ potwierdzit wysoki
poziom sprzedgy juz w pierwszych tygodniach ich obecwo na pdtkach sklepowych. W
listopadzie ubiegtego roku ,Jedynki” otrzymaty tytyDelikates Warmii i Mazur 2006”.

Oprocz kampanii typu ATL, adresowanych begpdnio do konsumentow, Grupa
realizowata liczne dziatania mgge na celu zacéaienie wspotpracy z partnerami w sprzeaga

hurtowej i detalicznej. Wspierata marketingowo wpaolzane na rynek nowe grupy
produktow oraz promowata zdrowy stiycia. Dazac do uksztattowania dobrych nawykow
zywieniowych u miodzigy zorganizowata ,Olimpiagl Zdrowia ” - konkurs wiedzy na temat
Zywnosci i zdrowego odywiania.

W strukturze przychodow Spotki podobnie jak w latgamoprzednich dominowata sprzeda
produktow, stanowic 66,7%. Najwkszy udziat w tej grupie, badznie ponad 89 % miaty
przychody ze sprzedg tuszek i elementow z drobiu oraz przetworéw doalyich. Struktug
przychodow netto ze sprzegaposzczegolnych grup produktéw Indykpol SA w 2008u
przedstawia pounsza tabela.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY PRODUKTOW
STRUKTURA RZECZOWA
RODZAJE DZIALALNO SCI

tys. zt WARTGSC UDZIAL %

DROB BITY 250 132 61
PRZETWORY MESNE 116 283 28
HODOWLA DROBIU 31838 8
WYROBY PCOSCIELOWE 3459 1
USLUGI 9 450 2
RAZEM 411 163 100

Mimo zatamania sprzedg drobiu w krajach Europy Zachodniej oraz niekomkayjnych
cen skupuzywca drobiowego w Polsce, prawie 28% przychodovemaeday produktow i
towarow Grupa zrealizowata na rynku unijnym. Donjicta pozyci w eksporcie stanowity
migsa indycze, prawie 20% wyeksportowanych towarowptpetwory drobiowe. Mimo
ograniczé sanitarno-weterynaryjnych zywanych z ptagi grypa, Grupa nie zawiodta
konsumentow z rynku niemieckiego i tradycyjnie wvertym kwartale dostarczyta na ten
rynek najwyszej jakdci tuszki i elementy polskiejegi owsianej.



Transakcje z podmiotami powgzanymi

Od 1994 roku Indykpol wspotpracuje z Rolmex S.A.zakresie komisowej sprzeda
artykutéw drobiarskich na eksport. W 2006 roku &posprzedata na rzecz Rolmex S.A.
tuszki oraz elementyegie o hcznej wartéci 16 034 tys. zt. Ponadto Rolmex peedniczy w
realizowanej przez Indykpol sprzegaeksportowej wyrobow indyczych. W roku ubiegtym
Rolmex S.A. sprzedala za gragiimi¢sa i elementy z Indykpolu adznej wartéci 16 712 tys.
ztotych oraz wyroby Lubuskich Zaktadéw Drobiarskiglirob S.A. o wartéci 8 015 tys. zt.

Od 2000 roku Indykpol poedniczy w sprzedg wyrobow Eldrobu. W 2006 roku Indykpol
nabyt mgsa i przetwory Eldrobu oa¢znej wartéci 148 731 tysziotych. W 2006 roku
Emitent, jak réwnie jednostki od niego zatee nie zawarly z podmiotami poayganymi
transakcji o wartsci przekraczajcej kwot 500 tys. euro, innych airutynowe, wynikajce z
biezacej dziatalnéci prowadzonej przez Emitenta.

Pozyczki oraz udzielone poeczenia

W okresie obejmuagcym sprawozdanie Spotka nie udzielatagoaen o wartgci powyzej
10% kapitatu wkasnego.

Na koniec grudnia 2006 roku Emitent udzielat aktyam porczer na hczm kwote 11 023
tys. z, w tym dla podmiotow zataych na kwo¢ 7 355 tys. z. W poréwnaniu do
poprzedniego roku ogdlna wastoudzielonych pagczer zmniejszyta si 0 12 743 tys. zt a
wartas¢ poreczen wobec podmiotéw zakmych zmniejszyta gio 10 010 tys. zt. Peczenia
Indykpol S.A. wobeczadnego z podmiotéw nie przekraczaty wéetol0% kapitatdw
wiasnych emitenta.

Szczegodtowe informacje o zaghietych przez Spokk kredytach znajdujsie w nocie nr 17
sprawozdania finansowego.

Ocena czynnikéw nietypowych i nietypowych zdarae

Branza drobiarska wyranie odczuta w minionym roku negatywny wptyw parekviazanej z
ptasia grypa. W | potowie roku spadt popyt na wyroby drobiaeskio przetayto sic na
wielkos¢ sprzeday i ceny. Wptyrto to na wyniki produkcyjne i finansowe firm drobs&ich

w catej Europie, rowniew Polsce. Negatywny efekt zgkiszyta dodatkowo wysoka pada
wieprzowiny wynikagca z tzw. $winskiej gorki” oraz ograniczenia w eksporcie polskich
wyrobéw mesnych i drobiarski na rynek rosyjski i ukiiaki. Niekorzystnym efektem tych
czynnikbw byto zwgkszenie podey migsa i tym samym konkurencyjf@ na rynku
krajowym. Przelayto sic to na spadek cen sprzegiaoraz na spadek cen skupu zaréwno
wieprzowiny jak i drobiu.

Wysoka jaké¢ wyrobow Grupy potwierdzona certyfikatami HACCFSIQ 9001 oraz wysoka
ocena marki Indykpol pozwolity utrzyndi@aufanie konsumentow.

Ocena zaradzania zasobami finansowymi z uwzgtinieniem zdolngci
wywigzywania sk z zacihgnietych zobowizan

W 2006 roku skonsolidowane kapitaty witasne Grupyosty o 7,4%, osigajac poziom 150
275 tys. zt. Udziakrodkow witasnych werddtach finansowania dziatalm Spotki nie ulegt
zmianie w stosunku do roku 2005 i stanowit 45,8%skKdnik zobownzan i rezerw na
zobowhzania do kapitatu witasnego obwii sic z 1,24 do 1,18. Ob#enie w stosunku do roku
2005 zysku netto o 56,9% spowodowato proporcjonahbeizenie wskanikOw zwrotu z
aktywow i zwrotu z kapitatdw witasnych. Pogorszylig sowniez wskaniki rentowndgci



sprzeday z 3,9% w 2005 do 1,8% w 2006 roku. W 2006 rokidkassik ptynndsci biezacy
spadt z 2,02 do 1,32 a ptyniod szybkiej z 1,66 do 1,16. Wskaki te nadal 8 na
bezpiecznym poziomie.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowe] daje podstasey pozytywnej oceny przysztych
zdolngici Spotki do wywazywaniu s¢ z zobowizan ptatniczych tak wobec instytucii
finansowych jak i dostawcéw — Grupa posiada gehdolnadé ptatnicz, na bieaco
wywiazuje s¢ z termindw platnéci wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp.
Zintegrowany system zaydzania BAAN umaliwia Spoice bieaca kontrok zawieranych
transakcji i ograniczenie sprzega dla niewiarygodnych klientow. W okresie
sprawozdawczym Spotka nie przeprowadzata emisjiepay wartgciowych.

Ocena zamierzé inwestycyjnych

Zatwierdzony przez Rad\Nadzorcz plan inwestycyjny Spoétki na rok 2007 zamyka lsivota
okoto 21 min zi, plan inwestycyjny grupy kapitatgwevota 24 min zi. Przy spetnieniu
giéwnych zataen planu finansowego na 2007 r. Grupa nie powinna¢ mmblemow ze
sfinansowaniem planowanych naktadow. Planowane stygge zostasp sfinansowane w
znacznej cgci biezaca amortyzacj. Grupa zamierza réwnie skorzystéa z doptat z
programéw pomocowych. Przedstawione kwoty inwestydg obejmuj zagranicznych
planéw inwestycyjnych na Wschodzie Europy, na ki@repa zamierza przeznaczgkoto
25 min euro.

Na inwestycje matkowe w 2006 roku Indykpol przeznaczyt prawie 32yn zt, Grupa
Kapitatowa Indykpol - 38 min zt. Wksza¢ projektow inwestycyjnych byta zrealizowana w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego w zakdesadania ,Poprawa przetworstwa i
marketingu artykutow rolnych” i w 50% finansowanapthtami z funduszy unijnych.

Najbardziej znacga inwestych byto uruchomienie linii potokowej do produkcji gavek w
nowym budynku produkcyjnym. Na jego realiza§rupa przeznaczyta prawie 14,3 min zi,
po zakdczeniu inwestycji otrzymata dotacjw kwocie 7,1 min zi. Linia potokowa to
rozwigzanie nowoczesne i catkowicie innowacyjne, jedyakiet w Polsce. Umaiwita
Spotce zwekszenie wolumenu realizowanej produkcji przetwoyaa@z wprowadzenie na
rynek najnowszej linii produktow — parowek ,JedyhelStworzenie wyodgbnionego
wydziatu paréwek uwolnito dodatkowo powierzchnie ogukcyjne na wydziale
przetworczym, stwarzag mazliwosci rozwoju nowych wyrobow.

Zrealizowane w roku ubiegtym program inwestycji atiepwych objt rowniez zakup
specjalistycznych samochoddéw do przewozu wyrobowkug maszyn | ugdzen
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych, modercg systemow chtodniczych oraz
systemu przenoszenia pojemnikéw. Inwestycjectgbyaktady w Olsztynie, w Lublinie i
Swiebodzinie. Nowoczesne linie produkcyjne nie tylkgwarantuy bezpieczéstwo
zdrowotne wyrobow, ale unmbwiaja rowniez sledzenie wyrobéw na kdym etapie procesu
produkcyjnego.

W roku 2007 Grupa zamierza nie tylko inwestéwanowoczesne technologie produkcyjne
w zakladach ubojowo-przetwérczych ale réwnie@ modernizowéa obiekty fermowe i
wdraza¢ nowe techniki zagospodarowania odpadéw poprodualci,.

Grupa Indykpol oferuje konsumentom zdrowe i bezmecprodukty z mgisa drobiowego,
produkowane zgodnie z najlepszymi standardami aanwtweterynaryjnymi. Wszystkie
zaktady dysponugj nowoczesnymi liniami do uboju, schiadzania, dzigle przetwarzania
drobiu. Wszystkie funkcjonaj zgodnie =z procedurami systemOw bezpiéshga
zdrowotnego HACCP i jakmi ISO 9001. Proces obrobki i przetworstwa drohillbywa s¢
pod statym nadzorem pistwowych shib sanitarno-weterynaryjnych.



Informacja o osobach zaradzajacych i nadzorujgcych

W 2006 roku Zarazd Indykpol S.A. funkcjonowat w skitadzie jednoosolyonv Funkcg
Prezesa Zawdu oraz Dyrektora Generalnego peinit Piotr Kulik&wsWspierali go 4
prokurenci:

Czestaw Brzozowski — Dyrektor ds. J&ko

Witold Machnacz - Dyrektor ds. Produkciji

Robert Rogowski — Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finangdw

MirostawaZejmo — Dyrektor ds. Personelu i Organizacji.

W dniu 2 padziernika 2006 roku Zas# Spotki poszerzyt grono prokurentéw o r@sfjace
osoby

Pawta Adama Gabiewskiego — Dyrektora ds. Surowca,

Tomasza Sandomierskiego — Dyrektora ds. Marketingu,

Waldemara Potucha - Giéwnego Kgowego - Zaspce Dyr. ds. Ekonomiczno-
Finansowych.

Réwnoczénie Zarad Indykpol S.A. odwotat prokgrtaczm udzielora:

Czestawowi Brzozowskiemu — Dyrektorowi ds. Jakow zwiazku z jego odériem na
emerytue,

Witoldowi Machnacz — Dyrektorowi ds. Produkcji i dreniki w zwiazku z powierzeniem mu
funkcji zaradczych w spéice zatee].

Rada Nadzorcza przez caly miniony rok pracowata iezmienionym skfadzie. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 czerwca ul@ggt roku dokonato wyboru Rady
Nadzorczej VI kadencji w dotychczasowym sktadzie tj

Alfred Sutarzewicz - Prezes Rady Nadzorczej

Feliks Kulikowski- Wiceprezes Rady Nadzorczej

Bogdan Krolewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Malinowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Pacuk - Czionek Rady Nadzorczej

Waldemar Woliski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Uwzgledniajgc zalecenia ,Zasad dobrych praktyk w spétkach gwelgch 2005” Rada
Nadzorcza wytonita ze swojego sktadu dwa komitétgmitet ds. Audytu, w skiad ktérego
weszli Stanistaw Pacuk i Waldemar Walki oraz Komitet ds. Wynagrodzev skiladzie:
Alfred Sutarzewicz oraz Roman Malinowski.

W 2006 roku odbyto sijedno walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki. @Zmyne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 czerwca 20@kur rozpatrzyto i przyo
sprawozdanie Zaggu z dziatalnéci Spotki w 2005 roku oraz sprawozdanie finansowe
Spoiki za rok obrotowy 2005. Przyp réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziataléa Grupy Kapitatowej, udzielito absolutorium cztak organow
Spotki z wykonania przez nich obazkow oraz podjto decyzje o podziale zysku. Ponadto
postanowito o spogzlizaniu sprawozdaSpotki zgodnie z Midzynarodowymi Standardami
Rachunkowéci. Podobnie jak w latach poprzednich pehyj oswiadczenie w sprawie
stosowania przez Indykpol zasad tadu korporacyjngBobre praktyki w spotkach
publicznych 2006”. Spotka zobosziata s¢ do stosowania wszystkich zasad fadu
korporacyjnego.

Emitent nie zawierat uméw z osobami zglzapcymi, przewidugcych rekompensatw
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgmestanowiska bez waej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nggtje z powodu patzenia emitenta przez
przegcie.



Informacja o wartéci wynagrodzé, nagrdd lub innych korzgi odrebnie dla kadej z os6b
zarzadzapcych i nadzorujcych emitenta w przedgiiorstwie emitenta, bez wzglu na to,
czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy teynikaty z podziatu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka domscaujlub znaczy inwestor - oddzielnie
informacje o wartéci wynagrodzé i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiladzach jednostek podpadkowanych zostata przedstawione w informacji dooat
sprawozdania finansowego.

Spoétka nie wdreyta programéw motywacyjnych lub premiowych opartynh kapitale

emitenta, w tym programéw opartych na obligacjagiraavem pierwszestwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w piedzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, natenych lub potencjalnie nataych.

W posiadaniu 0s0b zay@zapcych i nadzorujcych znajduje si 2 344 akcje Emitenta: Na 31
grudnia 2006 roku akcji Spotki posiadat:

- Wiceprezes Rady Nadzorczej -Feliks KulikowskB42 akciji.

Zgodnie z posiadanymi informacjami osoby zdwapce Indykpol S.A. nie posiadapkcji
Emitenta.

Akcjonariusze i inwestorzy

Akcjonariusze Indykpol S.A. posiaday powyzej 5% gtosow na WZA Spotki wedtug stanu
na 31 grudnia 2006 roku:

Posiadane | % udziatw % udziat w
Nazwa podmiotu akcje kapitale Liczba 0golnej
zakladowym| gtoséw | liczbie gtoséw

Rolmex S.A. 1804 129 57,74 4 897 629 73,12
WMHM Sp. z 0.0. (podmiot 153 969 4,93 633 969 9,47
zalezny od Rolmex S.A))
Pozostali 1166 402 37,33 1166 402 17,41
Razem 3124 500 100,00 6 698 000 100,00

W 2006 roku inwestor strategiczny - Spotka RolmeX. Swickszyta swoje zaangawanie,
dokupupc tacznie w kilku transakcjach pakietowych 208 513 akogykpolu. Po tych
transakcjach Rolmex S.A. wraz z podmiotem zajen — Warmhsko-Mazurskim Handlem
Migdzynarodowym Sp. z 0.0.— posiada 1 958 098 akdiyKpol S.A., co stanowi 62,67%
kapitatu zakltadowego i daje prawo do 5 531 598 @miosa WZA Indykpol S.A. tj. 82,59%
maksymalnej liczby gtoséw na WZA.

Emitent nie posiada informacji o umowach (w tymvngez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych mog w przyszidci nasapi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spoétka nigd@mata obligaciji, nie realizowata i nie
realizuje programoéw akcji pracowniczych.

W 2006 roku kapitat zaktadowy Indykpol S.A. skiadatz 3 124 500 akcji, pochogzych z
dwdch emisji: 2 224 500 akcji serii zayaielskiej oraz z 900 000 akcji serii BB. Ogoélna
liczba gtosow uprawnionych do udziatu w Walnym Zgemzeniu Akcjonariuszy wynosita
6 698 000. Wszystkie wyemitowane przez Indykpoljek®s dopuszczone do publicznego
obrotu, 71,4% ich ogolnej liczby tj. 2 231 125 akayyktych na okaziciela jest przedmiotem
obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wsgimwvych w systemie notowiaciagtych.



Oprocz ogranicze zwiazanych z obrotem akcjami imiennymi nie wymsija zadne inne
ograniczenia dotyeze przenoszenia prawa wiasaiopapierow wartéciowych emitenta ani
w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji emitefadczas ostatniego notowania w
grudniu 2006 roku kurs zamkia akcji Indykpolu osignat rekordowy poziom 106,30 zi, i
byt 0 77,2% wyszy niz na koniec roku poprzedniego.

Informacja o umowie z biegtym rewidentem

Stosownie do upowaienia wynikagcego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 2®3nra
1994 roku o rachunkowoi oraz art. 20 ust. 2 pkt 15 Statutu Spotki wyb@udytora
dokonata Rada Nadzorcza Spoiki.

Uchwah Nr R/22/2007 z dnia 19 czerwca 2006 roku Rada hiada Spoétki wybrata na
audytora firre BDO Polska Sp. z 0.0. z siedziltv Warszawie, ul. Pogbu 12. Firma BDO
jest wpisana na listpodmiotow uprawnionych do badania sprawdzdiaansowych pod
numerem 523. Prowadzita wdeémeej przeghd i badanie sprawozda finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spotki w latactO@@2005. Spotka zawarta umowa z
BDO Polska Sp. z 0.0. w dniu 18 sierp2i@06 roku. Przewidziany umoewzakres badania
obejmie:

- przeghd sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za pokokmczace s¢ 30 czerwca
2006 roku,

- przeghd skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatlowelykpol S.A. za potrocze
konczace s¢ 30 czerwca 2006 roku,

- badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.Aralakaiczacy sk 31 grudnia 2006
roku,

- oraz badanie sprawozdania finansowego grupy &aprej Indykpol S.A. za rok kKazacy
si¢ 31 grudnia 2006 roku.

Z tytulu badania i przegllu w/w sprawozda finansowych Spoétki oraz sprawozda
skonsolidowanych audytor otrzyma kwat45 tys. zt, takie samo wynagrodzenie otrzymat
audytor w roku poprzednim. W roku poprzednim Spoétia korzystata z innych ustug
audytora.

Oswiadczenia o rzetelnéci sprawozdania

Stosownie do zapisow 8 96 ust. 1 pkt 5) rozpdzenia Ministra Finansow z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji laeych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wargciowych (Dz.U.05.209.1744), Zaxd Indykpol S.A. éwiadczaze
wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowapeawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne spoeglzone zostaty zgodnie z obaujacymi zasadami rachunkowa oraz

ze odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytwaojaptkowa i finansowy
grupy kapitalowej emitenta oraz jej wynik finansqworazze sprawozdanie z dziataléw
grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy olbm@zwoju i osagnie¢ oraz sytuacji grupy
kapitatlowej emitenta, w tym opis podstawowych ryrylagraen;

Stosownie do zapisOw 8 96 ust. 1 pkt 6) rozpdzenia Ministra Finansow z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informaciji leych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warfoiowych (Dz.U.05.209.1744), Zad Indykpol S.A. éwiadcza,ze
podmiot uprawniony do badania sprawarxdamansowych, dokonggy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zosghtamy zgodnie z przepisami prawa
orazze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokogay badania tego sprawozdania, spetniali



warunki do wyraenia bezstronnej i niezalee] opinii o badaniu, zgodnie z weawymi
przepisami prawa krajowego.

Olsztyn, 25 maja 2007 roku



