Bydgoszcz, dnia 05 czerwca 2007 roku.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze FON Spolka
Akcyjna

Niniejszym przedstawiam Panstwu Raport roczny za 2006 rok, stanowiacy
sprawozdanie finansowe FON S.A. wraz z Raportem z dziatalnosci sp6éiki za miniony okres.

W mys$l przejrzystej i pelnej polityki informacyjnej FON S.A. przedstawiam
jednoczenie istotne dla Spotki zdarzenia, majace miejsce w 2006 roku, rezultaty podjetych w
2006 roku dziatan inwestycyjnych, ich wptyw na biezaca dzialalno$¢ Spoétki, jak réwniez
dziatalno$¢ pojmowana w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Charakteryzujac biezaca dziatalno$¢ Spotki w 2006 roku wskaze rowniez Panstwu
zamierzenia inwestycyjne na kolejne okresy, jak rowniez przedstawig¢ zarys zamierzen
FON S.A. w 2007 roku.

FON Spotka Akcyjna w 2006 roku podjela dziatalno$¢ operacyjna i uzyskata
przychody z podstawowej dziatalnosci, ktora stanowita produkcja konstrukcji metalowych i
ich czesci.

W okresie poprzedzajacym Spoétka tj. w roku 2005 nie prowadzita dziatalnos$ci
operacyjnej. Podstawowym zrodiem przychodow Spotki, wowczas byly posiadane udziaty w
spotce zaleznej Y-RADIO sp. z o.0., ktéra z kolei posiadata wigkszosciowe udziaty w pigciu
spotkach, dysponujacych koncesja na nadawanie lokalnych programéw radiowych.

Jako, ze dzialania, majace na celu rozwdj glownego czynnika aktywow — Y-RADIO
sp. z 0. 0. nie przyniosty Spotce pozadanych efektow, w dniu 12.01.2006 roku dokonano
sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow w Y-RADIO sp. z o. o.

Najistotniejszym z punktu widzenia dalszego funkcjonowania FON Spotki Akcyjnej
stato si¢ podjecie uchwat dnia 14.01.2006 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w
sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie przedmiotu jej dzialania oraz podjgcie uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisj¢ akcji serii E. Podstawowym
profilem dziatalnosci stala sig¢ produkcja konstrukcji stalowych,

Emisja akcji nowej serii trwala do 24.07.2006 roku. W dniu 28.07.2006 roku do
publicznego obrotu gieldowego zostaly wprowadzone prawa do akcji FON Spotka Akcyjna



serii E. Notowania akcji serii E na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
rozpoczgto zas w dniu 03.01.2007 roku.

Pozyskany w 2006 roku kapital akcyjny pozwolit Spotce na rozwdj jej dzialalnosci
operacyjnej. We wrzesniu 2006 roku dokonano strategicznej inwestycji — zakupu
nieruchomosci w Koronowie koto Bydgoszczy. Zakupione hale produkcyjne wraz z terenami
przemystlowymi o tacznej wielkosci 2,53 ha stanowia bogaty potencjat produkcyjny.
Uzupetieniem zakupionej bazy produkcyjnej stanowitly maszyny i urzadzenia stuzace do
obrobki $lusarskiej 1 spawalniczej materialow hutniczych, z ktorych FON Spotka Akcyjna.
produkowat gotowe wyroby — konstrukcje stalowe.

Gtownym produktem Spoltki staty sie wykorzystywane w logistyce 1 budownictwie
platformy rozladunkowe, jak réwniez majace zastosowanie w transporcie — palety
transportowe.

W zakresie produkcji pomostow przetadunkowych podjeto wspodtprace z CAEMA
Polska sp. z 0. 0. Przedmiotem za$ zawarte] umowy z LOGTECH Produktions und Vertrieb
GmgH byta produkcja urzadzen technicznych.

Ponadto Spotka nawigzata wspotpracg w zakresie programu dotyczacego gospodarki
cieplnej gospodarstw rolnych z Regionalng Agencja Poszanowania Energii RAPE sp. z o. o.
z siedziba w Opolu, ktérej przedmiotem jest wspodlna realizacja programu: ,,zmiana
gospodarki cieplnej gospodarstw rolnych regionu $laskiego, poprzez zmiang paliw kopalnych
na paliwa odnawialne”.

Zakupiony potencjat produkcyjny w postaci hal produkcyjnych, terenow
przemystowych jak rowniez maszyn 1 urzadzen pozwoli rowniez Spotce w przysztym okresie
rozszerzy¢ dziatalno$¢ w sektorze przemystowo-budowlanym w dziedziny o najwyzszym
stopniu rentowno$ci w zakresie produkcji konstrukcji stalowych. Wymiernym tego efektem
jest podpisanie w kwietniu 2007 roku umowy o wspotpracy gospodarczej obejmujacej
produkcje¢ kontenerow stalowych 1 specjalistycznych dla GMM sp. z o.0. kierowanych na
rynki skandynawskie.

W 2007 roku realizujac uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26
kwietnia 2007 roku, FON Spotka Akcyjna rozszerzyta profil dziatalno$ci o migdzy innymi
deweloperstwo, budowe drog 1 obiektow inzynierii ladowej oraz zbidrki 1 utylizacji odpadéw
z tworzyw sztucznych.

Rozw@j tychze dziedzin bgdzie jednak uzalezniony w duzej mierze od realizacji emisji
akcji serii F. Pozyskany bowiem kapitat akcyjny pozwoli na zakup funkcjonujacych spotek i
rozpoczecie dziatalnosci spotek zaleznych: FON Przedsigbiorstwo Robot Drogowych sp. z



0.0. oraz FON Development sp. z 0.0., ktorych procedury rejestracyjne w Krajowym
Rejestrze Sadowym sa na ukonczeniu.

Prowadzone sa rozmowy majace na celu przejecia w 2007 roku spoétek, ktore
prowadza dziatalno$¢ w zakresie drogownictwa. Planowanym efektem rozmow w przypadku
sfinalizowania transakcji moze by¢ zakup udziatow w spotkach, ktore kolejno: w roku 2006
osiagnelty ok. 13 milionéow przychodow przy wyniku ekonomicznym na pograniczu
rentownosci, kolejna spétka z 37 milionami przychoddéw osiagajac rentownos¢ ok. 10%, oraz
w spotce o przychodach 86 milionéw zlotych o rentownosci w roku 2006 na poziomie ok.
6%.

Rozmowy zwiazane z przejgciami prowadzone sa z zachowaniem klauzuli poufnosci
co do nazw firm, warunkow i1 mozliwosci przeje¢. Ostateczne efekty rozméw  zostana
upublicznione.

Podobne rozmowy prowadzone sa z firma funkcjonujaca na rynku developerskim,
ktora w roku 2006 osiagneta ok. 87 milionéw przychodéw, przy zysku netto niespetna 5
milionéw zlotych, w ktorej rowniez istnieje mozliwo$¢ zakupu udziatéw w roku 2007.

Takze FON Spoétka Akcyjna jest na koncowym etapie negocjacji kontraktu drogowego
ze znaczacym uczestnikiem rynku budownictwa drogowego w naszym kraju. Dzialania w
kierunku pozyskania kontraktow drogowych beda sukcesywnie kontynuowane.

Zwracajac si¢ do akcjonariuszy FON Spoétki Akcyjnej pragne podkresli¢, ze biezaca
dzialalno$¢ Spoliki jest niezagrozona. Spotka na biezaco reguluje swoje zobowigzania
finansowe i nie ma zadnych przeterminowanych zobowiazan.

Dalszy rozwoj 1 inwestowanie w nowe dziedziny dziatalnosci zwiazane z przyjetymi
przez akcjonariuszy uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia

2007 roku uzaleznione sa od powodzenia emisji nowej serii akcji Spotki.

Z powazaniem

Krzysztof Kania
Cztonek Zarzadu FON Spoétka Akcyjna



