ORCO PROPERTY GROUP S.A. (“SPOLKA”)
OSWIADCZENIE O PRZESTRZEGANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

NR ZASADA TAK/NIE KOMENTARZ

Zasady ogdlne
l. Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wiadz spétki jest realizacja interesu spétki, rozumianego jako powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy
majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spoétki, w szczegélnosci wierzycieli
spotki oraz jej pracownikéw.

Il. Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi by¢ uznawana zasada rzgdow wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu
wiekszosci had mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry wnidst wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy
byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszos¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez
prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniaé interesy mniejszoSci.

lll. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i
gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajac poza tak ustalone
ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wtascicielskich przez wiekszo$¢ oraz chroni¢ interesy
wiekszosci przed naduzywaniem uprawnief przez mniejszos¢, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych
uczestnikéw obrotu.

IV. Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzygac¢ kwestii, ktére powinny byé przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to
dziatan, do ktorych organy spoétki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

V. Niezaleznos$¢ opinii zamawianych przez spétke

Przy wyborze podmiotu majgcego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spoétka powinna uwzgledni¢, czy istniejg okolicznosci ograniczajace niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.
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DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie
utatwiajgcym  jak  najszerszemu  kregowi  akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

Zgodnie z artykutem 20 Statutu Spdtki roczne walne
zgromadzenie Spotki odbywa sie w ostatni czwartek kwietnia,
0 godzinie 14:00, w Luksemburgu, w siedzibie Spoétki lub w
innym dowolnym miejscu wskazanym w zaproszeniach. W
przypadku, gdy dzien ten jest dniem wolnym od pracy,
zgromadzenie odbywa sie w najblizszy dzieh roboczy.

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat

proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne
istotne materiaty powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i
dokonanie ich oceny.

NIE

Orco nie zamierza przestrzega¢ tej zasady w zwigzku z
faktem, Zze regulacje Luksemburskie oraz korporacyjne
praktyki Spotki roznig sie w tym zakresie.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno
sie odby¢ w terminie wskazanym w Zadaniu, a jezeli dotrzymanie
tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym
terminie, umozliwiajagcym rozstrzygniecie przez zgromadzenie
spraw wnoszonych pod jego obrady.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na
whniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy
lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za
zgodg wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne
zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.
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zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spoiki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co
jego odwotanie, choc¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat
zZmianie.

Uczestnictwo  przedstawiciela  akcjonariusza w  walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w
jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz
dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzeh, chyba Ze jego
autentycznos¢ lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu
spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczgcego
walnego zgromadzenia.

TAK

Akcjonariusz  Spotki  jest upowazniony do gtosowania
osobiscie albo przez petnomocnika.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegotowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegoblnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym wyboru
rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Regulamin nie powinien ulegaé czestym zmianom; wskazane jest,
aby zmiany wchodzity w zycie poczgwszy od nastepnego walnego
zgromadzenia.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwtocznego wyboru przewodniczgcego, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek  innych  rozstrzygnie¢  merytorycznych  lub
formalnych.

TAK
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Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszo$ciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powodoéw sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opoznia¢ podpisania protokotu walnego
zgromadzenia.

TAK

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢é obecni czionkowie rady
nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym
walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe spotki. Nieobecnos¢ czionka zarzadu lub czionka rady
nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢é przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

NIE

Czlonkowie Rady Dyrektoréw Spotki oraz biegli rewidenci
Spoétki powinni by¢ obecni tylko na zwyczajnym (rocznym)
walnym zgromadzeniu.

10

Czionkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty rewident spotki
powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie,
udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych spofki.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.

11

Udzielanie przez =zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w
sposob wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.
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przepiséw.

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad,
zarzadzane przez przewodniczacego w  uzasadnionych
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

TAK

13

Gtosowania nad sprawami porzgdkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie
poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga
wptywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.

14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku
obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki
whniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.

15

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwo$c
zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.

16

Z uwagi na to, ze kodeks spdétek handlowych nie przewiduje
kontroli sgdowej w przypadku niepodjecia przez walne
zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia powinni w ten sposob formutowaé uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.
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17

Na Zzadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do
protokotu jego pisemne oswiadczenie.

TAK

DOBRE PRAKTYKI

RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedkfada walnemu zgromadzeniu
zwiezlg ocene sytuacji spoétki. Ocena ta powinna byc¢
udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby
mogli sie z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2. Nalezy jednak
wskazac¢, ze Orco posiada wylacznie jeden organ i jest nim
Rada Dyrektoréw.

19

Czionek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie
zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposob
wiasciwy wykonywa¢ swoje funkcje w radzie nadzorczej.
Kandydatury czionkéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i
szczegotowo uzasadniane w sposob umozliwiajacy dokonanie
Swiadomego wyboru.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spoiki.

20

(a) Przynajmniej potowe czionkéw rady nadzorczej powinni
stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt. d).
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od
powigzan ze spdtkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore
mogtyby istotnie wptyngé na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

(b) szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut
spotki,

(c) bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkéw rady nadzorczej,
nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spoétke i jakiekolwiek

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.
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podmioty powigzane ze spotkg na rzecz cztonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od niej
zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spoétka,
cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego spotki.

(d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akciji
dajacy ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna
liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych czionkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.

21

Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na
wzgledzie interes spotki.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spotki.

22

Czionkowie rady nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie
dziatania, aby otrzymywac¢ od zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalno$ci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spoiki.

23

O zaistniatym konflikcie interesow czionek rady nadzorczej
powinien poinformowac pozostatych cztonkéw rady i powstrzymaé
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spotki.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach czionka rady nadzorczej z  okreslonym
akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spoiki.
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powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna dysponowaé
procedurg uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzorczej i
ich upubliczniania.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio zarzadu lub jego czlonkdéw, w szczegdlnoSci:
odwotania, odpowiedzialnodci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 18.

26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwic zarzgdowi
przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym trybie informacji
0 zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niegj
dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialne;j.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spotki.

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane
na podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to
powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozyciji
kosztéw dziatalnosci spétki ani wptywaé w powazny sposéb na jej
wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia  czionkéw  zarzadu. taczna  wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego =z
cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegoine
jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.

28

Rada nadzorcza powinna dziataé zgodnie ze swym regulaminem,
ktéry powinien byé publicznie dostepny. Regulamin powinien
przewidywac powotanie co najmniej dwoch komitetow:

- audytu oraz

- wynagrodzen.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2
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W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch
cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Zadania komitetbw powinien szczegétowo okresla¢ regulamin
rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdania te spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub
uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu
powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy czionkowie
rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetienie
porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatah przez
rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spétki przed
szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt interesbw miedzy cztonkiem rady
nadzorczej a spotka.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spoiki.

30

Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien skfadaé
radzie nadzorczej szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2.

31

Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej
funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie
rady, a w szczegolnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

NIE

Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 2

DOBRE PRAKTYKI ZARZADO

w

32

Zarzad, kierujgc sie interesem spétki, okredla strategie oraz
gtébwne cele dziatania spotki i przedktada je radzie nadzorczej, po
czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spotki.
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dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania spotkg
oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg
praktyka.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki czionkowie
zarzadu powinni dziala¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz
i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spotki. Przy
ustalaniu interesu spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow  spétki oraz  innych podmiotow i o0s6b
wspotpracujgcych ze spotkg w zakresie jej dziatalnoSci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spotki.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wptywajg na interes spoftki, zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spotki.

35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé¢ petng lojalnos¢ wobec
spétki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie
do realizacji witasnych korzysci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spoiki,
cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwiocznie
taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za
zgodg zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu
spofki.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spotki.
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36

Czlonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje spotki oraz
spétek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje
dtugoterminowa.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektorow Spotki.

37

Czionkowie zarzadu powinni informowaé rade nadzorczg o
kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z petniong funkcjg lub o
mozliwosci jego powstania.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektoréw Spétki. Zgodnie z
artykutem 16 Statutu Spotki, dyrektor, ktéry ma interes
sprzeczny z interesem Spoétki w ramach czynnosci
wymagajacej zgody Rady Dyrektoréow, zobowigzany jest
uprzedzi¢ o tym fakcie Rade Dyrektoréw oraz zamiesci¢
informacje o zgtoszeniu tej informacji w protokole posiedzenia.
Wspomniany cztonek Rady Dyrektoréw nie moze bra¢ udziatu
w powyzszym posiedzeniu. W przypadku, gdy jeden z
cztonkéw Rady Dyrektoréw miatby sprzeczny interes z
interesem Spotki, fakt ten jest omawiany na najblizszym
posiedzeniu walnego zgromadzenia, przed podjeciem
jakiejkolwiek innej uchwaty. W szczegodlnosci, w umowach
zawartych miedzy Spétka a jednym lub wiecej dyrektoréw,
dziatajgcych w imieniu wtasnym lub oraz na rachunek osoby
trzeciej, wspomniani dyrektorzy powinni wstrzymac¢ sie od
gtosu.

38

Wynagrodzenie czionkdow zarzadu powinno byé ustalane na
podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i
pltynnego zarzadzania spotkg. Wynagrodzenie  powinno
odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa spotki, pozostawaé w
rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzaé
sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkgiji,
z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

TAK

Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektoréw Spotki. Zgodnie z
artykutem 15 Statutu Spotki, w ramach wynagrodzenia za
sprawowane funkcje walne zgromadzenie moze przyznac
dyrektorom statg roczng kwote z tytutlu obecnosci na
posiedzeniach, ktéra zostaje zaliczona na poczet ogdélnych
kosztow Spotki. Rada Dyrektorow rozdziela powyzsze
wynagrodzenie miedzy swoich czionkéw wedtug wiasnego
uznania. Okresla ona wynagrodzenie Dyrektora Generalnego
oraz innych czlonkéw rady dyrektorow. Powyzsze
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wynagrodzenie moze byc¢ state lub proporcjonalne, badz tez
jednoczesnie state i proporcjonalne. Rada Dyrektorow moze
przyzna¢ nadzwyczajne wynagrodzenia z tytutu zadan i
mandatéw powierzonych jego cztonkom, ktére traktowane sg
jako koszty operacyjne, a zatem wymagajg zgody walhego
zgromadzenia. Zadne inne wynagrodzenie, state lub
proporcjonalne, z wyjatkiem wymienionych powyZzej, nie
bedzie przyznawane dyrektorom, chyba ze sg oni zwigzani ze
spotkg umowa o prace.
39 taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna TAK
kazdego z cztonkéw zarzadu w rozbiciu dodatkowo na
poszczegolne jego sktadniki, powinna by¢ ujawniana w raporcie
rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdinych
cztonkbédw zarzadu znacznie sie¢ od siebie rozni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.
40 Zarzad powinien ustalic zasady i tryb pracy oraz podziatu TAK Znajduje zastosowanie do Rady Dyrektoréw Spétki. Zgodnie z

kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie
dostepny.

artykutem 13 Statutu Spotki, Rada Dyrektorow moze
delegowac catosé¢ lub czes¢ swych uprawnien w zakresie
biezgcego zarzadu oraz reprezentacji Spétki w zakresie tego
zarzadu na jednego lub wiecej cztonkéw Rady Dyrektoréw,
wybranych sposréd lub spoza grona akcjonariuszy. W zakres
biezgcej dziatalnosci Rady Dyrektoréw wchodzg wszelkie
czynnosci zwigzane z przedmiotem dziatalnosci Spditki, takie
jak zakup nieruchomo$ci, obejmowanie udziatbw oraz
udzielanie pozyczek spétkom nalezacym do grupy
kapitatowej, zacigganie wszelkich kredytéw bankowych, bez
ograniczen kwotowych, a takze wszelkiego rodzaju
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inwestycje, przy czym powyzsza lista nie jest wyczerpujaca.
Wyzej opisane delegowanie uprawnien na cztonka Rady
Dyrektorow  podlega  uprzedniej zgodzie = Walnego
Zgromadzenia a kazde delegowanie uprawnien wymaga
ztozenia stosownej informacji w Rejestrze Handlowym i
Spotek, zgodnie z przepisami art. 9 wyzej wymienionej Ustawy
21915 r,, ze zmianami.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spétce TAK Zgodnie z artykutem 17 Statutu Spditki, kontrole sprawozdan
powinien by¢é wybrany w taki sposéb, aby zapewniona byta finansowych spoétki powierza sie jednemu lub wiecej
niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. niezaleznym biegtym rewidentom, bedgcym czionkami

Instytutu Bieglych Rewidentéw w Luksemburgu. Sg oni
powotywani decyzjg Walnego Zgromadzenia, podjetg zwykig
wiekszoscig gtoséw, na maksymalny okres szesciu lat.
Kadencja biegtych rewidentéw jest w dowolnym momencie
odnawialna.

W opinii Spétki zasady opisane powyzej spetniajg kryteria
wskazane w Zasadzie nr 41.

42 W celu zapewnienia niezaleznosci opinii spétka powinna NIE Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 41.
dokonywa¢ zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz na pieé
lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie rowniez zmiane
osoby dokonujgcej badania. Ponadto w dtuzszym okresie spotka
nie powinna korzysta¢é z wustug tego samego podmiotu
dokonujgcego badania.

43 Wybdr podmiotu petniacego funkcje biegtego rewidenta powinien NIE Patrz komentarz Spétki dotyczacy Zasady nr 41.

by¢ dokonany przez rade nadzorczg po przedstawieniu
rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po
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przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorczag
lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zostaé szczegétowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym.

44 Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢é podmiot NIE Nie jest jasne, czy postanowienia dotyczace rewidenta do
petigcy obecnie lub w okresie ktérego dotyczy badanie funkcje spraw szczegolnych znajdujg zastosowanie do Spoéiki ze
biegtego rewidenta w spotce lub w podmiotach od niej zaleznych. wzgledu na fakt, ze organizacja i struktura korporacyjna

Spoétki, w szczegdlnosci uprawnienia organdw, podlegajg
prawu luksemburskiemu.

45 Nabywanie wtasnych akcji przez spotke powinno by¢ dokonane w TAK Zgodnie z artykutem 8 Statutu Spotki, Spétka moze nabyc¢

taki sposdb, aby Zadna nie

uprzywilejowana.

grupa akcjonariuszy byta

wiasne akcje bezposrednio lub za posrednictwem osoby
dziatajgcej we witasnym imieniu, ale na rachunek Spétki, na
nastepujacych warunkach:

1. zezwolenia na zakup udziela Walne Zgromadzenie,
ktére okresla zasady planowanych transakcji zakupu, w
szczegoblnosci maksymalng liczbe nabywanych akcji; okres,
na jaki udzielane jest zezwolenie, ktory nie moze przekroczyé
osiemnastu miesiecy; a w przypadku zakupu odptatnego —
minimalng oraz maksymalng rownowartos¢ pienieznag;

2. wartos¢ nominalna lub — w przypadku braku wartosci
nominalnej — parytet ksiegowy (cze$¢ kapitatu przypadajaca
na akcje) nabytych akcji, w tym akcji, ktére Spéditka
ewentualnie nabyta wczesniej i ktére posiadataby w swym
portfelu, a takze akcji nabytych przez osobe dziatajacg we
wlasnym imieniu, ale na rachunek Spotki, nie mogg byc¢
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wieksze niz 10% kapitatu objetego subskrypcja;

3. transakcje zakupu nie mogg skutkowac¢ spadkiem
aktywow netto ponizej poziomu kapitatu objetego subskrypcija,
powiekszonego o fundusze rezerwowe, ktérych podziat
zabroniony jest prawem lub Statutem Spofki;

4. przedmiotem transakcji moga by¢ wytacznie akcje
catkowicie optacone.

Rada Dyrektorow zobowigzana jest czuwaé nad tym, by — w
momencie jakiejkolwiek dozwolonej transakcji zakupu -
wszystkie warunki wymienione w punktach 2, 3 i 4 byly
spetnione.

W przypadku gdy nabycie przez spétke wlasnych akcji jest
niezbedne dla unikniecia niechybnej i powaznej szkody, nie
stosuje sie warunku zawartego w punkcie 1. W takim
przypadku Rada Dyrektorow powinna ogtosi¢ na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu informacje o przyczynach i celu
realizowanych transakcji zakupu, o liczbie oraz wartoSci
nominalnej lub — w przypadku braku warto$ci nominalnej — o
parytecie ksiegowym nabytych akcji, o czesci kapitatu
objetego subskrypcja, przypadajgcej na te akcje, a takze o ich
réwnowartosci pieniezne;j.

Warunku zawartego w punkcie 1 powyzej nie stosuje sie takze
w przypadku akcji nabytych przez Spétke lub przez osobe
dziatajacg we wlasnym imieniu, ale na rachunek Spétki, w celu
ich podziatu miedzy pracownikami Spétki. Podziatu takich akciji
nalezy dokona¢ w ciggu dwunastu miesiecy od daty nabycia
tych akgji.

W opinii Spoétki zasady opisane powyzej spetniajg kryteria
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wskazane w Zasadzie nr 45.

46

Statut spétki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i
dokumenty zwigzane 2z walnymi zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie spétki
i na jej stronach internetowych.

TAK

Dokumenty te sg dostepne jedynie w jezyku angielskim.

47

Spétka powinna dysponowa¢ odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczgcymi kontaktéow z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spojne i rzetelne informacje
0 spoice. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i uwzgledniajagcym  jej interesy, udostepniac
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezgcej
dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, jak réwniez
umozliwi¢ im obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

48

Spoétka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.
W przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad spoétka
powinna rowniez w sposdb publiczny uzasadnic ten fakt.

NIE

Tre$¢ rocznych raportow Spotki podlega przepisom prawa
luksemburskiego.

16





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Oblique
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /Times-Roman
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


