S | ——
(RO N ORI TS

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU
Z DZIALALNO SCI SPOLKI
ZA ROK 2006

GDANSK, CZERWIEC 2007



I. INFORMAGCJIE OGOLNE........cociititeieteeeteameeeeeteeeeteesete e s et e s ete s et ese et et e s atesessstessasessesese s ssessstesssseseasasens 4
L. NAZWA 1T SIEDZIBA  SPOEKI .ttt ie e e e e e e ettt oo e e e e et e ettt eeaett et o e e e e a2 e et e e eeebebbba e e e s e e aaaaaaeaeeeeesnssnnnnnnns 4
2. VW PROWADZENIE ......iiietttittttut e e e e e e e eeeeeeeetts b oo oo e e e eaeeeeeetetbbb i aa o e e e e e eeeeeeaeennesbebbba e e s aeeaeaaeeeeannnnnns 4
3. WALNE ZGROMADZENIA AKCJIONARIUSZY ..cetttutuuuaaaaaaaaatatatttsttusanaaaaaaaaaaaaaeeeessstasnnnaaeaaaaaeeeesssnssnnnnns 4
[l KAPITAL SPOLKI.....iiiiiiteeeeeee ettt ettt ettt e et et te et e et e e eaeeteete e eneeteetenens 7
1.KAPITAL ZAKLADOWY , ILOSC | RODZAJ AKCJI TWORZ ACYCH KAPITAL ZAKLADOWY  SPOLKI ...eeveennnneee. 7
2. AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALE ZNE CO
NAIJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ...ceeieiiiiiiiieeeesiiiieeeaessnirneeeaesanes 7
3. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH , W WYNIKU KTORYCH MOG A W PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCH CZAS. AKCIJONARIUSZY ....ccvvvveeeeeiiiiiineeaannns 8
4. POSIADACZE PAPIEROW W ARTOSCIOWYCH , KTORE DAJ A SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W
STOSUNKU DO SPOEKI ..ieeiiiitieiitttttaa e e e e e e et et e eeae e ta o s o oo e e e e e et eeeae bttt abaa o e e e aaaaeeeaeenesanbabban s e aeaeaaaaaaeees 9
5. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACO  WNICZYCH ..uvvvvieeiiiiiiieeeeesirineeeesennnenns 9
6. OGRANICZENIA DOTYCZ ACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNO $CI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH SPOLKI
ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOS U PRZYPADAJACYCH NA AKCJE SPOLKI .. 9
l1l. WEADZE SPOLKI, STRUKTURA ORGANIZACYJINA ... oottt 9
L WWEADZE SPOLKI .uttitiieesiiittitee e e ettt e e e e ettt e e e et e e e e 4ottt e e e e e e e bttt e e e e e sm bbb e e e e e e sabbeeeeeeansbbeeeeeeaanbbeeeeeeeannees 9
I 2 = Vo - W N F- Vo o | (o2 N PSR 9
- V.7 o [PPSR 10
1.3 Zasady dotygze powotywania i odwotywania oséb zadzagcych oraz uprawnienia osob
Bz 1 7/7 0 &= 17 103 o] 1 PP EEEERURRRRR 10
1.4 Umowy zawarte radzy Spotlg a osobami zagdzagcymi przewidugce rekompensatw przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego StaANSKE................cccceeiiiviiiiiiiiieieeee e e e e e 11
1.5 Wynagrodzenia i nagrody pigrine otrzymane w roku obrotowym 2006 przez Zarz Rad
N ETo 4o oy S o To | (PR PPPUPPPR 11
1.6 Akcje Spolki oraz akcje i udziaty w jednostkagtupy kapitatowej Spotki posiadane przez cztonkéw
ZarZgdu i RAAY NAUZOICZE] ..ottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaasne e e e eeeaeaaeas 12
2. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLK A .uvuiiiiiiiiiieeeiiiiieeaeeiineeeeeanie e e e eensann s 12
V. ZATRUDNIENIE | SYTUACJIA KADROWA ... .ottt ettt ettt s 13
1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA ...uitteiteeeeiitieteeeeeaitteeeeeessstteeaessaabseeeeeesantbeeeaesaansbbeeaeessansbeeeeessanneeeeessnnnees 13
2. PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE PRACOWNIKOW  ..eiieiiiiiiiieeesaniiieeeessssiteeeeesssnnneeaasssnsnbeeeeessannsseeeesssnnnens 14
V. DZIALALNO SC GOSPODARCZA SPOLKI .....cuiuiiiiiiiieiiieieieisieee sttt eseeseeens 14
1. PODSTAWOWE PRODUKTY [ USEUGH ...iiiiiiiiiiiiiiiitiaaa s e e e eeeeeeeeesabsbissa s e s e e e aaaaeeeesssbbsbnnaaseeaaeaaasaennenns 14
2. GLOWNE RYNKI ZBYTU ..iiiiitittuttutuuu e aaaaaeaaateeeastsssauaaaaaaaaaaaaataeeeesasbeba s s e e aeaaeteeesessnsnsnsssnaaaeaaeaaaaens 14
3. ZRODEA ZAOPATRZENIA ...vveiveveeeetieseeeesetessesess et steessteseasssessesese et asessstessatasestetessstessseesesesessseaseesatessans 15
4.UZALE ZNIENIE SPOLKI OD DOSTAWCOW | ODBIORCOW ...cvvttitiiniaeeaeaaeteeeeeittiinaaaaaeeaaaaaseeeeesssssnnnnnnnns 16
5.ZNACZ ACE UMOWY DLA DZIALALNO  SCI SPOLKI .eiiiiiiiiiiiiesiiiiiieteesssitieeeeesssbeeessssnsbeeeeesssnnbeeeeeessnnees 16

SPIS TRESCI



5.1 UMOoWy 0 roboty BUOWIANE..........cooo e e e e e e e e e e e e a e 16

5.2 INNE ZNACZCE UMOWY, ZAAIZENIA ..uuuvvririieeiieiieeeeeeeeeeiieseseeteeeeaereeeaaeaaaeeeaseessssananssnssnnrennssneeees 17
5.3 UMOWY O QWATANCIE ..uttttveerieiireeiaaeeeeessetisssssssssssaesarereeetaaaeaaassesassaaasasnsssssssrssssrereaeeeeeseesannannnnnns 20
5.4 UMOWY UDBZPIECZENIA ... uueeeiiiiiiiieee e e e e e e e i ee ettt eeee e e e e aee e e s e e s e s s sa e e baeaeeeeeeeeaaaesesassanannnnnnnes 21
5.5 Umowy z podmiotem uprawnionym do badgprawozda finansowych...............ooooiiiiiiiiiiieene. 21
6. KREDYTY ORAZ UMOWY POR ECZEKN, POZYCZEK | BONOW DEU ZNYCH ..uciiiiieeiiiiiieiiiiiiicieie s e e e e e eeeeeeennens 22
6.1 Wysoke¢ zadhgenia kredytowego oraz terminy wymagakitdzaciggnietych kredytow................. 22
6.2 UMOWY POYCZEK I POPCZOT.....eeeeeeiieeieeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e et e et e et e e e e eaaaaaeeaaannns 23
B.3 BONY GHENE. ...ttt e e e e et e e e e e e e e e bbb e e e e e s brreeeaeaans 24
U o Y- W = 1 q (o] 1o T TSRS 24
7. POWI AZANIA KAPITALOWE  SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI  coiiiiiiiiiieee et siiiieeeeeessitieeeeeessntbbeeeessnnnneeeeeeans 24
7.1 Zmiany w powjzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétkirmymi podmiotami............... 25
8. PRZESTRZEGANIE ZASAD £ ADU KORPORACYJINEGO  ...tuuuuuiaiaeaaeieiteeaettutunaaaaaaaaaataesseeessssssnnnnnaaaaaaaaaas 26
9. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISII AKCJIl  wevvuiieeieiiiiieeseeiseeeeeii s e e e eeianneeaaeeanes 27

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI , JEZELI JEDNORAZOWA LUB £ ACZNA WARTO $C KILKU
TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ DANY PODMIOT POWI AZANY W OKRESIE 12 MIESI ECY STANOWI

WYRA ZONA W Zt OTYCH ROWNOWARTO $C KWOTY 500000EUR.......ccvvivieeieeeieeeeeeeeeeee e 28
11.ISTOTNE ZDARZE N, KTORE WYST APILY PO DNIU , NA KTORY SPORZADZONO ROCZNE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE ...ttt ettt ettt e e ee e e e e e e s e s s e s e saa e e e e et et e et eeeeeeeeaeesaesa e b b bbb e e e e e e et e e e e e e e eeeeaeeaaaananbbnbbnbbsnneeeeeees 29
VI. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOtKI ORAZ ZASADY JEGO SPORZADZANIA .................. 35

= T £ TSP 35

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT  iittttuuieetettunteetettuuaesastnnaeeeesssaaaseesstanaesestanaesest et 36

3.RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ....iiiitiiiieiititiieeeetitiaeesseatteseessassasaesestansaesestsnaasesssnnaessessnnaeanens 37

4.ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO  ....uuvvvrrrriirieeeieeireereaaaaaasaesansanannns 38
VII. ANALIZA FINANSOWA DZIALALNO  SCISPOLKI ....c.voviiiiececceeeeeeeeeememe e 40

1. OGOLNE WYNIKI FINANSOWE FIRMY  ...ttttttttttttteaaaaaaasaaaaaaiiisbbsbsssseeeeaaaeeeaaasaasaannnsbssbnsbnsenreeeeeeeeaneess 40

2.ROZNICE POMI EDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI , A OSTATNIO PUBLIKOW ANA PROGNOZA .........cccceuvnnnns 40

Vil

3. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE N MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNO  SClI

[eT01si=l0]n) Y 20y =N IS =T TN 40

4. OCENA MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJINYCH ..viivuniiiinieieieeiinieeeieeeeieeeean e esaneaees 41

5. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI  ..iiiiiiteeeeetiieeeeeaitaeesesssseeeeesssaasasasessnnseesessnnaeesessnnns 41
5.1 WSsKaNiKi plyNNOSCi fINANSOWE]......ccceiiiiiiiiiee ittt e e e e 41
5.2 Wskaniki stopnia zadtgenia (zdoIngé wywigzywania s¢ z zacggnietych zobowjza) ................. 42

|. PERSPEKTYWY ROZWOUJU ... .ottt ettt e e e e e s e e e e e e e st eeean e eeanaeeean 42

L. STRATEGIA SPOLKI evuiiitieieite ettt e e e et e e e st e e e et e e e e e e e st eeeaa e e e et e e e taseean e eaanseeenassessnsenannsssrnseranneees 42

2. 1STOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGRO  ZENIA ..utituiiitiiit ittt eete s et e st s st s st s ssae s st s sa s saesaaseanessnssaneasnesansss 43



I. INFORMACJE OGOLNE

1. Nazwa i siedziba Spofki

Petna nazwa (firma): MMRD Spoétka Akcyjna

Skrot firmy: POLNORD SA

Siedziba: 80-846 Gdiask, ul. Na Piaskach 10
Numer KRS: 0000041271

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 583@367-67

Numer REGON: 000742457

Kod PKD w 2006: 524

Na dziei 31.12.2006 r. Spotka posiadata 3 oddziaty:
- Oddziat w Eschborn, Frankfurter Str. 74-78,
- Oddziat Budownictwo Energetyczne Opole w Brzeziu,
- Oddziat Generalnego Wykonawstwa w Gsleu.

1.1 Podstawowy przedmiot dziatalnéci w 2006 r.:

- realizacja kontraktéw ogolnobudowlanych, gtéwnieggeneralny wykonawca,
- specjalistyczne roboty moriawve, remonty i modernizacje w energetyce,

- eksport ustug budowlanych,

- dziatalng¢ deweloperska.

2. Wprowadzenie
- Rok 2006 jest ostatnim rokiem obrotowym, za kt@&grawozdania finansowe Spoiki

sporadzane § w oparciu o Ustaw o0 Rachunkowéri. Pocawszy od sprawozda
finansowych obejmagych okresy od 01.01.2007 r., Spo6tka spdea je zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawvécz&inansowe;.

- W zwiazku ze zmiaa strategii Spotki polegagej na budowie centrum deweloperskiego
Grupy Prokom, w 2007 r. zmieniony zostat rodzapm@ajacej dziatalnéci wg PKD z 4521

na 7011, czyli zagospodarowanie i sprzegi@ruchomeéci na wiasny rachunek.

- W | kwartale 2007 r. POLNORD SA zbyt, na rzeczdéttstbiorstwa Roboét Iaynieryjnych
Pol-Aqua SA, przedsbiorstwo stanowice zorganizowany zespot sktadnikow materialnych i
niematerialnych Spoiki, shicy do prowadzenia, w ramach Oddzialu Generalnego
Wykonawstwa z siedzipw Gdaisku oraz Oddzialu Budownictwo Energetyczne Opole z
siedzily w Brzeziu k. Opola, dziataldoi w zakresie generalnego wykonawstwa projektéw
budowlanych.

3. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
W roku 2006 odbyto si pic¢c Walnych Zgromadze Akcjonariuszy Spoétki Akcyjnej

POLNORD; poniej zamieszczono informacj odngnie poszczegolnych zgromadze

akcjonariuszy, tematyki pogtych uchwat i sposobu ich realizaciji :

A. XIV Nadzwyczajne WZA w dniu 23.02.2006 r. (Akt nda@ny — Repertorium A nr
1385/2006):



a) Uchwata Nr 1/2006 w sprawie podwszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat
zakltadowy zostat podniesiony w drodze emisji 5.000. akcji serii F, akcje
zostaly obgte w catdci, podwyzszenie kapitatu zarejestrowano w rejestrze KRS —
postanowienie &lu z dnia 15.05.2006 r.

b) Uchwata Nr 2/2006 w sprawie ubiegania si dopuszczenie akcji serii F, praw
poboru akcji serii F oraz praw do akcji serii Falarotu na rynku regulowanym i
ich dematerializacji. Uchwata zrealizowana w €&eaip akcje serii F zostaty
dopuszczone do obrotu na GPW z dniem 26.05.2006 r.

c) Uchwata Nr 3/2006 w sprawie zmiany Statutu Spdatkniany dot. § 6 Statutu
odnoszacego st do kapitatu zakladowego. Zmiazarejestrowano w KRS w dniu
15.05.2006 r.

d) Uchwata Nr 4/2006 w sprawie przgja jednolitego tekstu Statutu Spoiki
POLNORD S.A. Jednolity tekst Statutu zostat ugiesiony akcjonariuszom.

B. XV Zwyczajne WZA w dniu 29.06.2006 r. (Akt notamgl— Repertorium A nr 7094/06) :

a) Uchwata Nr 01 w sprawie wyboru wspdllnej Komisji Wt i Skrutacyjnej — nie
wymagata dalszych czyném prawnych.

b) Uchwata Nr 02 w sprawie zatwierdzenia sprawozdafaezdu z dziatalnéci
Spéiki oraz sprawozdania finansowego za rok 200&z ddchwata Nr 09 w
sprawie podziatu zysku za 2005 r. oraz z lat ulgedgt Dnia 12.07.2006 r.
stosowne dokumenty finansowe zdmo w S$dzie Rejonowym Gdask-Potnoc w
Gdaisku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrud®vego wraz z
wnioskiem o wpis wzmianki o zkwnych dokumentach finansowych w rejestrze
przedsgbiorcéw KRS. Stosownego wpisu dokonano 20.07.2006 r
Sprawozdanie finansowe ukazatg s Dzienniku Urzdowym Rzeczypospolitej
Polskiej Monitor Polski B Nr 511 z dnia 21.03.200pod poz. 2941.

c) Uchwaty Nr od 03 do 07/2006 w sprawie udzieleniaadltorium cztonkom
Zarzadu Spoiki z wykonania przez nich obewgkdéw oraz Uchwata Nr 08 w
sprawie udzielenia absolutorium czitonkom Rady Naciz Spotki. Uchwaly nie
wymagaty podjcia dalszych czynrigi prawnych.

d) Uchwaty Nr 10 i Nr 11 w sprawie zmian w sktadziedd@adzorczej. W zvazku
Z rezygnacj jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wniosk@wdwotanie
innego cztonka Rady odbytyesivybory uzupetniajce, w ktorych wybrano dwoch
nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, stosowny wniosekta zt@ony w dniu
12.07.2006 r. w @&izie rejestrowym, postanowienie o0 wyiemniu dwoch
dotychczasowych i wpisaniu dwoch nowych czionkévdRBladzorczej do KRS
Sad podpt w dniu 20.07.2006 r.

C. XV Nadzwyczajne WZA w dniu 31.08.2006 r. (Akt notdny — Repertorium A nr
9652/06) - podjto Uchwat Nr 1 w sprawie przycia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD SA za rok 20M®mnia 13.09.2006 r.
stosowne dokumenty finansowe Grupy Kapitatowej PORYD ziaono w Sdzie
Rejonowym Gdask-Po6tnoc w Gdasku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Postanowienie o przgju powyszych dokumentow do akt rejestrowych
Spotki wydano 18.09.2006 r.



Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POLNORD #azato si w Dzienniku
Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej Monitor Polski B B88 z dnia 16.03.2007 r.
pod poz. 2812.
D. XVI Nadzwyczajne WZA w dniu 15.11.2006 r. (Akt na@ny — Repertorium A nr
12883/06) :

a)

b)

d)

f)

Uchwata Nr 1 w sprawie dalszego istnienia Spétkichwat o dalszym istnieniu
Spotki podgto w  zwiazku z przygciem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 208&mykajcego st strat.
Uchwata Nr 2 w sprawie podwgzenia kapitatu zaktadowego — uchwalono egnis;j
3.975.322 akcji serii G o0 wada nominalnej 2,- zt kada, akcje zostaty ofle w
catasci, podwyzszenie kapitatu zarejestrowano w rejestrze KRS stgomwienie
Sadu z dnia 14.12.2006 r.

Uchwata Nr 3 w sprawie ubiegania $i dopuszczenie akcji serii G do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji. Uchwataeaizowana w cakei, akcje
serii G zostaly dopuszczone do obrotu na GPW znl0i2.02.2007 .

Uchwata Nr 4 w sprawie zmiany Statutu Spoétki oraghWata Nr 9 w sprawie
przyjecia jednolitego tekstu Statutu. Zmiany dot. 8 6t@tai odnosity st do
kapitalu zakladowego. Zmianzarejestrowano w KRS w dniu 14.12.2006 r.
Jednolity tekst Statutu zostat udgstiony akcjonariuszom.

Uchwata Nr 5 w sprawie zbycia zorganizowanychsczprzedstbiorstwa. WZA
wyrazito zgo@ na zbycie oddziatow Spotki w Eschborn i w Brzeki@pola oraz
Zaktadu Produkcji Przemystowej w &tochowie.

Uchwaly Nr 6, 7 i 8 w sprawie zmian w skladzie RaNgdzorczej Spoiki.
Dokonano wyboru dodatkowych dwdch cztonkow Rady 2dacizej, a w zwizku

z rezygnagcj jednego z cztonkow Rady, ustalono ligatztonkow Rady na 7 osob.
Postanowienie &lu w tej sprawie zostato wydane w dniu 05.12.2006 r

E. XVII Nadzwyczajne WZA w dniu 04.12.2006 r. (Akt @otalny — Repertorium A nr
13953/2006) :

a)

b)

Uchwata Nr 1 w sprawie psdzenia POLNORD SA z siedzibw Gdasku z
POLNORD-DOM Sp. z 0.0. z siedailbv Gdaisku. Poiczenie nagpito zgodnie z
zapisami zawartymi w planie pgizenia spormzonym w dniu 30.08.2006 r.
(ztozony do akt KRS), postanowienie o pa#eniu zostato wydane przeadSw
dniu 22.12.2006 r., a POLNORD-DOM Sp. z 0.0. za@staykr&lona z rejestru
KRS.

Uchwata Nr 2 w sprawie spadzania przez Spotksprawozda finansowych
zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami SprawozdawéczoFinansowe;.
Uchwata weszta wycie z dniem podgia i ma zastosowanie do sprawozda
finansowych obejmuagych okresy od 01.01.2007 r.



. __KAPITAt SPOtKI

1. Kapitat zaktadowy, ilosé¢ i rodzaj akcji tworz acych kapitat zaktadowy Spotki
Kapitat zaktadowy Spoétki na 31.12.2006 r. wynosit270.644,- zt i dzielit gina 12.635.322

akcji zwyktych na okaziciela o wao nominalnej 2,- zt kada, wyemitowanych w seriach:

KAPITAL  ZAKLADOWY
SERIA llos¢ Warto §¢ Rok emisji akcji
AKCJI wyemitowanych nominalna (zt)
akcji (szt.)
A 178 000 356 000 1991
B 307 000 614 000 1991
C 485 000 970 000 1997
D 750 000 1 500 000 1998
E 1 940 000 3880 000 2003
F 5000 000 10 000 000 2006
G 3975322 7 950 644 2006
RAZEM 12 635 322 25270 644 -

2. Akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zaléne co
najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgranadzeniu
Co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnymr@madzeniu wedtug stanu na koniec
2005 r. i 2006 r. posiadali naptijacy akcjonariusze:

Stan na 31.12.2005 .

llos¢ akeji / Wartos¢ %
Lp. Akcjonariusze gtosow nominal. | kapitatu/
(szt) akcji (w zt) | glosow
1|PROKOM INVESTMENTS SA 1252 146 2504 292 34,21
2 INIHONSWI AG 781434 1562 868 21,34
3.|Pozostali akcjonariusze razem 1 6264203 252 840 44,44
Ogotem 3660000 7320000 100,0(

Stan na 31.12.2006 r.

llos¢ akeji / Wartos¢ %
Lp. Akcjonariusze gtosow nominal. | kapitatu/
(szt) akcji (w zt) | glosow
1|PROKOM INVESTMENTS SA 6 943 6%0 13 887 30 54,95
2 INIHONSWI AG 1848966 3697 93% 14,63
3.|Pozostali akcjonariusze razem 3842|7067 685 412 30,472
Ogotem 12 635 32p 25 270 664 100,0(




Zmiany w skfadzie akcjonariatu w 2006 r.:

a) W wyniku emisji akcji POLNORD SA serii F:

- Prokom Investments SA — abjl.710.581 akcji,

- Nihonswi AG - obyt 1.067.532 akcji.

b) W ramach wezwania ogtoszonego przez Prokom Inverg815A zawarto transakcje na

5 601 akcji POLNORD SA.

c) W zwiazku z rejestragj przez 3d Rejonowy Gdask-Poinoc w Gdasku w dniu
14.12.2006 r. podwaszenia kapitatlu zaktadowego POLNORD SA w wyniku gmi
3.975.322 akcji zwyktych na okaziciela serii G kieanej do Prokom Investments SA, w
dniu 20.12.2006 r. Spo6tka zawarta z Prokom Inveastsd&A umow, na podstawie ktorej
Prokom Investments SA przeniést na POLNORD SA 182.6idzialbw w kapitale
zakladowym Fadesa Prokom Polska Sp. z 0.0. o weartoominalnej 8.134.000,- z
stanowicych 49% kapitatu zaktadowego i deych prawo do 49% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw Fadesa Prokom Polska Sp. z 0.0. Nabgitgaty jako wkiad niepierizny w
catasci pokrywap objete przez Prokom Investments SA 3.975.322 akcjejeseisi G.

W wyniku emisji akcji serii G, udziat procentowyidinswi AG w kapitale i gtosach na WZA
POLNORD SA zmniejszyt giz 21,35% do 14,63%.

Aktualny sktad akcjonariatu przedstawia sastpujaco:

llos¢ akeji / Wartos¢ %
Lp. Akcjonariusze gtosow nominal. | kapitatu/
(szt) akcji (w zt) | glosow
1|PROKOM INVESTMENTS SA 6197 410 12 394 820 49,059
2 INIHONSWI AG 1848966 3697 93P 14,639
3.|Pozostali akcjonariusze razem 458819469 177 89% 36,329
Ogotem 12 635 32p 25270644 100,00%

3. Informacje o znanych Spoétce umowach, w wyniku thrych moga w przyszicci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych
akcjonariuszy

a) W dniu 27.03.2007 r. POLNORD SA zawart z Prokomektments SA oraz z Osiedlem

Wilanowskim Sp. z o.0., sp&kzalezna od Prokom Investments SA, zwanych daleizhie
Grupa Prokom Investments, uma@winwestycyjra, na podstawie ktorej Grupa Prokom
Investments zobowtata s¢ do wniesienia aportem do POLNORD SA pramytkowania
wieczystego gruntow potonych w Wilanowie o dcznej powierzchni okoto 54 hektarow
oraz udziatow w spotkach deweloperskich Robyg (¥8Robyg Wilandw 11i 20% w Robyg
Morena) oraz 100% w Prokom Projekt — spéice pogiadp 33% udziatbw w
przedsgwzigciu budowlanym prowadzonym wspdlnie z TFI Skarbiec.
W zamian za powysze aporty, Grupa Prokom Investmengslzie miata prawo do ofgia
tacznie do 5.023.472 akcji POLNORD SA po cenie stdnoey sredni z okresu trzech
mieskcy notowa akcji POLNORD SA na GPW poprzedaeych dzié podpisania umowy,
tj. 126,64 zt za akej



b) W dniu 10.05.2007 r. POLNORD SA zawart z Narodowlfomduszem Inwestycyjnym
Progress SA (NFI Progress), Zachodnim Funduszeradtyeyjnym NFI SA (Zachodni NFI)
oraz spotlk R&R ADV. SECUNDO Sp. z 0.0. (Secundo), unypwmwestycyjra regulupca
warunki nabycia przez POLNORD SA udziatow w spétkaalenych od Zachodni NFI i
NFI Progress, skupiagych wszystkie aktywa deweloperskie NFI Progreg&chodniego
NFl w zamian za 3.375.003 akcji nowej emisji POLNDSA emitowanych w ramach
kapitatu docelowego.

W zamian za wnoszone aktywa Zachodni NFI oraz SEBONobejmy tacznie 1.719.616
akcji nowej emisji Spotki, a NFI Progress obejmié5b6.387 akcji nowej emisji POLNORD
SA o wartdci nominalnej 2,- zt. Akcje zostanwyemitowane po ceniéredniej z okresu
trzech miesicy notowa poprzedzajcych ustalenie warunkéw umowy, to jest po 157,93 zt

4. Posiadacze papierow warkeziowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spotki
Spotka nie emitowata papierow wastiwych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do niej.

5. Informacje o systemie kontroli programow akcjipracowniczych
W Spotce nie ma programéw akcji pracowniczych.

6. Ograniczenia dotycace przenoszenia prawa wiasrigi papierow wartosciowych
Spoiki oraz ograniczenia w zakresie wykonywania pnaa gtosu przypadapcych na akcje
Spofki

Powyzsze ograniczenia nie wygilja.

lIl. W ADZE SPOLKI, STRUKTURA ORGANIZACYJINA

1. Wiadze Spoiki
1.1 Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej na 31.12.2006 r. przedstasiialastpujaco:

1) Ryszard KRAUZE — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
2) Bartosz JALOWIECKI — Sekretarz Rady Nadzojcze

3) Dariusz GORKA — Czionek Rady Nadzorczej

4) Andrzej PIETRASZKO — Czionek Rady Nadzorczej

5) Andrzej PODGORSKI — Czionek Rady Nadzorczej

6) Barbara RATNICKA-KICZKA — Czionek Rady Nadzorczej

7) Zbigniew SZACHNIEWICZ — Czionek Rady Nadzorczej

W 2006 r. wysipity nastpujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

> W dniu 21.06.2006 r. Wojciech Grzybowski — Zgsia Przewodnicego Rady
Nadzorczej ztoyt rezygnaat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sp&hkiniem
odbycia WZA POLNORD SA.



> W dniu 29.06.2006 r. ZWZA POLNORD SA odwotato & Goralewskiego ze
skiadu Rady Nadzorczej oraz powotato Ryszarda KealBartosza Jatowieckiego do skiadu
Rady Nadzorcze,j.

> W dniu 31.10.2006 r. Zbigniew Okseki - Zastpca Przewodniccego Rady
Nadzorczej, ktory od dnia 03.08.2006 r. zostat telgmvany przez RadNadzorcz do
czasowego petnienia funkcji Prezesa 4dtzPOLNORD SA, zloyt rezygnaat z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

> W dniu 15.11.2006 r. NWZA POLNORD SA powotato ddaslu Rady Nadzorczej
biezacej kadencji Dariusza Gégloraz Zbigniewa Szachniewicza.

1.2 Zarzad

Skiad Zaradu na 31.12.2006 r. przedstawiat sBastpujaco:
Zbigniew Okaski - Prezes Zasdu

Witold Ortowski - Wiceprezes Zagdu

Piotr Wesotowski - Wiceprezes Zadu
Barttomiej Kolubnski - Cztonek Zarzdu

W 2006 r. miaty miejsce nagtujace zmiany w sktadzie Zagdu:

> W dniu 27.04.2006 r. Rada Nadzorcza Spotki odwolsliestawa Raczyskiego z
petnienia funkcji Cztonka Zagglu, nastpnie po rozpatrzeniu rezygnacji, odwotata Andrzeja
Gawrychowskiego ze sktadu Zada.

Jednoczénie na wniosek Prezesa Zadm, Rada Nadzorcza powotata Witolda Ortowskiego
na Cztonka Zargu biezacej kadenciji.

> W dniu 30.06.2006 r. Rada Nadzorcza Spo6iki, na sekdPrezesa Zaydu powotata
Barttomieja Kolubhskiego na Cztonka Zagdu.

> W dniu 03.08.2006 r. Rada Nadzorcza Spotki odwoRtazesa Zasrlu Spoiki
Andrzeja Piaseckiego i oddelegowata czasowo ndaioowisko Cztonka Rady Nadzorczej
Zbigniewa Okdskiego.

> W dniu 31.10.2006 r. Rada Nadzorcza powotata Zewmgai Oka@skiego na Prezesa
Zarzadu POLNORD SA. Uchwata wesztazycie z dniem 04.11.2006 r.

Aktualnie w skiad Zargu wchodaz:

Wojciech Ciurzyski - Prezes Zasdu (od 01.06.2007 r.)
Witold Ortowski - Wiceprezes Zagdu

Piotr Wesotowski - Wiceprezes Zadu

Barttomiej Kolubnski - Cztonek Zarzdu

1.3 Zasady dotycgce powolywania i odwolywania o0s6b zaggdzajacych oraz
uprawnienia 0sob zaradzajacych

Zarzd sklada si z trzech do szeiu cztonkdw, ktérych wspdlna kadencja trwa trztala
Liczbe cztonkéw Zarzdu okr&la Rada Nadzorcza. Prezesa Adtzoraz, na jego wniosek,
pozostatych cztonkéw Zagdu powotuje Rada Nadzorcza. Czionek Zdiz mae by w
kazdym czasie odwotany, a tak zawieszony w czyngoiach z wanych powodow przez
Rad: Nadzorcaz. Uchwata w tej sprawie powinna zoStpodigta wiekszadscia 2/3 gtoséw.
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Odwotanie cztonka Zagglu nie pozbawia go roszazee stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego dotycego petnienia funkcji czionka Zadu.

Zarzad dziala na podstawie oboyujacych przepisdOw prawa, Statutu oraz Regulaminu
Zarzadu.

Czionkowie Zarzdu reprezentyj SpoOtke tacznie z innym czionkiem Zagdu albo
prokurentem.

Do kompetencji Zargu nalea sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i
Statucie Spotki.

Zarzad upowaniony jest do podejmowania wszelkich decyzji nie steazonych
kompetencjami innych wiladz Spoétki. Zadz zobowizany jest zarmzat maptkiem i
sprawami Spoétki z naklyta starannécia wymagam w obrocie gospodarczym, przestrz&éga
prawa, postanowie Statutu oraz uchwat powzych przez Walne Zgromadzenie i Rad
Nadzorcz w granicach ich kompetenciji.

Poza powysz regulacy przepisy korporacyjne Spoétki w 2006 r. nie zawhg@ostanowié
odnanie uprawnié oséb zarzdzapcych do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

1.4 Umowy zawarte mgdzy Spoétka a osobami zaradzajacymi przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska

Okres wypowiedzenia umow o prazawartych przez cztonkow Zaxdu wynosi 12 miesty,
jezeli strory wypowiadajca jest Spotka, a 3 miegle, jeeli umowe wypowiada Cztonek
Zarzadu. Jeeli w okresie wypowiedzenia Cztonek Zadm nie ledzie zobowazany do
swiadczenia pracy, to wynagrodzenie przystdgejza caty okres wypowiedzenia zostanie
wyptacone jednorazowo, a umowa 0 praostanie rozvézana z dniem dokonania wyptaty.

Przez okres 12 miegly od ustania zatrudnienia czionek Zgaz jest zobowszany do
powstrzymania gi od dziatalnéci konkurencyjnej wobec Spotki. W tym czasie pragslje
mu odszkodowanie w wysokd 50% wynagrodzenia podstawowego brutto, p&szonego
0 1/12 nagrod brutto otrzymanych lub riadgch za ostatni rok kalendarzowy.

1.5 Wynagrodzenia i nagrody piengzne otrzymane w roku obrotowym 2006 przez

Zarzad i Rade¢ Nadzorcz Spoiki
ZARZ AD

Wartas¢ wynagrodzé wyptaconych czionkom Zasdu Spotki wraz z wynagrodzeniami
wyptaconymi z tytutu petnienia funkcji w organachdzorczych spétek zaisych:

Wynagrodzenie z
Wynagrodzenie w tyt. pelnienia RAZEM (zt)
POLNORD SA (zh) funkcji w organach
podm. zaleinych

Imi ¢ i Nazwisko Funkcja

I . Prezes Zaudu
Zb Okahisk 0,00 0,00 0,00
gniew LKmsK (od 03.08.2006) ! ! !

Wiceprezes Zargu

Witold Orfowski 240.162,90 29.200,98 269.363|88
rold LrowsKl (od 27.04.2006) ! ! 3
Piotr Wesotowski Wiceprezes Zagl 309.774,69 48.816,75 358.59144
Barttomiej Kolubiski Czilonek Zarzdu 139.065,00 0,00 139.065,00
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(od 30.06.2006)
Andrzej Piasecki (POlr(()aze; 0288.‘;%’; . 606.832,55 0,00 606.832,55
Wiestaw Racziski gjzgozn;gjggﬁ 439.348,99 9.960,00 449.308/99
Andrzej Gawrychowski E;Z;Ozn;gjgz)%j(; 246.075,09 6.479,68 252.554177
RAZEM 1.981.259,22 94.457,41 2.075.716,6

RADA NADZORCZA

Wartas¢ wynagrodzé wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej Spotki:

Imi ¢ i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie (z})
Ryszard Krauze Przewodnigz Rady Nadzorczej (od 29.06.2004) 0,00
Bartosz Jatowiecki Sekretarz Rady Nadzorczej (od 29.06.2006) 26.265,00
Andrzej Pietraszko Cztonek Rady Nadzorczej 44.009,4
Andrzej Podgorski Cztonek Rady Nadzorczej 54.893,00
Barbara Ratnicka - Kiczka Czlonek Rady Nadzorczej 4.0@9,00
Dariusz Gorka Czionek Rady Nadzorczej (od 15.11.2006) 5.724,00
Zbigniew Szachniewicz Czlonek Rady Nadzorczej (od 15.11.2006) 5.724,00
Zbigniew Okaski Z-ca Przewodniezego Rady N. (do 31.10.2006 42.188,52
Wojciech Grzybowski Cztonek Rady Nadzorczej (do 29.06.2006) 26.383,00
Piotr Géralewski Czlonek Rady Nadzorczej (do 29.06.2006) 21.729,00
RAZEM 270.924,52

1.6 Akcje Spoiki oraz akcje i udziaty w jednostkachgrupy kapitatowej Spétki posiadane
przez cztonkow Zarzdu i Rady Nadzorczej
Na dziehn 31.12.2006 r. akcje POLNORD SA posiadali gpgjacy czionkowie Rady

Nadzorczej:
Akcjonariusze Liczba posiadanych akcji
POLNORD SA
Dariusz Gorka - Cztonek Rady Nadzorczej 2 240
Zbigniew Szachniewicz - Cztonek Rady Nadzorczej 583
RAZEM 5590

W ziozonych d@wiadczeniach, osoby zaidzapce oraz pozostali

czionkowie Rady

Nadzorczej zgtosilize nie posiadajakcji adz udziatdbw w jednostkach Grupy Kapitatowe].

2. Zmiany w podstawowych zasadach zagzizania Spoétka
W 2006 r. miaty miejsce nagtujace zmiany w strukturze organizacyjnej POLNORD SA:

e W 2zwiazku z wdraeniem
wprowadzonej Zarglzeniem Nr 2/2006 Dyrektora Generalnego Spétki Zadn
31.01.2006 r. zmieniono Schemat Organizacyjny PORBOS.A., w pionie ds.

~,Ramowej
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produkcji budowlanej utworzono dwa biura realizagfodukcji budowlane] z
siedzibami w Warszawie i w Gfisku, w skladzie ktérych utworzono réwnolegle
dziatapce biura umow i przygotowania produkcji oraz zegpis. realizacji stanow
surowych.

* W zwiazku ze zmianami personalnymi w sktadzie ZAdw Spotki Zaradzeniem Nr
6/2006 Dyrektora Generalnego Spétki z dnia 21.08620 zlikwidowano pion fasad i
eksportu, zmieniono zakres dziatania i nazwy staslowcztonkéw Zarzdu
kierujacych pionami, utworzono tak odebne stanowisko Gtéwnego Ksiowego.

V. ZATRUDNIENIE | SYTUACJA KADROWA

1. Struktura zatrudnienia
Na dzieh 31.12.2006 r. w Spotce zatrudnionych byto g@écownikow, z tego w:

- Oddziale B.E. Opole w Brzeziu - 147 oséb
- Centrali w Gdasku - 239 oséb
- Oddziale w RFN - 110 oséb

W 2006 r. Spotka zatrudniakmednio 535 o0sob, z tego w kraju zatrudnionych biykxnio
383 osoby (72% zatrudnienia ogoétem)s za dziatalngci eksportowej (Oddziat w RFN)
zatrudnienie wyniostérednio 152 osoby (28% zatrudnionych ogotem).

Grupy zawodowe
Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych:
Stan na 31.12.2006 r.

Wyszczegoblnienie Liczba osob Struktura

- kadra kierownicza 68 14%
- pozostali pracownicy zatrudnieni na stanowiskach

P P y 159 32%
nierobotniczych

- pracownicy zatrudnieni na stanowiskach

pracownicy 269 54%
robotniczych

Razem 496 100%

Wiek pracownikow
Struktura zatrudnienia wedtug wieku pracownikow:
Stan na 31.12.2006 r.

Wyszczegolnienie Liczba o0so6b Struktura
- do 30 lat 63 13%
- 30 - 40 lat 104 21%
- 40 - 50 lat 151 30%
- 50 - 60 lat 157 32%
- powyzej 60 lat 21 4%
Razem 496 100%
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2. Przygotowanie zawodowe pracownikow
Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia:

Stan na 31.12.2006 .

Wyszczegolnienie Liczba 0so6b Struktura
- wyzsze 159 32%
- $rednie techniczne 103 21%
- Srednie ogolne 14 3%
- zasadnicze zawodowe 176 35%
- podstawowe 44 9%
Razem 496 100%

V. DZIALALNO SC GOSPODARCZA SPOLKI

1. Podstawowe produkty i ustugi
W 2006 r. dziatalng Spoétki obejmowata:

=  budownictwo wielkokubaturowe,
*  budownictwo mieszkaniowe,
* budownictwo energetyczne,
= podwykonawstwo i remonty,

= wyroby betonowe zelbetowe, inne przychody.
Uzyskane przychody ze sprzeggroduktow i ustug w 2005 r. i 2006 r. obrazpjenizsze

zestawienie:
WYSZCZEGOLNIENIE Wartos¢ (tys. zf) Struktura (%)
2005 2006 2005 2006

Budownictwo wielkokubaturowe 147.334 150.286 44,3 53,4
Budownictwo mieszkaniowe 100.539 91.511 30,2 32,5
Budownictwo energetyczne 23.373 17.065 7,0 6,1
Roboty fasadowe 25.620 2.075 7,7 0,7
Podwykonawstwo i remonty 18.223 15.396 5,5 5,5
Wyroby betonowe zelbetowe, inne

przychody 17.485 4.929 5,3 1,8
RAZEM 332.574 281.262 100,0 100,0

W 2006 r. POLNORD SA uzyskat najpkisze przychody w obszarze budownictwa

wielkokubaturowego, ktérego udziat w przychodachpadstawowej dziatalrioi Spofki

wyniost 53,4%%.

2. Glowne rynki zbytu

Gtébwnym obszarem dziataldéa Spotki w 2006 r. byt krajswiadczone tu ustugi stanowity
93% przychodow, pozostate 7% to ustugi eksportowe.
Na terenie kraju Spotka prowadzita dziatadéprzede wszystkim w Trojmdeie, Warszawie,

Krakowie i Opolu.
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Ustugi eksportowe swiadczone byly gtéwnie w Niemczech. Kontrakty obejmaty
podwykonawstwo rob6ét ogolnobudowlanych oraz wykoagig prac w zaktadach
prefabrykacji.

W 2006 r. rozpocga zostata rowniedziatalng¢ na rynku rosyjskim. W dniu 21.02.2006 r.
Spétka podpisata umawna wykonanie, w ramach generalnego wykonawstwaphica w
centrum Nowosybirska, na zlecenie rosyjskiej fir@igiel Razwitija. Przychody ze sprzegla
ustug budowlanych na rynku rosyjskim wyniosty 1L Tgs. zt.

Podziat przychodow ze sprzegana rynek krajowy i zagraniczny w 2005 i 2006 pistawia
ponizsze zestawienie:

WYSZCZEGOLNIENIE Wartosé (tys. zh) Struktura (%)
2005 2006 2005 2006
EKSPORT 20.894 19.393 6,3 6,9
w tym Oddziat w Niemczech 18.187 15.396 55 55
PRODUKCJA KRAJOWA 311.680  261.869 93,7 93,1
RAZEM 332.574 281.262 100,0 100,0

Na terenie kraju dziataldé prowadzona byta gtownie przez Centrataz w zdecydowanie
mniejszym zakresie przez Oddziat B.E. Opole i Oald&i Elblagu.

Wielkos¢ sprzeday zrealizowana na rynku krajowym przez poszczegoéjednostki
przedstawia ginastpujaco:

WYSZCZEGOLNIENIE Wartos¢ (tys. zf) Struktura (%)
2005 2006 2005 2006
CENTRALA 246.083 200.323 78,9 76,5
ODDZIAL B.E. OPOLE 51.65( 59.756 16,6 22,8
ODDZIAL w ELBLAGU (do30.04.06 1. 13.947 1.790 4.5 0,7
RAZEM 311.680 261.869 100,0 100,0

3. Zrodia zaopatrzenia
Spotka swiadczy ustugi gidbwnie w ramach generalnego wykostaxa. Z uwagi na to, w

2006r. Spotka korzystata przede wszystkim z dosteshug, za w znacznie mniejszym
zakresie z dostaw materiatOw i SUrowcow.
Wartas¢ dostaw materiatow oraz ustug w 2005 r. i 2006zefdstawiono pouej:

. Wartos¢ (tys. zh) Struktura w %
WYSZCZEGOLNIENIE
2005 2006 2005 2006
DOSTAWY MATERIALOW 45.133 34.543 12,9 12,4
DOSTAWY USLUG 304.54p 244.801 87,1 87,4
RAZEM 349.6824 279.344 100,¢ 100,
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4. Uzalenienie Spotki od dostawcow i odbiorcow
Uzaleznienie od dostawcow w 2006 r. nie wysipito uzalenienie Spotki od dostawcow

materiatéw i ustug.
Do gtdwnych dostawcow ustug w 2006 r. rrally nasgpujace firmy:

Polprzem Sp. z 0.0.— 11.754 tys. zt, Resbud SA22@tys. zt, P.W. Piast Sp. z 0.0. — 7.815
tys. zt.

Uzaleznienie od odbiorcow w 2006 r. gtdbwnymi odbiorcami ustug POLNORD SA byty
nastpujace spoiki:

- Wilanéw Investments Sp. z 0.0. z siedzi Warszawie. Wartd przychoddéw w ramach
realizowanych umow wyniosta 52.450 tys. zi, conetsito ok. 18,6% przychodow ze
sprzeday produktow i ustug,

- PPUP Poczta Polska Centrum Infrastruktury Reajiae) w Gdasku. Warté¢ przychodow
w ramach realizowanej umowy wyniosta 38.495 tysca stanowito ok. 13,7% przychodow
ze sprzeday produktéw i ustug,

5. Znaczce umowy dla dziatalngci Spotki
5.1 Umowy o roboty budowlane
W 2006 r. Spotka podpisata ngstijace znacace umowy o roboty budowlane:

e 17.02.2006 r. z pestwowym przedgbiorstwem uyteczndci publicznej Poczta
Polska Centrum Infrastruktury Regionalnej w @slau na kwog 72.011.090,- zt netto.
Przedmiotem umowy jest wykonanie rob6t budowlanydbtyczicych budowy
Centrum Ekspedycyjno-Rozdzielczego Poczty Polskigsdaisku zlokalizowanego
w Pruszczu Gdaskim przy ul. Kupieckiej i Handlowej.

e 20.02.2006 r. z Otdiet Razwitija Sp. z 0.0. z sibgzw Nowosybirsku (Rosja).
Przedmiotem umowy, zmienionej aneksem z dnia 0300k r., jest wykonanie w
ramach generalnego wykonawstwa budynku adminigtvagg (Centrum Biznesu) z
podziemnym parkingiem i stacjransformatorow przy ul. Oktiabrskaja Magistral w
Centralnej Dzielnicy Nowosybirska. Wynagrodzeniettmewynosi 474.534.282,-
ruble.

» 20.03.2006 r. z Arctic Paper Kostrzyn SA z siedziw Kostrzynie nad Odr
Przedmiotem umowy jest dostawa oraz instalacjadzeh mechanicznych w ramach
projektu budowy nowej elektrocieptowni gazowe] dhactic Paper Kostrzyn SA.
Wynagrodzenie netto za przedmiot umowy wynosi 7.080,- zi.

e 26.04.2006 r. z KBP-3 Sp. z 0.0. z siedaib Zabierzowie. Przedmiotem umowy jest
kompleksowe wykonanie budynku biurowego Krakow Bass Park 400 w
Zabierzowie k. Krakowa. Wynagrodzenie netto za ¢@mzet umowy wynosi
37.150.000,- zt.

e 23.05.2006 r. z TK Polska Operations SA z siedzb Warszawie. Przedmiotem
umowy jest wykonanie projektu, roboty budowlaneyibwdowanie przez POLNORD
SA jako generalnego wykonaw€entrum Handlowo-Ustugowego ,Galeria Biata” w
Biatymstoku w stanie pod klucz. Wynagrodzenie zae@miot umowy wynosi
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35.000.000,- EUR netto, co stanowi 138.677.000,Dnia 04.09.2006 r. aneksem do
umowy zostata zmieniona waluta rozliczeniowa z EW&® PLN oraz zwkszono
wartc¢ kontraktu. Wynagrodzenie za przedmiot umowy wyrieg.000.000,- zt plus
nalezny podatek VAT.

27.06.2006 r. z Wilanéw Investments Sp. z o. o. iedslm w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest wykonanie przez POLNORD SM6t budowlanych
polegajcych na wybudowaniu budynku mieszkalnego w Zespdbudowy
Mieszkaniowej ~Nowy Wilanow” w Warszawie
i oddanie budynku dozytkowania. Wynagrodzenie ryczattowe za przedmiobwyn
wynosi 32.100.000,- zt netto.

03.07.2006 r. z Edbud Nieruchokeo Sp. z 0.0. z siedzib w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie inyaist pn. ,Zespoét
mieszkalno-ustugowy Jantar Bis-Budynek B” w Warseawprzy ul. Bora-
Komorowskiego rég Meissnera. Wynagrodzenie nett@rza&dmiot umowy wynosi
27.641.500,- zt.

30.11.2006 r. z KBP-2 Sp. z 0.0. z siedzib Brzeziu. Przedmiotem umowy jest
wykonanie robo6t budowlanych, powsj poziomu ,zero” wraz z robotami
wykonczeniowymi i uzupetnieniem uzbrojenia terenu,aaanych z budowbudynku
biurowego Krakéw Business Park 200 w Zabierzowieyn®#grodzenie netto za
przedmiot umowy wynosi 33.908.812,- zt.

15.12.2006 r. z Bovis Lend Lease Sp. z 0.0. z shedm Warszawie. Przedmiotem
umowy jest budowa fabryki gumy daicia w Skarbimierzu dla Cadbury Polska Sp. z
0.0. Wynagrodzenie netto za przedmiot umowy wyrGisP39.626,- zt netto, przy
czym kwota ta ma charakter orientacyjny,zstty do weryfikacji zakresu przedmiotu
umowy w oparciu o dokumentacjtechnicza. Spotka szacuje,ze wartG¢
wynagrodzenia wyniesie ok. 45.000.000,- zt netto.

5.2 Inne znacace umowy, zdarzenia
a) znaczace umowy:

03.08.2006 r. POLNORD SA zawart z PROKOM InvestrserSA umow
inwestycyjr, ktéra okréla warunki koncentracji dziataldoi deweloperskiej Grupy
Prokom, w POLNORD SA. Koncentracja dziataloiodeweloperskiej w POLNORD
nasgpita, micdzy innymi, poprzez nabycie przez POLNORD SA wdadght
posiadanych przez PROKOM Investments SA udziatéfadesa Prokom Polska Sp.
Z 0.0. z siedzipw Warszawie, stanoatych 49% w kapitale zaktadowym i gtosach
na jej Zgromadzeniu Wspoélnikow.

08.08.2006 r. oraz w dniu 03.10.2006 r. POLNORD &#vart umowy péyczki z
PROKOM Investments SA. Realiagj postanowienia Umowy Inwestycyjnej z dnia
03.08.2006 r., PROKOM Investments SA udzielit POLRID SA payczki w
wysokasci 20.000.000,- zt oraz 17.000.000,- zt, w celu almoenia Spotce podicia
dziataa zwiazanych z przygotowaniem do wspoélnej realizacji gdsxgvzieé
deweloperskich.

27.10.2006 r. POLNORD SA przysit do zawartych pomdzy FADESA
INMOBILIARIA a PROKOM Investments SA umow:
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- Umowy Wspolnikéw spotki Fadesa Prokom Polska Sp.o., regulujcej sposéb
wspotpracy stron jako Wspolnikow Fadesa Prokomkzo®p. z o.0.,

- Umowy o Wspdlipracy, ktora okila sposéb wspbipracy stron przy prowadzeniu
budowlanych inwestycji mieszkaniowych w Polsce.

30.10.2006 r. zostata zawarta z PROKOM Investm@&as umowa payczki, na
podstawie ktorej PROKOM Investments SA udzielit NM@MRD SA payczki w
wysokasci 22.700.000,- zt. W dniu 30.11.2006 r. zawartekanna podstawidtorego
POLNORD SA zwrdcit cgs¢ pozyczki w wysokdci 6.616.542,95 zi.

20.11.2006 r. zawarta zostata z PROKOM Investm&#®s w ramach subskrypcji
prywatnej, umowa okgia akcji, zgodnie z ktéar POLNORD SA zaoferowat
3.975.322 akcji zwyktych serii G, po cenie emisyj@8,- zt za jeda akcg, ktore
zostaly obgte przez PROKOM Investments SA w zamian za wkiapiengzny w
postaci 162.680 udziatow w kapitale zaktadowym Baderokom Polska Sp. z 0.0. o
wartasci nominalnej 8.134.000,- zi, ktére stanawi9% kapitatu zaktadowego i daj
prawo do 49% gtosOw na zgromadzeniu wspolnikéw Bad&okom Polska Sp. z o.0.
Wartas¢ przeprowadzonej subskrypcji wynosi 111.309.016,- z

20.12.2006 r. Spotka zawarta z PROKOM Investmens ughowe, na podstawie
ktorej PROKOM Investments SA przeniost na POLNORB B52.680 udziatow w
kapitale zaktadowym Fadesa Prokom Polska Sp. z o@.avartgci nominalnej
8.134.000,- zi, stanowcych 49% kapitatu zakladowego i deych prawo do 49%
gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw Fadesa ProkorskBdbp. z 0.0. Nabyte udziaty
jako wkiad niepierizny w catgci pokrywap objete przez PROKOM Investments SA
3.975.322 akcje emis;ji serii G.

Wartg¢ ewidencyjna powsszych udziatdbw w kggach rachunkowych POLNORD

SA wynosi 123,5 min zt.

b) inne zdarzenia:

24.02.2006 r. Spoétka otrzymata informaod PROKOM Investments SA z siedzily
Gdyni o nabyciu od spotki Zaktady Ogrodnicze "CrithH" zalazone w 1805 roku w
Warszawie SA z siedzibw Warszawie wierzytelrigi przystugujcej tej Spoétce od
POLNORD SA w wysokéxi 4.800.000,- zt.

15.05.2006 r. & Rejonowy Gdask-Potnoc w Gdiasku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru f#lowego, zarejestrowat podwszenia kapitatu zakladowego
POLNORD SA. Kapitat zaktadowy zostal podiggony z 7.320.000,- zt do
17.320.000,- zt w wyniku emisji 5.000.000 akcji Z&Mych na okaziciela serii F 0
wartasci nominalnej 2,- zt kada.

31.05.2006 r. sprzedana zostata nieruchi@npotazona w Szklarskiej Pgbie przy ul.
Wzgorze Paderewskiego 12. Nabywwaieruchoméci jest HERMES Sp. z 0. 0. z
siedzila we Wioszakowicach. Za przedmiotpwnieruchomé¢ sktadagca sie z
zespotu budynkéw hotelowo-gastronomicznych (powytku 2.210,4 m2) i gruntu
(pow. 7.503 m2) ustalono cebrutto w wysokeéci 4.794.600 zt (netto 3.930.000,- z}).
Wartas¢ ewidencyjna w kggach rachunkowych POLNORD SA zbytej nieruchéano
wynosita 5.245.715,50 zt.
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18.09.2006 r. PROKOM Investments SA (Wzyxeg) ogtosit Wezwanie do
zapisywania i na sprzedaakcji POLNORD SA. Wzywagy, w wyniku Wezwania
zamierzat uzyskal.400.000 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétkipdpowiada
1.400.000 akcji POLNORD SA tj. 16,16% gtoséw nanyah zgromadzeniu Spotki
oraz akcji Spotki. Akcje olfe Wezwaniem nabywane byty po cenie 27,23 zt zasjed
akcg. W ramach wezwania zawarto transakcje na 5.6k s#cji POLNORD SA.
14.12.2006 r. 81 Rejonowy Gdask-Potnoc w Gdiasku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru f#lowego, zarejestrowat podwszenie kapitatlu zaktadowego
POLNORD SA Kapitat zaktadowy Spoiki zostat podwwygony z kwoty 17.320.000,-
zt do kwoty 25.270.644,- zt w wyniku emisji 3.97823akcji zwyklych na okaziciela
serii G o wartéci nominalnej 2 zt kada. Po zarejestrowaniu, kapitat zaktadowy
POLNORD SA dzieli si na 12.635.322 akcji zwyktych na okaziciela, o waui
nominalnej 2,- zt kada. Ogodlna liczba gtosow, wynik@ja ze wszystkich
wyemitowanych akcji, wynosi 12.635.322 gtosy.

22.12.2006 r. &1 Rejonowy Gdask-Poétnoc w Gdasku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru d48lowego, zarejestrowat pmizenie POLNORD SA i
POLNORD-DOM Sp. z 0.0. Pgtzenie Spotek nagiito w drodze przegia przez
POLNORD SA z siedzibw Gdaisku (spotka przejmaga) POLNORD-DOM Sp. z
0.0. z siedzihp w Gdaisku (sp6tka przejmowana, w 100% zala od POLNORD SA)
w trybie okrélonym w art. 492 8 1 pkt 1 w zwiku z art. 514 Kodeksu spétek
handlowych, tj. poprzez przeniesienie categoathaj POLNORD-DOM Sp. z 0.0. na
POLNORD SA, jednak bez wydawania przez POLNORD SApdinikom
POLNORD-DOM Sp. z 0.0. w zamian swoich akcji. #aknie nagapito na poziomie
sprawozdania jednostkowego POLNORD SA, POLNORD DSM z 0.0. do dnia
22.12.2006 r. byt spotkzalezna od POLNORD SA oleta konsolidacy metod, petr.

C) znaczace umowy i zdarzenia w podmiotach zaigch:

25.05.2006 r. POLNORD-DOM Sp. z 0. 0. z sieda Gdaisku na podstawie aktu
notarialnego nabyt nieruchorfto stanowica dziatke o pow. 3,2553 ha patoma w
Gdaisku przy ul. Przywidzkiej za cennetto 4.557.420,- zi. Sprzedeym
nieruchomeéc¢ byto Towarzystwo Inwestycyjne ,Investing” SA z d&ba w Gdaisku.
25.05.2006 r. POLNORD-DOM Sp. z 0. 0. z sieda Gdaisku na podstawie aktu
notarialnego sprzedat nieruchofdstanowica dziatki o hcznej pow. 4,6191 ha oraz
udziat w prawie wiasni jednej z dzialek odpowiadgy obszarowi 2,0703 ha
potozonych w Gdéasku Szadétkach-Potudniowych za eenetto 4.850.000,- zi
Kupujacym nieruchomg& byto Towarzystwo Inwestycyjne ,Investing” SA z diba
w Gdasku.

14.06.2006 r. pomdzy inwestorami: POLNORD-DOM Sp. z 0.0. z siedziy
Gdaisku a Przedsbiorstwem Budowlanym "KOKOSZKI" SA z siedzitw Gdasku
podpisana zostata Umowa o wspolnym wykonaniu pizeds:cia inwestycyjnego
pod nazw "Osiedle WILANOWSKA" — etap Ill w Gdasku przy ul. Lodzkiej,
obejmupcego wybudowanie doméw wielorodzinnych wraz z istinaktug, ktorych
realizacy budowlan zajmie s¢ P.B. "KOKOSZKI" SA Warté¢ robot budowlanych
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ww. przedsiwzigcia strony ustality na kwetnetto 9.508.490,- zt. W zwiku z
powyzszym POLNORD-DOM Sp. z 0.0. jako wspotudziatowiB0% udziatu) w ww.
przedsgwzicciu zaptaci na rzecz P.B. "KOKOSZKI" SA potewstalonej warteci
robot tj. 4.754.245,- zt powkszonej o natieny podatek VAT.

22.06.2006 r. POLNORD-DOM Sp. z 0. 0. z sieda Gdaisku na podstawie aktu
notarialnego nabyt nieruchortostanowaca dziatke o pow. 3,3572 ha patona we
wsi Bartig koto Olsztyna za cennetto 6.710.000,- zt. Sprzedeym nieruchomgt
byty osoby fizyczne.

W dniu 08.12.2006 r. zostat podpisany petzy POLNORD-DOM Sp. z o.0., PD
DEVELOPMENT Sp. z o0.0. (sp6tki w 100% zate od POLNORD SA) a
Przedstbiorstwem Budowlanym KOKOSZKI SA z siedaibw Gdasku List
Intencyjny dotyczcy wspolnej realizacji przedsivziecia inwestycyjnego
polegajcego na budowie osiedla mieszkaniowego pmbego w rejonie ulicy
Przywidzkiej w Gdéasku. Planowana inwestycja obejmuje wybudowanie @kali
mieszkalnych o gcznej powierzchni aytkowej mieszka 48.890 m2. Inwestycja
realizowana b&dzie na obszarze 92.477 m2 etapami w latach 200@-2@o0
prowadzenia wspolnej inwestycji powotana zostamiétlsa celowa w formie spotki
komandytowo — akcyjne;.

5.3 Umowy o0 gwarancje

W 2006 r. POLNORD SA zawarl ngpujace znacgce umowy o gwarancje:

16.02.2006 r. porozumienie o wspotpracy z Sopockimwarzystwem Ubezpiecie
Ergo Hestia SA z siedzibw Sopocie. Na podstawie porozumienia Sopockie
Towarzystwo UbezpiecheErgo Hestia SA udzielito ubezpieczeniowej gwarancj
nalezytego wykonania umowy i uswgtia wad lub usterek na kwp8.785.352,98 zi.
Beneficjentem gwarancji jest p.p.u.p. "Poczta PalsRentrum Infrastruktury Oddziat
Regionalny w Gdasku.

27.04.2006 r. TU ALLIANZ Polska SA z siedzilwv Warszawie na podstawie aneksu
do umowy o udzielenie gwarancji kontraktowych w eam limitu odnawialnego,
zawartej w dniu 07.04.2004 r. na kwdt.000.000,- zt, przedhyt do dnia 12.04.2007

r. mazliwos¢ wykorzystania ww. limitu.

13.06.2006 r. z PZU SA z siedzilw Warszawie "Umow zlecenia o okresowe
udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktdwyev ramach odnawialnego
limitu w kwocie 20.000.000,- zt na okres od 13.@®& r. do 12.06.2007 r.

29.09.2006 r. z NORDEA Bank Polska SA z siedzibGdyni, o udzielenie gwarancji
zwrotu zaliczki w wysokéci 17.690.000,- zt oraz gwarancji dobrego wykonania
umowy w wysokéci 14.500.000,- zt. Beneficjentem gwarancji jest Olderations SA.

Na dzieh 31.12.2006 r. wartdé zobowhzan z tytutu czynnych gwarancji wyniosta
76.704.092,47 zi.
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5.4 Umowy ubezpieczenia
POLNORD SA w 2006 r. zawart napujace umowy ubezpieczenia:

W dniu 02.10.2006 r. Polisod Odpowiedzialngci Cywilnej z tytutu prowadzenia
dziatalngci gospodarczej, na swnmubezpieczeniow 5.000.000,- EUR Sopockiego
Towarzystwa UbezpiecaedERGO HESTIA SA

W dniu 29.09.2006 r. Umayv Generala Ubezpieczenia Ryzyk Budowlanych.
Ochrory ubezpieczeniowna podstawie ww. umowy afte s kontrakty budowlano-
montaowe z zakresu budownictwa ogolnegozymmerii ladowej i budownictwa
energetycznego realizowanych na terenie Polski. Warmostata zawarta z Sopockim
Towarzystwem Ubezpiecie ERGO HESTIA SA jako ubezpieczycielem
prowadzacym i Powszechnym Zaktadem Ubezpiacze SA  jako
wspotubezpieczycielem.

W dniu 09.11.2006 r. Polisubezpieczenia mienia z TUIR WARTA S.A. w Gdyni —
w zakresie: ubezpieczenia mienia od wszystkich kyApudynki i budowle,
wyposaenie, maszyny, usdzenia, elektronaezlzia, srodki obrotowe, gotdwka,
kontenery, barakowozy i rusztowania), oraz ubezaeie sprztu elektronicznego od
wszystkich ryzyk. Miejsce ubezpieczenia: @sla ul. Na Piaskach 10, Gk ul.
Marynarki Polskiej 75 a, Elby ul. Lotnicza 2 oraz place buddw realizowanych
kontraktow.

27.12.2006 r. Polisubezpieczenia mienia z TUIR CIGNA STU S.A. — wkrasie:
ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdanosowych, obejmuje: Budynek Z -59 -
Brzezie koto Opola, Budynek K-63 - Brzezie koto GypoHala produkcyjna -
Czestochowa, ulZyzna 9 oraz urglzenia i wyposzenie, oraz ubezpieczenia mienia
od kradziey z wtamaniem i rabunkurodki trwate, gotowka) i ubezpieczenie sgitz
elektronicznego.

5.5 Umowyz podmiotem uprawnionym do bada& sprawozdai finansowych

W dniu 31.08.2006 r. Rada Nadzorcza POLNORD SA dakowyboru BDO Polska Sp. z
0.0. (obecnie BDO Numerica Sp. z 0.0.) z siegiziv Warszawie jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdimansowych POLNORD SA za | pétrocze 2006 i rok
2006 oraz sprawozddinansowych Grupy Kapitatowej POLNORD za te sarkeesy.

W zwiazku z powyszym w dniu 07.09.2006 r. Spoétka zawarta ura@vBDO Polska Sp.

Z 0.0. (obecnie BDO Numerica Sp. z 0.0.). Przedenoumowy jestswiadczenie ustug
dotycacych badania ww. sprawozdafinansowych. Wynagrodzenie umowne wynosi
180.000,- zt netto, w tym za badanie skonsolidowargprawozdania pétrocznego za 2006 r.
wynosi 25.000,- zi.

BDO Polska Sp. z 0. 0. (obecnie BDO Numerica Sp.@) swiadczyto ustugi dotycxe
badania sprawozddinansowych jednostkowych i skonsolidowanych z@frocze 2005 r. i
rok 2005 - wynagrodzenie umowne wyniosto 150.00#,-netto, w tym za badanie
skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego za 200%niosto 20.000,- zt.

21



Ponadto, Spoétka korzystata w 2006 r. z ustug BDBK0Sp. z 0.0. (obecnie BDO Numerica
Sp. z 0.0.) dotyeych prac nad spogdzeniem prospektdw emisyjnych:

- akcji serii F — wynagrodzenie umowne za ustugniegto 50.000,- zt netto,

- akcji serii G — wynagrodzenie umowne za ustugniegto 20.000,- zt netto.

6. Kredyty oraz umowy poreczen, pozyczek i bonéw dhznych

6.1 Wysoka¢ zadtuzenia kredytowego oraz terminy wymagalnéci zaciagnietych

kredytow

Na 31.12.2006 r. stan zadania kredytowego wyniést 45.812.131,87 zi, z tego w

1) NORDEA BANK POLSKA SA w Gdyni — 4.170.000,- zt. *

2) DZ Bank Polska SA w Warszawie — 1.966.8% 4. *

3) BRE Bank SA Oddziat w Gdaku — 10.860.000,- zt.*

4) BRE Bank SA Oddziat w Gdaku — 8.300.000 USD, tj. 24.157.150,- zt.
Terminy sptat: 30.09.2007 r. — 2.700.000 USD, 322Q7 r. — 2.700.000 USD,
31.03.2008 r. - 2.900.000 USD.

5) PKO BP | Oddziat w Gdesku — 1.475.564,23 zt. W dniu 21.02.2007 r. krexbgtat
sptacony.

6) BGK SA Oddziat w Gdasku — 3.015.540,- zt. W dniu 29.03.2007 r. kreddtat
sptacony.

7) BANQUE PSA Finance SA Oddziat w Polsce w Warszawi3.440,40 zt.

8) Ford Bank AG w Kolonii — 29.736,32 EUR, tj. 113.92% zi.

*Kredyty weszty w skiad zobowkan przedstbiorstwa, ktére zostato zbyte POL-AQUA SA
w dniu 30.03.2007 r.

W ciagu 2006 r. Spo6tka zawarta ngstijace aneksy do istniggych umow lub nowe umowy
kredytowe:

e 26.01.2006 r. DZ Bank Polska SA z siedzik Warszawie na podstawie aneksu do
umowy kredytowej - kredyt w rachunku bigym z dnia 04.12.2000 r. udzielit
kredytu na finansowanie higcej dziatalnéci w wysokaci 2.500.000,- zt z
ostatecznym terminem sptaty na dizig0.06.2006 r. Nagpbnie, kolejnymi aneksami
zmniejszono wysokig kredytu do kwoty 2.000.000,- zt oraz ustalono fersptaty na
31.07.2007 r.

e 22.02.2006 r. NORDEA Bank Polska SA z siedzibb Gdyni aneksem do Umowy
Kredytowe] o udzielenie kredytu obrotowego z dniakW&ietnia 2001 r., zmienit
harmonogram spfaty pozostatejeéa kredytu w wysokéci 5.590.000,- zi, ustalgg
ostateczny termin sptaty na dnia 31.12.2008 r.

e 28.02.2006 r. KREDYT Bank SA z siedzilbw Warszawie aneksem do umowy
kredytowej nr G3/RB/056/2001 z dnia 19.12.2001mjienit harmonogram sptaty
pozostate] cgci kredytu w wysokéci 3.000.000 zi, przedhajac ostateczny termin
sptaty kredytu do dnia 31.12.2006 r. — kredyt AZcgtéacony.

e 29.03.2006 r. BRE Bank SA z siedzity Warszawie Oddziat Korporacyjny Gk
na podstawie umowy o kredyt obrotowy dewizowy uliizieedytu w wysokdci
8.300.000,- USD (27.124.400,- zt) z ostatecznymmileem sptaty przypadajym na
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dzien 31.03.2008 r. Kredyt przeznaczony jest na finarssoe robét budowlano-
montaowych budynku administracyjnego (Centrum Biznesu) Newosybirsku
(Rosja).

* 06.12.2006 r. BRE Bank SA z siedzity Warszawie, Oddziat Korporacyjny Gk
udzielit kredytu odnawialnego w wysod®@ nie przekraczagej 36.000.000,- zt, z
ostatecznym terminem sptaty przypaggm na dzié 31.03.2007 r. W 2007 r.
aneksami zostata zmniejszona kwota kredytu do 25000,- zt oraz wydiony
termin sptaty do dnia 30.06.2007 r. Kredyt przezoay jest na finansowanie i
refinansowanie kosztow zgdaanych z budow Centrum Ekspedycyjno-Rozdzielczego
Poczty Polskie] w Gdesku zlokalizowanego w Pruszczu Gdiim.

6.2 Umowy payczek i poreczen
W 2006 r. Spotka nie udzielittadnemu podmiotowi peczen.

Na dzien 31.12.2006 r. zobowkania Spotki z tytutu umow pgczek i weksli wynosity
75.153.457,05 zt (bez odsetek).

Pozyczkodawca  Pdayczkobiorca Data Kwota Kwota do sptaty Termin Oprocentowanie
(w zb) na dzien sptaty
31.12.2006 (w zt)
Polnord Invest Polnord 21.10.2004 6.050.000 5.870.000 do 20.09.20 WIBOR 6 M +
2,5% mazy

Prokom Polnord 18.04.2005 2.500.000 2.500.000 niesérgy 7,5%
Investments SA
Prokom Polnord 19.04.2005 2.300.000 2.300.000 niesérgy 7,5%
Investments SA
AB Media Polnord 04.05.2005 5.000.000 5.000.000 nieshérg 7,5%
Sp. zo.0.
Z siedzila,
w Warszawie
Prokom Polnord 12.07.2005 5.000.000 5.000.000 nieshérgy 7,5%
Investment$
Prokom Polnord 08.08.2006 20.000.000 20.000.000 W Ciagu 4,75%
Investments 30 dni po

otrzymaniu

przez Spotk

wezwania od

Prokom

Investments
AB Media Polnord 16.08.2005  1.400.000 1.400.000 niedény 7,5%
Sp. zo.0.
Z siedzila
w Warszawie
Prokom Polnord 03.10.2006 17.000.000 17.000.000 W Ciagu 5,20%
Investments 30 dni po

otrzymaniu

przez Spotk

wezwania od

Prokom

Investments
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Pozyczkodawca  Pdyczkobiorca Data Kwota Kwota do sptaty Termin Oprocentowanie
(w zt) na dzien sptaty
31.12.2006 (w zt)

Prokom Polnord 30.10.2006 22.700.000 16.083.457,05 w ciagu 5,50%
Investments 30 dni po
otrzymaniu
przez Spotk
wezwania od
Prokom
Investments

INa zabezpieczenie fy@zki udzielonej przez Polnord-Invest Spétka wystawitksel in blanco.

%W dniu 24 lutego 2006 r. Spétka otrzymala od Prokomestments informagjo nabyciu przez Prokom Investments od
Zaktadéw Ogrodniczych ,,C. ULRICH” SA wierzytekmowobec POLNORD SA wdznej wysokdi 4.800.000 zt (2.300.000
zt oraz 2.500.000 z#).

W dniu 24 sierpnia 2006 r. poptizy AB Media Sp. z 0.0. (dawnej AB Investments Sm.zoraz Prokom Investments
zawarto porozumienie, na mocy ktérego w dniu zawarg@zedmiotowego porozumienia AB Media
Sp. z 0.0. zindosowata na Prokom Investments welashyivystawiony w dniu 12 lipca 2005 r. przez Spoikrzecz AB
Media Sp. z 0.0. opiewajy ha kwaot 5.000.000 zi.

Podstaw uméw péyczki z AB Media Sp. z 0.0. (dawnej AB Investmantg 9.0.) 8 weksle wystawione przez Spotk
Prokom Investments nabyt w dniu 24 lutego 2006 ksleeod Zaktadéw Ogrodniczych ,,C. ULRICH” SA.

6.3 Bony diuzne

W 2004 r. POLNORD SA zawart um@wPlanu Bonow Dlanych wraz z aneksami z
RAIFFEISEN Bank Polska SA Umowa dotyczy wielokrajoepozyskiwaniasrodkéw
pieniznych w wysokéci do 16.500.000 zt na czas odmy tj. do 09.04.2009 r. Warté
zobowgzania z tytutu bonow diunych na 31.12.2006 r. wyniosta 4.900.000,- zt.

6.4 Umowa faktoringu

W dniu 25.10.2006 r. Spotka zawarta ungoviaktoringu petnego z PowszechiKasa
Oszczdndici Bank Polski SA w Warszawie, Regionalny Oddziakporacyjny w Gdasku.
Na podstawie umowy, PKO BP SA zobawije s¢ do nabywania wierzytelsoi
pienieznych POLNORD SA przystugagych z tytutu umowswiadczenia ustug budowlanych.
PKO BP SA kdzie nabywa ww. wierzytelndci, ktorych hczna kwota nie przekroczy
odnawialnego limitu wynoszego 12.000.000,- zt do 24.10.2007 r.

7. Powhzania kapitatowe Spotki z innymi podmiotami
Wedtug stanu na dzie31.12.2006 r. POLNORD SA byt udziatlowcem lub akgpuszem w
nastpujacych spotkach:

Nominalna %

Lp. Nazwa Spotki Siedziba |wartos$¢ udziatéw . ,
. kapitatu/gtosow|

(akcji) w zt
1. |POLNORD - INVEST Sp. z 0. 0. Warszawa 11.867.000 100 %
2. |POLNORD - WYROBY BETONOWE Sp. z 0. Q. Ebl 5.500.000 100 %
3. |WENEDA Sp. zo. 0. Opole 3.440.000 100 %
4. |OSIEDLE ZIELONE —NIERUCHOMGOSCI Sp. 7 Gdynia 226.000 100 %

0. 0.

5. |PP-T ,Promor” Sp. z 0. o. Gnlsk 200.000 100 %
6. |PD Development Sp. z o. o. Gdk 50.000 100 %

24



7. |POLNORD — Wydawnictwo OSKAR Sp. z 0. 0. Gdla 50.000 100 %
8. |PMK BAU UND BAUBETREUUNGS GmbH Eschborn 36.468 60 %
(Niemcy)
9. |Pomorskie Biuro Projektow GEL Sp. z 0. o. Sopot 26.00d 51,5 %
10. |PLP Development Group Z.S.A. Nowosybirsk 1.103.52% 50 %
(Rosja)
11. |FADESA PROKOM POLSKA Sp. z o.0. Warszaws 8.064. 49 %
12. |HYDROSSPOL Sp. z 0. 0. w likwidaciji Giokk 15.000 30 %
13. |POILEN Sp. z 0. 0. w likwidacji Warszawa 74900 24,919
14. |CENTROMOR SA Gdesk 37.800 0,75 %
15. | Agencja Rozwoju Pomorza SA Gda 20.000 0,2 %
16. |Miedzynarodowe Targi Gaakie SA Gdask 3.15( 0,1 %

7.1 Zmiany w powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki zmnymi
podmiotami

W 2006 r. mialy miejsce naglujace zmiany w powizaniach organizacyjnych lub
kapitatowych POLNORD SA z innymi podmiotami:

30.06.2006 r. POLNORD SA dokonat sprzega29.962 udziatdw Lubelskiego
Przedstbiorstwa Budowlanego w Lublinie Sp. z 0.0. z sibdav Lublinie stanowjcych
99,87% kapitatlu zakladowego i gltosow na zgromadeewnispOlnikbw za cen
1.447.200,- zt. Wartd ewidencyjna sprzedanych udziatdw wegich rachunkowych
POLNORD SA wynosita 416.263,- zt,

10.07.2006 r. & Rejonowy Gdask-Poinoc w Gdasku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru #lowego zarejestrowat podwgzenie kapitatu zaktadowego spotki
POLNORD - Wydawnictwo OSKAR Sp. z 0.0. z siedzly Gdasku. Nominalna
wartas¢ udziatdw przed rejestracpodwyzszenia kapitatu Spoétki wynosita 4.000,- zi,
postanowieniem &lu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodardgsajowego
Rejestru 9dowego z dnia 12.09.2006 r. dokonano rejestracflwpaszenia kapitatu
zaktadowego POLNORD - WYROBY BETONOWE Sp. z o.&vwote 500.000,- zt, tj. z
kwoty 5.000.000,- zt do kwoty 5.500.000,- zt, pdego wkiadem niepieginym
(aportem) w postaci ruchorfm stanowacych dotychczasowe wyposie
zlikwidowanego Oddzialu POLNORD SA w Ejglu,

12.10.2006 r. POLNORD SA zaaviat spotk pod firma PD Development Sp. z 0.0., w
ktorej obpt 100 % kapitatu zaktadowego spoiki. Kapitat zakdag PD Development Sp.
Z 0.0. wynosi 50.000,- zt i dzieligina 50 udziatébw o warfoi nominalnej 1.000,- zt
kazdy,

na mocy umowy przeniesienia udziatow z dnia 200@62r. (zmienionej aneksem nr 1 w
dniu 21.12.2006 r.) POLNORD SA nabyt od PROKOM Isiveents SA 162.690
udziatow w kapitale zaktadowym spoiki pod figrRADESA PROKOM POLSKA Sp. z
0.0., 0 wartéci nominalnej 8.134.000,- zt, dajych prawo do udziatu w wysokad 49 %
w kapitale zakladowym i gtosach na zgromadzeniuGlvspow, w zamian za akcje
POLNORD SA serii G,
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o 22.12.2006 r. nagpito polaczenie Spotek POLNORD SA i POLNORD-DOM Sp. z o.0.
w drodze przejcia POLNORD-DOM Sp. z 0.0. przez POLNORD SA bezvpadszania
kapitatu zaktadowego POLNORD SA.

8. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego
W dniu 28.06.2006 r. Zasd wydat gwiadczenie o tr&i nastpujacej:

Oswiadczenie
W sprawie: przestrzegania w Spotce zasad tadu kacgmego zawartych w dokumencie pod
nazwa: ,Dobre praktyki w spotkach publicznych w 2005.r.”

Na podstawie 8 27 ust. 21 3 z zw. z ust. 1 ReginarGietdy oraz UchwatNr 44/1062/2004
Rady Gietdy Papierow Waroiowych w Warszawie SA i UchwaiNr 445/2004 Zargdu
Gieldy Papierow Warkziowych w Warszawie SA Zasd Spotki Akcyjnej POLNORD,
zwanej dalej Spok os wiad c z a co nasipuje:

1. Deklaruje st, ze Spoétka przyffa do przestrzegania wszystkie zasady zawarte w
dokumencie pod nazw ,Dobre praktyki w spétkach publicznych w 2005 ,r.”
wprowadzonym powsszymi uchwatami wiladz Gietdy Papieréow Wadimwych w
Warszawie SA, za wyikiem zasady 9, 14, 20, 28, 40 i 46 oragsciowo zasady 43 — w
zwiazku z nieprzestrzeganiem zasady 28.

- wyjasnienie odnénie nieprzestrzegania zasady 9:
Spétka podziela przekonanie zige u podstaw tej zasady, nie imo jednak
zagwarantowd ze zawsze wszyscy czionkowie Zadlm oraz Rady Nadzorczegdn
mogli uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu. Spoitkagdrie take podejmowé
starania, aby w Walnym Zgromadzeniu przy omawiaprawozda finansowych byt
obecny biegty rewident lub osoba posiadaj odpowiedm wiedz w zakresie spraw
finansowych Spétki celem udzielenia wéfgen uczestnikom Walnego Zgromadzenia;

- wyjasnienie odnénie nieprzestrzegania zasady 14:
W regulaminie Walnych ZgromadzeAkcjonariuszy przytym do stosowania w
Spéice ustalonoze zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonejovzagku
obrad mae zapé& jedynie w przypadku gdy zaistrigptotne przyczyny, okéone w
szczeg6lowo umotywowanym wniosku zémym przez jednego Ilub kilku
akcjonariuszy. Ponadto ustalonge nie mana skréli¢c z poradku obrad lub
zaniecha rozpatrywania sprawy umieszczonej] w polkai obrad na wniosek
akcjonariusza. W opinii Spétki powsgze rozwazanie zapewnia wégiwa ochrorg
interesOw akcjonariuszy. Uwzglniajac opink Gietdy Papieréw Wartziowych w
Warszawie SA, wyraong w pismie z dnia 13.06.2005 r., wedtug ktorej prawidtowa
implementacja zasady 14 wymaga dokonania w tymdpnaecie zmian w Statucie,
Spétka postanawia nie dokonygvimplementacji powyszej zasady;

- wyjasnienie odnénie nieprzestrzegania zasady 20:
Spétka stwierdza,zi sktad personalny organu Spéiki jakim jest Rada ZAdeckza
powinien maliwie najlepiej odzwierciedla struktug wiascicielska w akcjonariacie

26



Spéiki, tym samym umidiwiajac witasciwa i efektywry kontrok realizacji strategii i
koncepcji dziatalnéci Spétki, jak réwnie naleyte zabezpieczenie intereséw
akcjonariuszy. Uprzywilejowywanie pozycji czionkdwezalenych w podejmowaniu
uchwat przez Rad moze - zdaniem Spoiki - przyczyhisie do ograniczenia
wykonywania praw wigcicielskich przez akcjonariuszy;

- wyjasnienie odnénie nieprzestrzegania zasady 28, 40, 43 i 46:
Zarzad Spofki stoi na stanowiskue wewretrzne dokumenty Spoétki, w szczegodnd
takie jak np.: regulamin organizacyjny Spétki, riegminy Rady Nadzorczej i Zagdu
oraz inne tego typu dokumenty stangwfekt dédwiadcze i dorobku Spotki, zatem w
interesie Spokki nie ey — zdaniem Zamgu — ujawnianie i publiczna degingsé
wewrgtrznych rozwizan organizacyjnych, ktore z mocy prawa nie mudng
udostpniane, a w pewnych sytuacjach mdy¢ wykorzystywane przeciw interesom
Spokki, np. przez jej konkurentow. Zadz Spotki nie widzi potrzeby szerokiego
rozpowszechniania powszych dokumentébw poprzez strony internetowe.
Akcjonariusze Spotki majpetny dosip do dokumentédw niezidnych im do oceny
dziatalngci Spoétki i jej organdéw, w tym do raportéw kwartgbh, sprawozda
rocznych, Statutu i regulaminu obrad WZA. W indywathych, uzasadnionych
przypadkach Zagd bedzie mogt wydéa zgod: na przekazanie poszczegélnych
podstawowych regulacji wewtrznych zainteresowanym osobom prawnym lub
fizycznym, ktére na gmie zwré@ si¢ o ich udostpnienie.

Wiadze Spoiki nie widz rowniez potrzeby powotywania w ramach Rady Nadzorczej
Spoétki osobnych Komitetéw (Komisji), gdysprawy dotycgzce audytow stanowi
przedmiot pracy wszystkich czionkow Rady, natomiagrawy wynagrodze
cztonkéw organu zasglzapcego i nadzoragego w Spotce rozstrzygne s zgodnie
z wewrgtrznymi regulacjami korporacyjnymi w sposob trwatynie podlegaj
zmianom w dtaszych okresach czasu. W zwku z nie przyciem zasady 28,
dotyczicej wewrgtrznego trybu prac Rady Nadzorczej, Spoétka postéaavehylic sie
od przygcia w catdci zasady 43.
2. Wedle najlepszej wiedzy Zadu Spotki w obecnej chwili nie istnigjjakiekolwiek
przestanki wskazage lub mogce wskazywé& na nieprzestrzeganie w Spoice
zadeklarowanych do przestrzegania zasad.

3. Stanowisko Spoétki odrimie niniejszego éwiadczenia Zarmd Spoiki przedstawia po
przeprowadzeniu konsultacji z RadNadzorcz Spotki i gtdbwnymi Akcjonariuszami
Spoiki.

9. Opis wykorzystania przez Spotk wptywow z emisji akcji

a) Emisja akcji serii F

W dniu 23.02.2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzekkcjonariuszy POLNORD SA
podigto uchwat o podwyszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w drodze enbsfi00.000
akcji serii F o wartéci nominalnej 2,- zt i cenie emisyjnej 10,- zi, rapwem poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy ustalonym nard3ie03.2006 r.
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Pozyskane w ten sposétodki zostaty wykorzystane zgodnie z celem emégjyli na rozwoj
dziatalngci deweloperskiej, restrukturyzacgadhzenia oraz rozwoj dziataldoi na rynku
rosyjskim.

b) Emisja akcji serii G

W dniu 15.11.2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzekkcjonariuszy POLNORD SA
podito uchwat o podwyszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w drodze enBs§i75.322
akcji zwyktych serii G o wartiei nominalnej 2,- zt i cenie emisyjnej 28,- zt. Bosze akcje
zostaly obte przez PROKOM Investments SA, w zamian za wkiagiankzny w postaci
162.680 udziatdow w kapitale zaktadowym Fadesa RroRwolska Sp. z 0.0.

10. Transakcje z podmiotami powazanymi, jezeli jednorazowa lub fczna wartos¢ kilku
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12 miegcy stanowi
wyrazong w ztotych réwnowartosé¢ kwoty 500 000 EUR

e W dniu 01.02.2006 r. POLNORD SA jakozyazkobiorca zawart z POLNORD-DOM Sp.

Z 0. 0. z siedzipw Gdasku (podmiot zakeny) jako payczkodawa umowe pazyczki w
kwocie 2.000.000,- zt z terminem sptaty do 30.06620. Wysok&é¢ oprocentowania
pozyczki nie odbiegata od warunkéw powszechnie stosyela Payczka zostata
sptacona 30.04.2006 r.

* W dniu 16.02.2006 r. spétka zaten POLNORD —-DOM Sp. z 0. 0. udzielita pozenia
weksla wystawionego przez POLNORD SA starnme&go zabezpieczenie zobauania w
wysokasci 8.785.352,98 zt z tytutu umowy o gwaranapezpieczeniowudzielor przez
Sopockie Towarzystwo Ubezpiedzé&rgo Hestia SA. Peczenie wane jest do czasu
wygasnigcia zobowazania wynikagcego z udzielonej gwaranciji tj. do dnia 03.03.2010

* W dniu 13.06.2006 r. POLNORD-DOM Sp. z 0.0. z sieglav Gdaisku (spotka zalana)
poreczyt 5 weksli in blanco da€znej kwoty 7.000.000,- zt. Weksle wystawionepszez
POLNORD SA i stanowi zabezpieczenie umowy z PZU SA, ktora dotyczy udrmia
gwarancji ubezpieczeniowych w ramach odnawialn@gau w kwocie 20.000.000,- zt na
okres od 13.06.2006 r. do 12.06.2007 r.c¢Ppenie jest wzne do dnia wygaiecia
zobowhzan z tytutu udzielanych gwarancji.

e W dniu 08.08.2006 r. zostata zawarta z PROKOM Itmests SA (gtdbwny akcjonariusz)
umowa payczki, na podstawie ktorej PROKOM Investments S&iealif POLNORD SA
pozyczki w wysokdaci 20.000.000,- zt.

e W dniu 03.10.2006 r. zostata zawarta z PROKOM Itmesits SA umowa pgyczki, ha
podstawie ktérej PROKOM Investments SA udzielit PAMMRD SA payczki w
wysokasci 17.000.000,- zi.

e W dniu 30.10.2006 r. zostata zawarta z PROKOM Itmests SA umowa pyczki, na
podstawie ktorej PROKOM Investments SA udzielit PRD SA payczki w
wysokasci 22.700.000,- zt. W dniu 30.11.2006 r. zawartekanna podstawiektorego
POLNORD SA zwrécit cgs¢ pozyczki w wysokdci 6.616.542,95 zt. Warunki finansowe
uméw nie odbiegajod warunkow powszechnie stosowanych.

* PROKOM Investments SA udzielit ngpujacych poeczea:
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- w dniu 05.12.2006 r. w wysoka 36.000.000,- zt, wraz z naliczonymi od tej kwoty
odsetkami i innymi kosztami, za zobaw@nia Spoétki z tytutu udzielonego przez BRE
Bank SA kredytu odnawialnego do wysékp nie przekraczagej 36.000.000,- zi.
Porczenie wygasa z chwilcatkowitej splaty zadtienia Spotki wynikajcego z ww.
umowy kredytu.

- w dniu 05.12.2006 r. dmdznej kwoty 920.000,- zt za zobawania Spotki z tytutu
udzielonej przez Nordea Bank Polska SA gwarancji vadgsokaci 916.137,43 zi.
Porczenie jest wane do dnia 18 sierpnia 2010 r.

- w dniu 05.12.2006 r. dmdznej kwoty 820.000,- zt za zobawania Spotki z tytutu
udzielonej przez Nordea Bank Polska SA gwarancji vadgsokaci 817.806,88 zt.
Porczenie jest wane do dnia 14 lipca 2010 r.

- w dniu 02.10.2006 r. w wysoka 17.690.000,- zt, wraz z naliczonymi od tej kwoty
odsetkami i innymi kosztami, za zobagania Spotki z tytutu udzielonej przez Nordea
Bank Polski SA gwarancji w wysoka 17.690.000,- zt. Pgczenie jest wane do dnia 31
grudnia 2007 r.

- w dniu 02.10.2006 r. w wysoka 14.500.000,- zt, wraz z naliczonymi od tej kwoty
odsetkami i innymi kosztami, za zobag@nia Spotki z tytutu udzielonej przez Nordea
Bank Polski SA gwarancji w wysoka 14.500.000,- zt. Pgczenie jest wane do dnia 31
grudnia 2007 r.

- w dniu 29.03.2006 r. w wysoka 8.300.000 USD wraz z naliczonymi od te] kwoty
odsetkami i innymi kosztami za zobawania Spotki z tytutu udzielonego przez BRE
Bank SA kredytu z dnia 29.03.2006 r. w wys&t08.300.000,- USD. Peczenie jest
bezterminowe.

Prokom Software SAv dniu 16.02.2006 r. udzielit peezenia do kwoty 2.300.000,- zt na
rzecz Sopockiego Towarzystwa UbezpiécEego Hestia SA w Sopocie jako gwaranta za
zobowhzania Spoétki jako wystawcy weksla in blanco wystavdgo z tytutu
Porozumienia o wspotpracy z dnia 16.02.2006 r.amach ktérego wystawiona zostata
gwarancja naleytego wykonania umowy i uswuia wad lub usterek. Pgizenie jest
wazne do wyganiecia odpowiedzialnéci gwaranta z tytutu udzielonych gwarancji w
ramach ww. porozumienia.

11. Istotne zdarzd, ktdre wystapity po dniu, na ktdry sporzadzono roczne sprawozdanie
finansowe

v" Umowa inwestycyjna z Grum Prokom Investments

W dniu 27.03.2007 r. POLNORD SA zawart z Prokomestyments SA oraz z Osiedlem
Wilanowskim Sp. z o0.0., spakzalezna od Prokom Investments SA, zwanych dalephie
Grum Prokom Investments, umeawinwestycyj, na podstawie ktorej Grupa Prokom
Investments zobowzata s¢ do wniesienia aportem do POLNORD SA prasytkowania
wieczystego gruntéw paotonych w Wilanowie o gcznej powierzchni okoto 54 hektarow
oraz udziatow w spotkach deweloperskich Robyg (M%Robyg Wilandw I1'i 20% w Robyg
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Morena) oraz 100% w Prokom Projekt — spéice pogiadp 33% udziatbw w
przeds¢wzieciu budowlanym prowadzonym wspolnie z TFI Skarbiec.
Strony uzgodnity,ze cena 1m2 wnoszonych gruntéw wynosi 1.100 zt za ra2taczna
wartas¢ udziatdbw w spoétkach deweloperskich zostata &dkrea na 40 min  zi
W zamian za powysze aporty, Grupa Prokom Investmengslzie miata prawo do ofgia
tacznie do 5.023.472 akcji POLNORD SA po cenie stdnoey sredni z okresu trzech
mieskcy notowa akcji POLNORD SA na GPW poprzedzeych dzié podpisania umowy,
tj. 126,64 zt za akej

Na nabytych w powiszy sposOb gruntach Spoétka zamierza zrealizowastpujace
projekty:

(1) zespdt mieszkaniowy i mieszkaniowo - ustugowiaznej powierzchni kytkowej ponad
300 tys. m2;

(2) Park Technologiczny — jeden z najkgzych projektowanych centrow biznesowych w
Polsce realizowany na obszarze 14 ha, o powierzmhrowej ok. 180 tys. m2;

(3) Kompleks Mieszkaniowo — Ustugowo - Handlowy Btieczko Wilandw — projekt
realizowany na powierzchni 12,8 ha, o planowangjiprzchni wytkowej ok. 90 tys. m2.

v Zbycie Przedsgbiorstwa Generalnego Wykonawstwa
POLNORD SA zbyl, na rzecz Przeelsiorstwa Robot Iaynieryjnych Pol-Aqua SA,
przedsgbiorstwo stanowice zorganizowany zesp6t sktadnikbw  materialnych i
niematerialnych Spotki, shacy do prowadzenia dziataléd w zakresie generalnego
wykonawstwa projektéw budowlanych ("Przegéorstwo™), na mocy dwéch umow: Umowy
sprzeday Przedsibiorstwa zawartej w dniu 30.03.2007 r. oraz Umowgrzeday
nieruchomeci zawartej w dniu 31.03.2007 r. (,Umowy Sprzega.
taczna cena sprzeziaza Przedsbiorstwo wyniosta 100 min zi.
Transakcja zostata rozliczona wdgach Spotki wedtug bilansu zbywanego Przglsrstwa
sporadzonego na dzfe31.03.2007 r. Pozostate warunki sprzgdBrzedsibiorstwa zostaty
okreslone w Umowie Zobowdzujacej z dnia 10.02.2007 r. Zgodnie z postanowieniami
Umowy Zobowazujacej, Spoice &dzie przystugiwato prawo pierwsigwa do
wykorzystania zasobow i potencjatu wykonawczegeeganego wykonawstwa Pol-Aqua SA
dla realizacji projektow deweloperskich realizowelmy przez Spé¥ na warunkach
rynkowych.
Jednoczenie, w zwhzku z przejciem, za zgogl Spoétki, przez Prokom Investments SA diugu
Pol-Aqua SA z tytulu Umdéw Sprzeda w zakresie zaptaty ceny sprzegaza
Przedsgibiorstwo, Spotka zawarta z Prokom Investments Sému 30.03.2007 r. umaoyy na
mocy ktorej strony dokonaty ze skutkiem na dzi&l.03.2007 r. pojcenia wszystkich
wierzytelngci przystugujcych Prokom Investments SA w stosunku do Spétkiytatu
uméw payczek, wystawionych weksli wikasnych oraz wyemitoyen bonéw dtanych) z
wierzytelngci przystuguacej Spoétce w stosunku do Prokom Investments SA wzku z
powyzszym  przegciem  dlugu, do dcznej wysokéci  73.868.936,05  zi.
Pozostata ag¢ wierzytelngci Spotki w stosunku do Prokom Investments SA w akysci
26.131.063,95 zt, ktéra nie ulegta umorzeniu w Wynipowy:szego poticenia zostata
zaptacona w dniu 19.04.2007 r.
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v" Umowa kredytowa
W dniu 22.03.2007 r. POLNORD SA zawart z DZ BanksRa SA z siedzipw Warszawie
umowe kredytows, na podstawie ktérej, Bank udziela Spoétce kredynachunku bigacym w
kwocie 18.000.000,- zt do 31.03.2008 r.
Kredyt przeznaczony jest na finansowanie dziakanbiezacej Spotki.

v' List intencyjny z China International Industry and Commerce Co. Ltd.
W dniu 04.04.2007 r. POLNORD SA podpisat List irdgimy z China International Industry
and Commerce Co. Ltd z siedzitv Pekinie ("CIIC"), dotycacy wspotpracy stron w ramach
realizacji duych przedsiwzie¢ deweloperskich oraz budowy drég i autostrad w é¢®ols
W ramach podpisanego Listu intencyjnego strony libstaze keda wspotdziataly w
projektach deweloperskich realizowanych przez Spakkszczegdlnéti w zakresie dostaw
materiatbw budowlanych oraz zasad korzystania zmmpatu wykonawczego CIIC w
projektach realizowanych przez GeuPOLNORD oraz inne podmioty z Grupy Kapitatowe]
Prokom Investments SA.
Spotka lkdzie koordynowata wspotprac CIIC z pozostatymi podmiotami z  Grupy
Kapitatowej Prokom Investments SA, a w szczegétha Pol-Aqua SA, w ramach budowy
drég i autostrad.
Przedmiotem Listu intencyjnego jest takpodgcie przez Spok i CIIC wspotpracy przy
realizacji obiektow biurowych o powierzchni co najej 30 000 m2 i ich wynajmie dla
przedstawicielstw firm clskich rozpoczynapych dziataliné¢ w Polsce, w ramach
realizowanego przez Spéthprojektu deweloperskiego Park Technologiczny wamiwie.
Spotka planuje rozpoegie rozmow z CIIC na temat nowych projektow inwegjgych i
deweloperskich w Chinach.

v' Umowa inwestycyjna z Funduszami
W dniu 10.05.2007 r. POLNORD SA zawart z Narodowyunduszem Inwestycyjnym
Progress SA (NFI Progress), Zachodnim Funduszeradtyeyjnym NFI SA (Zachodni NFI)
oraz spotk R&R ADV. SECUNDO Sp. z 0.0. (Secundo, a razem z Rifegress i Zachodni
NFI, - Wnosacy), umowe inwestycyjm regulupca warunki nabycia przez POLNORD SA
udziatbw w spotkach zateych od Zachodni NFI i NFI Progress, skupigich wszystkie
aktywa deweloperskie NFI Progress i Zachodniego WRdamian za 3.375.003 akcji nowej
emisji POLNORD SA emitowanych w ramach kapitatu@owego.
Zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej POLRIDSA nalgdzie:

® od Zachodni NFI — 100% udziatow w spoitce Prag@kna Sp. z 0.0. z siedzilw
Warszawie (,Praga z Okna”), w tym 99% udziatow zgrednictwem spoétki West
Development Sp. z 0.0., do ktérej to spoétki nglprawo wieczystego aytkowania
gruntu o powierzchni 8,2 ha przy ul. Mkiej w Warszawie oraz wiasgiobudynkow
posadowionych na tym gruncie; na nieruchéonmalezacej do Pragi z Okna planuje
si¢ wybudowanie osiedla mieszkaniowego obegnego 138.000 m2 PUM,;

(i) od Secundo - 100% udziatbw w spéice FabrykaOPZp. z 0.0. z siedzibw
Warszawie (,Fabryka PZO"), do ktorej to spétki naleprawo uytkowania
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(iii)

(iv)

(v)

wieczystego dziatek a¢znej powierzchni 1,1 ha przy ul. Grochowskiej wrg¢zawie
oraz wtasné¢ budynkéw posadowionych na tym gruncie; na nieruotégi nalezacej

do Fabryki PZO planuje i przedstwziccie deweloperskie - adaptac)
poprzemystowych zabudowana luksusowe apartamenty (lofty) oraz powierzchnie
ustugowe w poprzemystowej architekturzeaoczihej planowanej wiellkei 18.000 m2
PUM,;

od Zachodni NFI - 100 % udziatow w spotcedka Development Sp. z 0.0. siedgzib
w Warszawie (,Mhska Development”), do ktorej to spoétki najgorawo uytkowania
wieczystego dziatki o powierzchni 0,9 ha oraz udaee wspoétuytkowaniu
wieczystym dziatki przy ul. Miskie] 25 w Warszawie oraz 41% udziat we wiasmo
budynku uytkowego o powierzchni aytkowej 3.800 m2, posadowionego na tym
gruncie;

od NFI Progress - 100% udziatow w spotce capR. AND. R.A. DUO Sp. z 0.0. z
siedzity w Warszawie (,DUQ”), ktora to spotka w wykonaniobowiazan objetych
Umowa Inwestycyjra nalzdzie akcje spétki VIS-Inwestycje SA z siedziarszawie
(,VIS”) stanowiace razem 45,14% kapitatu zakladowego VIS oraz upiguce do
45,14% gtosdw na walnym zgromadzeniu VIS; do Vi$ehaprawo uytkowania
wieczystego dziatek ad¢znej powierzchni 8,1 ha przy ul. Kasprzaka w Wawse, na
ktorych to nieruchomiiach planowane jest rozpacte przedsiwziecia
deweloperskiego — osiedla mieszkaniowego o wiglkok. 145.000 m2 PUM,;

od NFI Progress - 100% udziatow w spoice Pesgrinwestycje Jedynka Sp. z 0.0. z
siedzilp we Wroctawiu (,Progres Jedynka”), ktéra to spoétka wykonaniu
zobowhzan objetych Umowg Inwestycyj nalzdzie nasfpujace nieruchomgci we
Wroctawiu: a) dziatki o dcznej powierzchni 27,5 ha zlokalizowane przy ul.
Karmelkowej w potudniowej e#ci Wroctawia, na ktorej to nieruchorm
przewiduje s budowe obiektow komercyjnych o szacowanej wiedkbok. 270.000
m2 powierzchni gytkowej; b) prawo aytkowania wieczystego dziatek acknej
powierzchni 3,9 ha zlokalizowanych przy ul. Gor@égkna ktorej to nieruchonsoi
planuje s¢ wybudowanie osiedla mieszkaniowego obegoego 36.000 m2 PUM; c)
prawa uytkowania wieczystego dziatki o powierzchni 0,55zhakalizowanej przy ul.
Kolejowej oraz wlasn& naniesi@ na niej posadowionych, na ktorej to dzialce
planuje s¢ budowe obiektu komercyjnego mé¢znej powierzchni iytkowej 29.900
m2; d) prawo wiasn@i stylowej kamienicy w centrum Wroctawia przy ul.
Zapolskiej, ktéra planuje siadaptowé na luksusowy apartamentowiec obejaay;
powierzchnie 5.300 m2 PUM.

Szacowanaatzna powierzchniaaytkowa wymienionych powsej projektéw deweloperskich
wynosi 573.000 m2. W zamian za wnoszone aktywa @@dwhNFI oraz SECUNDO obepn
tacznie 1.719.616 akcji nowej emisji Spoétki, a NFb&ress obejmie 1.655.387 akcji nowej
emisji POLNORD SA o wartxi nominalnej 2,- zt. Akcje zostanwyemitowane po cenie
sredniej z okresu trzech miesy notowa poprzedzajcych ustalenie warunkdéw umowy, to
jest po 157,93 zi.
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v Umowa przedwsepna nabycia nieruchomdci w todzi przy ul. Kominiarskiej
W dniu 17.05.2007 r. POLNORD SA zawart z osolizyczrg umowe przedwstpna
sprzeday, na podstawie ktorej kupi, za @emwynosaca 45,0 min zi, prawo iytkowania
wieczystego gruntu o0aéznej powierzchni 1,9474 ha, peémego w todzi, przy ul.
Kominiarskiej wraz z prawem wiasfm posadowionych na tym gruncie zabudéwa
Na powyszym gruncie POLNORD SA zamierza zrealizéwprojekt deweloperski
polegajcy na budowie zespotu mieszkaniowegoaozhej powierzchni min. 40 tys. m2
PUM, zgodnie z wydanjuz decyzp ustalagca warunki zabudowy tego terenu.

v Nabycie udziatbw w VGG-Administrowanie Nieruchomdciami Sp. z o.0.
W dniu 23.05.2007 r. POLNORD SA zawart umpprzyrzeczon, na podstawie ktorej nabyt
100% udziatéw w spoétce pod figrvVGG-Administrowanie Nieruchondciami Sp. z 0.0. z
siedzily w todzi za cea 3.240.000,- EUR, tj. 12.226.140,- zi. Kapitat zaddwy VGG-
Administrowanie Nieruchonsgiami Sp. z 0.0., na dzezawarcia umowy, dzieli sina
55.000 udziatdow cakcznej wartéci nominalnej 2.750.000,- zt.
VGG-Administrowanie Nieruchonggiami Sp. z 0.0. jest aytkownikiem wieczystym
nieruchoméci o obszarze 7.941 m2 paetnej w todzi przy ul. Senatorskiej, oraz
wiascicielem budynkéw posadowionych na tej nieruchéchoNieruchoméé jest jedynym
istotnym sktadnikiem majkowym VGG-Administrowanie Nieruchomdciami Sp. z o.0.
Na powyszym gruncie POLNORD SA zamierza zrealizéwprojekt deweloperski
polegajcy na budowie budynku mieszkalnegoaozinej powierzchni ok. 18 tys. m2 PUM,
zgodnie z wydamjuz decyzj ustalagca warunki zabudowy tego terenu.

v Umowa przedwstpna nabycia nieruchomdci w todzi przy ul. Zeligowskiego
W dniu 24.05.2007 r. POLNORD SA zawart z "t @BUDUJEMY" Sp. z 0.0. z siedzibw
Warszawie umow przedwstpna sprzeday, na podstawie ktorej kupi, za @ewynoszca
41.557.000,- zt nieruchomd@ stanowica niezabudowandziatke gruntu o obszarze 1,9202
ha pot@om w todzi, przy ul.Zeligowskiego.
Na powyszym gruncie POLNORD SA zamierza zrealizéwprojekt deweloperski
polegajcy na budowie zespotlu mieszkaniowego wielorodzionery towarzyszcymi
ustugami, o 4cznej powierzchni kytkowej ok. 29 tys. m2, zgodnie z wydajuz decyza
ustalajca warunki zabudowy tego terenu.

v’ Zawigzanie spotek celowych w todzi i Warszawie

W dniu 31.05.2007 r., w celu realizacji projektdeweloperskich, POLNORD SA zaziat

trzy spotki celowe, w ktorych ol 100% udziatow.

- Spotka pod firm POLNORD-LOLY. 1l Sp. z 0.0. z siedzibw Lodzi powotana zostata w
celu realizacji projektu deweloperskiego polegapo na budowie zespotu
mieszkaniowego wielorodzinnego z towarzysani ustugami, o dcznej powierzchni
uzytkowej ok. 29 tys. m2, zgodnie z wydgjuz decyzj ustalajca warunki zabudowy i
zagospodarowania terenu, na gruncie pahym w todzi, przy ulZeligowskiego.

- Spotka pod firm POLNORD-LOLY 1ll Sp. z 0.0. z siedzibw todzi powotana zostata
w celu realizacji projektu deweloperskiego polagago na budowie zespotu
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mieszkaniowego oatznej powierzchni min. 40 tys. m2 PUM, zgodnie zdem juz
decyzj ustalagca warunki zabudowy i zagospodarowania terenu, naajeupotazonym
w todzi, przy ul. Kominiarskie;.

- Spétka pod firm POLNORD WARSZAWA-WILANOW | Sp. z 0.0. z siedzibw
Warszawie powotana zostata w celu realizacji prinjeleweloperskiego polegagpgo na
budowie zespotu mieszkaniowego i mieszkaniowo Hgmhego 0 d4cznej powierzchni
uzytkowej ok. 33 tys. m2, zgodnie z obaaujacym miejscowym planem, na gruntach o
tacznej powierzchni 3,38 ha palonych w Warszawie Wilanowie.

Kapitat zakladowy kadej zawazanej spotki wynosi 50.000,- zt i dzielegia 500 udziatow o

wartasci nominalnej 100,- zt kaly udziat.
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VI. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOtKI ORAZ ZASADY JEGO

SPORZADZANIA

1. Bilans

(z)

AKTYWA

Stan na 31.12.2005

Stan na 31.12.2006

PASYWA

Stan na 31.12.2005

Stan na 31.12.2006

A. Aktywa trwate

80 092 904,03

195 432 011,73

A. Kapitat (fundusz) wiasny

-39 004 827,62

76 700 583,65

|. Wartosci niematerialne i prawne 76 287,55 23 672,80| . Kapitat (fundusz) podstawowy 7 320 000,00, 25 270 644,00
11. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy
1.Koszty zakorczonych prac rozwojowych 0,00 0,00| (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00]
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00[1IT. Udzialy (akcje) wlasne (wielkoSC ujemna) 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 76 287,55 23 672,80]1V. Kapitat (fundusz) zapasowy 35 406 558,05 178 910 540,07
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00]V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 5 850,81 12 296 566,87
II. Rzeczowe aktywa trwate 5904 117,37 12 172 456,64 V1. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 380 973,00 418 913,00)
1. Srodki trwate 5895 617,37 12 172 456,64 VIl.Zysk (strata) z lat ubieglych 868 996,35 -84 015 222,62
a/ grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 94 442,20 2 094 519,48|VIIl. Zysk (strata) netto -82 987 205,83 -56 180 857,68
b/ budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
wodnej 4147 819,51 8 116 956,91 (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
c/ urzadzenia techniczne i maszyny 1231 124,05 719 607,09|B. Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania 241 971 619,19 350 653 551,32
d/ srodki transportu 305 915,11 1125 491,06|1. Rezerwy na zobowigzania 25 831 961,00 16 456 011,16
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
e/ inne $rodki trwate 116 316,50 115 882,09]dochodowego 1281 526,59 2094 418,72
2. Srodki trwate w budowie 8 500,00 0,00] 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1179 597,45 991 016,66
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 - dlugoterminowa 1179 597,45 991 016,66
Il. Naleznosci diugoterminowe 899 585,00 499 585,00 - krétkoterminowa 0,00) 0,00)
1. Od jednostek powigzanych 899 585,00 499 585,00] 3. Pozostate rezerwy 23 370 836,96 13 370 575,78
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 - diugoterminowe 689 613,41 767 876,42
1V. Inwestycje dugoterminowe 64 652 277,20 158 428 726,63 - krétkoterminowe 22 681 223,55 12 602 699,36
1. Nieruchomosci 13 702 072,18 10 761 977,06/ II. Zobowigzania diugoterminowe 27 884 007,36 20 525 660,67
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00] 1. Wobec jednostek powigzanych 6 020 000,00 5870 000,00

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

50 950 205,02

147 666 749,57

2. Wobec pozostatych jednostek

21 864 007,36

14 655 660,67

a/ w jednostkach powigzanych

50 896 650,02

147 613 194,57

a/ kredyty i pozyczki

20 878 022,49

14 351 635,25

b/ z tytutu emisji diuznych papieréw

- udzialy lub akcje 49 611 299,00 146 048 199,98 wartosciowych 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 c/ inne zobowigzania finansowe 0,00 304 025,42
- udzielone pozyczki 1285 351,02 1564 994,59 d/ inne 985 984,87 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00] /1. Zobowigzania krétkoterminowe 148 459 785,68 226 309 514,30
b/ w pozostatych jednostkach 53 555,00 53 555,00] 1. Wobec jednostek powigzanych 12 980 809,12, 82 236 566,72
a/ z tytutu dostaw i ustug, o okresie
- udzialy lub akcje 53 555,00 53 555,00]wymagalnosci: 1937 093,56 10 240 137,17
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 1937 093,56 9 875 323,55
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 364 813,62
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 b/ inne 11 043 715,56 71 996 429,55
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 2. Wobec pozostalych jednostek 134 920 967,82 143 597 196,71
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8 560 636,91 24 307 570,66]  a/ kredyty i pozyczki 8 035 577,45 31 460 496,62]
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku b/ z tytutu emisji diuznych papieréw
dochodowego 8 560 636,91 24 307 570,66|wartosciowych 12 200 000,00 4 900 000,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 c/ inne zobowigzania finansowe 1778 565,37 1605 618,10
d/ z tytutu dostaw i ustug, o okresie
B. Aktywa obrotowe 122 873 887,54 231 922 123,24|wymagalnosci: 108 111 624,73 99 553 872,58
|. Zapasy 7389 821,99 55 457 249,27 - do 12 miesiecy 90 061 937,91 85 641 425,37
1. Materialy 4367 100,99 234 560,17| - powyzej 12 miesiecy 18 049 686,82 13912 447,21
2. Pétprodukty i produkty w toku 1800 558,14 18 167 444,75 e/ zaliczki otrzymane na dostawy 1902,73 0,00
3. Produkty gotowe 675 549,39 874284,17]  f/ zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
o/ z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
4. Towary 0,00 29 056 002,43|$wiadczen 1729 670,82 4 631 106,67
5. Zaliczki na dostawy 546 613,47 7124 957,75 h/ z tytulu wynagrodzen 1033 287,65 1044 866,62
1. Naleznosci krotkoterminowe 91 317 576,46 104 554 383,10 i/ inne 2 030 339,07 401 236,13|
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 11 692 181,73 2592 003,11] 3. Fundusze specjalne 558 008,74 475 750,87]
a/ z tytulu dostaw i usfug, o okresie spiaty: 4 819 006,37 2 592 003,11]1V. Rozliczenia migdzyokresowe 39 795 865,15 87 362 365,19
- do 12 miesigcy 2671 730,81 851 216,76| 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 2 147 275,56 1740 786,35| 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 39 795 865,15 87 362 365,19
b/ inne 6873 175,36 0,00) - diugoterminowe 767 000,00

2. Naleznosci od pozostalych jednostek

79 625 394,73

101 962 379,99

- krétkoterminowe

39 028 865,15

87 362 365,19

a/ z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

75 060 974,89

95 451 351,92

- do 12 miesiecy 63 284 290,86 86 822 894,50
- powyzej 12 miesigcy 11 776 684,03 8 628 457,42

b/ z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 3377 002,53 4 859 271,85
c/inne 1187 417,31 1651 756,22
d/ dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

11l Inwestycje krétkoterminowe

11210 851,28

46 121 175,35

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

11210 851,28

46 121 175,35

a/ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b/ w pozostalych jednostkach 37 961,15 0,00
- udzialy lub akcje 37 961,15 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkotrwate aktywa finansowe 0,00 0,00

c/ srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

11172 890,13

46121 175,35

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

11172 890,13

46 121 175,35

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

12 955 637,81

25 789 315,51

AKTYWA RAZEM

202 966 791,57

427 354 134,97

PASYWA RAZEM

202 966 791,57

427 354 134,97

3

5



2. Rachunek zyskéw i strat

(zh)

Rachunek zyskéw i strat

Za okres

01.01.-31.12.2005

01.01.-31.12.2006

A. Przychody ze sprzeda zy i zrébwnane z nimi, w tym:

334 628 364,48

278 134 229,63

- od jednostek powigzanych

20 252 563,33

-746 202,17

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

332 574 279,37

281 262 421,59

Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemnay) -188 839,48 -6 128 774,77
I1l.Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 1 820 585,50 2 549 032,62
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 422 339,09 451 550,19

B. Koszty dziatalno $ci operacyjnej 390 825 829,89 324 849 300,75
I. Amortyzacja 1378 652,25 1108 730,63
Il. Zuzycie materiatdéw i energii 46 929 352,25 36 742 031,38
lll. Ustugi obce 304 548 573,11] 244 861 214,35
IV. Podatki i optaty, w tym: 1116 244,84 1010 110,60

- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 24 929 006,18 28 388 404,39
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4 720 290,61 5174 533,56
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 6 799 725,67 7 153 601,07
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 403 984,98 410 674,77

C. Zysk (strata) ze sprzeda zy (A-B)

-56 197 465,41

-46 715 071,12

D. Pozostate przychody operacyjne

15 060 887,00

12 045 680,60

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

4 010 036,94

143 486,64

Il. Dotacje

0,00

0,00

Ill. Inne przychody operacyjne

11 050 850,06

11 902 193,97

E. Pozostale koszty operacyjne

39 548 436,89

22 940 617,38

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

446 055,71

9 823,46

Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

11 506 930,97

56 886,07

Ill. Inne koszty operacyjne

27 595 450,21

22 873 907,85

F. Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej (C+D-E)

-80 685 015,30

-57 610 007,90

G. Przychody finansowe 3437 043,18 7 612 469,79
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 83 701,90 1 393,00
- od jednostek powigzanych 83 701,90 0,00

Il. Odsetki, w tym: 1349571,31 952 181,45
- od jednostek powigzanych 26 470,02 92 167,12

lll. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 1 030 937,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00
V. Inne 2 003 769,97 5627 958,34
H. Koszty finansowe 10 535 066,26 21 358 985,97
I. Odsetki, w tym: 7 292 591,71 14 814 256,29
- dla jednostek powigzanych 503 954,20 0,00

Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 3242 474,55 6 544 729,68
I. Zysk (strata) z dziatalno $ci gospodarczej (F+G-H) -87 783 038,38 -71 356 524,08
J. Wynik zdarze h nadzwyczajnych (J.1.-J.1l.) 176 975,61 227 303,91
I. Zyski nadzwyczajne 194 451,32 227 336,91
Il. Straty nadzwyczajne 17 475,71 33,00
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) -87 606 062,77 -71 129 220,17
L. Podatek dochodowy -4 618 856,94 -14 948 362,49

M. Pozostate obowi azkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

0,00

N. Zysk (strata) netto (K-L-M)

-82 987 205,83

-56 180 857,68

W tym oszacowane przychody i koszty dziatalnosci przewidzianej do zaniechania w 2007 r.
wynoszg: przychody: 291.516.000 zt, koszty: 348.323.000 zt;, wynik: -56.807.000 zt.
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3.Rachunek przeptywdw piengznych

(zh

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI_EZNYCH za okres od 01.01.2006 _do 31.12.2006

A. PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SCI
OPERACYJNEJ ) - metoda pdrednia *)

01.01.-31.12.2005

01.01.-31.12.2006

1. Zysk (strata) netto -82 987 205,8: -56 180 857,$8
1. Korekty razem 72 380 794,3! -27 688 844,84
1. Amortyzacja 1 378 652,24 1594 905,16
2. (Zyski) straty z tytutu ehic kursowych 679 743,59 -1 671 726,46
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 5 859 318,5 12 833 017,42
4. Zysk (strata) z dziatalfw inwestycyjnej -8 258 129,17 -1 164 600,18
5. Zmiana stanu rezerw 18 773 952,3. -9 873 486,23
6. Zmiana stanu zapasow 5 230 298,4 -6 609 704,37
7. Zmiana stanu nalteosci 2223 421,43 -12 095 647,24
8. Zmiana stanu zobayzixn krétkoterminowych, z
Wyjatkiem payczek i kre(l:i!:/téw) Wy 16 091 846,0: -5739 196,27
9. Zmiana stanu rozliczeniedzyokresowych 30 401 690,7 -7171 942,13
10. Inne korekty 2 209 535,44
I(::lllf::')zepbywy pieni ¢zne netto z dziatalndci operacyjnej 10 606 411,5 83869 702.$2
B. PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO $CI
INWESTYCYJNEJ
. Wplywy 9 506 754,4. 5 650 550,99
1. Zbycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowy)éh aktywow trwatych 4 i y 9 010 036,99 134 957,49
2. Zbycie inwestycji w nieruchorim oraz wartéci
niemateri};\lne i praw{]e{ 4 067 000,0
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 407 915,49 1 448 593,40
a) w jednostkach poggianych 406 746,59 1447 200,40
b) w pozostatych jednostkach 1 168,91 1 393,0
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach 1 168,91 1 393,0!
- sptata udzielonych pyczek diugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne 88 802,0]
1. Wydatki 8 465 931,5 2 608 525,41
1. Nabycie sktadnikéw waici niematerialnych i prawnyt 216 663.41 845 326.1B
oraz rzeczowych aktywéw trwatych ! !
prajh;nwestyCJe w nieruchorim oraz wartéci niematerialne 721 568,24
3. Na aktywa finansowe, w tym: 7 365 012,0 1041 631,30
a) w jednostkach powgdanych 7 365 012,0] 657 600,40
b) w pozostatych jednostkach 0,00 384 031,0
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pgyczki dlugoterminowe 384 031,04
4. Inne wydatki inwestycyjne 884 256,09
I(::lllf::')zepbywy pieni ¢zne netto z dziatalndci inwestycyjnej 1040 822,97 3042 024.48
C. PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ
1. Wplywy 31119 018,7 159 357 451,p0
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisjicgiki innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 48 269 876,4
2. Kredyty i payczki 30 329 748,7 107 139 694,59
3. Emisja diinych papieréw wartziowych 3100 000,0
4. Inne wplywy finansowe 789 270,0( 847 880,19
1. Wydatki 20 733 090,7 43 578 084,94
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wdicieli
3. Inne, ni wyptaty na rzecz wigicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pyczek 16 635 831,6: 29 346 972,97
5. Wykup dtunych papieréw wart@iowych 10 400 000,0
6. Z tytutu innych zobowzan finansowych
7. Ptatnéci zobowhzan z tytulu umoéw leasingu finansowego 399 757,14
8. Odsetki 3 102 004,04 3431 354,43
9. Inne wydatki finansowe 995 255,11
11l. Przeptywy pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowe;j (I-11) 10 385 928,04 115 779 366,36
D. PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-
BIII+/-CIIT) 820 339,39 34 951 688,42
E. BILANSOWA ZMIANA STANU $SRODKOW PIENI EZNYCH, 805 612,79 34 948 285,42
tym:
- zmiana stanérodkéw pienéznych z tytutu rénic kursowych 14 726,64 3 403,0p
F. SRODKI PIENI EZNE NA POCZATEK OKRESU 10 367 277,3 11 172 890,43
G. SRODKI PIENI EZNE NA KONIEC OKRESU (F+/- D), w tym: 11172 890,1 46 121 175,85
- 0 ograniczonej mitiwosci dysponowania 4 454 901,9] 3634 382,45
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4. Zasady sporadzania rocznego sprawozdania finansowego

Przy sporadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 20p&yjeto zasady zgodne z
Ustawa 0 Rachunkowgzi z dnia 29 wrzénia 1994 roku (z pthiejszymi zmianami), Polityk
Rachunkowéci Spotki, Kodeksem Spotek Handlowych oraz Ustanwpodatku dochodowym
od os6b prawnych.

Wycena aktywéw i pasywow:

1) Srodki trwate w budowie — wediug kosztéw awanych z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu teyatraty wartdci.

2) Udzialy w innych jednostkach oraz inne inweg zaliczone do aktywow
trwatych — wedtug cen nabycia pomniejszonych o sgispowodowane trwat utrat
ich wartgci lub wedlug wartéci godziwej. Warté¢ w cenie nabycia me by
przeszacowana do wafth rownej cenie rynkowej danego aktywa. ZRite z
przeszacowania odnosig¢sna kapitat z aktualizacji wyceny.

3) Inwestycje krétkoterminowe — wedlug cen nahytib ceny rynkowej, zataie od
tego, ktéra z nich jest #sza, z& krétkoterminowe inwestycje, dla ktorych nie
istnieje aktywny rynek, wedtug wak godziwej.

4) Srodki trwale oraz warkei niematerialne i prawne przyjmowang go ewidencji
ilosciowo — wartéciowe] od wartéci 1000,- zi. Porie] tej wart@ci s
ewidencjonowane jak materiatgrodki trwate od wartéci 1 000,- zt do warkwi
3500,- zt umarzaneasv 100% w momencie wydania ich dozytkowania,
powyzej 3 500,- zt umarzane as liniowo w czasie zgodnie z planem
amortyzaciji.

Wartas¢ srodkéw oraz wartsci niematerialnych i prawnych umarzanych jednorazow
maoze by podniesiona zgodnie z obawijacymi przepisami.Srodki trwate oraz
wartasci niematerialne i prawne wyceniang wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia lub wartéci po aktualizacji wyceny pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne (umorzeniowe), a t&ko odpisy z tytutu trwalej utraty wasm oraz
powigkszonych o koszty ulepszenia polegaj na przebudowie, rozbudowie,
modernizacji lub rekonstrukcji, powodgg, ze warté¢ uzytkowa po zakéczeniu
ulepszenia przewgza pocatkowa wartas¢ uzytkowa srodka trwatego lub wartai
niematerialnej i prawnej.

5) Naleznosci | udzielone piyczki wyceniane $ w kwocie wymaganej zaptaty,
z zachowaniem ostzaosci (pomniejszone o odpisy aktualizog).

6) Materiaty zuizywane do produkcji zaliczane sw cizar kosztow na podstawie
dowodéw RW (w przypadku materialbw wydawanyz magazynu) oraz faktur
(w przypadku materiatéw kierowanych bezpinio na okrdona budowe). Materiaty
wyceniane $ wedlug ceny zakupu i wydawane z magazygadnie z zasad
FIFO (pierwsze przyszto — pierwsze wyszio).

7) Koszty zakupugodnoszone w ekar kosztow w miegcu ich powstania, tj. nieas
aktywowane.
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8) Wyroby gotowe wyceniane as wedtug planowanego kosztu wytworzenia, a
wystepujace odchylenia rozlicza i na koniec okresu sprawozdawczego
proporcjonalnie do il&ci rozchodowanych wyrobéw. Wycena ta niez@dy wyzsza
od maliwej do uzyskania ceny sprzeganetto.

9) Koszty ewidencjonowanea swedtug rodzaju (zespét ,4”), a takwedlug miejsca
poniesienia (zespot ,5”).

10)Koszt whasny sprzeds robét budowlano-montawych wyceniany jest w oparciu o
koszty kontraktow okrdonych proporcjonalnie do zaawansowania robot rasiaowvie
okresowo uaktualnianych preliminarzy.

11)Zobowihzania wycenianeasw kwocie wymagagej zaptaty.

12)Srodki pienkzne, kapitaly, wyemitowane papiery wastmwe oraz pozostate aktywa
I pasywa wyceniane svedtug wartéci nominalne;j.

13)Powstate w wyniku wyceny na dzibilansowy:

a) r&nice kursowe dotyere srodkdw pieng¢znych, papierow wartziowych
zalicza s do przychodow lub kosztéw operacji finangok

b) nadwyke ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi dotygzymi jednej
waluty w zakresie wyceny pozostatych aktywéw i ywedw zalicza si do
kosztéw operacji finansowych,

c) nadwyke dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi w zakresie
pozostatych  aktywéw i pasywéw zaliczag¢ sdo przychodow operacji
finansowych.

14)Powstate rénice kursowe w agu roku obrotowego wynikaj z wyceny
nastpujacych sktadnikow magkowych:

a) srodkéw piengznych, udziatdw i papierow wadmiowych — pasrednim
kursie NBP na dziebilansowy,
b) pozostatych aktywow i pasywéw — po obamijacym na dzié
przeprowadzenia operagiednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Prezesa NBP, chyli# dowdd odprawy celnej wyznacza inny kurs.
Rdéznice te odnoszone :a przychody lub koszty z operacji finansowych.
15)Spétka tworzy nagpujace rezerwy:
a)na nalenosci watpliwe — w kwocie nie zabezpieczonej,
b)na roboty poprawkowe:
- ryczaltowa — w wielkéci okreslonej procentowo od przerobu — rozgywana
jest po uptywie okresu gwarancyjnego (@aei pozostate koszty operacyjne),
- celowa - na kwoty oszacowanych kosztow robét pokoawych na
poszczegodlnych kontraktach (ol koszty kontraktow),
c) na odprawy emerytalne,
d)na nagrody jubileuszowe,
e)na badanie bilansu,
f) na utracon warta¢ maptku trwatego i obrotowego,
g)na podatek dochodowy od oséb prawnych — rezerwatdiadi ujemna.
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Zasady rachunku kosztéw:
Koszty bezpérednie kontraktow budowlanych i fasadowych odnoszam w ciezar
kontraktow na podstawie dokumentémdiowych.

Przychody z tytutu rob6t budowlano — montaowych dla kontraktéw dtugoterminowych
(powyzej szdéciu miesécy od momentu rozpoezia robot) — przychody ustalana sa
podstawie stopnia zaawansowania robot mierzonegoatem kosztéw poniesionych od
dnia zawarcia kontraktu do dnia ustalenia przychadweatkowitych kosztach wykonania
kontraktu.

Dla potrzeb okrdenia podstawy wymiaru podatku dochodowego od opddwnych g
wystawiane faktury sprzeéda VAT. Data sprzeday robét jest data podpisania protokotu
odbioru robét. Zgodnie z Ustaw podatku od towardw i ustug (Dz.U. Nr 11 z 199Rezda
zaliczka na roboty budowlano — moimae podlega opodatkowaniu podatkiem VAT, w
zwiazku z czym wystawianeagaktury na otrzymane zaliczki.

Rachunek zyskow i strat prowadzony jest w wersjopmawczej i kalkulacyjne;.

W 2006 r. Spétka posiadata oddziaty samobilaatsijw Elbhgu oraz w Eschborn w
Niemczech, ktérych sprawozdania finansowgeuf w sprawozdanitabznym Spoiki.

Ksiggowas¢ w Oddziale w Eschborn prowadzona jest zgodnieazvpm niemieckim. Bilans
wyceniony zgodnie z art. 51 pkt 3 Ustawy o Rachwvisei wchodzi w skiad bilansu
tacznego. Rénice powstate przy przeliczeniu sprawozdania OddzaEschborn wykazane
s jako skiadnik kapitatu wkasnego Spétki.

VIl. ANALIZA FINANSOWA DZIAtALNO _ SCI SPOLKI

1. Ogolne wyniki finansowe firmy
W roku 2006 Spotka uzyskata:

- przychody ze sprzeghaproduktow: 281.262.421,59 zt
- strata brutto: 71.129.220,17 zt
- strata netto: 56.180.857,68 zt

2. R&nice pomigdzy wynikami finansowymi, a ostatnio publikowary prognoza
Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2006.rok

3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarae majacych wptyw na wynik z dziatalngci
gospodarczej Spotki

Wynik finansowy za 2006 r. ujmuje skutki wynikag¢ z kontynuacji zmiany strategii oraz
skutki wynikapce z weryfikacji wyceny kontraktow diugoterminowycRonadto wynik
uwzgkdnia utworzon rezerwe na zobowizania budetowe wraz z odsetkami wobec
organdw skarbowych dotygze zalegtéci podatkowych za lata 1999-2002 B.E.
ENERGOBUDOWA S.A. (spotka przgp przez POLNORD SA w 2003r.).
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4. Ocena mdliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
POLNORD SA, na podstawie zawartych uméw opisanycpkivll rozdz.V, nallzie w

2007 r. udziaty i akcje w innych spoétkachrodiem finansowania inwestycji kapitatowych
beda akcje Spotki wyemitowane w tym cekrodki wtasne orazrodki pochodzce z kredytu.

Plan wydatkéw w zakresie inwestycji miowych zostat ustalony z uwzglnieniem potrzeb
poszczegolnych jednostek organizacyjnych Spotkiz omaazliwosci ich sfinansowania.
Zrodtem finansowania inwestycji mgowych teda srodki wiasne.

5. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

5.1 Wskazniki ptynno sci finansowej

WSKAZNIK WZOR 2005 rok 2006 rok

Aktywa obrotowe
Plynnosci - biezacy 0,83 1,02

Zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe - Zapasy
Ptynnosci - szybki 0,78 0,78

Zobowigzania krétkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

Ptynnosci - natychmiastowy 0,08 0,20

Zobowigzania krétkoterminowe

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towarow i materiatéw
Obrotu naleznosciami 3,6 2,9

Przecietny stan naleznosci
krétkoterminowych

Przecietny stan naleznosci

ST krétkoterminowych
Obrotu nalezno$ciami w Wy

- . 100 125
dniach Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towarow i materiatéw / 360
(rok)
Przychody netto ze sprzedazy
ObIoNIztaEE aniAmi produktow, towarow i materiatow
krétkoterminowymi _ o 22 15
Przecietny stan zobowigzan
krétkoterminowych
Przecietny stan zobowigzan
Obrotu zobowigzaniami krotkoterminowych 161 939
krotkoterminowymi w dniach Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatow / 360
(rok)
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5.2 Wskaniki stopnia zadtuzenia (zdolnGgé wywigzywania Sg z zachgnietych
zobowigzan)

WSKAZNIK WZOR 2005 rok 2006 rok

Zobowigzania i rezerwy na
Ogolnego poziomu zobowigzania - Rezerwy

zadluzenia x 100 106,5% 78,2%

(w %)

Aktywa ogotem

Pokrycia aktywow kapitatem Kapitat wiasny + Rezerwy

whlasnym x 100 -6,5% 21,8%
(w %)

Aktywa ogotem

Vill. PERSPEKTYWY ROZWOJU

1. Strategia Spokki
Gtownymi celami strategicznymi Spotki:s

% Rozwaj dziatalnéci deweloperskiej;
% Budowa pozycji Spotki na rynku rosyjskim;
% Realizacja projektow komercyjnych oraz infrastruktoych.

POLNORD SA jest centrum deweloperskim Grupy Prokposiadagcym znaczny potencijat
gruntéw, pozwalajcy aktualnie na realizagcprojektow o powierzchniaytkowej ok. 1,8 min
m2. Posiadany bank ziemi zapewnia Grupie KapitafdM@LNORD petne wykorzystanie
potencjatu do 2012 r. przy zachowaniu wysokiej ayika realizacji projektow i sprzeds
mieszka oraz powierzchni komercyjnych. POLNORD SA posiagtanty w najbardziej
atrakcyjnych lokalizacjach w Polsce (m.in. WarszaWaoctaw, Tréjmiasto, £.0#).

Spoétka zamierza w najlibzych latach dalej rozwigaswop dziatalng¢ dewelopersk w
Rosji. Rozwoj ten wsparty jest posiadanymiz jgezwoleniami na realizacjinwestycji
budowlanych na tym terenie orazsd@adczeniem zdobywanym podczas tryca&j obecnie
realizacji projektu budowlano-deweloperskiego w Meybirsku

W maju 2007 r. Spoétka, poprzez PLP Development @ra8A, w ktorej POLNORD SA
posiada 50% udziatow, rozpaga realizacg trzech projektéw w Saratowie w Rosji. Projekt
mieszkaniowy obejmuje realizacj wielokondygnacyjnego budynku mieszkalnego o
podwyzszonym standardzie o powierzchni 3.100 m2 PUM. dktygj komercyjne dotycz
budowy kompleksu biurowo-rekreacyjnego o powierzchmytkowej 24.400 m2 oraz
kompleksu handlowego 0 powierzchni  zytkowej 14.000 m2.
Ponadto rozpoek si¢ pierwszy etap przedsiziecia deweloperskiego polegaggo na
wybudowaniu w Nowosybirsku, w okresie naisltych pgciu lat, mieszkA o0 facznej
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powierzchni 150.000 m2 PUM. Pierwszy etap tego gsie/ziccia obejmuje realiza¢j
17.000 m2 PUM.

Zawarcie przez POLNORD SA listu intencyjnego z PK@estycje okréajacego warunki
wspotpracy przy pozyskiwaniu i realizacji m. inojgktow infrastrukturalnych (autostrady,
obiekty sportowe) zwgzanych z przygotowaniami do organizacji EURO 20d&azliwia
Spoéice rozszerzenie zakresu dziatétmno

2. Istotne czynniki ryzyka i zagrazenia
Branza deweloperska jest silnie uzatdona od koniunktury gospodarczej w Polsce.

Czynnikami zewgtrznymi istotnych dla rozwoju Spotkas
- tempo wzrostu gospodarczego,

- poziom naktadow inwestycyjnych w gospodarce,

- polityka fiskalna w zakresie branbudowlanej,

- duza konkurencja,

- poziom stop procentowych,

- dostpnas¢ kredytow hipotecznych dla ludém.

Do czynnikow zagrzenia istotnych dla dziatald§oi POLNORD SA na rynku deweloperskim
mozna zaliczy:

» Znacaca konkurenat ze strony innych deweloperéw na poszczegolnycpaeta procesu
inwestycyjnego, poczyng od identyfikacji i pozyskiwania odpowiednich gtaw, a
konczac na nadpodgy mieszka i domow wywotanej zbyt dia liczba dostpnych projektow
deweloperskich.

» Mozliwosé utraty wykwalifikowanych firm podwykonawczych w wiku ich odptywu na
rynki europejskie lub teich upadku na skutek ztej kondycji finansowej. Bosze zjawiska
powoduj ograniczenia dogpnasci ustug, a tym samym magwnptyna¢ na wzrost kosztéw
dziatalngci Spotki.

Projekty deweloperskie wymagarnacznych naktadéw w fazie przygotowania i budowy,
dodatnie przeptywy finansowe z takich projektéwzivee 53 czesto dopiero po uptywie 15-
18 miestcy od rozpocgcia robot budowlanych. Z uwagi na wysokie zapotoxednie
kapitatowe takie projektyasze swej istoty obarczone wieloma istotnymi ryzykairakie
ryzyka to w szczegolrai: nieuzyskanie pozwoteniezlzdnych do wykorzystania gruntow
zgodnie z planami Grupy, opdienia w zakaczeniu budowy, koszty przewszapce koszty
zatavone w budecie spowodowane niekorzystnymi  warunkami  pogodoivym
niewyptacalné¢ wykonawcow lub podwykonawcow, niedobdor materialdwb sprztu
budowlanego. Wyspienie ktéregokolwiek z powgzych zdarz@ moze spowodowa
op&nienia w zakaczeniu projektu deweloperskiego, wzrost kosztowutdat: przychodow
z takiego projektu, zablokowanieodkow zainwestowanych w kupno gruntu, a w niekttry
przypadkach brak nitiwosci zakaczenia projektu deweloperskiego. #a z tych
okolicznagci maze mig€ negatywny wplyw na dziataldé, sytuacg finansows i wyniki
Spoiki.
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Kluczowym czynnikiem dla spotek realizgych projekty deweloperskie, zapewn@jm im
rozwoj oraz wysoki poziom marjest pozyskiwanie atrakcyjnych inwestycyjnie tere pod
budowe po konkurencyjnych cenach. Z uwagi na egankonkurenag w brarry Spotka w
przysztgci moze mie utrudniony dosfp do takich gruntéw, a tym samym peomie& to
wplyw na dalszy rozwoj Spotki i Grupy Kapitatowej.

Pozyskugc grunty pod nowe inwestycje, pomimo przeprowadzemczéniejszych analiz,
nie mana wykluczy, iz w trakcie realizacji inwestycji wygpia nieoczekiwane czynniki
op&niajace proces realizacji oraz znacznie dhjpice atrakcyjné¢ kosztows gruntow. Mae
to mie¢ znacacy wptyw na koszty realizowanych projektow.

Aby efektywnie dziat& w brarzy deweloperskiej, niezione jest pozyskiwanie odpowiednich
pozwole&, zezwolé lub zgdd administracyjnych wymaganych dla celoaliraciji projektow
budowlanych. Istnieje ryzyko,zibrak maliwosci pozyskania wspomnianych pozwble
zezwolé lub zgdd khdz tez ich cofnkcie w trakcie trwania projektow me negatywnie
wptyna¢ na zdolné¢ prowadzenia lub zakazenia projektow deweloperskim.

Podstawowym czynnikiem gwaramiaym powodzenie realizacji inwestycji jest sprzeda
zrealizowanych projektow deweloperskich (miesgzkadlomow) po zaktadanej cenie,
zapewnigjce] deweloperowi zalmna mare. Nie mana wykluczy, iz w przypadku
zatlamania koniunktury na rynku nieruchaitio Grupa Kapitalowa nie dolzie miata
mozliwosci sprzeday wszystkich realizowanych przez siebie inwestymp atrakcyjnych
cenach.

Typowe dla dziatalngci deweloperskiej jest znaczne wykorzystanie fimavenia dhinego
(kredyty, payczki i instrumenty dhane) w trakcie realizacji projektow, zwitaszczalije
chodzi o etapy przygotowania i budowysldelosztoby do nieoczekiwanego zatamania si
koniunktury na rynku nieruchomdc ze wzgédu na niezadowalagy poziom cen #dz
niewystarczajcy popyt na realizowane przez SppikGrupe Kapitatowg projekty, woéwczas
dostp dozrodet finansowania dimnego prowadzonych projektéw mogtbychytrudniony.
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