Pismo Prezesa Zarzadu Adama Pawtowicza

Warszawa, dnia 12 czerwca 2007 r.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu oraz wfasnym pragne podziekowaC za zaufanie jakim obdarzyli Panstwo RUCH S.A.
Wierze, iz ponad dwukrotny wzrost wartosci Spotki od grudnia 2006 r. jest spowodowany zardéwno dobrymi
wynikami Spotki jak i Pafistwa pozytywng oceng strategii konsekwentnie realizowanej przez Zarzad.

Rok 2006 byt dla Spétki rokiem przetomowym - w ciggu zaledwie jednego roku udato sie odwrécié wieloletni
negatywny trend pogarszajacej sie rentownosci operacyjnej, przygotowac¢ ambitny plan rozwoju Spétki i pozyskaé
kapitat na jego realizacje.

W rok 2006 Spdtka wkraczata notujgc szereg negatywnych zjawisk: utrate udziatdbw w rynku, spadek
podstawowych marz, ujemny wynik za rok 2005 oraz ujemny cash flow. Powotany w lutym 2006 r. w drodze
otwartego, publicznego konkursu nowy Zarzad Spdtki wyznaczyt sobie nastepujgce cele: 1. zdiagnozowanie
stanu Spotki, identyfikacie ryzyk i przygotowanie strategii, 2. przygotowanie i wdrozenie planu naprawy
oraz 3. pozyskanie kapitatu na rozwoj w drodze emisji akcji na gietdzie.

Cele te zostaty w petni zrealizowane. Wyniki Spétki - ponad 4,05 mid zt przychodéw i ponad 20 min zt zysku netto
- potwierdzajg prawidtowos¢ diagnozy i skuteczno$¢ wdrozenia programu restrukturyzacji. Dzieki temu mozliwe
bylo osiagniecie trzeciego celu, tj. pozyskanie $rodkéw na rozw6j RUCH S.A. w wysoko$ci 248,8 min zt
uzyskanych z publicznej emisji akcji w grudniu 2006 .

Na rok 2007 Zarzad wyznaczyt plan réwnie ambitny. Spétke czeka kolejny etap restrukturyzacii, szereg projektow
inwestycyjnych oraz realizacja waznych zadan w kluczowych obszarach biznesowych Spotki.

Jednym z istotniejszych wyzwan stojacych przed RUCH S.A. jest zmiana struktury organizacyjnej. Zarzad
planowat przeprowadzenie gtebokiej zmiany struktury organizacyjnej polegajacej na wydzieleniu trzech pionéw
biznesowych: kolportazu, sieci detalicznej i hurtu. Projekt ten zaktadat réwniez dalszg centralizacje wszystkich
funkcji biznesowych. Realizacja tego zadania bedzie jednak prawdopodobnie mozliwa dopiero w przysztym roku,
po wdrozeniu odpowiednich narzedzi informatycznych. Elementem restrukturyzacji bedzie réwniez redukcja
zatrudnienia, do ktérej powinno dojs¢ w ramach Programu Dobrowolnych Odejs¢, jezeli tylko sytuacja Spotki
i stopien realizacji innych projektdw na to pozwoli. Waznym zadaniem, majacym nie tylko zmniejszy¢ koszty
Spotki, ale rowniez istotnie przyczyni¢ sie do zwiekszenia przychodow Spotki w przysztosci, jest przygotowanie
efektywnego modelu zarzadzania nieruchomo$ciami  Spétki, zaktadajacego optymalizacje wykorzystania
posiadanych przez Spotke nieruchomosci, w tym réwniez poprzez realizacje projektow deweloperskich
na wybranych nieruchomosciach.
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Wsréd wielu projektdw inwestycyjnych najistotniejszymi dla Spdtki sg obecnie realizowane projekty zwigzane
z informatyzacja sieci detalicznej oraz dokonczenie centralizacji funkcji finansowo-ksiegowych.

Kluczowym zadaniem w obszarze kolportazu jest odbudowanie pozycji rynkowej Spotki poprzez pozyskanie
nowych partnerow - sieci zorganizowanych i indywidualnych punktéw sprzedazy. W obszarze sieci detalicznej
Spdtka skoncentruje sie na modernizacji i rozbudowie sieci detalicznej oraz na wzmocnieniu kontroli nad siecig
sprzedazy, m.in. poprzez wdrozenie odpowiednich narzedzi informatycznych.

Nic dziwnego, Ze realizacja tak wielu ztoZzonych i wzajemnie powigzanych zadan napotyka na rozmaite bariery.
Dotyczy to w szczegolnosci realizacji projektow inwestycyjnych (centralizacji funkcji finansowo-ksiegowych)
oraz restrukturyzacji organizacyjnej i kadrowej. W zwigzku z tym, uwzgledniajgc zmieniajgce sie okolicznosci
i potrzeby Spotki, planujemy po zamknieciu | pétrocza weryfikacje plandw inwestycyjnych na rok 2007.

Zmiana planéw inwestycyjnych nie wplynie na podstawowe parametry prognozy opublikowanej w Prospekcie
emisyjnym Spotki, poziom przychodow, zysk operacyjny i zysk netto zostang dotrzymane, mniejsza warto$¢
inwestycji moze jednak przetozy¢ sie na zmniejszenie poziomu EBITDA.

Podsumowujac, w rok 2007 Spotka wkroczyta majac pozytywnie zweryfikowang przez rynek kapitatowy strategie,
ambitny plan rozwoju i modernizaciji, $rodki na rozwdj i notujac statg poprawe wynikéw. Wyniki | kwartatu 2007 .
pozwalajg sadzi¢, iz jest to proces trwaty, ktory w catym biezacym roku bedzie miat swa kontynuacje. Wyzwania
i zadania stojace przed Spotkg sg jednak nadal ogromne. Jestem przekonany, ze przyjeta i konsekwentnie
dotychczas realizowana przez Zarzad strategia, po odpowiedniej modyfikacji, przyniesie pozadane efekty,
a Panstwu satysfakcjonujacy zwrot z zainwestowanego kapitatu. Wierzymy w przyszto§¢ RUCH S.A. i bedziemy
konsekwentnie pracowac na rzecz rozwoju Spotki.

Z powazaniem,

Adam Pawtowicz

Prezes Zarzadu RUCH S.A.
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