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Sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

Dla Akcjonariuszy One-2-One S.A.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005r.
Nr 209 poz. 1744) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego,
dajacego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na koniec roku 2006 roku
oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujacej
kolejnosci:

Strona
Wybrane dane finansowe sprawozdania finansowego przeliczone na EURO 2
Rachunek zyskow i strat za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006
roku wykazujacy zysk w kwocie 671 tys. zt 3
Bilans na dzien 31 grudnia 2006 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywéw kwote
21 515 tys. zt 4
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku 5
Rachunek przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku wykazujacy zwiekszenie stanu Srodkéw
pienieznych o kwote 11 147 tys. zt 6
Noty do sprawozdania finansowego 7

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato zaakceptowane przez Zarzad Spotki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Diugiewicz Piotr Dzieciot

Cztonek Zarzadu Osoba odpowiedzialna

Mariusz Malec za prowadzenie ksigg rachunkowych
Piotr Dzieciot

Poznan, dnia 23 maja 2007
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostaty przeliczone na EURO wedtug

nastepujacych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywéw i pasywow dla bilansu na dzien bilansowy — wedtug sredniego
kursu ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez Narodowy Bank Polski;

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow Srodkow pienieznych —
wedtug kursu $redniego, obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesigca w danym roku;

31.12.2006 31.12.2005
Obowigzujacy kurs $redni na dzien bilansowy 3,8312 3,8598
Srednia arytmetyczna kurséw 3,8991 4,0233
01.01. - 31.12.2006 01.01. - 31.12.2005
'000 PLN ‘000 EUR "000 PLN °000 EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 13 544 3474 8 084 2 009
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2334 599 1874 466
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 429 110 697 173
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 527 135 662 165
BILANS
Aktywa trwate 4 835 1262 925 240
Aktywa obrotowe 16 680 4 354 1655 429
Aktywa razem 21 515 5616 2 580 669
Kapitat wtasny 13 466 3515 1092 283
w tym: kapitat podstawowy 630 164 117 30
Zobowigzanie dtugoterminowe 51 13 19 5
Zobowigzana krotkoterminowe 7 998 2 088 1469 381
Pasywa razem 21 515 5616 2 580 669
RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne;j (416) (107) 375 93
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (923) (237) (690) (172)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 12 486 3 202 (108) (27)
Saldo zamkniecia $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 11 156 2 861 9 2
Liczba akcji/udziatow w sztukach 6 300 000 6 300 000 234 234
Srednia wazona liczba akcji/udziatéw 5349 041 5349 041 234 234
Zysk w PLN/EUR 671 107 172 118 536 163 133 264
Zysk na jedng akcje/udziat 0,13 0,03 2291,29 569,51
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje / udziat 2,14 0,55 4666,67 115991
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Sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2006

Nota od 01.01.2006 od 01.01.2005
do 31.12.2006 do 31.12.2005
PLN’000 PLN’000
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1 13 544 8 084
Koszt wtasny sprzedazy 2 (11 210) (6 210)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2334 1874
Koszty sprzedazy 2 (397) (382)
Koszty ogdlnego zarzadu 2 (1 544) (850)
Pozostate przychody operacyjne 3 59 62
Pozostate koszty operacyjne 4 (23) (50)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 5 - 43
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 429 697
Koszty finansowe - netto 6 98 (35)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 527 662
Podatek dochodowy 7 144 (126)
Zysk (strata) netto 671 536

Zysk (strata) na jedna akcje w PLN 8
Zwykty 0,13 2 291,29
Rozwodniony 0,13 2 291,29
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BILANS
na dzien 31 grudnia 2006

Nota 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 9 38 91
Rzeczowe aktywa trwate 10 133 134
Inwestycje w jednostkach zaleznych 11 4 457 671
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20 207 29
4 835 925
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12 5524 1646
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 11 156 9
16 680 1655
Aktywa razem 21 515 2 580
Nota 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 14 630 117
Kapitat zapasowy 15 12133 530
Kapitat rezerwowy pozostaty 16 123 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (91) (91)
Zysk netto okresu obrotowego 671 536
Razem kapitaty wlasne 13 466 1092
Zobowiagzanie dlugoterminowe
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 19 51 17
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 21 - 2
51 19
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 22 7 996 1263
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 2 25
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 17 - 181
7998 1469
Pasywa razem 21 515 2580
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

PLN’000 PLN’000
Kapital podstawowy
Stan na poczatek okresu 117 117
Przeniesienie z kapitatu zapasowego 383 -
Emisja akgciji 130 -
Stan na koniec okresu 630 117
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 530 530
Agio 12 870 -
Podziat wyniku finansowe poprzednich okreséw 536 -
Przeniesienie na kapitat podstawowy (383) -
Koszty emisji akcji (1420) -
Stan na koniec okresu 12133 530
Kapital rezerwowy pozostaty
Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia — opcje menadzerskie 123 -
Stan na koniec okresu 123 -
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (91) (313)
Podziat wyniku finansowe poprzednich okreséw - 221
Zaokraglenia - 1
Stan na koniec okresu (91) (91)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu 536 221
Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych (536) (221)
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym 671 536
Stan na koniec okresu 671 536
Razem kapitaty wiasne
Stan na poczatek okresu 1092 555
Stan na koniec okresu 13 466 1092
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006

Nota od 01 stycznia 2006
do 31 grudnia 2006

od 01 stycznia 2005
do 31 grudnia 2005

PLN’000 PLN’000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej (348) 522
Odsetki zaptacone (22) (31)
Podatek dochodowy zaptacony (46) (116)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 (416) 375
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wydatki na zakup majatku trwatego (62) (281)
Zakup podmiotu zaleznego (861) (409)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne; (923) (690)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci
finansowej
Sptata pozyczek - (250)
Wptywy z emisji akcji 13 000 -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (24) (39)
Udzielone pozyczki (310) -
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezacym (180) 181
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 12 486 (108)
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow 11 147 (423)
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 9 432
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 11 156 9
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One-2-One S.A.
Sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spofki One-2-one S.A.

Siedziba ul. Rakoniewicka nr 20, 60-111 Poznah

Sad rejestrowy Sad Rejonowy w Poznaniu , XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Numer w rejestrze 0000246988

Numer PKD 7220Z

Sktad Zarzadu Prezes Zarzadu — Tomasz Diugiewicz

Wiceprezes Zarzadu — Piotr Dzieciot
Cztonek Zarzadu — Mariusz Malec
Sktad Rady Nadzorczej Wedtug stanu na dzien 31.12.2006
Tomasz Czechowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Kaliski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Surma — Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Jasieniecki — Cztonek Rady Nadzorczej

One-2-One S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 17 kwietnia 2001
w Kancelarii Notarialnej Hanny Jasiewicz przy ul. 23 Lutego 72 w Poznaniu (Rep. Nr 2796/2001).
Siedzibg spoétki dominujgcej jest miasto Poznan

Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw w dniu 24.11.2005 podjeto uchwate o Przeksztatceniu w spétke
akcyjng zgodnie z art. 551 § 1 Kodeksu spoétek handlowych. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane
przez Sad Rejonowy w Poznaniu Wydziat XXI Gospodarczy KRS w dniu 2 stycznia 2006. Spotka
otrzymata nowy numer wpisu KRS 0000246988.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest interaktywna obstuga medidow z wykorzystaniem technologii
mobilnych oraz integrowanie i obstuga ruchu SMS.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
sprawozdania finansowego. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach
w sposob ciggly, o ile nie podano ponize;j.

Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach polskich ztotych. Ksiegi rachunkowe spotki
sg prowadzone w polskich ztotych.

Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sga w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychdd ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardow i przekazania
prawa wtasnosci.

Przychdd ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie, w ktorym swiadczono ustugi, w oparciu o stopien
zaawansowania konkretnej transakgciji, okreslony na podstawie stanu faktycznego wykonanych prac do
cato$ci ustug do wykonania.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego 7



One-2-One S.A.
Sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajaco, w odniesieniu do gtéwnej kwoty naleznej,
zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo
akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wtascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spoiki i sg
wyceniane w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
zostaly podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czes¢ kapitalowa, tak, by stopa odsetek od
pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku
zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat, za wyjatkiem przypadkéw,
gdy powstaty one wskutek wyceny aktywow i pasywow niepienieznych, w przypadku ktérych zmiany
wartosci godziwej odnosi sie bezposrednio na kapitat.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krétkoterminowych swiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytutu rozwigzania stosunku
pracy i Swiadczen kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz
wyptaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba ze Swiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie
wytworzenia skfadnika aktywow.

Spoétka nie oferuje swoim pracownikom udzialu w Zadnych programach dotyczacych $Swiadczen
po okresie zatrudnienia.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwiazku z wytaczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow
stanowigcych koszty uzyskania przychodoéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow,
ktére nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowag jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysztosci na rdznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywdw i pasywow
a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego 8
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Sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysoko$ci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakgciji, ktéra nie ma wptywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejSciowych réznic podatkowych
powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia,
chyba Ze Spotka jest zdolna kontrolowaé moment odwrécenia réznicy przejSciowej i jest
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci roznica przejsciowa sie nie odwroci.

Warto$¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizaciji
skfadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem gdy dotyczy
on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest
réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wiasne.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skladnikow majatku wymagajacych dtuzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztow wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych $rodkéw trwatych do uzytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku
krétkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkéw a zwigzane z powstawaniem s$rodkow
trwatych pomniejszajg warto$¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich Srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek amortyzacji:

Maszyny i urzadzenia 4% - 33%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wtasne, nie dituzej jednak niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sg
okreslane jako roéznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych
i sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy powstajgca przy konsolidacji wynika z wystgpienia na dzien nabycia nadwyzki kosztu
nabycia jednostki nad warto$cig godziwg identyfikowalnych skfadnikow aktywow i pasywow jednostki
zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia na dzieh nabycia.

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako skfadnik aktywow i przynajmniej raz w roku podlega analizie pod
katem utraty wartosci. Ewentualna utrata wartosci rozpoznawana jest od razu w rachunku zyskow
i strat i nie podlega odwréceniu w kolejnych okresach.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego 9
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Przy sprzedazy jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia, odpowiednia
czesc¢ wartosci firmy uwzgledniana jest przy wyliczaniu zysku badz straty na sprzedazy.

Wartos¢ firmy powstata przed datg zmiany zasad na MSSF ujeta zostata w ksiegach zgodnie
z wartoscig rozpoznang wedlug wczesniej stosowanych zasad rachunkowosci i podlegata testowi na
utrate wartosci na dzien przejscia na MSSF.

Koszty prac rozwojowych sg kapitalizowane wytgcznie w sytuacji, gdy realizowany jest Scisle
okredlony projekt, jest prawdopodobne, Ze sktadnik aktywdw przyniesie przyszie korzysci
ekonomiczne oraz koszty zwigzane z projektem moga by¢ wiarygodnie oszacowane.

Koszty prac rozwojowych sa amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres ich
ekonomicznej przydatnosci.

W przypadku, gdy niemozliwe jest wyodrebnienie wytworzonego we wiasnym zakresie skfadnika
aktywow, koszty prac rozwojowych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym
zostaty poniesione.

Koszty prac badawczych nie podlegajg aktywowaniu i sg prezentowane w rachunku zyskow i strat
jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania oprogramowania nie dtuzszy niz 3 lata.

Utrata wartosci

Na kazdy dzieh bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikdw majatku trwatego
w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujace na mozliwosé utraty ich wartosci.
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna
danego skfadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy
skfadnik aktywow nie generuje przeptywow pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi
od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow
generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate warto$ci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoéch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik
aktywéw ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos$é netto sktadnika aktywéw (lub
grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty warto$ci ujmowane jest przychodach, o ile
skfadnik aktywoéw nie podlegat wczedniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie utraty
wartos$ci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.
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Sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (i grupy aktywoéw netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone
do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej
pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich wartosé
bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciggtego
uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytacznie wéwczas, gdy wystapienie transakcji
sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa aktywéw netto przeznaczonych
do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja
skladnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaklada zamiar kierownictwa spotki
do zakonczenia transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Instrumenty Finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Spétki w momencie, gdy One-2-One S.A.
staje sie strong wigzgcej umowy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem generujacym odsetki i wyceniane sg
w ksiegach w wartosci nominalnej skorygowanej o odpowiednie odpisy aktualizujgce wartosé
naleznosci watpliwych.

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatlowe

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe sg klasyfikowane w zaleznosci od ich tresci
ekonomicznej wynikajacej z zawartych umoéw. Instrument kapitatowy to umowa dajgca prawo
do udziatu w aktywach Spotki pomniejszonych o wszystkie zobowigzania.

Kredyty bankowe

Oprocentowane kredyty bankowe (w tym rowniez kredyty w rachunku biezacym) ksiegowane
sg w wartosci uzyskanych wptywow pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania Srodkow.
Koszty finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami
bezposrednimi zaciggniecia kredytéw, ujmowane sg w rachunku zyskow i strat przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej i zwiekszajg wartos¢ ksiegowq instrumentu z uwzglednieniem
sptat dokonanych w biezagcym okresie.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane sg w bilansie
w wartosci nominalne;j.

Rezerwy na zobowiagzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku gdy na Spétce cigzy istniejacy obowigzek (prawny
lub zwyczajowy) wynikajacy z przesztych zdarzen, jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku
spowoduje zmniejszenie zasobdw ucielesniajgcych korzysci ekonomiczne spotki oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spétce ogtosita wszystkim
zainteresowanym stronom szczegdtowy i formalny plan restrukturyzacii.
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Sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy prezentujg sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy towaréw
Przychody ze sprzedazy ustug

2. Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz
odpisy z tytutu utraty wartosci

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw (koszty nie poniesione )
Koszt wtasny sprzedanych towaréw

Razem

3. Pozostate przychody operacyjne

Wynik na wniesieniu aportu

Rozwigzanie rezerw

Zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego naleznosci
Pozostate przychody

Razem

4. Pozostate koszty operacyjne

Zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego na nie rotujgce towary
Koszty fuzji i przejec

Zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego naleznosci

Spisane naleznosci

Pozostate koszty

Razem

5. Zyski z inwestycji

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000'PLN 000'PLN
2616 323
10 928 7761
13 544 8 084

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000'PLN 000'PLN
(116) (60)
(306) (85)

(8 497) (5 865)
(92) (16)
(1029) (879)
(187) (155)
(582) (126)
241 52

(2 583) (308)
(13 151) (7 442)

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000'PLN 000'PLN
- 33

- 28

49 -

10 1

59 62

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000'PLN 000'PLN
. (49)

(9) -

- (1)

(11) -

3) -

(23) (50)

Zyski z inwestycji wykazane w kwocie 43 tys. zt. w 2005 roku wynikajg z otrzymanej dywidendy od

Mobidoy Sp. z 0.0.
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6. Koszty finansowe netto
od 01.01.2006 od 01.01.2005
do 31.12.2006 do 31.12.2005
000'PLN 000'PLN
Przychody z odsetek 123 4
Koszty odsetek (23) (37)
Pozostate (2) (2)
98 (35)

7. Podatek dochodowy

od 01.01.2006 od 01.01.2005
do 31.12.2006 do 31.12.2005
000'PLN 000'PLN
Podatek biezacy - (117)
Podatek odroczony 144 (9)
144 (126)

Czes¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% dla podstawy

opodatkowania podatkiem dochodowym.

Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego w rachunku zyskéw i strat z wynikiem finansowym:

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000'PLN 000'PLN
Zysk przed opodatkowaniem 527 662
Wykorzystane straty podatkowe - (104)
Nieopodatkowane przychody (160) (71)
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu (1242) 127
Podstawa do opodatkowania (875) 614
Podatek biezacy - (117)
8. Zysk przypadajacy na jedna akcje/udziat

Podstawowy zysk na akcje/udziat wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na
akcjonariuszy/udziatowcow Spéiki oraz sredniej wazonej liczby akcji/udziatéw zwyktych w trakcie roku,
z wylaczeniem akcji/udziatéw zwyklych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako akcje/udziaty

wiasne.
od 01.01.2006
do 31.12.2006
Zysk przypadajacy na udziatowcow Spotki (w PLN) 671107
Srednia wazona liczba akcji / udziatéw zwyklych (szt.) 5349 041
Podstawowy zysk na udziat (w PLN na jeden udziat) 0,13

od 01.01.2005
do 31.12.2005

536 163
234
2291,29

W dniu 24.11.2005 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspodlnikow podjeto uchwaty

o przeksztatceniu Spoétki w Spotke Akcyjng oraz o podwyzszeniu kapitatu podstawowego do kwoty
500 000 zt przeznaczajgc na ten cel czes¢ kapitatu zapasowego. Fakt ten zostat zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 02.01.2006

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 24.02.2006 kapitat
podstawowy zostat podwyzszony w drodze emisji akcji serii B w ilosci 1.300.000 (oferta publiczna)
o wartosci nominalnej 10 groszy i cenie emisyjnej 10 ztotych kazda.

Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu 25.09.2006 roku.

W spodfce nie wystepujg zdarzenia, ktére mogtyby w przysztodci powodowac¢ rozwodnienie wyniku
finansowego.
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za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

9. Wartosci niematerialne

Stan na 1 stycznia 2005

Koszt (brutto)

Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty
wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto

Okres od 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005
Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek okresu
Zwiekszenia

Amortyzacja

Warto$¢ ksiegowa netto na koniec okresu

Stan na 31 grudnia 2005

Koszt (brutto)

Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty
wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto koniec okresu

Okres od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006
Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek okresu
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej
Amortyzacja

Wartos¢ ksiegowa netto na koniec okresu

Stan na 31 grudnia 2006

Koszt (brutto)

Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu utraty
wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto koniec okresu

Licencje i oprogramowanie komputerowe sg amortyzowane przez

uzytkowania, ktory wynosi Srednio od 2 do 5 lat.

Oprogramowanie i Razem
licencje
komputerowe

000' PLN 000' PLN

94 94

(3) (3)

91 91

91 91

25 25

(25) (27)

91 91

118 118

(27) (27)

91 91

91 91

(53) (53)

38 38

118 118

(80) (80)

38 38

ich przewidywany okres
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10. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na 1 stycznia 2005

Koszt lub warto$¢ z wyceny (brutto)
Umorzenie

Wartos¢ ksiegowa netto

Okres od 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005
Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek okresu
Zwiekszenia

Amortyzacja

Warto$¢ ksiegowa netto na koniec okresu

Stan na 31 grudnia 2005

Koszt lub warto$¢ z wyceny (brutto)

Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu
utraty wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto

Okres od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006
Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek okresu
Zwiekszenia

Amortyzacja

Przeniesienia

Wartos¢ ksiegowa netto na koniec okresu

Stan na 31 grudnia 2005

Koszt lub wartos¢ z wyceny (brutto)

Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy z tytutu
utraty wartosci

Warto$¢ ksiegowa netto

Srodki transportu  Srodki trwate w Razem
i urzadzenia budowie

000' PLN 000' PLN 000' PLN

124 - 124

(32) - (32)

92 - 92

92 - 92

38 39 77

(35) - (35)

95 39 134

162 39 201

(67) - (67)

95 39 134

95 39 134

62 - 62

(63) - (63)

39 (39) -

133 - 133

263 - 263

(130) - (130)

133 - 133

W wartosci netto maszyn, urzadzenh i innych aktywéw trwatych ujeta jest warto$¢ netto aktywéw

uzytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego zgodnie z ponizszym zestawieniem.

Stan na

31 grudnia 2005
31 grudnia 2006

Wartosc¢
000’ PLN
50
22

Na dzien bilansowy 31.12.2006 na majatku trwatym nie byto ustanowione zabezpieczenie poza

leasingowanymi srodkami trwatymi.
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One-2-One S.A.

Sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

1. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

Stan na 31.12.2006

Nazwa jednostki Miejsce siedziby spofiki Procent
zaleznej posiadanych
udziatéw
Poznan, ul.
Mobidoy S.A. Rakoniewicka 20
One-2-One Mobile
Ideas GmbH. Niemcy, Berlin

Mobitrust Sp. z .0.0. Poznan, ul. Matejki 29/4

12. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci handlowe

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci
Nalezno$ci handlowe netto

Naleznos$ci podatkowe

Pozostate naleznosci

Rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Naleznosci handlowe od podmiotéw powigzanych
Pozyczki i odsetki nalezne od podmiotéw powigzanych

Procent Metoda

posiadanych konsolidacji
glosow

100% petna

100% petna

71,4% petna

31.12.2006 31.12.2005

000’ PLN 000’ PLN

3794 909

- (49)

3794 860

193 11

29 20

1168 620

16 135

324 -

5524 1646

Zarzad Spotki uwaza ze, warto$¢ ksiegowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.
Kwoty prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
oszacowane przez kierownictwo Spotki na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej

sytuacji ekonomicznej.

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie i w banku
Krétkoterminowe depozyty bankowe
Razem

31.12.2006 31.12.2005
000’ PLN 000’ PLN
61 9

11 095 -

11 156 9

Dla potrzeb rachunku przeptywow pienieznych, w skfad srodkéw pienieznych i kredytu w rachunku

biezagcym wchodza:

31.12.2006 31.12.2005

000' PLN 000' PLN

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 156 9

Razem 11 156 9
14. Kapital podstawowy

31.12.2006 31.12.2005

000' PLN 000' PLN

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony: 630 117

liczba akcji 6 300 000 234

warto$¢ nominalna jednej akcji 0,0001 0,5000

Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 630 117
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W lipcu zakonczono prace nad prospektem emisyjnym, ktory zostat zatwierdzony przez KPWiG
20 lipca 2006 r. Przedmiotem oferty byto od 800.000 do 1.300.00 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,1 ztotych kazda. Podmiotem oferujacym akcje byt Dom Maklerski IDM S.A.
z siedzibg w Krakowie. W wyniku przeprowadzonego w dniach od 31 lipca do 2 sierpnia 2006 r.
procesu budowy ksiegi popytu (,book-building”) wyznaczono cene emisyjng nowych akcji One-2-One
S.A. na poziomie 10 zlotych — gdrnej granicy widetek cenowych ustalonych na 8,5 - 10,0 ziotych.
Zapisy na akcje trwaty od 4 do 8 sierpnia. Przydziat 1.300.000 sztuk akcji na okaziciela zostat
dokonany przez Zarzad One-2-One S.A. 11 sierpnia 2006 r. Redukcja zlecen ztozonych przez
inwestoréw, ktorzy nie ztozyli zapiséw w trakcie budowania ksiegi popytu wyniosta 98,07%. Redukcja
Zlecenh ztozonych przez inwestorow, ktérzy wzieli udziat w budowaniu ksiegi popytu wyniosta 96,15%.
Dnia 21 sierpnia 2006 roku Uchwatg GPW w Warszawie dopuszczone zostaty do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym 1.300.000 praw do akcji serii B, a ich pierwsze notowanie w systemie
notowan ciggtych miato miejsce 22 sierpnia 2006 roku.

Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu 25.09.2006 roku.

Wszystkie wyemitowane przez podmiot akcje sg akcjami zwyktymi bez Zadnego uprzywilejowania
co do uczestnictwa w podziale zysku.

15. Kapital zapasowy

31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Stan na poczatek okresu 530 530
Agio 12 870 -
Podziat wyniku finansowe poprzednich okresow 536 -
Przeniesienie na kapitat podstawowy (383) -
Koszty emisji akcji (1 420) -
Stan na koniec okresu 12133 530
16. Kapital rezerwowy pozostaly
31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Stan na poczatek okresu - -
Realizacja opcji menadzerskiej dla Zarzadu 123 -
Stan na koniec okresu 123 -
17. Kredyty i pozyczki
31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezacym - 181
Kredyty i pozyczki razem - 181

18. Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje sie ze soba, jezeli
istnieje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania biezgcych
aktywéw i zobowigzan podatkowych, jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym
organom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie
nastepujace kwoty:
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31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajace do
realizacji w ciggu 12 miesiecy 207 29
207 29
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajgce do uregulowania w ciggu 12 miesiecy (51) (17)
(51) (17)

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiajg sie nastepujaco:

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000' PLN 000' PLN
Stan na poczatek okresu 12 21
Obcigzenie wyniku finansowego 144 (9)
Stan na koniec okresu 156 12

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku

(przed uwzglednieniem ich kompensaty) przedstawione zostaty w tabelach ponizej.

19. Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Leasing Koszt Odsetki Razem
podatkowe naliczone
okresow
poprzednich
000' PLN 000 PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 1 stycznia 2005 (2) - - (2)
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego (1) (14) - (15)
Stan na 31 grudnia 2005 (3) (14) - (17)
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego - (13) (21) (34)
Stan na 31 grudnia 2006 (3) (27) (21) (51)
20. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Strata podatkowa Odpis Koszty Razem
aktualizacyjny ponoszone w
zapisow miesigcach
nastepnych
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 1 stycznia 2005 20 3 - 23
Obcigzenie/(uznanie) wyniku
finansowego (20) (3) 29 6
Stan na 31 grudnia 2005 - - 29 29
Obcigzenie/(uznanie) wyniku
finansowego 166 - 12 178
Stan na 31 grudnia 2006 166 - 41 207
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21, Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, wymagalne w ciagu:
jednego roku 2 25
dwodch do pieciu lat - 2
2 27
Pomniejszone o przyszite odsetki: - (2)
Wartos¢ biezaca przyszlych zobowigzan 2 25
Pomniejszona o kwoty wymagalne w ciggu 12 miesiecy (ujete w
zobowigzaniach krétkoterminowych) (2) (23)
Zobowigzanie wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy - (2)

Zgodnie z polityka Spotki, czes¢ wyposazenia uzytkowana jest na podstawie umow leasingu
finansowego. Sredni okres leasingu wynosi 3-4 lata. W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2006 roku
Srednie efektywne oprocentowanie zobowigzan leasingowych wynosito 13,5%.

Zobowigzania z tytutu leasingu sg denominowane w ztotych.
Warto$é godziwa zobowigzan leasingowych Spéiki nie rézni sie istotnie od ich warto$ci ksiegowe;.

Zobowigzanie Spoétki z tytutu leasingu jest zabezpieczone na rzecz leasingodawcy w postaci
leasingowanych $rodkow trwatych oraz wekslem In blanco do kwoty zobowigzan wobec
leasingodawcy .

22, Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiagzania
31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe 4 556 809
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 327 281
Zobowigzanie z tytutu podatkow 30 18
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 74 70
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 57 72
Zobowigzania z tytutu nabytych udziatow 2907 -
Pozostate zobowigzania 45 13
7 996 1263

Sredni termin ptatnosci zobowigzan handlowych wynosi 40 dni.

Zarzad Spétki uwaza, ze wartos¢ ksiegowa zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci
godziwej.

23. Swiadczenia pracownicze

Na zobowigzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych w bilansie na dzien bilansowy sktadaja sie:

31.12.2006 31.12.2005
000" PLN 000’ PLN
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 57 72
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Z tytutu Swiadczen pracowniczych w rachunku zyskow i strat ujeto nastepujgce kwoty:

31.12.2006 31.12.2005

000' PLN 000' PLN

Koszty biezgcego zatrudnienia (1 029) (879)
Koszty ubezpieczen spotecznych (187) (155)
(1216) (1.034)

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

31.12.2006 31.12.2005

Liczba Liczba

W przeliczeniu na petne etaty pracownikéw pracownikéw
Pracownicy umystowi 17,75 12,78

24, Programy motywacyjne oparte na akcjach

W dniu 23 lutego 2006 roku zostata zrealizowana opcja menedzerska cztonkéw Zarzadu Emitenta.
Opcja menedzerska byta przewidziana w Umowie Inwestycyjnej z 24 kwietnia 2002 roku, ale nie byta
realizowana w latach 2003-2005. Akcjonariusze Emitenta i jednocze$nie strony Umowy Inwestycyjne;j
uzgodnili zasady realizacji opcji menedzerskiej w wersji zmienionej w stosunku do postanowien
Umowy Inwestycyjnej z 24 kwietnia 2002 roku. Zmiana polegata na rezygnacji z emisji nowych akgc;ji
dla realizacji opcji menedzerskiej i zrealizowaniu opcji menedzerskiej w drodze sprzedazy przez
akcjonariuszy, istniejacych akcji Emitenta, stanowigcych 1,66% kapitalu zaktadowego Emitenta.
W dniu 23 lutego 2006 roku akcjonariusze-zatozyciele Emitenta (wedlug stanu na dzien
przeksztatcenia Emitenta) sprzedali na rzecz uprawnionych z opcji menedzerskiej czionkdéw Zarzadu
Emitenta, to jest Tomasza Dtugiewicza i Piotra Dzieciota, akcje Emitenta w ilosci odpowiadajgcej
udziatowi kazdego z nich w kapitale zaktadowym Emitenta. Akcje byty sprzedawane w cenie po 1,00
zt kazda akcja, to jest zgodnie z zasadami dotyczacymi ceny akcji w opcji menedzerskiej. W wyniku
dokonanej sprzedazy udziat MCI Management S.A. w kapitale zaktadowym Emitenta zmniejszyt sie do
poziomu 50,01%. Udziat Tomasza Diugiewicza w kapitale zaktadowym Emitenta wzrést do poziomu
24,58%. Nowym akcjonariuszem Emitenta zostat cztonek Zarzadu Emitenta Piotr Dzieciot, nabywajac
akcje, stanowigce 0,84% kapitalu zakladowego Emitenta. Zasady realizacji, zmienionej opciji
menedzerskiej, zostaty potwierdzone w dniu 24 lutego 2006 roku przez Rade Nadzorczg Emitenta
oraz przez strony Umowy Inwestycyjnej z dnia 24 kwietnia 2002 roku poprzez zapisy Aneksu nr
02/2006 do Umowy Inwestycyjne;.

Spoétka przeprowadzita wycene akcji w oparciu o wytyczne EVCA i ustalita na tej podstawie wartos¢
godziwg . Przeprowadzono wyceny metodg mnoznikéw rynkowych oraz transakcji poréwnawczych.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami wycene rynkowa One-2-One oszacowano na okoto 10,29 min
PLN. Cena 1 akcji One-2-One ustalono na 2,06 PLN za akcje.

W wyniku realizacji opcji osoby zarzadzajace nabyty od dotychczasowych udziatowcow 62 860 akciji.
Réznice pomiedzy ceng zaptacong a warto$cig wg wyceny odniesiono na kapitat rezerwowy pozostaty
oraz obcigzono koszty operacyjne.

llo$¢ akcji w szt. 62 860
zaptacona cena w PLN 6 286
Warto$¢ wg wyceny w PLN 129 492
Réznica w PLN 123 206
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25. Zakup spoétek zaleznych

One-2-One S.A. w ciggu okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 nabyta udziaty/akcje w Spétkach
zaleznych One-2-One Mobile Ideas Gmbh oraz w MobiJoy Sp z 0.0.

Warto$¢ aktywow netto spétek na dzien nabycia oraz warunki transakcji zakupu byly nastepujace:

One-2-One Mobile MobiJoy sp. z 0.0.

Ideas Gmbh
Warto$¢ aktywow netto na dzien nabycia w tys. PLN (15) 517
Zakupiony udziat % w kapitale wtasnym 36% 47%
Cena zakupu w tys. PLN - 3765
W tym: 000' PLN 000' PLN
Zaptacono gotowka - 845
Ptatnos¢ odroczona - 2907
Koszty zwigzane bezposrednio z nabyciem 3 13
26. Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Zysk netto roku obrotowego 671 536
Korekty:
Podatek dochodowy (144) (126)
Amortyzacja $rodkéw trwatych 63 35
Amortyzacja wartos$ci niematerialnych 53 25
Przychody z tytutu odsetek (123) (4)
Koszty odsetek 23 37
(128) (33)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wytaczeniem wptywu
przejecia i r6znic kursowych na konsolidacji)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (3 878) (655)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2919 527
(959) (128)
Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (416) 375

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (ujete w jednej pozycji sprawozdawczej w bilansie Spotki) sktadajg
sie z gotowki w banku i w kasie.

27. Zobowiagzania warunkowe
Spoétka nie posiada zobowigzan warunkowych, ktére nie sg wykazywane w bilansie
28. Umowy leasingu operacyjnego

Spoétka ponosi wydatki zwigzane z wynajmem powierzchni na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Optaty roczne z tym zwigzane sg nastepujace:

31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN

Minimalne optaty z tytutu wynajmu powierzchni na prowadzenie
dziatalnosci 120 48
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Na dzien bilansowy Spétka posiadata zobowigzania z tytutu umow leasingu operacyjnego w okresie
nie podlegajacym wypowiedzeniu, ktérych wartos¢ biezaca wynosita (w podziale na terminy ptatnosci):

31.12.2006 31.12.2005

000' PLN 000' PLN

w okresie do roku 36 122
w okresie od 2 — 5 lat - -
Powyzej 5 lat - -
36 122

29. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Spotkg a spotkami zaleznymi, oraz innymi podmiotami powigzanymi ujawnione
zostaty ponizej.

Transakcje handlowe

W ciagu roku, Spotka zawarta nastepujgce transakcje handlowe ze podmiotami powigzanymi:

31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Przychody ze sprzedazy towardw i ustug
- w tym od jednostek powigzanych
Iplay.pl Sp. z 0.0. 3 -
MobiJOY Sp. z 0.0. 1146 625
MobiTrust Sp.z o.0. 10 -
1159 625
Zakupy towarow i ustug
- w tym od jednostek powigzanych
Mobidoy Sp. z o.0. (1593) (645)
Iplay Sp. z 0.0. (22) (4)
Bankier.pl. S.A. (18) (16)
MCI Management S.A. - (50)
(1633) (715)
- w tym z cztonkami zarzgadu
Tomasz Diugiewicz - Concept Menagement Sp. z o.0. (5) -
Piotr Dzieciot - Biuro Rachunkowe Piatka (123) (55)
Mariusz Malec - Private Equity Consulting (62) -
(190) (55)

Sprzedaz, ustug do jednostek stowarzyszonych odbywa sie na podstawie umowy zawartej na
warunkach rynkowych.

One-2-One S.A. w ciggu okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 nabyta udziaty/akcje
w nastepujacych Spdtkach zaleznych One-2-One Mobile Ideas Gmbh oraz w Mobidoy Sp z 0.0
transakcje te zostaty opisane w nocie 25.

Rozrachunki na dziehn bilansowy nie sg zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo.
Nie utworzono zadnych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci watpliwych od podmiotéw
powigzanych.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego 22



One-2-One S.A.
Sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy powstate w wyniku sprzedazy i zakupu towaréw
i ustug sa nastepujace:

31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
Naleznosci od podmiotéw powigzanych
Mobidoy Sp. z 0.0. - 135
MobiTrust Sp.z o.0. 13 -
Iplay Sp. z 0.0. 3 -
16 135
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych
Mobidoy Sp. z o.0. 222 275
Iplay Sp. z o.0. 5 1
Bankier.pl. S.A. 1 -
MCI Management S.A. - 5
Tomasz Diugiewicz - Concept Management Sp. z 0.0. 18 -
Piotr Dzieciot - Biuro Rachunkowe Piatka 11 -
Mariusz Malec 59 -
Mariusz Malec - Private Equity Consulting 10 -
326 281
Salda z tytutu udzielonych pozyczek na dzien bilansowy
31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN
MobiTrust Sp. z o.0.
w tym odsetki 14 -
w tym kapitat 310 -
324 -

Wynagrodzenia kluczowych cztonkoéw kadry kierowniczej

Koszty wynagrodzenia czionkéw zarzadu Spotki oraz czionkéw pozostatej kadry kierowniczej
ksztattowaly sie nastepujaco:

31.12.2006 31.12.2005
000’ PLN 000' PLN

Czlonkowie Zarzadow
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 672 192

One-2-One S.A. nie udzielita pozyczek Czionkom Zarzadu oraz innym kluczowym czionkom kadry
kierownicze;.

30. Zdarzenia po dacie bilansu

Zakup udziatéw Comtica Sp. z o.0.

W dniu 15 maja 2007 roku zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajagce warunkowej umowy
kupna-sprzedazy z dnia 2 kwietnia 2007 roku dotyczacej 853 udziatéw o tacznej wartosci nominalne;j
426.500,00 ziotych w spoétce Comtica sp. z 0.0. od spotki MCI Management S.A. oraz zakupu
30 udziatéow o tacznej wartosci nominalnej 15.000,00 ztotych w spétce Comtica sp. z 0.0. od osoby
fizycznej, inwestora business angel na podstawie umowy z 15 maja 2007 roku.

Za przejete od MCI Management S.A. udzialy, stanowigce 74,63% w kapitale zaktadowym spoiki,
spotka One-2-One zaptaci kwote 2.338.140,00 ziotych. Cena za akcje zostanie zapfacona
w nastepujacy sposob: 1). czes¢ ceny w kwocie 838.140,00 ziotych ptatna bedzie w gotéwce oraz 2).
czesc¢ ceny w kwocie 1.500.000,00 ztotych rozliczona zostanie w formie objecia/nabycia przez spoétke
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MCI Management S.A. akcji One-2-One SA, ktére zostang wyemitowane w ramach subskrypciji
prywatnej i zaoferowane sprzedajgcemu w drodze oferty niepublicznej w ilosci rownej ilorazowi ceny
sprzedazy udziatéw oraz ceny emisyjnej akcji One-2-One S.A. Kupujacy zaoferuje sprzedajgcemu
objecie swoich akcji po cenie emisyjnej réwnej s$redniej ceny akcji One-2-One S.A, ustalonegj
na podstawie notowan tych akcji na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie w okresie od 01.01.2007 do 31.03.2007 roku. Zakupione udzialy stanowig 74,63%
w kapitale zaktadowym spotki. Dodatkowo One-2-One S.A. przejeto od MCI Management S.A.
w wyniku cesji, umowy pozyczki na taczng kwote 161.860 ziotych.

Finalizacja transakcji kupna udziatéw jest efektem realizacji porozumienia zawartego przez MCI
Management S.A. a One-2-One S.A. z dnia 29 listopada 2006 na mocy ktérego One-2-One S.A.
przystugiwato prawo pierwokupu udziatébw Comtica S.A. od MCI Management S.A.. Transakcja odbyta
sie na warunkach rynkowych, a przedstawiciele MCl Management w Radzie Nadzorczej One-2-One
ze wzgledu na konflikt intereséw wstrzymali sie od gtosu przy podejmowaniu uchwat akceptujacych
wyzej opisang transakcje. MCl Management S.A., strona zbywajaca udziaty w spétce Comtica S.A,,
posiada 1.870.480 akcji spolki One-2-One S.A., co stanowi 29,69% w jej kapitale zaktadowym.

Dnia 15 maja 2007 roku One-2-One S.A. dokonato transakcji zakupu 30 udziatéw o nominalnej
wartosci 15.000 ztotych, od innego inwestora spotki Comtica S.A.. Za przejete od tej osoby prywatnej
udziaty, spétka One-2-One S.A. zaptaci kwote 82.232,00 ziotych. Cena za akcje zostanie zaptacona
w gotéwce. Zakupione udziaty stanowig 2,62% w kapitale zakladowym spétki Comtica sp. z 0.0.

W wyniku wyZzej opisanych transakcji spétka One-2-One S.A. objeta 883 udziaty, stanowiace 77,25%
w kapitale zaktadowym spoétki Comtica sp. z 0.0. Pozostate 260 udzialdw w spotce, stanowigce
22,75% w kapitale zaktadowym, nalezy do pracownikéw i zarzadzajgcych spotkg Comtica S.A.
Zrédtem finansowania transakgciji s $rodki pozyskane w wyniki emisji akcji spotki One-2-One S.A.

Zakup udziatéw w Streemo Sp. z o.0.

W dniu 15 maja 2007 roku zostaly spetnione wszystkie warunki zawieszajgce wynikajace
z warunkowej umowy kupna-sprzedazy z dnia 4 kwietnia 2007 roku dotyczacej zakupu 799 udziatéw
spoftki Streemo Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy, oraz objecia przez One-2-One S.A.
nowych udziatéw powstatych w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Streemo Sp. z o.0..
Za przejete od spétki Comtica Sp. z 0.0. udzialy, stanowigce 24,97% kapitatu zaktadowego spoiki,
spotka One-2-One S.A. zapfaci w gotéwce kwote 120.845,00 ztotych.

W dniu 27 kwietnia odbyto sie NZW Streemo Sp. z 0.0. na ktérym podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu z kwoty 160.000,00 ztotych o kwote 240.100,00 ztotych do kwoty 400.100,00 ztotych poprzez
utworzenie 4.802 nowych udziatéw w Spétce o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat. Spétka One-
2-One S.A. objeta 1.199 nowoutworzonych udziatéw w Streemo Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej
50 ztotych za kazdy udziat, za tagczng kwote 59.950,00 ztotych. Po dokonanym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego udziat One-2-One S.A. nie zmieni sie.

Z dniem 15 maja 2006 roku wchodzi w zycie umowa inwestycyjna podpisana dnia 26 kwietnia 2007
roku przez wszystkich udziatowcéw Streemo Sp. z 0.0., ktéra ustala zasady i tryb realizacji inwestycji,
podstawowe zasady funkcjonowania spoétki i jej rozwoju w przysztosci oraz stosunki prawne pomiedzy
udziatowcami.

Rolg Grupy One-2-One, a w tym takze spotki Comtica S.A., w wyzej opisanym przedsiewzieciu,
bedzie wykorzystanie unikatowych umiejetnosci i doswiadczeh w zakresie projektdow internetowych
i mobilnych.
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0ne 2-0ne

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2006 mozna zaliczy¢ do jednych z najwazniejszych dla spotki One-2-One S.A. ze
wzgledu na uzyskanie statusu spoiki publicznej, ktérej akcje sa notowane na GPW w
Warszawie.

Dzigki pierwszej ofercie publicznej spotka pozyskala od inwestoréw, po odliczeniu kosztow
emisji, okolo 11.400 tysigcy ztotych. W czwartym kwartale 2006 roku Spoétka rozpoczeta
realizacj¢ zalozonych celow inwestycyjnych, cho¢ gtéwne wydatki sa planowane na 2007 rok.
Gtoéwne $rodki zostang przeznaczone na wydatki zwigzane z przejgciami podmiotéw polskich
1 zagranicznych. Pozostate wydatki sa zwigzane z rozwojem silnego uwierzytelnienia
(mobilny podpis elektroniczny) oraz realizacja wewngtrznych projektow technologicznych
dotyczacych nowych produktéw 1 uslug telefonii mobilnej nowej generacji oraz ich
wdrazanie.

Akcje Spotki w pierwszej ofercie publicznej byty sprzedawane w cenie emisyjnej rownej 10
ztotych, a ich kurs na dzien 29 grudnia 2006 roku wyniost 13,99 ztotych, co oznacza wzrost o
blisko 40%.

Przychody Spotki w 2006 roku wzrosty o 67% w poréwnaniu do 2005 roku i wyniosty 13,5
mln ztotych. Zysk netto Spotki ksztattowal si¢ na poziomie 671 tys. zlotych, co oznacza
wzrost 0 25% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Do osiagnigcia pozytywnych wynikéw przyczynila si¢ korzystna koniunktura gospodarcza,
dynamiczny rozwoj rynku telefonii komorkowej i1 ustug z nia zwiazanych, a przede
wszystkim wzrost znaczenia nowych technologii w mediach i marketingu. Istotnym trendem
rynkowym, ktdry zaznaczyt si¢ w 2006 roku jest coraz wigksza dynamika rozwoju procesu
konwergencji mediéw interaktywnych, czyli telefonii mobilnej oraz www.

Chciatbym jednak podkresli¢, iz do sukcesu spotki One-2-One S.A. i jej grupy kapitatowej w
2006 roku, jak 1 w latach poprzednich, przyczynili si¢ przede wszystkim pracownicy i za to
chciatbym im podzigkowac.

Tomasz Dhugiewicz
Prezes Zarzadu
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I. Wprowadzenie

Firma Spotki: One-2-One Spotka Akcyjna
Forma prawna Spotki: Spotka Akcyjna

Siedziba Spotki: Poznan, Polska

REGON: 634196995

NIP: 779-21-52-320

KRS: 0000246988

Dane teleadresowe siedziby Spotki: One-2-One S.A.

ul. Rakoniewicka 20, 60-111 Poznan
tel. +48 (061) 831 60 00

fax. +48 (061) 831 60 99

e-mail: info@o-2-0.pl
www.one-2-one.pl

Biuro w Warszawie:

Dane teleadresowe
biura Spotki w Warszawie:

ul. Emilii Plater 25
00-688 Warszawa

tel: +48 (22) 584 89 90
fax: +48 (22) 584 89 95

II.  Wiladze Spolki

I1.1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Wedhug stanu na dzien 31.12.2006 akcjonariuszami Spotki posiadajacymi co najmniej 5%
ogoblnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy One-2-One S.A. byli: MCI
Management S.A. i Tomasz Diugiewicz.

I[lo$¢ akceji oraz gloséw posiadanych przez wymienionych wyzej akcjonariuszy oraz strukture
kapitatowa One-2-One S.A. na dzien 31.12.2006 przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu One-2-One S.A.

Wartos¢ . . Procent
akcji wg Liczba glosow glos6w na
. . Liczba i Udziat na Walnym
Akcjonariusz . warto$ci . . Walnym
akcji . .| wkapitale |Zgromadzeniu .
nominalne;j AKcionariusz Zgromadzeniu
(PLN) L Y Akcjonariuszy
1 2 3 4 5 6
MCI Management S.A. 2110480 | 211048 33,50% 2110480 33,50%
Tomasz Dlugiewicz 1232825 | 123283 19,57% 1232 825 19,57%
Pozostali Akcjonariusze | 2 956 695 | 295 670 46,93% 2 956 695 46,93%
Razem 6300000 | 630000 100,00% 6 300 000 100,00%




II.2 Rada Nadzorcza

Zgodnie z §16 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu czlonkéw, w tym
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zasad okreslonych ponizej, sa powolywani 1
odwotywani przez Walne Zgromadzenie Spotki. Ponadto na dzien 31.12.2006:

a)

b)

MCI Management S.A. przystugiwato uprawnienie do:

powotywania i odwotywania dwoch czionkow Rady Nadzorczej pod warunkiem
posiadania akcji One-2-One przez MCI Management S.A. stanowiacych nie mniej niz
25% kapitatu zaktadowego One-2-One,

wskazania Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Tomaszowi Dlugiewiczowi przystugiwato uprawnienie do:

powotywania i odwolywania jednego czlonka Rady Nadzorczej pod warunkiem
posiadania nie mniej niz 10% kapitatu zakladowego One-2-One, wskazania
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z §17 pkt 1 Statutu Spotki Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na
indywidualna kadencje, trwajaca trzy lata od daty powotania, z wyjatkiem kadencji pierwszej
Rady Nadzorczej, ktéra trwa jeden rok. Rade¢ Nadzorcza powoluje si¢ na okres wspolnej
kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady

wygasa rownoczesnie z wygasnigciem mandatow pozostatych cztonkoéw Rady Nadzorcze;j.

Tabela 2. Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

Imi¢ i nazwisko Funkcja od do
Tomasz Czechowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 03.03.2006 31.12.2006
i nadal
Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2006 02.03.2006
i wczesniej
Jerzy Kaliski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 06.03.2006 12.12.2006
Jerzy Surma Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 13.12.2006 31.12.2006
i nadal
Czlonek Rady Nadzorczej 06.03.2006 12.12.2006
Grzegorz Leszczynski | Cztonek Rady Nadzorczej 03.03.2006 31.12.2006
i nadal
Andrzej Jasieniecki Cztonek Rady Nadzorczej 31.03.2006 31.12.2006
i nadal
Roman Pudetko Cztonek Rady Nadzorczej 12.12.2006 31.12.2006
i nadal
Piotr Dlugiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2006 02.03.2006
i wczesniej
Paulina Wasowska Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2006 31.03.2006
1 wczesniej
Bogdan Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2006 03.03.2006
i wczesniej
Piotr Mularewicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2006 06.03.2006
1 wczesniej




II.3  Zarzad

Zgodnie z § 10 Statutu Spolki Zarzad Spotki sklada si¢ z jednego lub wigcej cztonkow.
Zarzad powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa dwa lata. Mandat czlonka
Zarzadu powolanego przed uplywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnocze$nie z
wygasnigciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu. Zarzad powotywany jest przez
Rade Nadzorcza, ktora jednoczesnie okresla liczbg czlonkdéw Zarzadu, na kazda kadencje z
wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktory jest powotany przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spotki przed uptywem kadenc;i,
jak rowniez zawiesi¢ w czynno$ciach poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad.

Tabela 3. Skiad Zarzqdu Spotki w okresie od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

Imig¢ i nazwisko Funkcja od do
Tomasz Dlugiewicz Prezes Zarzadu 01.01.2006 | 31.12.2006
i wczesniej i nadal
Piotr Dzigciot Wiceprezes Zarzadu 01.01.2006 | 31.12.2006
i wezesdniej i nadal
Mariusz Malec Cztonek Zarzadu 24.02.2006 | 31.12.2006
1 nadal

III. Podsumowanie wydarzen 2006 roku

III.1 Wydarzenia majace istotny wplyw na dzialalno$¢ One-2-One S.A. w 2006
roku.

Dynamika wzrostu gospodarczego w 2006 roku utrzymywata si¢ na wysokim poziomie. Wg
danych podanych przez Glowny Urzad Statystyczny produkt krajowy brutto (PKB) w Polsce
w 2006 roku byt wyzszy o 6,1% (3,6% w 2005 1 5,3% w 2004). Gtownym zrddlem tego
wzrostu bylo przy$pieszenie tempa wzrostu warto$ci dodanej w ustugach rynkowych (6,2%) i
przemysle (9,2%). Wyraznie umocnily si¢ jej fundamenty makroekonomiczne. Rosta
aktywno$¢ 1 produktywno$¢ przedsigbiorstw, co przy podjetych uprzednio decyzjach o
obnizeniu obciazen podatkowych wptyneto korzystnie na sytuacje wszystkich podstawowych
dziatow gospodarki narodowe;.

Opisane tendencje pozytywnie wplynely na sytuacje finansowa spétki One-2-One S.A., ktéra
prowadzi dziatalno$¢ gltownie w zakresie interaktywnych rozwigzan mobilnych. Istotnymi
czynnikami majacymi wpltyw na osiagane wyniki jest rozwdj rynku telefonii komorkowej 1
uslug z nig zwiazanych, a takze sytuacja makroekonomiczna, a w tym, w duzym stopniu,
wydatki przedsigbiorstw na dziatania marketingowe. Nastgpuje rowniez wzrost znaczenia
nowych technologii w mediach i marketingu. Istotnym trendem rynkowym, ktory silnie
zaznaczyt si¢ w calym 2006 roku jest przys$pieszony proces konwergencji mediéw
interaktywnych, czyli telefonii mobilnej oraz www.

Dnia 6 kwietnia 2006 roku zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego spotka MobiTrust Sp. z 0.0., co byto konsekwencja dziatan podjgtych w czwartym
kwartale 2005 roku, a przede wszystkim zawarcia w dniu 21 pazdziernika 2005 roku umowy
pomigdzy Spotka a tworcami ,,MobiTrust System” dotyczacej przeniesienia autorskich praw



majatkowych do programéw komputerowych, sktadajacych sig¢ na ,,MobiTrust System”, na
Spotke. Autorskie prawa majatkowe zostaty przeniesione na Spotki nieodptatnie, gdyz Spotka
ponosita wszystkie koszty wytworzenia ,,MobiTrust System”.

W dniu 27 kwietnia 2006 roku Spoétka odkupita wszystkie posiadane przez inwestoréw
indywidualnych udziaty MobiJoy! Sp. z 0.0., zostajac 100% udziatowcem MobiJoy! Sp. z o.0.

W trzecim kwartale 2006 roku Spotka przeprowadzita sprzedaz w drodze oferty publicznej
1.3 mln akcji w cenie emisyjnej 10,00 ztotych za akcje. W dniu 25 wrzesnia 2006 roku Sad
Rejonowy w Poznaniu zarejestrowal podwyzszenie kapitatlu zakladowego Spotki o kwotg
130.000 ztotych. Podwyzszenie kapitalu zostato dokonane poprzez emisj¢ 1.300.000 akcji
serii B o warto$ci nominalnej 0,10 ztoty kazda.

25 wrze$nia spotka One-2-One S.A. zawarla porozumienie ze spotka Polskie Media S.A. w
zakresie realizacji serii audycji telewizyjnych dla TV4. Na podstawie zawartej umowy One-2-
One S.A. byt wspotproducentem programu "TeleSzau", emitowanego od 26 wrzes$nia do 17
grudnia, a opartego na mechanizmie SMS-owej zabawy aukcyjnej. One-2-One S.A.
opracowato koncepcje¢ programu, a takze zajmuje si¢ kompleksowa obstuga projektu, a w
tym, w szczegolnosci, obstuga technologiczng i prawna.

W dniu 29 listopada 2006 roku zawarto aneks do umowy sprzedazy udzialéw MobiJoy Sp. z
0.0., zawartej 27 kwietnia 2006 roku. W aneksie usuni¢to punkt ograniczajacy wyceneg
MobiJoy do kwoty 5.781 tys. zt. Zgodnie z umowa sprzedazy udziatow, ostateczna cena
sprzedazy zostanie ustalona najp6zniej do dnia 25 marca 2007 roku w oparciu o sprawozdania
finansowe MobiJOY sp. z 0.0. za 2006 rok, zbadane przez bieglego rewidenta.

28 grudnia 2006 roku MobiJOY!, spétka zalezna One-2-One S.A., zawarta umowy ze
spotkami Radio ZET sp. z o.0. i Radiostacja sp. z o.0., nalezacych do grupy Eurozet, w
zakresie statej wspotpracy na czas nieokreslony w obszarze realizacji interaktywnych ustug
mobilnych, kanatami SMS, wykorzystywanych w antenowych projektach komercyjnych.
Poczawszy od 1 stycznia 2007 roku MobiJOY'! Sp. z o.0. stat si¢ jednym z dwdch podmiotéw
swiadczacych tego typu ustugi dla Radia ZET oraz wiodacym dostawca dla Radiostacji.

Zawarcie umoOw jest wynikiem przetargu rozpisanego przez grupe¢ Eurozet dotyczacego
wylonienia partnerow dla stacji radiowych Grupy w zakresie statej wspotpracy w dwoch
obszarach: (1) interaktywnych rozwiazan multimedialnych opartych na komunikacji
mobilnej; oraz (2) interaktywnych rozwiazan multimedialnych opartych na WWW. Zawarte
umowy sa rezultatem osiagnig¢cia porozumienia dotyczacego pierwszego z w/w obszarow. Na
podstawie zawartych umow MobiJOY! Sp. z o0.0. przejal od dotychczasowego dostawcy: (a)
obstuge czesci projektéw SMSowych Radia ZET oraz (b) kompleksowa obstugi mobilna
Radiostacji. Ponadto, grupa Eurozet zlecita spotce MobiJOY! hosting witryn WWW obu
stacji oraz dostarczanie technologii strumieniowania programu Radia ZET 1 Radiostacji w
Internecie.

W drugiej potowie roku 2006 roku Spdtka prowadzita negocjacje z kilkoma podmiotami w
zakresie inwestycji kapitalowych, zar6wno w Polsce jak 1 zagranica. W kwietniu 2007 roku
Spotka podpisata umowy dotyczace zakupu udzialéw w dwoch spotkach Comtica Sp. z o0.0. 1
Streemo Sp. z 0.0. W czwartym kwartale 2006 roku Spotka podjeta negocjacje z innym
podmiotem w zakresie inwestycji kapitatowej i przewiduje ich zamknigcie w 2007 roku.



III.2 Istotne umowy

W dniu 27 kwietnia 2006 roku zostaly zawarte pomigdzy One-2-One S.A. a Piotrem
Mularewiczem i Jarostawem Przybyla umowy, na podstawie ktorych One-2-One S.A. kupita
wszystkie udziaty MobiJoy! Sp. z 0.0. Umowy sprzedazy udzialéw zostaly zmienione
Aneksami podpisanymi przez strony w dniu 13 lipca 2006 roku. Dodatkowy Aneks umowy z
Panem Piotrem Mularewiczem zostal podpisany 29 listopada 2006 r. Piotr Mularewicz
sprzedat One-2-One S.A. 88 udziatow w cenie po 40 988,6 zt za udzial, to jest za faczna ceng
3 606 996,40 zi. natomiast Jarostaw Przybyla sprzedal One-2-One S.A. 5 udziatow w cenie
po 28 906,25 zt za udzial, to jest za faczna ceng 144 531,25 zt. Ceng sprzedazy udziatow w
zalezno$ci ustalono na podstawie osiagnigtego w roku 2006 poziomu EBITDA w stosunku do
poziomu bazowego w kwocie 565.000,00 zt. W umowach ustalono, Zze cena sprzedazy
zostanie wyptacona w 2 ratach. W pierwszej racie Piotr Mularewicz otrzyma kwote
800.000,00 zt i Jarostaw Przybyla 45.000,00 zi. Pierwsza rata ceny sprzedazy zostata
wyplacona w 2006 roku. Druga rata ceny sprzedazy zostanie wyptacona 2007 roku w drodze
emisji nowych akcji One-2-One S.A. w 2 kwartale 2007 roku.

W trzecim kwartale 2006 roku Spotka przeprowadzita sprzedaz w drodze oferty publicznej
1.3 mln akcji w cenie emisyjnej 10,00 ztotych za akcjg¢. Pierwsze notowanie praw do akcji
(PDA) serii B na sesji gietdowej] GPW w Warszawie odbyto si¢ 22 sierpnia 2006 r. W dniu 25
wrzesnia 2006 roku Sad Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 130.000 ztotych. Podwyzszenie kapitatu zostalo dokonane
poprzez emisj¢ 1.300.000 akc;ji serii B o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda.

IIL.3 Kurs notowan akcji

Akcje One-2-One S.A. byty sprzedawane w publicznej subskrypcji za ceng 10,00 zt za sztuke.
Cena akcji na zamknigciu ostatniej sesji w 2006 roku 29 grudnia 2006 roku wyniosta 13,99 zt
za sztuke, tj. 0 39,9% wigcej niz w publicznej subskrypcji.

III.4 Nabycia akcji wlasnych

W 2006 roku One-2-One S.A., ani zaden podmiot Grupy Kapitatowej nie nabywat akcji
Spotki.

III.S Zdarzenia po dniu bilansowym

Zakup udzialow w Comtica Sp. z o.0.

W dniu 15 maja 2007 roku zostaty spelnione wszystkie warunki zawieszajace warunkowe;j
umowy kupna-sprzedazy z dnia 2 kwietnia 2007 roku dotyczacej 853 udzialdow o lacznej
wartosci nominalnej 426.500,00 zlotych w spotce Comtica sp. z o0.0. od spotki MCI
Management S.A. oraz zakupu 30 udzialéw o lacznej wartosci nominalnej 15.000,00 ziotych
w spotce Comtica sp. z 0.0. od osoby fizycznej, inwestora business angel na podstawie
umowy z 15 maja 2007 roku.

Za przejgte od MCI Management S.A. udzialy, stanowiace 74,63% w kapitale zaktadowym
spotki, spotka One-2-One zaptaci kwotg 2.338.140,00 ztotych. Cena za akcje zostanie
zaplacona w nastgpujacy sposob: 1). czgs$¢ ceny w kwocie 838.140,00 ztotych platna bedzie w
gotowce oraz 2). cze$¢ ceny w kwocie 1.500.000,00 zlotych rozliczona zostanie w formie
objecia/nabycia przez spotke MCI Management S.A. akcji One-2-One SA, ktore zostana



wyemitowane w ramach subskrypcji prywatnej i zaoferowane sprzedajacemu w drodze oferty
niepublicznej w ilo$ci rownej ilorazowi ceny sprzedazy udziatéw oraz ceny emisyjnej akcji
One-2-One S.A. Kupujacy zaoferuje sprzedajacemu objecie swoich akcji po cenie emisyjne;j
réwnej Sredniej ceny akcji One-2-One S.A, ustalonej na podstawie notowan tych akcji na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w okresie od 01.01.2007
do 31.03.2007 roku. Zakupione udzialy stanowia 74,63% w kapitale zakladowym spotki.
Dodatkowo One-2-One S.A. przejeto od MCI Management S.A. w wyniku cesji, umowy
pozyczki na tacznag kwote 161.860 ztotych.

Finalizacja transakcji kupna udziatow jest efektem realizacji porozumienia zawartego przez
MCI Management S.A. a One-2-One S.A. z dnia 29 listopada 2006 na mocy ktorego One-2-
One S.A. przystugiwato prawo pierwokupu udziatéw Comtica S.A. od MCI Management
S.A.. Transakcja odbyta si¢ na warunkach rynkowych, a przedstawiciele MCI Management w
Radzie Nadzorczej One-2-One ze wzgledu na konflikt interesow wstrzymali si¢ od glosu przy
podejmowaniu uchwal akceptujacych wyzej opisana transakcje. MCI Management S.A.,
strona zbywajaca udzialy w spotce Comtica S.A., posiada 1.870.480 akcji spdlki One-2-One
S.A., co stanowi 29,69% w jej kapitale zaktadowym.

Dnia 15 maja 2007 roku One-2-One S.A. dokonato transakcji zakupu 30 udzialdéw o
nominalnej wartosci 15.000 ztotych, od innego inwestora spotki Comtica S.A.. Za przejete od
tej osoby prywatnej udziaty, spotka One-2-One S.A. zaptaci kwote 82.232,00 ztotych. Cena
za akcje zostanie zaplacona w gotowce. Zakupione udzialy stanowia 2,62% w kapitale
zaktadowym spotki Comtica sp. z 0.0.

W wyniku wyzej opisanych transakcji spotka One-2-One S.A. objgta 883 udziaty, stanowiace
77,25% w kapitale zaktadowym spotki Comtica sp. z 0.0. Pozostate 260 udziatow w spoice,
stanowiace 22,75% w kapitale zakladowym, nalezy do pracownikéw i zarzadzajacych spotka
Comtica S.A. Zrédlem finansowania transakcji sa $rodki pozyskane w wyniki emisji akcji
spotki One-2-One S.A.

Dziatalno$¢ Comtica sp. z 0.0. wpisuje si¢ w strategi¢ spotki One-2-One S.A., ktéra ma
dominujaca pozycje w ustugach z wykorzystaniem telefonu komoérkowego przez podmioty z
sektora mediow. Dolaczenie Comtiki do grupy poszerzy kompetencje One-2-One o
doswiadczenia w projektach laczacych komunikacj¢ internetowa i1 mobilng z interaktywna
telewizja.

Do najwazniejszych klientow Comtica naleza: Telewizja Polsat, Dziennik.pl, TV4, UTV
(Rumunia), Stroer, OPEK, Wolters Kluwer, Streemo.pl.

Zakup udzialow w Streemo Sp. z o.0.

W dniu 15 maja 2007 roku zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajace wynikajace z
warunkowej umowy kupna-sprzedazy z dnia 4 kwietnia 2007 roku dotyczacej zakupu 799
udziatéw spotki Streemo Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zlotych kazdy, oraz objgcia
przez One-2-One S.A. nowych udzialdéw powstatych w wyniku podwyzszenia kapitalu
zaktadowego w Streemo Sp. z 0.0.. Za przejete od spotki Comtica Sp. z o.0. udzialy,
stanowiace 24,97% kapitatu zakltadowego spotki, spotka One-2-One S.A. zaptaci w gotowce
kwotg 120.845,00 ztotych.

W dniu 27 kwietnia odbylo si¢ NZW Streemo Sp. z 0.0. na ktorym podjgto uchwalg o
podwyzszeniu kapitatu z kwoty 160.000,00 ztotych o kwote 240.100,00 ztotych do kwoty



400.100,00 ztotych poprzez utworzenie 4.802 nowych udziatow w Spoétce o wartosci
nominalnej 50 zt za kazdy udzial. Spotka One-2-One S.A. objeta 1.199 nowoutworzonych
udziatow w Streemo Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 50 ztotych za kazdy udziat, za taczna
kwotg 59.950,00 ztotych. Po dokonanym podwyzszeniu kapitalu zakladowego udziat One-2-
One S.A. nie zmieni sig¢.

Z dniem 15 maja 2006 roku wchodzi w zycie umowa inwestycyjna podpisana dnia 26
kwietnia 2007 roku przez wszystkich udziatowcow Streemo Sp. z 0.0., ktdra ustala zasady 1
tryb realizacji inwestycji, podstawowe zasady funkcjonowania spétki i jej rozwoju w
przyszto$ci oraz stosunki prawne pomig¢dzy udzialowcami.

Rola Grupy One-2-One, a w tym takze spotki Comtica S.A., w wyzej opisanym
przedsigwzigciu, bedzie wykorzystanie unikatowych umiejgtnosci i doswiadczen w zakresie
projektow internetowych i mobilnych.

IV. Charakterystyka dzialalnosci Spolki i Grupy Kapitalowej One-2-One

IV.1  Produkty i ustugi

Dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitalowej One-2-One miesci si¢ w ramach szeroko pojetego
rynku TMT - Technology Media and Telecommunication ze szczegdlnym uwzglednieniem
nowoczesnych technologii mobilnych 1 bezprzewodowych, technologii internetowych,
rozwiazan aplikacyjnych oraz cyfrowych technologii medialnych.

Rysunek 1. Rynek TMT i kluczowe segmenty rynkowe

RYNEK TECHNOLOGICZNY / TMT

TECHNOLOGIA / MEDIA TELEKOMUNIKACJA
INFORMATYKA
Oprogramowanie Reklama i marketing Telefonia
Sprzet i komponenty Kanaty komunikacji: bezprzewodowa
Uslugi integracyjne - telewizja, radio Ustugi dodane/mobilne
Internet, prasa,
wydawnictwo

Zrédio: Spotka na podstawie Gardner.

Dziatalno$¢ spotki One-2-One S.A. i Grupy Kapitatlowej One-2-One jest prowadzona w
szczegblnym wymiarze rynku TMT, gdzie nastgpuje petlna integracja funkcjonalnosci
poszczegolnych segmentow rynku TMT. Rynkiem dziatalnosci Spotka i Grupy Kapitalowe;j
One-2-One jest rynek mobilnych uslug dodanych. Podstawowym narzedziem
wykorzystywanym do dostarczania produktow i ustug Spotki i Grupy Kapitatowej jest telefon
komorkowy. Wykorzystanie telefonu komérkowego umozliwia tworzenie nowych kanatow
komunikacji pomigdzy podmiotami gospodarczymi a finalnymi odbiorcami. W uktadzie tym
Spotka wystepuje jako trzeci podmiot — medium komunikacyjne, ktory dostarcza ustugi
dodane w postaci tresci 1 narz¢dzi komunikacji.



One-2-One S.A. jest spotka, ktora na bazie pomystow na to jak rozwija¢ ustugi dodane w
telefonii komorkowej sukcesywnie rozwija swoje projekty, rozwiazania oraz ustugi na rynku
mobilnych ustug dodanych. Specyfika prowadzonej dziatalno$ci spotki One-2-One S.A. i jej
spotek zaleznych oparta jest na dwdch filarach:

e aplikacje mobilne

e mobilne ustugi dodane

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej One-2-One polega na tworzeniu zaawansowanych aplikacji
mobilnych i1 oferowaniu na ich bazie kompleksowych ustug w zakresie interaktywnosci
mobilnej oraz marketing mobilnego, ktére maja zastosowanie w kazdej dziedzinie gospodarki
i zycia spotecznego, w ktorej mozna wykorzystaé telefoni¢ komorkowa jako nosnik danych i
informacji, np. w formie przeprowadzania sondazy, prowadzenia konkursow interaktywnych,
kampanii marketingowych w zakresie marketingu przedsigbiorstw czy marketingu
spotecznego. Rozwigzania w formie aplikacji projektowane sa gtdéwnie w technologii JAVA
2ME, natomiast ustugi One-2-One S.A. i jego spdlek zaleznych oparte sa przede wszystkim
na kanale komunikacji — Premium Rate SMS.

Premium Rate SMS jest na rynku mobilnych ustug dodanych najpowszechniejszym srodkiem
wykorzystywanym w ustugach oraz rozwigzaniach mobilnych. Bez wzgledu na ciagly rozwoj
technologii telefonii cyfrowej popularno$¢ Premium Rate SMS wynika z jego zalet takich jak
natychmiastowa zaptata, bezposrednie uzyskanie danego produktu, bezposredni dostgp do
ustugi czy mobilnos¢. Dodatkowa cecha, ktora charakteryzuje caty rynek mobilnych ustug
dodanych jest mozliwo$¢ dwukierunkowej komunikacji okreslana mianem interaktywnosci.

Spotka, aby zapewni¢ sobie kompleksowe mozliwosci zapewniania klientom rozwiazan
aplikacyjnych oraz $wiadczenia mobilnych ustug dodanych, stworzyt w ramach strategii
rozwoju Grupg Kapitatlowa One-2-One, ktorej organizacja jest oparta na glegbokiej
specjalizacji. Dominujaca pozycj¢ w grupie kapitalowej zajmuje One-2-One S.A., ktorego
rola w strukturze grupy kapitatlowej polega przede wszystkim na dziataniu w charakterze
integratora interaktywnych rozwiazan mobilnych poprzez zapewnianie aplikacji mobilnych
oraz na udzielaniu wsparcia technologicznego za posrednictwem posiadanej platformy
serwerowo — technologicznej do przesytu tresci i zawarto$ci ustugi dodanej. Ze wzgledu na
ztozony biznesowo i technologicznie proces wytworzenia ustugi dodanej dziatalno$¢ Spotki w
grupie kapitalowej zapewnia integralno$¢ oferowanych mobilnych ustug dodanych.

Horyzont dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej One-2-One wyznaczaja dwa podstawowe
obszary dziatalno$ci operacyjnej:

e interaktywna komunikacja

e oraz mobilny marketing,
czyli dostarczanie wyspecjalizowanych ustug mobilnych w postaci zindywidualizowanych
rozwiazan w celu umozliwienia zleceniodawcy zaméwienia komunikacji mobilnej z finalnym
odbiorca. Rozwigzania Spotki moga by¢ wykorzystywane na kazdym polu komunikacji:
mediow z odbiorcami, przedsigbiorstw z klientami, fundacji z darczyncami, gdyz
komunikacja mobilna wkracza w obszar takich dziadzin jak rozrywka medialna, marketing
i reklama, marketing spoteczny oraz wiele innych gdzie mozna wykorzysta¢ mobilny kanat
komunikacji. Dziatania Spotki, jako dostawcy takiego kanatu polega zapewnieniu finalnych
rozwiazan, ktore moga by¢ wykorzystane w tych obszarach.

Szczegblnie rozwinigte sa sektory zamowien w obszarze mediow i marketingu, w ktorych
Spotka 1 jego grupa kapitalowa jest liderem rynku. Spétka i jej Grupa Kapitalowa prowadzi
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swoja dziatalno§¢ w oparciu o zaawansowane aplikacje One-2-One S.A. oraz ich obstuge
techniczng i procesowa.

Dwoma podstawowymi rynkami dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitalowej One-2-One sa
nastepujace obszary rynku mobilnych ustug dodanych:

MOBILE INTERACTIVITY - Interaktywno$¢ mobilna

Ustugi mobile interactivity polegaja na oferowaniu spotkom mediowym mozliwo$ci
komunikowania si¢ z odbiorcami i sa oparte na aplikacjach dostarczanych spotkom
mediowym przez Spotke, ktore stanowia rozwiazania w dziedzinie zarzadzania komunikacja
interaktywna. Sa to:

e Radio One’X — platforma mobilnej komunikacji umozliwiajaca ksztaltowanie oferty
programowej i marketingowej rozglosni radiowych,

e Prasa One’X - jest narzgdziem umozliwiajacym odbieranie komunikatéw SMS, MMS,
ktérego podstawowym zastosowaniem jest szeroko pojeta komunikacja z
Czytelnikami, a w szczegdlnosci organizacja: konkursow, plebiscytow, glosowan,
sondazy, zbierania opinii.

e TV One’X — platforma komunikacji umozliwiajaca interakcje¢ telewidzow i stacji TV.

e Rozwigzania One-2-One S.A. w dziedzinie aplikacji do zarzadzania komunikacja
interaktywna sa unikatowe i majq przewagg na rynku nad rozwigzaniami konkurencji
przede wszystkim pod wzgledem zaawansowanego potaczenia tych rozwiazan, na
podstawie ktorych Spoétka jest w stanie zaoferowac kompleksowe ustugi dla mediow.

MOBILE MARKETING — Marketing mobilny

Ustugi mobile marketing polegaja na prowadzeniu kampanii reklamowych i promocyjnych
przy wykorzystaniu telefonu komérkowego. Ustugi mobile marketing oparte sa o aplikacje
dostarczane przez One-2-One S.A.

SOFTWARE’OWE ROZWIAZANIA W DZIEDZINIE AUTORYZACJI 1
MOBILNEGO DOSTEPU DO BAZ DANYCH

Oferowanie software’owych rozwiazan produktowych 1 uslug powszechnego dostepu
do zidentyfikowanych baz danych podmiotéw gospodarczych i ich obsluga za pomoca
telefonii komodrkowej poprzez gwarantowanie bezpiecznej autoryzacji i dostepu na odlegtosé
do tych baz danych. Podpis elektroniczny jest opracowywany w ramach spotki zaleznej One-
2-One S.A. tj. MobiTrust Sp. z o.0.

Specyfika dziatalnosci Spotki w obszarze ustug i rozwigzan komunikacji mobilnej i
interaktywnej polega na wystgpowaniu w roli posrednika — integratora technologii i biznesu
pomiedzy zleceniodawca stworzenia uslugi a jej docelowym odbiorca oraz w roli
bezposredniego dostawcy multimedialnych tre$ci mobilnych.

IV.2 Grupa Kapitalowa One-2-One

Struktura organizacyjna spolek Grupy Kapitalowej One-2-One pozwala na dostarczenie
wszelkich mozliwych rozwiazan i uslug w oparciu o zintegrowane dziatania na polu know-
how, rozwiazan technologicznych czy finansowym.
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W sktad Grupy Kapitalowej One-2-One wchodza nastgpujace podmioty:
1) One-2-One S.A.

2) MobiJoy! Sp. z o.0.

3) MobiTrust Sp. z o.0.

4) One-2-One Mobile Ideas GmbH

One-2-One S.A.

Spotka — One-2-One S.A. — jest na rynku mobilnych ustug dodanych dostawca tresci oraz
dostawca narzedzi 1 kanaldow komunikacji. Pierwszym krokiem Spotki, aby zosta¢ dostawca
tresci bylo zapewnienie sobie dostepu do kanatéw komunikacji sieci telefonii komérkowej, na
bazie ktérych oparte sa oferowane rozwiazania i ustugi mobilne. Dzialalno$¢ operacyjna
Spotki w obszarze dostgpu do kanatow komunikacji okre§lana jest terminem angielskim
Access & Platform Provider.

Na rynku mobilnych ustug dodanych pozycja access & platform provider’a zwigzana jest z
mozliwos$cia dostarczania mobilnych ustug dodanych w oparciu o serwerowa platforme
technologiczna oraz koncepcyjne rozwiazania przy jednoczesnym posiadaniu bezposredniego
dostepu do wszystkich centrow i serwerdw SMS’owych i MMS’owych operatorow sieci
komorkowej w Polsce.

Platforma technologiczna posiadana przez Spotke zapewnia dostep do taczy operatorow sieci
komorkowej oraz mozliwo$¢ generowania nowych pomystow i rozwiazan komunikacyjnych.
Dzigki temu Spoétka uzyskuje naturalny dostep do wszystkich uzytkownikow telefonow
komoérkowych w Polsce korzystajacych u uslug operatoréw sieci GSM w postaci zapewniania
im mozliwo$¢ korzystania z oferowanych uslug dodanych. Jednakze docelowa grupa
odbiorcow ustug dodanych jest zawsze zwiazana z danym projektem przygotowywanym na
zamoOwienie spotek z sektora mediow oraz marketingu.

Platforma Spétki spetnia najwazniejsze kryteria jakimi sa: skalowalno$¢ oraz niezawodnos¢.
Skalowalno$§¢ w przypadku nier6wnomierno$ci obciazenia oraz wysokiej warto$ci
chwilowego generowania ruchu oznacza zdolno$¢ do dzielenia ruchu pomigedzy wiele
serweréw ulokowanych w Poznaniu i w Warszawie. Niezawodno$¢ oznacza posiadanie
odpowiedniego poziomu rezerw serwerowych, ktore przeznaczone sa do wykorzystania w
sytuacjach awaryjnych w celu zastapienia uszkodzonych systemow interaktywnych.

Pomigdzy mozliwo$ciami platformy technologicznej Spotki i rozwojem telefonii komdrkowe;j
oraz technologii wystepuje silna korelacja, tzn. ze wraz z rozwojem technologii mobilnej
wzrastaja mozliwosci wykorzystania platformy technologicznej. Oznacza to, ze Spotka jest w
stanie wdrozy¢ wszelkie rozwiazania w dziedzinie telefonii komdrkowej, ktore znajda swoje
zastosowanie na rynku mobilnych ustug dodanych.

W przypadku koncepcyjnych rozwiazan Spotka opiera swoja dzialalno$¢ na bogatej wiedzy,
do$wiadczeniu, oprogramowaniu sotfware’owym oraz know-how. Kluczowym czynnikiem
jest know-how, dzigki ktéremu Spodtka posiada praktyczna umiejgtno$¢ oraz wiedzg na temat
tworzenia produktow w postaci rozwiazan mobilnych 1 interaktywnych, jak réwniez
umiejgtnos¢ adaptacji rozwiazan do zapotrzebowan rynkowych. Know-how jest jedna z
istotnych przewag konkurencyjnych Spoiki i jej Grupy Kapitatowe;.
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Strategiczne znaczenie dla One-2-One S.A. maja umowy handlowe podpisane przez Spotke
ze wszystkimi operatorami sieci komorkowej w Polsce. Posiadane umowy gwarantuja Spotce
bezposredni dostep do serwerow i kanatéw komunikacji operatoréw sieci komorkowej bez
uczestnictwa jakichkolwiek posrednikow. Dzigki temu Spotka ma mozliwo$¢ zaoferowania
jednoczesnie kanaléw komunikacji i ustug dodanych.

Gtownym kanatem komunikacji wykorzystywanym na rynku mobilnych ustug dodanych jest
kanat Premium Rate SMS (SMS o podwyzszonej taryfikacji), ktory mimo dynamicznego
rozwoju rynku telefonii komorkowej wciaz nie posiada substytutu o tak powszechnym
zastosowaniu. Brak potaczen bezposrednich do ktoregokolwiek z operatoréw skutkuje
niemoznos$cia objecia przez access & platform provider swoim dziataniem znacznej czegsci
rynku.

Tym samym posiadanie podpisanych umow handlowych z operatorami rynku telefonii
komoérkowej jest sprawa kluczowa, majaca wptyw na rentownos¢ dziatania Spotki oraz jest de
facto bariera wejscia na rynek mobilnych ustug dodanych dla czgéci podmiotow.

Mocne strony bycia dostawca technologicznej platformy z dost¢gpem do kanatéw komunikacji
GSM — access & platform provider to:
e wykorzystanie ekonomii skali,
e Dbezposredni dostgp do kanaléw komunikacji telefonii komorkowej, co wyklucza
jakichkolwiek posrednikow,
e mozliwos$ci $wiadczenia pelnej gamy mobilnych ustug dodanych w zakresie
marketingu mobilnego, interaktywno$ci mobilnej opartych na zaawansowanych
aplikacjach przy wykorzystani kanatu komunikacji Premium Rate SMS.

Podstawa oferowanych mobilnych ustug dodanych dla sektora mediow sa tworzone przez
Spotka zaawansowane aplikacje mobilne. Aplikacje dla sektora medidw zapewniaja
rozwiazania integrujace zaawansowane kanaly komunikacji interaktywnej zgodnie z najlepsza
wiedza z zakresu marketingu bezposredniego.

Zestaw jaki oferuje Spotka podmiotom z sektora mediow to aplikacja oraz oparta na niej
ustuga dodana taka jak np. konkursy medialne czy losowania. Poza tym, Spotka pelni w
transakcji  sprzedazy ustug dodanych nieformalna role doradcy mobilnego, ktory
przeprowadza media przez proces indywidualizacji, digitalizacji oraz konwergencji z
Internetem. Pod pojeciami tymi kryje si¢ zmiana modelu z masowego komunikowania si¢ na
precyzyjny, migracja od no$nikow analogowych do cyfrowych oraz przenikanie si¢ roznych
mediow 1 kanalow komunikacji. Interaktywna komunikacja dla medidow to zapewnianie
uczestnictwa odbiorcom w czasie rzeczywistym w roznego rodzaju konkursach, gtosowaniach
czy sondazach organizowanych przez spotki mediowe za pomoca rozwiazan i ustug dodanych
Spotki oraz kanatow komunikacji — gtownie Premium Rate SMS.

Spotka tworzy rowniez aplikacje dla spotki zaleznej MobiJoy! Sp. z o0.0. w obszarze
marketingu mobilnego, w oparciu o koncepcje i pomysty marketingowe opracowane przez
MobiJoy! Sp. z o0.0.

Posiadane do$wiadczenie oraz profesjonalne przygotowanie biznesowe przyczynito si¢ do
uzyskania przez Spotke reputacji specjalisty na rynku mobilnych uslug dodanych. Dzigki
temu One-2-One S.A. jest liderem na rynku interaktywnych rozwiazan mobilnych dla
mediow.
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Do gtownych klientéw One-2-One S.A. naleza najwigksze koncerny mediowe w Polsce takie
jak: Agora S.A., Grupa Wydawnicza Polskapresse, AWR Wprost, Marquard Media Polska,
Wydawnictwo Murator, Wydawnictwo IDG, Grupa Wydawnicza Infor, Echo Media, Express
Media, Time (Sie¢ Radia Eska, VOX FM, Eska Rock), Grupa Radiowa Agory (Sie¢ Radia
Ztote Przeboje, Radio Roxy), sie¢ radiowa Plus.

Mobilny marketing bezposredni prowadzony przez Spotke¢ polega na przeprowadzaniu
kampanii reklamowych i promocji na zamowienie spotek mediowych przy wykorzystaniu
telefonii komoérkowej. Pierwsze projekty zwiazane z mobilnym marketingiem bezposrednim
byly skierowane do przedsigbiorstw z praktycznie wszystkich branz. Spétka uruchomita je w
2002 roku, co w zwiazku rozwojem rynku, w tym roéwniez ze zmiang $wiadomosci i
nastawienia osOb reprezentujacych dziaty marketingu przedsigbiorstw przyniosto duzy
sukces. W zwiazku z powodzeniem projektow marketingowych Spotka zbudowata zespot
specjalistow do spraw marketingu i przeniost cala dziatalno$¢ z tym zwiazana do nowo
utworzonej spotki zaleznej MobiJoy! Sp. z o.0. pozostajac dla niej doradca w zakresie
rozwigzan systemowych oraz jako dostawca access & platform provider. MobiJoy! Sp. z o.0.
jest pierwsza w Polsce wyspecjalizowana agencja marketingu mobilnego, ktora oferuje
przedsigbiorstwom kompleksowe mobilne ustugi dodane w zakresie marketingu. Dziatalnos¢
marketingowa One-2-One S.A. skoncentrowana zostala na obstudze spotek mediowych w
obszarze realizacji koncepcji oraz kampanii marketingowych.

Roéwnolegle z mobilnymi ushlugami interaktywnos$ci mobilnej (mobile interactivity) oraz
mobilnego marketingu bezposredniego Spotka oferuje tzw. content mobilny (tresci
multimedialne), ktory jest wsparciem dla podstawowych ustug dodanych dla sektora mediow.
Oferta multimedialnych tresci mobilnych obejmuje przede wszystkim dostgp do serwisow
informacyjnych, gietdowych, finansowych, sportowych, wydarzen politycznych, ktore sa
opracowywane przy wspotpracy z zawodowymi dziennikarzami ogdlnopolskich gazet oraz
portali internetowych takich jak Onet.pl, WirtualnaPolska.pl, Bankier.pl itp.

Wykorzystujac mozliwos$ci rozwoju rynku mobilnych ustug dodanych Spoltka jest obecna na
kazdym poziomie funkcjonalnym dzialania na rynku. Dzigki temu moze osiagac
ponadprzecigtne korzysci wynikajace z laczenia funkcji dziatania, takie jak:
o efekt synergii,
kompleksowos¢ ustugi,
ekonomia skali,
dywersyfikacja modelu dystrybucji ustug,
wyZzsza rentownosc.

Osiagane ponadprzecigtne wyniki oraz szybki rozwoj, Spotka zawdzigcza migedzy innymi
kadrze zarzadzajacej oraz kluczowym pracownikom, ktdrzy stanowia strategiczny kapitat
Grupy Kapitatowej One-2-One. Spoétka w kazdym obszarze rynku mobilnych ustug dodanych,
na ktorym jest obecny zatrudnia dos§wiadczonych pracownikow, fachowcoéw oraz ekspertow.
Ich wiedza na temat mobilnych rozwiazan 1 ustug przekiada si¢ na warto$¢ intelektualna,
ktora stanowi aktywa firmy.

W 2006 roku powstal w ramach One-2-One S.A. One-2-One Business Solutions, ktdrego
globwnym celem jest zapewnianie profesjonalnej 1 kompleksowej obstugi klientow
mediowych. Segment ten zardwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym jest
ukierunkowany na budowanie partnerskiego marketingu opartego na bezposrednich,
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ztozonych i mozliwie najbardziej trwatych relacjach z klientami. W przypadku rozwiazan
technologicznych One-2-One S.A. stworzyl dwa zespoty do$wiadczonych pracownikow:
zespot Aplikacji — odpowiedzialny za oprogramowanie systemowe i serwisy internetowe oraz
zespoOl Infrastruktury i Bezpieczenstwa — odpowiedzialny za nadzér nad infrastruktura
sprzgtowa oraz polityke bezpieczenstwa sieciowego.

Réznorodna funkcjonalnos¢ Spotki w ramach Grupy Kapitalowej One-2-One na rynku
mobilnych ustug dodanych, a przede wszystkim posiadanie platformy technologicznej oraz
wiedzy i know-how na temat jak tworzy¢ aplikacje pozwala mu na wystgpowanie w roli
integratora interaktywnych rozwigzan oferowanych w postaci ustug mobilnych przez spotki
Grupy Kapitatowej One-2-One. Dzialania Spoétki jako integratora polegaja na wspomaganiu
swoim zapleczem technologicznym, know-how i1 rozwiazaniami koncepcyjnymi pozostate
spotki z grupy kapitatowej oraz zapewnianiu im dostgpu do kanatow komunikacji telefonii
komoérkowej za pomoca platformy technologiczne;.

MobiJoy! Sp. z o.0.

MobiJoy! Sp. z 0.0. — spdtka zalezna One-2-One S.A. jest pierwsza w Polsce specjalistyczna
agencja marketingu mobilnego (mobile marketing) i technologicznego, ktéra na zamdéwienie
zleceniodawcy zajmuje si¢ projektowaniem rozwiazan marketingowych w oparciu o kanatly
komunikacji sieci telefonii komérkowej. Sposobem ich dystrybucji jest platforma One-2-One
S.A. z wykorzystaniem kanatu komunikacji Premium Rate SMS.

Spotka MobiJoy! z o.0., powstata w 2003 roku. jako agencja marketingowa specjalizuje si¢ w
doradztwie strategicznym w obszarze marketingu oraz w tworzeniu kampanii reklamowych 1
promocyjnych za posrednictwem mobilnych narzedzi komunikacji. Dzigki kanatowi
komunikacji Premium Rate SMS kampanie reklamowe i promocyjne MobiJoy! Sp. z o.0.
docieraja do grupy docelowej odbiorcéw zdefiniowanych przez zleceniodawce projektu
marketingowego. Oferta MobiJoy! Sp. z o.0. jest kierowana do przedsigbiorstw lub ich
wyspecjalizowanych struktur marketingowych. Celem MobiJoy! Sp. z 0.0. jest tworzenie
nowej jakos$ci w dziedzinie wykorzystania mediow mobilnych w obszarze marketingu. Spotka
w ramach wachlarza swoich ustug specjalizuje si¢ przede wszystkim w ustugach
strategicznych i1 kreatywnych, co oznacza iz jest podmiotem organizujacym cala kampanig
reklamowa lub promocyjna, od wymys$lenia koncepcji reklamy czy promocji po jej
przeprowadzenie, az po przedstawienie zamawiajacemu wynikow danej kampanii.

Przyczyna powstania Mobijoy! Sp. z o.0. bylo zamierzone wydzielenie z podstawowe;j
dziatalnosci One-2-One S.A. zespotu profesjonalistoéw, ktorych praca skupitaby si¢ na
realizacji projektoéw wykorzystujacych technologie mobilne dla celow promocyjnych oraz
reklamowych innych jednostek gospodarczych. Ponadto Spétka zdecydowat si¢ na stworzenie
agencji marketingu mobilnego ze wzgledu na konieczno$¢ doskonalego rozumienia potrzeb i
zasad funkcjonowania firm, ktore sa oraz moglyby by¢ gtownymi zleceniodawcami kampanii
wykorzystujac komunikacj¢ mobilng. Do grona glownych zleceniodawcdéw Mobijoy! Sp. z
0.0. zalicza agencje marketingowe 1 reklamowe oraz przedsigbiorstwa — duze korporacje i
holdingi dysponujace silnie rozwinigtymi dzialami marketingu samodzielnie realizujacymi
pewna cze$¢ akcji o charakterze marketingowym.

Marketing mobilny, w formie realizowanej przez Mobijoy! Sp. z o0.0., stanowi catkowicie
nowy sposob dotarcia przez organizatorOw promocji do ich dotychczasowych oraz
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potencjalnych konsumentéw. Wtasnie ze wzgledu na traktowanie marketingu mobilnego jako
nowego kanatu komunikacji Spotka dostrzega jego potencjat wzrostu.

Wg szacunkéw Spotki marketing mobilny powinien obok reklamowych przekazow
telewizyjnych, radiowych czy prasowych znalez¢ si¢ w podstawowym zestawie kanatow
dystrybucji tresci — w tym reklam w obszarze marketingu. Ze wzgledu na wszechstronnos$¢
zastosowan marketingu mobilnego w dotychczas realizowanych projektach promocyjnych —
promocjach sprzedazy, reklama — 1 duza -elastycznos¢ dopasowywania do potrzeb
zleceniodawcdw, Spotka prognozuje szybki wzrost tego sposobu komunikacji przedsigbiorstw
ze swoimi klientami.

MobiTrust Sp. z o.0.

MobiTrust Sp. z 0.0. jest dostawca software’owych rozwigzan w zakresie mobilnego podpisu
elektronicznego. Celem dzialalno$ci MobiTrust Sp. z o.0. jest wdrozenie, utrzymanie i
rozwijanie ushug systemu Mobilnego Podpisu Elektronicznego, ktéry pozwala na
elektroniczna identyfikacje uzytkownikow z wykorzystaniem telefonu komoérkowego.
Potencjalnymi odbiorcami jego ustug sa przede wszystkim podmioty z sektora bankowosci 1
ustug finansowych, a takze telekomunikacji, administracji publicznej oraz przedsigbiorstwa,
dla ktorych rozwigzania spotki w zakresie podpisu elektronicznego pozwola im na
zwigkszenie sprzedazy produktoéw i ustug, wprowadzenie czasooszczg¢dnych rozwigzan.

Mobilny Podpis Elektroniczny zapewnia trzy gtowne rodzaje nowych ustug:

e m-access — dostgp do zdefiniowanych baz danych za pomoca mobilnej autoryzacji i
bezpiecznego kodu,

e m-signature — identyfikacja wtasciciela za pomoca ztozonego podpisu elektronicznego,

e m-commerce — dokonywanie ptatnosci za pomoca podpisu elektronicznego (e-sign).

Nowe rozwiazania w dziedzinie podpisu elektronicznego przy wykorzystaniu telefonu
komorkowego opieraja si¢ na wykorzystaniu specjalnej karty SIM — z algorytmem RSA —
jako elementu przechowujacego klucz prywatny uzytkownika i dokonujacej operacji
kryptograficznych na dostarczanych danych. Dotychczasowe rozwiazania w obszarze podpisu
elektronicznego sa oparte na karcie mikroprocesorowej, co jest bardzo kosztownym
rozwigzaniem, nie przynoszacym oczekiwanych efektow. Natomiast karta SIM moze by¢
uwazana za rodzaj karty mikroprocesorowej o tym samym stopniu zabezpieczen. Dzigki temu
telefon komérkowy moze by¢ uwazany za bezpieczne urzadzenie do sktadania podpisu
elektronicznego i spetniajace wymagania ustawy o podpisie elektronicznym z dnia 16 sierpnia
2001 roku.

Technologia Mobilnego Podpisu Elektronicznego, ze wzgledu na powszechno$¢ telefonii
komorkowej otwiera zupelnie nowe mozliwosci rozwoju podpisu elektronicznego. Telefon
komoérkowy moze by¢ wykorzystywany do potwierdzania réznego typu oswiadczen woli:
sktadnia deklaracji podatkowych, podpisywania uméw ubezpieczeniowych, glosowania w
wyborach, a takze by¢ uniwersalnym kluczem uwierzytelniajacym w bankowosci
elektronicznej, w dostgpie do informatycznych rejestrow panstwowych — KRS, ksiggi
wieczyste, etc — czy serwisOw aukcyjnych. Wszystkie te sprawy mozna zalatwi¢ uzywajac
jednego narzedzia, jakim jest telefon komorkowy - bliski uzytkownikowi i tatwy w obstudze.
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One-2-One Mobile Ideas GmbH
Spotka One-2-One Mobile Ideas GmbH prowadzi swoja dzialalno$¢ operacyjna na rynku
niemieckim.

Spotka oraz jej grupa kapitalowa dziatajac na rynku mobilnych ustug dodanych w przeciagu
kilku lat dziatalno$ci potrafit osiagna¢ status profesjonalnej grupy wyspecjalizowanej w
dostarczaniu mobilnych rozwiazan i uslug dodanych. W zakresie interaktywnej komunikacji
oraz marketingu bezposredniego One-2-One S.A. obsluguje spotki z sektora mediow
natomiast w zakresie budowy strategii marketingowych na zamoOwienie przedsigbiorstw
przewodzi spotka zalezna MobiJoy! Sp. z o.0., ktora korzysta z rozwiazan technologicznych
One-2-One S.A.

Wg szacunkéw Spotki dotychczasowa wspotpraca z kontrahentami zapewnita spétkom Grupy
Kapitatowej One-2-One pozycje liderow w danych obszarach rynku ustug mobilnych. Pod
wzgledem kompetencji spotki te sa postrzegane jako specjaliSci branzowi oraz biznesowi.
Sukces na tym etapie rozwoju Grupa Kapitalowa One-2-One zapewnila sobie dzigki
wdrazaniu zaawansowanych aplikacji oraz oferowaniu kompleksowych ustug, jak rowniez
dzigki wykwalifikowanej i kompetentnej kadrze zarzadzajacej oraz kluczowym pracownikom.
Specyfika dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej One-2-One polega tym, ze spotki te
realizuja swoje uslugi na bardzo zaawansowanym poziomie, wysoko marzowe, co jest ich
przewaga nad konkurencja, ktora dziala w obszarze ustug nisko marzowych, przede
wszystkim zapewniajacych jedynie dostgp do kanatow komunikacji oraz aplikacje do ich
obstugi.

IV.3  Czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dzialalnosci

W 2006 roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci
za ten rok.

Charakterystyka rynku mobilnych ustug i rozwigzan dodanych

Rynek mobilnych ustug dodanych opiera si¢ na wykorzystaniu jako medium — telefonu
komorkowego oraz oferowaniu za jego posrednictwem ustlug dodanych. Mozliwos$ci
techniczne telefonii komoérkowej wyznaczaja granice mozliwosci zastosowania rdznych
rozwigzan ustug dodanych co do tresci i formy. Podstawa rozwoju rynku mobilnych ustug
dodanych jest fakt konwergencji cyfrowej telefonii komorkowej oraz Internetu.
Kompatybilno$¢ tych mediow powoduje, ze telefon komoérkowy coraz czg$ciej jest
wykorzystywany nie tylko jak narzedzie tradycyjnej komunikacji glosowej, ale rowniez jako
instrument spetniajacy te wszystkie funkcje jakie dotychczas mozna byto wykonywac jedynie
za pomoca komputera.

Wartoscia dodana telefonu komoérkowego jest zdolnos¢ do postugiwania si¢ nim niezaleznie
od miejsca pobytu oraz maty i porgczny rozmiar, co jest duza przewaga nad przeno$nymi
komputerami. O duzym potencjale rozwoju rynku mobilnych ustug dodanych moze
swiadczy¢ to, ze coraz wigce] podmiotow gospodarczych np. z sektora bankowego,
marketingu, mediéw 1 nie tylko jest zainteresowanych zbudowaniem na bazie rozwiazan
przesylu danych za pomoca telefonu komoérkowego segmentu $wiadczenia ustug,
odpowiednio bankowych, marketingowo — reklamowych, medialnych i innych.
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Podstawowym kanatem komunikacji na rynku mobilnych ustug dodanych jest Premium Rate
SMS — sms o podwyzszonej taryfikacji. Zastosowanie tego kanalu komunikacji wynika stad,
7ze za jego pomoca mozna w szybki sposob stworzy¢ dwukierunkowy kanal przekazu
informacji oraz dostarcza¢ rozbudowana zawarto$¢ — mobilne tre$ci multimedialne, ktoére
shuza personalizacji telefonu komérkowego. Dodatkowym i znaczacym argumentem jest fakt
dokonywania natychmiastowej zaplaty za usluge w momencie wystania lub odebrania sms’a.
W ten sposob Premium SMS staje si¢ rowniez srodkiem platniczym, ktéry ma bardzo duze
perspektywy zastosowania.

Rynek mobilnych ustug dodanych powstat na bazie rozwoju telefonii komorkowej bedacej
glosowa oraz tekstowa platforma komunikacyjna i zostat zdominowany przez niezaleznych
od operatorow dostawcoOw mobilnych rozwiazan i ustug. Naturalnym kierunkiem rozwoju
rynku mobilnych ustug dodanych wydaje si¢ by¢ zmierzanie w strong zastosowania Internetu
w telefonie komorkowym. Wg danych Spotki takie rozwiazania sa juz stosowane w Japonii,
gdzie istnieje ok. 20.000 stron internetowych, z ktérych mozna swobodnie korzystaé¢ przy
uzyciu telefonu komoérkowego w technologii 3G. Te same rozwigzania wprowadzono rowniez
w Wielkiej Brytanii i Irlandii w drugiej potowie 2005 roku. Rozwoj rynku TMT — Technology
Media and Telecommunication z czasem doprowadzi do zatarcia si¢ granicy pomig¢dzy
Internetem a technologia mobilng. Prowadzone w tym kierunku badania na $wiecie prowadza
do osiagania wysokiej jakosci przesytu danych z redukcja zaktocen oraz petna standaryzacja
przesytu danych pomigdzy uzytkownikami réznych systeméw telekomunikacyjnych. Pelna
konwergencja Internetu i technologii mobilnych mozliwa jest do osiagnigcia wg przewidywan
w 2015 roku, przy zalozeniu poniesienia adekwatnych nakladow inwestycyjnych w system
przekazu oraz w mobilne urzadzenia finalne.

Rynek mobilnych ustug dodanych powstat w 1999 roku w Norwegii, kiedy to po raz pierwszy
zastosowano rozwiazanie Premium Rate SMS, ktére polegato na przesytaniu wzbogaconej
zawartosci sms’a o podwyzszonej taryfie. Rozwigzanie Premium Rate SMS dziata w oparciu
o platna platforme, za pomoca ktorej klient moze wysta¢ wiadomos¢ o danym kodzie SMS
nabywajac w zamian dany produkt — muzyke, gre, logo, dzwonki, aplikacje do telefonu
komoérkowego, glosujac w programach telewizyjnych, biorac udziat w sondazach czy
nabywajac okreslong informacje. Znaczacym elementem ustug i rozwiazan mobilnych jest to,
ze sposob zakupu tresci multimedialnych dzigki Premium Rate SMS jest natychmiastowo
oplacany. Latwos$¢ zaptaty oraz szybkos$¢ uzyskania danej ustugi czy rozwiazania mobilnego
spowodowaty, ze zardwno operatorzy sieci telefonii komérkowej, jak 1 firmy dostarczajace
rozwiazania 1 ustugi mobilne dostrzegli duzy potencjal wzrostowy rodzacego si¢ nowego
rynku. Cechy rynku mobilnych ustug dodanych zadecydowaly o preznym rozwoju kolejnych
ustug.

Pomimo kroétkiej historii rynku mobilnych ustug dodanych zdazyt si¢ on juz uksztattowac
osiagajac wysoki poziom specjalizacji oraz gtownych graczy w ramach danej specjalizacji.
Rozw¢j struktury rynku mobilnych ustlug dodanych oraz jego podzial ze wzgledu na jego
funkcjonalnos$¢ przedstawia schemat zamieszczony ponize;.
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Rysunek 2. Struktura organizacyjna rynku mobilnych ustug dodanych oraz jego funkcjonalnosé

The Premium Mobile Content Value Chain
End User
Access Provider
Content Provider Platform Provider Application Provider
Marketing and Media Agencies Consultants and Integrators

Content Publisher Corporate

Zrédlo: The Netsize Guide 2005

1. Operator — Operator sieci komodrkowej

Tworca kanatu komunikacji Premium Rate SMS. Gtowny beneficjent na rynku mobilnych
ustug dodanych. Jego udziaty w przychodach z mobilnych ustug dodanych sa zalezne od tesci
multimedialnych i rozwiazan mobilnych oraz od struktury na rynku telefonii komérkowej. W
Wielkiej Brytanii operatorzy sa beneficjentami ustug dodanych na $rednim poziomie 40%, a
w Polsce $rednia ta wynosi ok. 50%.

2. Access providers — podmioty posiadajace dostgp do serwerow operatordéw sieci telefonii
komoérkowej

Podmioty posiadajace dostgp do serweréw operatorow sieci telefonii komérkowej poprzez
podpisane umowy dostgpu do centréw i serwerow SMS’owych i MMS’owych operatoréw
sieci dzigki czemu sa w stanie zapewni¢ ushugi dodane za pomoca kanatéw komunikacji.
Najwigksi udziatowcy rynku mobilnych ustug dodanych posiadaja umowy dostgpu podpisane
bezposrednio z wszystkimi operatorami sieci komorkowej. Zalicza si¢ do nich Spolka, ktora
posiada umowy dostepu podpisane z wszystkimi dotychczasowymi operatorami sieci
komoérkowej w Polsce.

3. Platform providers — dostawcy platformy technologicznej do obstugi ustug dodanych
Dostawcy platformy zapewniaja uzytkownikom tatwy dostgp do produktéw 1 ustug
mobilnych. Software’owe rozwiazania platformy zapewniaja obstuge wszystkich mozliwych
ustug mobilnych takich jak promocje marketingowe, zaméwienia, dostawy, obstuga klienta,
biling. Gléwna zaleta i mocna strona dostawcow platform jest ich wiedza oraz know-how na
temat nowych mobilnych technologii i ich wtasciwosci.

4. Content providers — dostawcy tresci multimdialnych (mobile content)

Dostawcy to glownie dystrybutorzy mobilnych tresci multimedialnych takich jak
wyspecjalizowane wiadomosci gietdowe, sportowe, polityczne, horoskopy, logo, dzwonki,
gry mobilne, ktory stanowi ofert¢ skierowana do finalnego odbiorcy. W obszarze tresci
multimedialnych wyr6znia si¢ dwa typy tresci: na zamowienie lub autorskie rozwiazania oraz
licencjonowany. Srednie oplaty licencyjne za wykorzystanie wiasnosci intelektualnej w
postaci np. utworu muzycznego waha si¢ w granicach 15-20 % w Polsce oraz 10-15 % w
Wielkiej Brytanii.

5. Applications providers — dostawcy aplikacji na telefon komorkowy
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Dostawcy aplikacji rozwijaja i tworza programy i content w peini kompatybilny z technologia
telefonu komoérkowego. Dzialalno$¢ ta pozwala finalnemu odbiorcy korzysta¢ z pelnej gamy
ustug dodanych na telefon komorkowy.

6. Consultants and integrators — doradcy rynku mobilnych ustug oraz integratorzy

Ich dziatalno$¢ skupia si¢ doradztwie oraz budowaniu modeléw biznesu dla mediow oraz
przedsigbiorstw. Jest to najbardziej rozwinigta forma dziatalno$ci na rynku mobilnych ustug
dodanych, gdyz zawiera w sobie pelna inicjatywe urzeczywistniania planéw oraz strategii
rozwoju rynku od strony merytoryczno — biznesowej. Zazwyczaj integratorzy posiadaja
wsparcie technologiczne w postaci know—how oraz wysoko rozwinigtych platform dostepu.
W tanicuchu podmiotéw uczestniczacych na rynku mobilnych ustug dodanych Spoétka jest
przede wszystkim integratorem oraz doradca dla mediéw - a w ramach Grupy Kapitatowej
One-2-One réwniez dla przedsigbiorstw - oraz posiadaczem serwerowej platformy
technologiczne;.

7. Marketing and media agencies — agencje marketingu mobilnego

Agencje marketingu mobilnego sa wyspecjalizowanymi jednostkami dziatajacymi w obszarze
doradztwa koncernom mediowym w budowie strategii marketingowej na rynku mobilnych
ustlug dodanych. Wraz z integratorem sa w stanie zapewni¢ dane ustugi dla budowy
interaktywnej strategii. Spotka posiada w ramach swojej struktury organizacyjnej
wyspecjalizowana jednostke — One-2-One Business Solutions, ktéra tworzy grupa
menedzerow dziatajacych w obszarze marketingu partnerskiego dla koncernéw mediowych.
Jednocze$nie w ramach Grupy Kapitalowej One-2-One funkcjonuje agencja marketingu
mobilnego MobilJoy! Sp. z o0.0., ktéra jest wyspecjalizowana agencja marketingu mobilnego
dla przedsigbiorstw.

8. Corporate — przedsigbiorstwa

Przedsigbiorstwa zainteresowane wykorzystywaniem mobilnego kanalu komunikacji si¢ z
klientami, pracownikami czy innymi podmiotami Zycia gospodarczego w celu osiagania
lepszych wynikow operacyjnych.

Struktura organizacyjna rynku mobilnych ustug dodanych powoduje, ze podmioty
uczestniczace w rynku maja mozliwo$¢ pelnienia poszczeg6dlnych funkcji na kazdym etapie
tancucha organizacyjnego rynku redukujac go do obecno$ci czterech podstawowych
podmiotow: klient, zleceniodawca, operator sieci telefonii komdrkowej oraz integrator. Aby
osiagna¢ pelne mozliwosci uczestnictwa na rynku integrator musi spetniaé szereg
wymaganych warunkow takich jak posiadanie bogatego zaplecza technologicznego, know-
how, odpowiednia kadre zarzadzajaca oraz kluczowych pracownikow, a takze bardzo dobrze
rozwinigte dziaty lub spoéiki specjalizujace si¢ w danym obszarze rynku mobilnych ustug
dodanych. Wszystkie te warunki spetnia Spotka oraz jej Grupa Kapitatowa.

Czynniki wplywajace na rozwéj rynku mobilnych ustug dodanych

Szybki rozwo6j technologii cyfrowej oraz coraz szersza gama mozliwosci wykorzystania
rozwiazan przez nia oferowanych sprawiaja, ze zmiany na rynku ustlug mobilnych podlegaja
dziataniu trendow na innych rynkach. Do najwazniejszych czynnikéw majacych wptyw na
rynek ustug mobilnych Spotka zalicza czynniki, ktore wptywaja na dochody Spotki i jej
Grupy Kapitatowej oraz na zmiany kierunku rozwoju rynku mobilnych ustug.

Sa to:

e Zasobnos$¢ spoteczenstwa — stan rozwoju gospodarczego kraju oraz tempo rozwoju
gospodarki polskiej,

e Polityka operatorow sieci GSM — poziom i ceny uslug, mozliwosci technologiczne
przesytu danych — zaawansowanie multimedialnych technologii (EDGE, UMTS - 3G)
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e Wzrost konkurencji na rynku telefonii komoérkowej w postaci pojawienia si¢ nowych
wirtualnych operatorow (MVNQO). Wzrost konkurencyjnosci na rynku telefonii
komorkowej bedzie wymuszal presje na spadek cen ustug dodanych w czgsci
przychodéw pobieranych przez operatoréw. Nie okresla to jednak w jaki sposdb moze
mie¢ to wplyw na poziom negocjowanych przez Spotke stawek za dostgp 1 obstuge
ruchu w kanatach komunikacji mobilnych ustug dodanych,

e Poziom penetracji — nasycenia rynku — telefonii komorkowej oraz dostepu do
szerokopasmowego Internetu,

e Konwergencja telefonii komorkowej z Internetem - rozwoj telefonii trzeciej generacji
opartej na protokole przesytu danych IP (Internet protocol),

e Wzrost rynku e-commerce B2C (business to consumer) oraz B2B (business to
business)wraz ze wzrostem uzytkownikéw Internetu, akceptacja nowych sposobow
ptatnosci.

Zalezno$ci _gospodarcze miedzy rynkami powigzanymi z rynkiem mobilnych uslug
dodanych

Ze wzgledu na profil dziatalnosci spotki One-2-One S.A. 1 jej Grupy Kapitatowej,
perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od poziomu rozwoju strukturalnego oraz
technologicznego rdéznych sektorow gospodarki oraz stabilnej 1 zréwnowazonej sytuacji
makroekonomicznej w gospodarce.

Najwigkszy wplyw na rozwo6j rynku mobilnych ustlug dodanych ma sektor telefonii
komorkowej oraz marketingu, a w szczegolno$ci marketingu bezposredniego. Spotka rozwija
swoje ustugi i rozwigzania mobilne w oparciu o rozwdj mozliwosci przesylu danych przez
sie¢ cyfrowej telefonii komérkowej oraz w odpowiedzi na wzrastajace zapotrzebowania
klientow instytucjonalnych w obszarze marketingu. Ze wzgledu na zdefiniowany rynek
odbiorcéw, duze znaczenia dla Spotki maja perspektywy rozwoju rynku medidw. Z punktu
widzenia dynamiki rozwoju tych sektorow Spolka jest w stanie oszacowaé wielko§¢ popytu
na jego produkty i ustugi.

Ze wzgledu na fakt, ze pozostata cze$s¢ odbiorcow to klienci indywidualni oraz
przedsigbiorstwa praktycznie z kazdego sektora gospodarki Spotka nie jest w stanie okresli¢
znaczenia tych zalezno$¢. Dlatego tez za wlasciwe przyjmuje zatozenia makroekonomiczne
dotyczace poziomu indywidualnych dochodéw gospodarstw domowych oraz poziomu dochod
1 inwestycji przedsigbiorstw.

Rynek mobilnych ustug dodanych bedzie stanowit coraz wigksza czes¢ w koszyku ustug
oferowanych przez telefon komérkowy. Na ustugi zwiazane z tym rynkiem sktada si¢ przede
wszystkim transmisja danych oraz transmisja multimediow. Poniewaz kierunek rozwoju
rynku telefonii komorkowej w Polsce jest skorelowany z rozwojem tego rynku w krajach Unii
Europejskiej wysoko rozwinig¢tych dlatego tez nalezy si¢ spodziewaé w okresie kilku lat
uzyskania wskazanej powyzej struktury udzialow ustug na rynku telefonii komorkowe;.
Korelacja rozwoju rynkéw telefonii komérkowej w réznych krajach Unii Europejskiej oparta
jest na podobienstwie struktur gospodarek tych krajow oraz na wspdlnych strategicznych
planach rozwoju Komisji Europejskiej takich jak cho¢by aktualizowana Strategia Lizbonska.
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Rynek bezprzewodowej telefonii cyfrowej

Rynek telefonii komérkowej — bezprzewodowej telefonii cyfrowej — jest jednym z segmentdéw
rynku telekomunikacyjnego, na ktory si¢ sktadaja:

1. telefonia stacjonarna,

2. telefonia komorkowa (GSM, GPRS, EDGE, UMTS),

3. telefonia internetowa — VoIP (Voice over Internet Protocol).

Rozwoj strukturalno-technologiczny

Telefonia komorkowa jest najszybciej rozwijajacym si¢ medium: w USA oraz krajach UE za
pomoca telefonu komérkowego mozna juz zaptaci¢ bez stania w kolejce za zakupy, umy¢
samochdd, zaptaci¢ za parking, czy obiad w restauracji. Na telefon mozna takze pobierac
réznego rodzaju pliki multimedialne — takie jak wilasnie zastyszana piosenke w radiu czy
ulubiona gre.

Rynek telefonii komdrkowej w Polsce zorganizowany jest na zasadach okreslonych w ustawie
Sejmu Rzeczpospolitej Polski z dnia 16 lipca 2004 roku Prawo telekomunikacyjne.
Ustawowym regulatorem rynku jest Urzad Komunikacji Elektronicznej, ktory dba o to by
zasady dzialania rynku byly przestrzegane przez jego uczestnikéw, a w szczegdlnosci stoi na
strazy konkurencji na rynku oraz przydziela wolne czgstotliwosci radiowe do przesytu
danych, a takze dba o rownouprawnienie w dostgpie do infrastruktury telekomunikacyjne;j.

Struktura rynku telekomunikacji cyfrowej obejmuje rzeczywistych operatorow sieci
komorkowej oraz wirtualnych tzw. MVNO (Mobile Virtual Network Operator) — wirtualny
operator komérkowy (MVNO) nie ma wlasnej infrastruktury komérkowej i prowadzi swoja
dziatalno$¢ w oparciu o sie¢ jednego z operatoréw infrastrukturalnych, kupujac od niego po
cenach hurtowych potaczenia, ktére nastgpnie po cenach detalicznych odsprzedaje swoim
klientom.

Fakt, ze obecnie obowigzujace prawo telekomunikacyjne wprowadza znaczniej liberalne
rozwigzania na rynku telefonii komoérkowej bedzie z czasem pozytywnie wplywal na
zasobno$¢ finalnych odbiorcow, ktérzy odczuja to poprzez spadek cen ustug telefonicznych
ze wzgledu na przepisy prawne wymuszajace wzrost konkurencji. Ewolucyjnym
rozwiazaniem na rynku telefonii komdrkowej jest uruchamianie ustug telefonii komorkowe;j
trzeciej generacji 3G tzw. UMTS. System telefonii trzeciej generacji (3G) umozliwia
nieograniczony dostgp radiowy do globalnej infrastruktury telekomunikacyjnej za
posrednictwem segmentu naziemnego jak 1 satelitarnego zarowno dla uzytkownikow
stacjonarnych jak 1 ruchomych. Jest systemem integrujacym w zamierzeniu wszystkie
systemy telekomunikacyjne. UMTS to pasmo o duzej czgstotliwosci przesylu cyfrowych
danych wydzielone dla telefonii komorkowe;.

Rozwoéj koniunkturalny
Gtowna pozycja w przychodach operatoréw sieci telefonii komérkowej pozostaja polaczenia
glosowe 1 abonament, aczkolwiek ustugi przesytu danych, w tym SMS, stanowia obszar
znacznego wzrostu. Na strukturg przychoddéw operatorow komodrkowych niewatpliwie beda
miaty czynniki zwiazane z rozwojem rynku telefonii komodrkowej, ktére zostaly
zaprezentowane ponizej.




Czynnikami, ktére najbardziej wptyna na rozwdj rynku telefonii komorkowej sa:

e wzrost konkurencji na rynku spowodowany faktyczna liberalizacja przepisoéw,

e rosnaca konkurencyjno$¢ rynku poprzez powstawanie nowych operatoroOw sieci na
zasadzie MNVO,

e dalsze obnizanie si¢ cen ustug na rynku,

e szybki wzrost penetracji rynku i jednocze$nie coraz powolniejszy wzrost na rynku
telefonii stacjonarnej,

e rosnaca popularno$¢ mobilnych ustug dodanych na telefon takich jak: multimedia czy
rozrywka.

Wraz z dalszym wzrostem penetracji uzytkownikéw telefonii komérkowej spodziewany jest
dynamiczny rozwoju rynku mobilnych ustlug dodanych kierowanych przede wszystkim na
rynek klientéw instytucjonalnych, jak rowniez indywidualnych uzytkownikéw telefonow
komorkowych. Glownymi wzorcami rozwoju tych ushug sa: mobile B2C (business to
consumer), mobile B2B (business to business), mobile M2M (machine to machine). Uslugi
B2C to ustugi oferowane przez przedsigbiorstwa do klientow za pomoca telefonii
komorkowej, ustugi B2B to ustugi skierowane do przedsigbiorstw przez przedsigbiorstwa,
natomiast ustugi M2M to uslugi bezprzewodowej transmisji danych w celu zapewnienia
skutecznego 1 oszczednego polaczenia migdzy systemami, zdalnymi urzadzeniami i
poszczegolnymi osobami.

Rynek mobilnego marketingu bezposredniego

W miar¢ rozwoju technologii formuja si¢ nowe kanaly komunikacji, ktére moga by¢
wykorzystywane w marketingu. Najwigkszy boom na rynku marketingu przewidywany jest w
obszarze marketingu bezposredniego. Jedna z form marketingu bezposredniego jest marketing
mobilny. Rynek marketingu mobilnego okreslany jest mianem przysztosci reklamy.

Wobec swoistej niecheci do reklamy, jaka si¢ powszechnie zauwaza wsrdd konsumentow
oraz poziomu nasycenia naszego zycia reklama bardzo trudno jest okresli¢ skuteczno$¢
reklamy, a tym bardziej jej zyskownos¢. Telefony komdrkowe, ktore towarzysza nam niemal
wszedzie, staly si¢ swoistym centrum informacyjnym dla reklamodawcéw. Jak nigdy
wczesniej moga oni doktadnie okresli¢ zainteresowania potencjalnego klienta 1 wysta¢ mu
informacj¢ w najodpowiedniejszym momencie, czyli we wlasciwym miejscu i czasie, np. gdy
klient w darmowym serwisie komorkowym poszukuje danej informacji, wéwczas na ekranie
réwniez moze pojawic si¢ reklama danego produktu lub ustugi o cechach podobnych do tych
jakie posiada wyszukiwana informacja. Inna bardziej zaawansowana metoda moze by¢
przesytanie informacji klientowi z miejsc, w poblizu ktérych si¢ znajduje, we wlasciwym
momencie np. w czasie pory obiadowej klienta pojawia si¢ u niego sms-owa informacja o
najblizszej restauracji, ktora serwuje jego ulubione potrawy ulubionej kuchni. Moze si¢ to
odbywac za pomoca systemu GPRS.

Strategia dotarcia do klienta przez wybrany podmiot polega na poprzedzeniu reklamy w
telefonie komorkowym kreowaniem w prasie zapotrzebowania na produkt. Druga wazna
droga komunikacji jest wyrazenie zgody konsumentow na otrzymywanie reklam na telefon,
np. w zamian za preferencje cenowe w przypadku skorzystania z ushugi. W marketingu
bezposrednim pojawiaja si¢ jednak rézne formy docierania do klienta: loterie za pomoca
telefonu komodrkowego, sondaze, konkursy (réoznego rodzaju gry interaktywne), promocje
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konsumenckie — konkursy z nagrodami lub udostepnianie serwisow informacyjnych za darmo
W zamian za otrzymanie wraz z informacja baneru reklamowego.

O potencjale wzrostowym oraz mozliwosciach zastosowania rozwiazan mobilnych na rynku
marketingu bezposredniego na potrzeby kampanii reklamowych czy promocyjnych $wiadczy
popularnos$¢ tego narzedzia w krajach Europy Zachodniej. Powyzsze dane oraz prognozy
wydaja si¢ potwierdza¢ takze zmiany zachodzace w Polsce. Z miesiaca na miesiac
zauwazalny jest wzrost zainteresowania wykorzystaniem technologii mobilnych w
kampaniach promocyjnych i reklamowych. Swiadcza o tym juz przeprowadzone w Polsce
akcje. Zmiany postaw agencji marketingowych czy przedsigbiorstw z roznych branz oraz ich
wzrost zainteresowania marketingiem mobilnym jest rowniez zauwazalny w Polsce, a liczba
zrealizowanych do tej pory przez spotki Grupy Kapitatowej One-2-One projektow potwierdza
atrakcyjnos$¢ takiej formy komunikacji z klientem.

Jak wynika z badan firmy Enpocket dotyczacych reklamy mobilnej opartej na zgodzie
uzytkownika na otrzymywanie komunikatow reklamowo - informacyjnych, SMSowa
informacja reklamowa jest o 50% skuteczniejsza w budowaniu $wiadomosci marki niz
przekaz telewizyjny i o 130% niz radiowy.

Przebicie si¢ z reklama w czasach zmasowanego bombardowania klienta przez reklame jest
znacznie trudniejsze niz dawniej. Historia reklamy poczawszy od XVIII w. wskazuje, ze
wszystkie rewolucje na polu reklamy dokonaty si¢ dzigki wprowadzeniu do uzytku nowego
medium. Przyktadowo do pierwszej rewolucji w reklamie doszto w XVIII w. w Europie,
kiedy zaczgto regularnie wydawac gazety — wowczas tygodniki. Periodyki kupowali nieliczni,
a reklama w nich byla precyzyjnie adresowana. W XIX w. wraz z upowszechnieniem si¢
prasy pojawita si¢ rowniez reklama skierowana do szerokiego grona odbiorcéw. W XX w.
doszto do kolejnej rewolucji w reklamie, tym razem za sprawa radio i telewizji, natomiast
XXI w. rozpoczat si¢ boomem reklamowym w dwoch nowych mediach: Internecie i telefonii
komoérkowe;j.

Z mozliwosci reklamowania sig na osobisty telefon komorkowy chce skorzysta¢ coraz wigcej
przedsigbiorstw, ktore zaczynaja docenia¢, skutecznos¢ reklamy mobilnej, skuteczno$¢
wizualnej reklamy, czgsto motorycznej oraz tansza w eksploatacji ofert¢ oraz mozliwo$¢
bezposredniego dotarcia z precyzyjnym przekazem reklamowym do grupy docelowe;j
uzytkownikow telefonéw komorkowych.

Rynek mediow

Rozw¢j rynku medidow zalezy przede wszystkim od koniunktury jaka panuje w gospodarce.
Gtownym zrodtem przychodoéw na rynku mediéow jest reklama. W okresie koniunktury
wigkszo$¢ przedsigbiorstw poszukuje nowych zrodet sprzedazy swoich produktow, co
wplywa na ich zainteresowanie przeprowadzeniem kampanii reklamowej w mediach. W
przypadku dekoniunktury wydatki na reklame¢ sa najtatwiejsza do redukcji pozycja kosztow.
Z drugiej strony wzrost koniunktury wptywa na wigksze wydatki konsumpcyjne wsrdd
konsumentéw, co jest powodem wzmozonej aktywnos$ci firm na rynku reklamy, chcacych
reklamowa¢ swoje produkty.

Na rynku mediéw panuje rowniez silna konkurencja, co wptywa na poziom przychodéw

uzyskiwanych z reklam. Miarg tego jest liczba odbiorcéw danego medium. Stad tez firmy
mediowe probuja w coraz skuteczniejszy sposob pozyskiwaé nowych odbiorcow oraz
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zatrzyma¢ dotychczasowych. Jednym ze $rodkow wykorzystywanych w kampaniach
reklamowych 1 promocyjnych sa mobilne ustugi dodane, ktéore gwarantuja mediom
bezposrednie dotarcie do odbiorcéw. Forma komunikacji z odbiorca i przyciagnigcie jego
uwagi za pomoca mobilnych ustug dodanych jest zréznicowana, sa to np. konkursy
interaktywne, losowania nagrod, organizowanie interaktywnych konkursow okazjonalnych
zwigzanych z wielkimi wydarzeniami kulturalnymi i sportowymi przyciagajacymi wielkie
grono zainteresowanych oraz tworzenie interaktywnych programoéw, w ktoérych odbiorca
moze aktywnie uczestniczy¢ za pomoca glosowania poprzez sms.

Z drugiej strony rynek mediow wliczajac w to takie media jak radio, prasa, telewizja oraz
Internet wchodzi w okres duzych przeobrazen ze wzgledu na zmiany jakie zachodza w
mozliwo$ciach komunikowania si¢ z odbiorca. Zmiany zachodzace na rynku nowych
technologii powoli wymuszaja na uczestnikach mediéw zmiany w formie komunikowania by
przyciagna¢ nowych oraz zatrzymaé¢ dotychczasowych stuchaczy, odbiorcow czy
czytelnikow. Na dzien zatwierdzenia Prospektu na rynku mediéw zachodza réwnolegle
zmiany w trzech obszarach:

e komunikacji

e Srodkow przekazu

¢ integralno$ci mediow

W obszarze komunikacji ma miejsce proces indywidualizacji kanatéw komunikacji mediow
co objawia si¢ zmiang modelu komunikowania z masowego na precyzyjny. Pomocne w tym
sa przemiany na polu rozwoju technologii 1 srodkéw przekazu, gdzie dokonuje si¢ zamiana
nos$nikow analogowych na cyfrowe. Przemiany te sa okreslane mianem digitalizacji mediow.

Ostatnim elementem wynikajacym z kompleksowych zmian formy komunikowania si¢
mediow ze odbiorcami jest konwergencja medidow, ktéra polega na przenikaniu si¢ roznych
mediow i kanatléw komunikacji. Efektem tych zmian jest wigcksza mozliwo$¢ interaktywnego
komunikowania si¢ mediow z odbiorcami. Telewizja, radio, prasa, Internet maja mozliwos¢
bezposredniego dotarcia do odbiorcow za pomoca mobilnych ustug dodanych. Interakcja ta
odbywa si¢ obydwu kierunkach, przez co odbiorca moze wplywaé¢ masowo na medium.
Przyktadem takiego rozwiazania sa organizowane np. przez telewizj¢ programy realisty show,
w ktérych widz ma realna mozliwo$¢ wplywania na uczestnikow programu za pomoca
SMS’a.

IV.4 Czynniki charakteryzujace rodzaj prowadzonej przez Spolke i Grupe
Kapitalowa One-2-One dzialalnosci operacyjnej. Glowne kategorie
sprzedawanych produktéw i Swiadczonych ustug

One-2-One S.A. w ramach grupy kapitalowej jest dostawca ustug dwojakiego rodzaju:
e narzegdzi 1 kanaléw komunikacii,
e produktow i ustug mobilnych.

W ramach tego podziatu Spotka wyrdznia gtowne zrodta generowania przychodow oraz
gléwne rodzaje produktdéw i1 ustug mobilnych.
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Rysunek 3. Rodzaje dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej One-2-One wg Zrodla generowania
przychodow oraz wg rodzaju oferowanych produktow i ustug mobilnych

Filary dzialalno$ci Grupy Kapitalowej One-2-One

Narzedzia i kanaly komunikacji Produkty i ushugi mobilne
Premium Messaging I. INTERAKTYWNA KOMUNIKACJA
I MARKETING MOBILNY
Mobile Applications Li. Mobile Intreactivity

Lii. Mobile Marketing

zrédlo uzyskiwania przychodéw

Premium Data Transfer II. SOFTWARE’OWE ROZWIAZANI
W DZIEDZINIE AUTORYZACJI
I MOBILNEGO DOSTEPU
DO BAZ DANYCH
Value Added Voice I1.i Mobile E-sign
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Narzedzia i kanaly komunikacji

Z punktu widzenia wykorzystywania roznych kanatéw komunikacji i ich narzedzi rynek
mobilnych ustug dodanych dzieli si¢ na obszary aktywnos$ci podane ponize;j.

Tabela 4. Podzial rynku mobilnych ustug dodanych ze wzgledu na wykorzystywane kanaly
komunikacji

Kanaly komunikacji Narzedzia komunikacji

Premium Messaging to najwigkszy obecnie obszar mobilnych ustug dodanych obejmuje
SMS o podwyzszonej taryfikacji oraz wzrostowy rynek MMS o
podwyzszonej taryfikacji — Premium Rate SMS i MMS

Mobile Applications rozwigzania dla biznesu takie jak mobilny sprzedawca, integracja z
systemami klasy ERP, komunikacja pomigdzy urzadzeniami M2M
(machine-2-machine), a takze aplikacje klienckie rozrywkowe i
informacyjne w technologii JAVA i Symbian

Premium Data Transfer ustugi oparte na protokole WAP i roznych technologiach transmisji
danych, takich jak GPRS, EDGE czy 3G — UMTS, ktoére znajduja
si¢ ciagle w poczatkowej fazie wzrostu, jednak w okresie 3 - 5 lat
beda stanowi¢ fundament mobilnych ustug zintegrowanych

Value Added Voice automatyczne ushugi glosowe (IVR), czyli ustugi glosowe o
podwyzszonej taryfikacji (Premium Rate Voice) o duzej skali
popularno$ci w krajach Unii Europejskiej — w Polsce znacznie mniej
rozwiniete.

Spoétka oraz Grupa Kapitatowa posiada wymagane know-how oraz zaplecze technologiczne
by by¢ w stanie oferowa¢ ushugi za pomoca kazdego kanatu i narzedzi komunikacji. Ze
wzgledu na zastosowania optymalnych mozliwosci dopasowania kanalu oraz narzedzi
komunikacji do zapotrzebowania na rynku oraz do oferowanych ustug spotki Grupy
Kapitalowej One-2-One. Podmioty Grupy Kapitatowej One-2-One w przewazajacej mierze
wykorzystuje kanal Premium Messaging z zastosowaniem Premium Rate SMS. Pozostata
cze$¢ przychodow spotek Grupy Kapitatowej One-2-One uzyskiwana jest ze sprzedazy
aplikacji mobilnych oraz ich wdrazania.

W zwiazku z powyzszym struktura przychodéw spotek Grupy Kapitatowej One-2-One
ksztaltuje si¢ wg nastgpujacych zrodet uzyskania przychodow:

e Premium Rate SMS (Premium Messaging)

e Aplikacje mobilne (Mobile Applications)

Premium Messaging — Premium Rate SMS

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym na rynku Premium Messaging jest Premium
Rate SMS. Jego popularno$¢ wynika z wlasciwosci jakie posiada oraz mozliwosci jego
zastosowania. Do gléwnych cech jakie posiada Premium Rate SMS stanowiacych jego
naturalne przewagi konkurencyjne zalicza si¢ precyzyjnos¢, szybkos¢ dotarcie do wybranej
grupy odbiorcéw, zindywidualizowany charakter, tatwos¢ wygenerowania odpowiedzi oraz
natychmiastowa zaptata. Szeroka mozliwo$¢ zastosowania Premium Rate SMS zapewnia
ciaglte jego upowszechnianie sig.
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Do podmiotéw najczegsciej generujacych ruch Premium Rate SMS oprocz operatoréw sieci
telefonii  komorkowej zalicza si¢ podmioty zwigzane z rynkiem medidow oraz
wyspecjalizowane spotki z rynku mobilnych ushlug dodanych. Najwigcej przychodow z
Premium Rate SMS generuja spotki z rynku mobilnych ustug dodanych. Wynika to z faktu,
ze mobilne ushugi dodane w wigkszosci przypadkow sa dostarczane za pomoca kanatu
komunikacji Premium Messaging jakim jest Premium Rate SMS.

Mobile Applications — Mobilne Aplikacje

Spotka do projektowania aplikacji wykorzystuje jezyk Java. Zastosowanie w telefonach
komoérkowych aplikacji opartych na technologii Java obejmuje zardwno proste programy
uzytkowe jak stownik, kalkulator finansowy, klient poczty elektronicznej czy monitor
wskaznikow i kurséw gietdowych, jak i skomplikowane rozwiazania oparte o architekturg
klient-serwer. Podstawowym rozwiazaniem systemowym aplikacji sa Midlety — specjalne
aplikacje na r6znego rodzaju urzadzenia przenosne, ktore sa oparte na technologii Java 2ME
firmy Sun Microsystems, Inc.

Zainstalowane w telefonie moga dziata¢ samodzielnie bazujac na danych pobieranych
jednorazowo do telefonu, badz taczy¢ si¢ czasowo lub permanentnie z serwerem pobierajac
zawarte tam informacje. Przykladowymi rozwigzaniami, jakie Spotka jest w stanie
zaoferowac¢ klientom to:

e koordynacja sprzedazy i zamowien produktow FMCG; lokalni sprzedawcy
odwiedzajacy podleglte sobie placowki wprowadzaja stan sprzedazy artykutow; na tej
podstawie centralny serwer rozsyta informacje do najblizszych hurtowni z zadaniem
uzupetnienia zapasow,

e badania sondazowe - ankieterzy posiadajacy w telefonach odpowiednie midlety,
przekazuja informacje do centrum, gdzie nastepuje obrobka statystyczna,

e komunikatory internetowe - mozliwo$¢ prowadzenia konwersacji z osoba korzystajaca
z komunikatora zainstalowanego w komputerze PC,

e Sportowy Reporter - mozliwo$¢ przekazywania informacji kibicom "minuta po
minucie" z réznego rodzaju wydarzen sportowych.

Ponadto Spotka oferuje aplikacje dla sektora mediow oparte na serwerowej platformie
komunikacji, ktérych przeznaczeniem jest umozliwienie interaktywnego komunikowania si¢
mediéw z odbiorcami na bazie systemu One’X.

Produkty i ushugi mobilne

Spotka wraz ze spoétkami zaleznymi prowadzi dzialalno$¢ operacyjna w zakresie ustug i
rozwiazan mobilnych w oparciu o rozwiazania technologiczne One-2-One S.A. takie jak
serwerowa platforma technologiczna oraz know-how. Na bazie tych strategicznych aktywow
zostaly zbudowane ustlugi mobilne oraz rozwiazania i koncepcje dla odbiorcow
instytucjonalnych oraz indywidualnych w postaci aplikacji.

Pod wzglgdem charakteru prowadzonej dziatalno$ci Spotka tworzy bardzo profesjonalnie
zorganizowana struktur¢ organizacyjna, ktorej podstawa jest specjalizacja spotek Grupy
Kapitalowej One-2-One w danych obszarach rynku. Charakterystyka dzialalno$ci spotek
Grupy Kapitatowej One-2-One wg kryterium specjalizacji dziatan znajduje swoje odniesienie
w ustugach i rozwigzaniach oferowanych w ramach grupy kapitatowe;.
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Spotka oraz Grupa Kapitatowa One-2-One dziatajac w obszarze ustug i rozwiazan mobilnych,
szczelnie wypetnia luke zapotrzebowania na produkty, rozwiazania projektowe oraz ustugi w
zakresie dodanych ustug mobilnych. Podstawowe obszary dziatalno$ci Spoétka na
ptaszczyznie ktorych powstaja produkty oraz ustugi spotek Grupy Kapitatowej One-2-One
zostaly zaprezentowane ponize;j.

PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]
ONE-2-ONE
A. INTERAKTYWNA KOMUNIKACJA I MOBILNY MARKETING

v B.SOFTWARE’OWE ROZWIAZANIA W DZIEDZINIE
AUTORYZACII I MOBILNEGO DOSTEPU DO BAZ DANYCH

Spotki Grupy Kapitatowej One-2-One prowadza swoja dziatalno$¢ operacyjna w ramach
powyzej wskazanych gléwnych obszaréw dzialalnosci.

A. INTERAKTYWNA KOMUNIKACJA I MOBILNY MARKETING

Interaktywna komunikacja oraz mobilny marketing stanowia czg$¢ rynku mobilnych ustug
dodanych. Interaktywna komunikacja jako ustuga jest oferowana przede wszystkim
podmiotom z sektora medidw i stanowi podstawowa dziatalno$¢ Spotki. Dziatalno$¢ na tym
polu jest prowadzona przez dzial One-2-One Business Solution, ktéry jednoczesnie obstuguje
powyzsze podmioty w zakresie doradztwa marketingu bezposredniego na rynku mobilnym.

Marketing mobilny jest domena spotki zaleznej One-2-One S.A., ktéra jest MobiJoy! Sp. z
0.0. Spotka ta jest pierwsza agencja marketingu mobilnego w Polsce i $redniorocznie
obstuguje kilkadziesiat kampanii reklamowych i1 promocyjnych z wykorzystaniem telefonu
komoérkowego.

A.1. Mobile Interactivity

Dziatalno§¢ Mobile Interactivity (Interaktywno$¢ Mobilna) polega na $wiadczeniu ustug
zwiazanych z komunikacja interaktywna pomiedzy mediami — prasa, radio, TV, Internet, a
uzytkownikami mediow — czytelnikami, widzami, sluchaczami, internautami, z
wykorzystaniem telefonii komorkowej. Interaktywno$¢ mobilna oznacza mozliwosé
dwukierunkowej komunikacji za pomoca telefonu komorkowego.

Podmioty dziatajace w tym obszarze rynku mobilnych ustug dodanych specjalizuja si¢ w
kreacji sposobu i mechanizméw interakcji, wymyslaniu i organizacji ewentualnych nagrod i
sposobu wylonienia zwycigzcow w wypadku konkursow i losowan. Realizacja dziatan
zapewniana jest dzigki technologicznej platformie oraz aplikacjom do obstugi interaktywnego
ruchu, agregacji i rozliczania ptatnosci, integracji systemow komunikacji mobilnej z
systemami emisji w mediach.

Do kluczowych klientow Spolka zalicza nastgpujace spotki 1 koncerny mediowe: Agora S.A.,
Grupa wydawnicza Polskapresse, AWR Wprost, Marquardt Media Polska, wydawnictwo
Murator, wydawnictwo IDG, Grupa Wydawnicza Indor, Echo Media, Express Media,
Galindia, Spotka Wydawnicza TeleMagazyn, ABW MediaArt., Grupa Radiowa Time (Radio
Eska), Radio Ztote Przeboje, Radio Roxy, sie¢ radiowa Plus.
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A.2. Mobile Marketing

Mobile marketing jest wg Spotka obszarem posiadajacym bardzo duzy potencjat generowania
marzy gdyz znajduje si¢ we wczesnej fazie dojrzatego rozwoju oraz okresu ekspansji. W
ramach tego typu dziatalno$ci na rynku mobilnych ustug dodanych funkcjonuje spotka
zalezna One-2-One S.A. to jest MobiJoy! Sp. z 0.0. tworzac projekty i strategie marketingowe
z wykorzystaniem kanalu komunikacji bezposredniej Premium Rate SMS. W zakresie
doradztwa marketingu bezposredniego dziata rowniez One-2-One Business Solutions, ktory
specjalizuje si¢ w obstudze klientow z sektora mediow. Odbiorcami rozwiazan i ushug spotek
Grupy Kapitatlowej One-2-One sa przedsigbiorstwa z praktycznie wszystkich branz
gospodarki.

Podstawowymi ustugami oferowanymi przez spotki Grupy Kapitatowej One-2-One to:
v mobilne kampanie reklamowe,
v mobilne kampanie promocyjne.

Definicja marketingu mobilnego jest bardzo szeroka i obejmuje og6t dziatan marketingowych
prowadzonych z wykorzystaniem bezprzewodowych urzadzen komunikacyjnych. W praktyce
dotyczy to przede wszystkim telefonow komorkowych, ale takze wielofunkcyjnych
komunikatoréw. Czgsto, na zasadzie pierwszego skojarzenia, pomig¢dzy marketingiem
mobilnym a reklama SMS’owa stawiany jest znak rownosci. Tymczasem reklama SMS’owa
jest zaledwie matym wycinkiem szerokich mozliwosci oferowanych przez mobile marketing,
ktory znakomicie sprawdza si¢ w takich akcjach jak promocje sprzedazy, promocje
konsumenckie, czy programy lojalno$ciowe.

Gtownymi klientami ustug sa firmy FMCG oraz inne podmioty produkujace lub $wiadczace
ushugi przeznaczone dla uzytkownikéw indywidualnych. Cechy marketingu mobilnego
wynikaja wprost ze sposobu, w jaki ludzie korzystaja z r6znych urzadzen przeno$nych, a w
szczegoOlnosci z telefonow komorkowych. W zwiazku z tym, ze w praktyce jeden telefon
komorkowy ma jednego wiasciciela, marketing mobilny jest precyzyjnym narzg¢dziem, gdyz
pozwala dotrze¢ do okreslonego adresata. Ponadto komunikacja odbywa si¢ "na zywo" 1 w
zwiazku z tym kampania marketingowa lub promocyjna odbywa si¢ dwukierunkowo i bez
opoznien. Jednoczesnie telefon komérkowy jest urzadzeniem mobilnym, towarzyszacym
wilasdcicielowi praktycznie we wszystkich sytuacjach. Dzigki temu mobile marketing sprawdza
si¢ znakomicie w dziataniach marketingowych obliczonych na impulsowa reakcj¢ klienta
niezaleznie od miejsca i okoliczno$ci jej wystepowania: w biurze, przed potka sklepowa czy
na plazy.

Na organizacj¢ kampanii promocyjnej sktadaja si¢ dwa podstawowe filary zgodne z
przedstawionym podziatem - jej wlasciwe przygotowanie, a nastgpnie precyzyjne wdrozenie.
Projektowanie mobilnych kampanii marketingowych podlega tym samym regutom, jakie
stosowane sa w tworzeniu projektow marketingowych w innych obszarach rynku marketingu.
Faza realizacyjna kampanii mobilnych wyrdznia si¢ natomiast zadaniami niespotykanymi w
innych metodach marketingowych. Wymaga przede wszystkim doskonatej znajomosci
mozliwosci 1 ograniczen technologicznych platformy oraz narzg¢dzi komunikacji, gdyz kazdy
projekt obstugiwany jest przez odpowiednio zaprojektowany i zaprogramowany system
komputerowy.
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W 2006 roku MobiJoy! Sp. z 0.0. wspottworzyta kampanie promocyjne dla m.in.: Schulstad,
Chipita Poland, sieci restauracji Sphinx, Imperial Tobacco, Raiffeisen Bank Polska, Danone,
a takze zajmowato si¢ obstuga kampanii mobilnych dla marek: Skoda Superb, Redd's,
Rexona (Unilever), Dgbowe Mocne, Lech Premium, chrupki Curly & Peppies, Crunchips,
zarowek Philips, Kleber (Michelin Polska Sp. z 0.0.), Amica, Delight (Scandinavian
Tobacco), baterii Varta, Gillette, Nivea, BZ WBK, Orlen, Cristal (Scandinavian Tobacco),
Tyskie, O.B. (Johnson & Johnson), Siemens (telefonia komoérkowa) czy baterii Duracell.

B. SOFTWARE’OWE ROZWIAZANIA W DZIEDZINIE AUTORYZACJI I
MOBILNEGO DOSTEPU DO BAZ DANYCH

Zastosowanie podpisu elektronicznego ma bardzo szerokie perspektywy rozwoju w
gospodarce. Wéréd branz juz wykorzystujacych podpis elektroniczny mozna wyr6znié
bankowos$¢, ktora wprowadza na potrzeby autoryzacji podstawowych transakcji bankowych
ustugi tzw. mobile-banking (m-banking) zwiazane z bankowo$cia internetowa przy
wykorzystaniu telefonii komorkowej. Prognozy ekonomiczne wskazuja na dynamicznie
rozwijajace si¢ ustugi sektora IT oraz wskazuja na mozliwosci wynikajace z silnej korelacji z
ustugami dodanymi do telefonii komoérkowej. W rozwigzaniach w zakresie mobilnego
podpisu elektronicznego specjalizuje si¢ MobiTrust Sp. z o.0.

Instytucja podpisu elektronicznego opiera si¢ na Infrastrukturze Klucza Publicznego — PKI
(Public Key Infrastructure), ktoéra stanowi kryptosystem asymetryczny stuzacy do
generowania zaszyfrowanego podpisu elektronicznego na podstawie algorytmow
matematycznych. Za pomoca PKI tworzona jest para kluczy, klucz prywatny i1 klucz
publiczny, ktore pozwalaja na ztozenie podpisu elektronicznego czyli dotaczenia dodatkowe;j
informacji do wiadomos$ci stuzacej do weryfikacji jej zrédla. Klucze asymetryczne —
prywatny 1 publiczny - sa zwykle przypisane do uczestnika (osoby, programu), a nie do
kanatu komunikacji. W przypadku sktadania podpisu elektronicznego za pomoca telefonii
komorkowe] klucz zostaje przypisany do karty SIM. Zadaniem klucza prywatnego jest
odszyfrowywanie i generowanie podpiséw, natomiast klucza publicznego ich szyfrowanie
1 weryfikacja.

Mozliwosci PKI zapewniaja spetnianie nastepujacych funkcji:
Generowanie kluczy kryptograficznych

Weryfikacja tozsamosci subskrybentow

Wystawianie certyfikatow

Weryfikacja certyfikatow

Odzyskiwanie kluczy prywatnych

Podpisywanie przekazu

Szyfrowanie przekazu

Potwierdzanie tozsamosci

AN N N N N NN

Zastosowanie produktu e-sign bedzie coraz powszechniejsze w miar¢ wzrostu przekonania do
tego rodzaju ustug, ktoére sa nowos$cia na rynku. Najlepszym przyktadem jest sektor
bankowosci 1 finansow, ktory jest najbardziej zainteresowany wykorzystaniem mobilnego
podpisu elektronicznego.
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IV.S Sprzedaz, odbiorcy, dostawcy

Struktura organizacyjna i funkcjonalna spotki One-2-One S.A. oraz jej spotek zaleznych
oparta jest na zaawansowanej specjalizacji ustugowej. Dzigki temu Spotka oraz jego spotki
zalezne osiagnety pozycje lideréw rynku w danych obszarach oraz cenna na rynku reputacje
specjalistow w swojej dziedzinie.

Podzial dziatalnosci spotek Grupy Kapitalowej One-2-One w danych obszarach rynkowych
przedstawia si¢ nastgpujaco:
e Interaktywna komunikacji i mobilny marketing — One-2-One S.A., MobiJoy! Sp. z
0.0., One-2-One Mobile Ideas GmbH
e Software’owe rozwiazania w dziedzinie autoryzacji 1 mobilnego dostepu do baz
danych — One-2-One S.A.
e Integracyjne rozwiazania i ustugi w dziedzinie ustug dodanych w telefonii
komorkowej — MobiTrust Sp. z o.0.

Przychody uzyskiwane przez Spotke 1 Grupg Kapitalowa pochodza przede wszystkim z
dwoch rynkéw, na ktérych oferuja ustugi. Sa to:

¢ rynek mediow oraz

¢ rynek marketingu, a w szczeg6lnosci obszar bezposredniego marketingu mobilnego.

Przychody spotek Grupy Kapitalowej One-2-One sa zalezne od gléwnych czynnikow
wplywajacych naich generowanie. Do najwazniejszych czynnikdéw, ktére sprzyjaja
generowaniu przychodow Spotka zalicza:
e dalszy dynamiczny wzrost rynku skorelowany ze wzrostem uzytkownikow telefonii
GSM oraz wzrostem zastosowania Premium Rate SMS.
e duzy poziom akceptacji Premium Rate SMS jako formy ptatnosci za produkty i ustugi,
rynek oparty o gotéwke.
e potencjat wzrostowy rynku Premium Messaging.

Generowane przychody z dziatalno$ci operacyjnej Spotka oraz w ramach Grupy Kapitatowe;j

One-2-One sa klasyfikowane wg zrddel uzyskania przychodéw oraz wg oferowanych
produktéw 1 ustug na rynku mobilnych ustug dodanych.

Tabela 5 Struktura sprzedazy Spotki w latach 2005 — 2006 wg zZrodel przychodow

Lata 2006 2005
‘000 PLN | ‘000 PLN

Przychody ze sprzedazy 13 544 8 084

Przedsigbiorstwa — obszar

Mobile marketingu 1924 764

Media/operatorzy 7 854 6 696

Sprzedaz oprogramowania 2610

Sprzedaz wewnatrz GK 1156 624
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Tabela 6. Struktura sprzedazy Spotki w latach 2005 — 2006 ze wzgledu na rodzaj przychodow

Lata 2006 2005

‘000 PLN | ‘000 PLN
Przychody ze sprzedazy 13 544 8 084
Sprzedaz ruchu SMS 8 155 6 760
Sprzedaz ustug 2773 1324
Sprzedaz towardw i licencji 2616

Tabela 7. Udziat procentowy odbiorcow osiqgajqcych co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem - koncentracja sprzedazy.

Formalne

Sprzedaz Udzial powiazanie
Nazwa nabywcy ‘000 PLN | procentowy |z One-2-One S.A.
Polkomtel S.A. 3523 26% brak
PTK Centertel Sp. z o.0. 2974 22% brak
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.0. 2 654 20% brak
Wola Info S.A. 2610 19% brak
Pozostali 1783 13% -
Razem 13 544 100% -

Tabela 8. Udzial procentowy dostawcow osiqgajqcych co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogolem - koncentracja zaopatrzenia.

Procent Formalne
Zakup sprzedazy powiazanie
Nazwa dostawcy ‘000 PLN ogoblem z One-2-One S.A.
Time Sp z o.0. 3 826 28% brak
IDB Polska Spotka z 0.0 2 580 19% brak
MobiJoY! Sp zo.o. 1735 13% pomiot zalezny

Dziatalno$§¢ One-2-One S.A. ze wzgledu na charakter dostarczanych produktow i ustug nie
jest ograniczona w sposOb wynikajacy z dzialania na danym obszarze geograficznym.
Dziatalno$¢ Spotki jest raczej zlokalizowana w przestrzeni wirtualnej jaka jest eter radiowy,
Internet, kanat telewizyjny czy kanaty komunikacji sieci telefonii komoérkowej wobec czego
nie przedstawiono terytorialnej struktury sprzedazy.

V.  Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

V.1  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, zdarzenia o nietypowym

charakterze oraz ich wplyw na osiagniety wynik finansowy

Spotka w 2006 r. zwigkszyta obroty do kwoty ponad 13,5 mln zi. o okoto 68% w poréwnaniu
do roku poprzedniego i1 osiagneta wynik finansowy netto 671 tys. zt. o 135 tyS. zt. wyzszy niz
w roku poprzednim . Na wysokos¢ wyniku finansowego wptyneto kilka czynnikdéw, a w tym
m.in. wdrozenie opcji dla zarzadzajacych Spotka i1 rozpoczgcie procesu modernizacji
infrastruktury technologicznej (kontynuowanego w 2007 roku).
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Brak realizacji znaczacego projektu wraz z MobiJoy w drugim poétroczu 2006 roku wptynat
najistotniej na osiagnigty wynik. Ze wzgledu na przesunigcia terminow realizacji projektu
nastapito przesunigcie przychodoéw na rok 2007, co wptyneto negatywnie na wysoko$¢ marzy
operacyjne;j.

Na dzien bilansowy podstawowe dane opisujace One-2-One S.A. przedstawialy si¢ w sposob
przedstawiony ponize;j.

Tabela 9. Podstawowe dane finansowe

Podstawowe dane finansowe ‘000 PLN
Aktywa trwate 4 835
Aktywa obrotowe 16 680
Aktywa razem 21515
Kapitat wlasny 13 466
Zobowiazanie dtugoterminowe 51
Zobowiazana krotkoterminowe 7 998
Pasywa razem 21 515

Sytuacja finansowa Spoiki jest stabilna. Na dzien bilansowy posiada ona ok. 16,7 mln ztotych
w gotowce, ptynnych instrumentach, naleznosciach i pozyczkach krotkoterminowych przy
catkowitych zobowiazaniach i rezerwach na zobowiazania na poziomie 8 mln ztotych.

Spotka w przysztosci zamierza przeznaczy¢ srodki finansowe na fuzje 1 przejgcia zgodnie ze
stanowiskiem zaprezentowanym w prospekcie emisyjnym. Zarzad przewiduj¢ ze przyszia
sytuacja finansowa zarowno spotki jak 1 grupy kapitatowej bedzie pozytywna.

V.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku 2006 nie wystapily transakcje Spotki z podmiotami powiazanymi, w ktérych
jednorazowa lub laczna warto$¢ transakcji w okresie od poczatku roku obrotowego
przekraczataby wyrazona w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 euro;

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore miaty miejsce w 2006 roku sa opisane
ponize;j.

W dniu 27 marca 2006 roku One-2-One S.A. odkupit od udziatowcow niemieckich, to jest od
Filiz Govercin i1 Kai R. Bolik wszystkie posiadane przez nich udzialy One-2-One Mobile
Ideas GmbH za cen¢ 1 EURO kazdy, zostajac 100% udzialowcem One-2-One Mobile Ideas
GmbH.

W dniu 27 kwietnia 2006 roku zostaly zawarte pomigdzy One-2-One S.A. a Piotrem
Mularewiczem i Jarostawem Przybyta umowy, na podstawie ktorych One-2-One S.A. kupita
wszystkie udzialy MobiJoy! Sp. z o0.0. Umowy sprzedazy udziatow zostaly zmienione
Aneksami podpisanymi przez strony w dniu 13 lipca 2006 roku. Dodatkowy Aneks umowy z
Panem Piotrem Mularewiczem zostal podpisany 29 listopada 2006 r. Piotr Mularewicz
sprzedal One-2-One S.A. 88 udziatow w cenie po 40.988,6 zt za udzial, to jest za taczna ceng
3.606.996,40 zt. natomiast Jarostaw Przybyla sprzedal One-2-One S.A. 5 udziatéw w cenie
po 28.906,25 zt za udzial, to jest za taczna ceng 144.531,25 zt. Ceng sprzedazy udziatow w
zalezno$ci ustalono na podstawie osiagnig¢tego w roku 2006 poziomu EBITDA w stosunku do
poziomu bazowego w kwocie 565.000,00 zt. W umowach ustalono, ze cena sprzedazy
zostanie wyptacona w 2 ratach. W pierwszej racie Piotr Mularewicz otrzyma kwotg
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800.000,00 zt i Jarostaw Przybyta 45.000,00 zi. Pierwsza rata ceny sprzedazy zostata
wyptacona w 2006 roku. Druga rata ceny sprzedazy zostanie wyplacona 2007 roku. W obu
umowach Spotka zachowat prawo wyboru zaptaty drugiej raty ceny sprzedazy gotowka lub w
drodze emisji nowych akcji One-2-One S.A.. W przypadku wyboru przez One-2-One S.A.
zaptaty drugiej raty ceny sprzedazy w formie pieni¢znej Piotr Mularewicz i Jarostaw Przybyta
zobowiazali si¢ przeznaczy¢ 80% kwoty drugiej raty na zakup akcji One-2-One S.A. na rynku
gieldowym.

Pozostate transakcje zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym w nocie 29.
V.3  Informacje o zaciagnie¢tych kredytach

W dniu 02 listopada 2005 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa z Raiffeisen Bank Polska
S.A. na mocy ktorej Spotka uzyskata kredyt odnawialny w kwocie 500.000,00 zt. Kredyt
zostal udostgpniony do dnia 24 listopada 2006 roku na finansowanie biezacej dzialalnosci
Spotki. Sptata kredytu zostata zabezpieczona na rzecz Banku: pelnomocnictwem Spoitki do
regulowania wszelkich wierzytelnosci i roszczen Banku z kwot wplywajacych na rachunek
bankowy Spolki, cesja nalezno$ci Spotki z umowy zawartej PTK Centertel S.A.; kaucja
pieni¢zna i1 porgczeniem cywilnym udzialowcow, w tym MCI Management i Tomasza
Dlugiewicza, na taczna kwote 500.000,00 zt.

W dniu 27 czerwca 2006 roku zostal podpisany Aneks nr 1 do Umowy Kredytowej z 02
listopada 2005 roku, na mocy ktérego ustalony zostal nowy limit kredytu dla Spoétki,
wynoszacy 1.000.000 zt. Nowy limit kredytu oznacza zarowno kredyt w rachunku biezacym,
kredyt rewolwingowy, jak gwarancj¢ bankowa wystawiana przez bank na zlecenie Spoiki, z
tym ze laczne zadluzenie Spotki we wszystkich postaciach limitu kredytowego nie moze
przekroczy¢  1.000.000,00 zi. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR dla
jednotygodniowych depozytéw migdzybankowych obowiazujacy w pierwszym miesiacu plus
trzy punkty procentowe. Nowy limit kredytowy obowiazuje do dnia 13 lipca 2007 roku. Dla
nowego limitu kredytowego obowiazuja poprzednio ustanowione zabezpieczenia, z tym ze
dodatkowo Spotka zobowiazal si¢ wobec Raiffeisen Bank, ze w okresie korzystania z
udzielonego mu kredytu, nie zaciagnie w innych bankach kredytéw, bez zgody Raiffeisen
Bank Polska S.A.

V.4  Informacje o udzielonych pozyczkach, porg¢czeniach i gwarancjach

One-2-One S.A. udzielita serii pozyczek na rzecz spétki zaleznej MobiTrust Sp. z 0.0. Srodki
zostaly przeznaczone na rozwoj, a w szczegdlnosci na dalsza budowe oprogramowania do
silnego uwierzytelnienia.

Zadluzenie Spotki zaleznej MobiTrust Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2006. wobec One-2-

One S.A. wynosito 310 tys. zt 1 jest wymagalne w catosci wraz z odsetkami (10% w skali
roku ) w dniu 31 grudnia 2007 r.
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Tabela 10. Kwoty naleznosci wraz z odsetkami z tytutu udzielonych pozyczek Spotkom powiqzanym z
One-2-One S.A. na dzien 31.12.2006 r.

stan na termin

31.12.2006 splaty
‘000 PLN

Salda wynikajace z udzielonych pozyczek i odsetek 324 | 31.12.2007
MobiTrust Sp. z 0.0. 324
w tym odsetki 14
w tym kapitat 310

V.5  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi posiadanymi przez Spotke nalezy uzna¢ za prawidtowe, o
czym $wiadczy stabilna sytuacja finansowa w catym 2006 roku.

One-2-One S.A. uptynnia wigkszo$¢ ze swoich naleznosci. Srodki w ten sposob pozyskane
stuza dalszym uregulowaniu zobowiazan biezacych a nadwyzka finansuje biezace inwestycje
lub jest przeznaczana na krotkoterminowe lokaty bankowe. Spotka zarzadza zasobami
finansowymi zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w prospekcie emisyjnym.

Przeprowadzona w trzecim kwartale roku publiczna emisja akcji serii B oraz pozyskane w jej
wyniku $rodki finansowe znaczaco wptyngly strukturg aktywow Spoltki. Na dzien bilansowy
srodki pienigzne stanowily okoto 52% aktywéw. Wraz z postgpujacym procesem
inwestycyjnym udziat gotoéwki bedzie malat na rzecz inwestycji dlugoterminowych (akeji 1
udzialéw), wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych.

Tabela 11. Wskazniki rentownosci One-2-One S.A.

Wyszczegélnienie 2006 2005
rentownos$¢ sprzedazy brutto 17% 23%
rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3% 9%
rentowno$¢ EBITDA 4% 9%
rentownos¢ brutto 4% 8%
rentownos¢ netto 5% 7%
ROA 3% 21%
ROE 5% 49%

Tabela 12. Wskazniki ptynnosci One-2-One S.A.

Wyszczegolnienie 2006 2005
Warto$ci niematerialne i prawne / Aktywa 0% 4%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 1% 5%
Srodki pieniezne / Aktywa 52% 0%
Naleznosci krotkoterminowe / Aktywa 26% 64%

Spotka nie publikowata prognoz na 2006 roku.
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VI. Dzialalno$¢ inwestycyjna i rozwoj

VI.1 Inwestycje Spolki i grupy One-2-One

Od poczatku swojej dzialalnosci Emitent realizuje projekty w zakresie wytwarzania aplikacji
na telefony komoérkowe, ktore realizowane byly takze w 2006 roku. Gtownym obszarem
zainteresowan FEmitenta sa projekty koncentrujace wokdét zagadnien wykorzystania
technologii Java i Symbian w tworzeniu aplikacji dla szerokiego spektrum terminali, a takze
wykorzystanie innych technologii zwiazanych z UMTS. Emitent i jego Grupa Kapitalowa
przewiduje prowadzenie dalszych prac badawczych zwiazanych z rozwojem aplikacji silnego
uwierzytelnienia podpisu za pomoca telefonu komdrkowego.

W 2006 roku Spotka kontynuowata realizacje wewngtrznych projektéw technologicznych
zwiazanych z nowymi produktami i ustugami telefonii mobilnej nowej generacji oraz ich
wdrazanie. Prace objety przede wszystkim produkty i ustugi, ktore zwigkszyty zakres
kompleksowos$ci obecnej oferty Spotki. Realizacja opisanych projektow inwestycyjnych
zostanie zakonczona w trzecim kwartale 2007 roku.

W 2006 roku spotka MobiTrust rozpoczeta prace nad systemem i wdrozenie projektéw
zwigzanych z mobilnym podpisem elektronicznym. Realizacja tego celu wiaze sig¢ z
inwestycjami w infrastruktur¢ 1 wyposazenie oraz rozbudowg wlasnego zespolu
technologicznego 1 sprzedazowego, a takze wydatkami na dalsze prace badawczo-rozwojowe
zwiazane z poszczegolnymi projektami wdrozeniowymi. Inwestycje te sa realizowane przez
MobiTrust Sp. z 0.0. Inwestycje zwiazane z mobilnym podpisem elektronicznym, ze wzgledu
na ich wysoki potencjal rynkowy, beda kontynuowane w catym 2007 roku.

W drugiej polowie 2006 roku Spoitka rozpoczgla dziatania w obszarze przejeé
konsolidacyjnych. W kwietniu 2007 roku Spotka zakonczyla negocjacje z funduszem MCI
Management S.A. dotyczace zakupu 77,25% udzialow w spdtce Comtica S.A. Wydatki
kapitalowe na opisang inwestycj¢ wyniosty 2.582.232 zlotych. Druga inwestycja dokonana
przez One-2-One S.A. w tym samym czasie byl zakup udziatow w spotce Streemo Sp. z o.0.
oraz objgcie nowych udziatlow powstatych w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
tej spotce. Catkowita warto$¢ inwestycji wyniosta 180.845 ztotych. Udziat One-2-One S.A. w
kapitale zaktadowym Streemo Sp. z 0.0. po dokonaniu niniejszej inwestycji wynosi 24,97%.

Na dzien przygotowywania niniejszego sprawozdania trwaja koncowe negocjacje dotyczace
zamknigcia kolejnej inwestycji.

V1.2 Wykorzystanie wplywow z emisji nowych akcji

W trzecim kwartale 2006 roku Spotka przeprowadzita sprzedaz w drodze oferty publicznej
1.3 mln akcji serii B w cenie emisyjnej 10,00 zlotych za akcje. Sad Rejonowy w Poznaniu
zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w dniu 25 wrzesnia 2006 roku. Po
odliczeniu kosztow emisji Spotka pozyskata 11,6 min ztotych.
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Wykorzystanie srodkow z emisji przez One-2-One 1 Grupg Kapitatowa w 2006 roku byto
nastepujace:
e 310 tysigcy zlotych — inwestycje zwiazane z tworzeniem i wdrazaniem projektow
opartych na silnym uwierzytelnieniu;
e 861 tysigcy ztotych — zakup udzialéw w podmiotach zaleznych;
e 62 tysigce — inwestycje w majatek trwaty.

Po dacie bilansu Spoétka dokonata zakupu udzialow w dwoch spotkach: Comtica Sp. z o.0. i
Streemo Sp. z o.0.. Inwestycje te zostalty dokonane przy wykorzystaniu srodkow finansowych
pozyskanych w trakcje emisji akcji serii B. Inwestycje zostaly opisane szerzej w sekcji
poprzednie;.

VII. Perspektywy rozwoju dzialalnosci

VII.1 Zalozenia emitenta dotyczace pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitalowej
One-2-One oraz Spolkki

O przewagach konkurencyjnych Spoiki i jej grupy kapitatowej stanowia czynniki zwigzane z
otoczeniem, w ktérym prowadzi swoja dzialalno$¢ operacyjna oraz czynniki, ktére swiadcza o
osiagnigtej dotychczas pozycji na rynku mobilnych uslug dodanych. Do grupy tych
pierwszych Spotka zalicza sytuacje makroekonomiczna w Polsce, perspektywy rozwoju branz
zwigzanych z nowymi technologiami, w tym z rynkiem telefonii komdrkowe;.

W przypadku czynnikow zwiazanych z dziatalnoscia operacyjna spotek Grupy Kapitalowej
One-2-One, Spdtka wyrdznia korzysSci pltynace ze statusu spotki publicznej oraz mocne strony
1 szanse wynikajace z zajmowanej pozycji na rynku mobilnych ustug dodanych.

VIL.2 Ocena sytuacja makroekonomicznej i perspektyw rozwoju gospodarki
polskiej

Podstawy wzrostu gospodarczego

W badan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) w latach 2007-2008 (prognoza
z 24 kwietnia 2007 roku) utrzyma si¢ w Polsce dobra koniunktura gospodarcza. Tempo
wzrostu produktu krajowego brutto wyniesie w 2007 roku 5,9%. W 2008 roku nalezy si¢
spodziewac nieznacznego spowolnienia wzrostu, ktory wyniesie 5,4%.

W 2007 roku wyraznie przyspieszy wzrost popytu krajowego, ktory wyniesie 6,6% (w 2008
roku nastapi utrzymanie si¢ tej dynamiki — 7%). Popyt krajowy bedzie jednak rost gtownie za
sprawa inwestycji — tempo wzrostu naktadéw brutto na $rodki trwate w 2007 roku wyniesie
ponad 18% (w 2008 roku nawet ponad 22%).

W latach 2007-2008 korzystnie ksztattowac si¢ bedzie spozycie indywidualne, ktérego wzrost
wyniesie 5,2% w 2007 roku i 4,5% w 2008 roku. Gléwnymi czynnikami pozytywnie
wplywajacymi na spozycie indywidualne bedzie dalszy spadek bezrobocia oraz wzrost
wynagrodzen.

38



Tabela 13. Prognozy makroekonomiczne dla polskiej gospodarki na lata 2007 — 2008

Wskaznik makroekonomiczny (%) 2007 2008
Wzrost gospodarczy 5,9 5,4
Popyt krajowy 6,9 7,0
Inflacja ($rednia) 2,4 2,5
Stopa bezrobocia (koniec okresu) 12,8 12,0
Eksport 10,9 10,0
Import 13,2 13,5

Zrédlo: prognoza z 24 kwietnia 2007 roku

New economy — nowa gospodarka

Powszechne wyposazenie w urzadzenia ICT (technologia informacyjno-telekomunikacyjna)
w tym dostep do Internetu sa niezbednymi warunkami powstania i rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego. Rozwoj tzw. nowej gospodarki (new economy) zwiazany jest przede
wszystkim z rozwojem nowych technologii. Rozwo6j technologii informatycznych oraz
telekomunikacyjnych odgrywa kluczowa rol¢ w osiaganiu strategicznych celéw w zakresie
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w zalozeniach plandéw rozwoju Unii Europejskiej
przedstawionych przez Komisj¢ Europejska w inicjatywie i2010.

Zaleta stosowania nowych technologii jest: skrocenie czasu realizacji wielu przedsigwzigc,
zmniejszenie kosztOw operacji gospodarczych, zmniejszenie dystansu geograficznego,
personalizacji kontaktow, co prowadzi do spadku kosztow realizacji wielu operacji
handlowych 1 gospodarczych. Przyktadem spadku kosztow jest obszar swobody przeptywu
kapitatow, ktorych ruch odbywa si¢ z wykorzystaniem rozwiazan teleinformatycznych.
Jednym ze wskaznikow mierzacych rozwdj nowych technologii w polskiej gospodarce jest
wskaznik nasycenia gospodarstw domowych telefonami komorkowymi z dostgpem do
Internetu. Za pomoca tego wskaznika mozna zobrazowaé i oceni¢ trend oraz dynamike
rozwoju i wykorzystania nowych technologii w polskiej gospodarce.

VIL.3 Ocena konkurencyjnosci Spolki i Grupy Kapitalowej One-2-One

Otoczenie bezposrednie One-2-One S.A.

Grupa Kapitatowa One-2-One S.A. dziata na rynku mobilnych ustug dodanych w obszarze
interaktywnych rozwiazan dla sektora mediéw, marketingu mobilnego oraz dostarczania
mobilnych tresci multimedialnych na telefony komorkowe, jako usluga wspierajaca
dziatalno$¢. Wsrdd konkurencji Spotka wyrdznia kilka podmiotow ktére znajduja si¢ na
podobnym poziomie rozwoju oraz posiadaja porownywalne udzialy w rynku. Ze wzgledu na
duzy poziom zrdéznicowania produktowego rynku, brak publicznych informacji na temat tego
rynku oraz fakt, iz rynek odbiorcy jest bardzo szeroki, nie jest mozliwe, aby jednoznacznie
okresli¢ udziaty rynkowe poszczegodlnych podmiotéw, a analiza rynku moze by¢ oparta
wyltacznie na wielko$ciach szacunkowych. Ocena dziatalnosci Spoétki pod wzgledem
konkurencyjnosci mierzona jest z punktu barier wejscia na rynek oraz z punktu oraz punktu
dziatania Spotki na rynku, a w tym przede wszystkim liczby przeprowadzonych projektow
marketingowych.
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Konkurencja

Podmioty konkurencyjne wobec Spotki i Grupy One-2-One powinny by¢ rozrdzniane ze
wzgledu na poszczeg6lne obszary dzialania, w ktorych Spotka i jej grupa dziata.

Tabela 14. Glowni konkurenci spotek Grupy Kapitalowej One-2-One w danych obszarach
aktywnosci na rynku mobilnych ustug dodanych

Obszary aktywnosci na rynku Konkurencja
mobilnych ustug dodanych
I. Interaktywna komunikacja

LI czg$¢ prasowa Creative Team, Bauer Group, Avantis, TelekomMedia,
MobilTek, Legion Polska, MNI

LIL. cze$¢ radiowa MNI, Axel Springer Kontakt, MobilTek

II. Marketing mobilny EL2, Avantis

I11. Elektroniczny podpis mobilny MobilTek, mPay

Zrodlo: opracowanie DM IDMSA na podstawie danych od Emitenta oraz wlasnych

Analiza Pigciu Sil Portera

One-2-One S.A. oraz jej Grupa Kapitatowa sa liderami na rynku mobilnych ustug dodanych
w kazdym obszarze prowadzonej dziatalnosci, tj. w oferowaniu uslug interaktywnych dla
mediéw oraz marketingu mobilnego.

Podstawowa przewaga konkurencyjna Spoétki oraz jego grupy kapitatowej nad konkurencja
jest prowadzenie dziatalno$ci operacyjnej opartej na bardzo dobrze zorganizowanym modelu
biznesu, ktory jest modelem wysoko marzowych ustug, ktore znajduja si¢ na wczesnym
etapie rozwoju. Model biznesu Spotki wyrdznia si¢ na tle konkurencji takimi cechami jak
pelna kompleksowos$¢ ustugi poczynajac od oferowania dostgpu do kanatu ruchu SMS
operatorow za posrednictwem najwyzszej jakosci oprogramowania oraz sprzgtu
gwarantujacych bezpieczenstwo zapewnienia danej ustugi, poprzez organizacj¢ ushlug
opartych na tym kanale oraz tworzenie specjalnie w tym celu opracowywanych aplikacji po
organizacj¢ kampanii reklamowych czy promocyjnych. W przypadku dziatalnosci
konkurencji ustugi te ograniczaja si¢ zazwyczaj do oferowania dostgpu do kanatu
komunikacji SMS.

W ramach analizy pieciu sit konkurencji Porter’a wyrdznia si¢ analize nastgpujacych
obszarow zogniskowanych wokot dziatalnosci Emitenta i jego grupy kapitatowe;:
e sila przetargowa dostawcow
sita przetargowa nabywcow
grozba pojawienia si¢ nowych produktow oraz substytutow
struktura konkurencji wewnatrz sektorow
bariery wejscia na rynek mobilnych ustug dodanych

Sila przetargowa dostawcow

Dla Spotki 1 Grupy Kapitalowej gtownym obszarem wspotpracy z dostawcami jest dostgpu do
serweréw operatorow sieci telefonii komorkowej, za pomoca ktérych Spotka tworzy kanat
komunikacji Premium Rate SMS (PRS). Negocjacje prowadzone w tym obszarze wplywaja
na ostateczng cen¢ PRS. Na ceng¢ Premium Rate SMS sktadaja si¢ przychody trzech

40



podmiotéw bioracych udziat w generowaniu PRS. Sa to: operator sieci telefonii komorkowe;,
Spotka oraz podmiot zglaszajacy zapotrzebowanie na dana ustugg Spolki. Ze wzgledu na
quasi — monopolistyczna sytuacje na rynku operatoréw telefonii komorkowej pole manewru
Spotce w trakcie negocjacji dotyczacych podzialu przychodow z Premium Rate SMS jest
ograniczone. Niewatpliwie jednak pozycja przetargowa Spotki jest lepsza niz konkurencji ze
wzgledu na posiadanag marke One-2-One, ktora jest powszechnie rozpoznawana wsrdd
operatorow. W stosunku do konkurencji Spotka posiada wynegocjowane konkurencyjne
stawki dzigki ktorym jego ustugi sa atrakcyjne réwniez pod wzgledem cenowym, a nie tylko
ofertowym. Dodatkowym atutem Spotki jest jego bogate doswiadczenie w negocjacjach
handlowych oraz pozycja lidera w danych obszarach rynku mobilnych ustug dodanych, przez
co jest on znanym i respektowanym partnerem dla operatorow sieci telefonii komérkowe;.

Sila przetargowa nabywcow

Do swoich podstawowych klientow Spotka zalicza przede wszystkim klientow
instytucjonalnych. Cecha wyrdzniajaca Spotke wsrod konkurencji jest wysoki poziom
oferowanych przez jego Grupg Kapitatowa One-2-One ustug dodanych. Przede wszystkim
ustlugi te sa oparte na unikatowym know-how oraz na kompleksowej obstudze, czego nie
podejmuje si¢ dotychczasowa konkurencja lub robi to w minimalnym zakresie. Ustugi dodane
Spotki oferowane kompleksowo to istotny element stanowiacy o jego sile przetargowej.
Dzigki temu kompleksowa obstuga klienta instytucjonalnego w ramach danej ustugi zapewnia
mu profesjonalne wykonanie ustugi oraz wysoki poziom zadowolenia. Prowadzona w ten
sposOb strategii dziatania Spotki pozwolita mu na uzyskanie pozycji lidera w danych
obszarach prowadzonej aktywnos$ci na rynku mobilnych ustug dodanych, co przeklada si¢
wzrost jego reputacji oraz poszerzajacy si¢ krag klientow. W przypadku oferowanej przez
Spotke platformy aplikacji radiowej oraz prasowej na rynku polskim, jak i zagranicznym nie
spotkano si¢ z alternatywnymi rozwiazaniami. O sile przetargowej Spoiki stanowi jego lista
referencyjna dotychczasowych klientow, ktérymi sa najwigksze koncerny mediowe oraz
znane przedsigbiorstwa z réznych sektorow i branz gospodarki.

Grozba pojawienia si¢ nowych produktow oraz substytutow

Obecnie na rynku mobilnych ustlug dodanych nie istnieje substytut dla Premium Rate SMS o
tak powszechnym zastosowaniu. Kanal komunikacyjny Premium Rate SMS (PRS) posiada
kilka cech, ktore stanowia o jego przewadze na rynku nad innymi kanatami komunikacji np.
Premium Rate MMS, 1 ktore sprawiaja, iz pozostate kanaty komunikacji sa pozycjonowane
wobec PRS bardziej jako komplementarne niz substytucyjne. Gtowne cechy Premium Rate
SMS to natychmiastowa komunikacja, bezposredni dost¢p do odbiorcy, dwukierunkowy
kanat interaktywny, bezposrednia zaptata, mobilno$¢. Niemniej jednak Spotka ma na uwadze
ciggle rozwijajacy si¢ rynek mobilnych ustug dodanych 1 jest w petni §wiadom mozliwosci
powszechniejszego wykorzystania innych kanaldéw komunikacji. Dzigki prowadzeniu
ciagtego monitoringu rynku mobilnych ustug dodanych na $wiecie oraz w kraju Spotka
posiada stosowna wiedzg na temat obowiazujacych trendow, dlatego tez w przypadku wzrostu
zapotrzebowania rynku na nowe ustugi oparte na innych kanatach komunikacji Spotka bedzie
w stanie je zaoferowac.

Struktura konkurencji wewnatrz sektorow

Spotka prowadzi swoja podstawowa dziatalno$¢ operacyjna w zakresie obstugi podmiotéw
medialnych — tj. interaktywnosci mobilnej oraz w zakresie marketingu mobilnego. W obydwu
obszarach aktywnosci Spoltka jest liderem w zapewnianiu kompleksowych ustug opartych na
zaawansowanych aplikacjach. Struktura podmiotéw uczestniczacych w rynku jest
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rozproszona ze wzgledu na wczesna fazg rozwoju rynku mobilnych ustug dodanych, jednak
obecnos$¢ wigkszych konkurentow Spoiki jest zauwazalna na rynku.

Bariery wejscia na rynek mobilnych uslug dodanych

W ocenie Emitenta grozba pojawienia si¢ nowych konkurentéw, a tym samym nowych
produktéw uzalezniona jest od tego w jakim stopniu podmiot zainteresowany wejsciem na
rynek mobilnych ustug dodanych jest w stanie poradzi¢ sobie z barierami wejscia. Do
najwazniejszych barier wejscia Spotka zalicza:

e wiedza i doswiadczenie, znajomo$¢ technologii wykorzystywanej na rynku mobilnych
ustug dodanych oraz zasad i praw rzadzacych rynkiem. Istotna bariera jest wiedza i
doswiadczenie zdobywane w wyniku wielomiesi¢gcznych, czy kilkuletnich prac
przygotowawczych, a nastepnie podczas realizacji projektow mobilnych w tym z
wykorzystaniem przede wszystkim Premium Rate SMS (PRS) — pewne zasady, czy
prawa zwiazane z ustugami opartymi o PRS przektadaja si¢ w sposob bezposredni na
inne ustugi mobilne,

e stosunkowo wysokie koszty jednostkowe. Podmioty dziatajace juz na rynku korzystaja
z efektu skali wynikajacego ze spadajacych jednostkowych kosztéw zmiennych
uzaleznionych takze od przeprowadzanych negocjacji z operatorami sieci
komorkowych,

e ograniczenie kapitatowe stanowi barier¢ szybkiego wzrostu udziatu w rynku 1 zajgcia
na nim korzystnej pozycji pozwalajacej na jego penetracjg,

e reputacja uzyskana przez dotychczasowych uczestnikow rynku mobilnych ustug
dodanych stanowi o wpisaniu ich w portfolio przedsigbiorstw korzystajacych z ustug
mobilnych, co wptywa na zacie$nienie kontaktow handlowych,

e rozwinig¢ta wspodlpraca uczestnikoéw rynku mobilnych ustug dodanych z dostawcami
kontentu mobilnego (treSci multimedialnych) stanowi o ich przewagach
konkurencyjnych, natomiast brak takiej wspotpracy  stanowi wysokie koszty
utraconych korzysci dla nowych uczestnikow rynku. Nawiazanie tego typu kontaktow
jest czasochtonne oraz wymagajace wykazania si¢ profesjonalizmem.

VI1.4 Zalozenia rozwoju Spolki

Segment rynku mobilnych ustlug dodanych, na ktorym dziata One-2-One S.A. i jej grupa
kapitatowa, jest rynkiem w fazie wczesnego rozwoju i charakteryzuje go dynamiczny wzrost.
Perspektywy jego dalszego rozwoju zwiazane sa z rozwojem telefonii komoérkowej 3G, a
przede wszystkim ze zjawiskiem postgpujacej konwergencji telefonii komorkowej 1 www.

Zwigkszajace si¢ mozliwosci transferu danych w telefonach komoérkowych oraz tatwy do
zasobOw www bezposrednio wplyna na zwigkszenie zakresu mozliwosci kreacji nowych
ustug 1 produktow, zarbwno w obszarze aplikacji — treSci multimedialne i oprogramowanie
dla mediéw — jak rowniez projektow interaktywnych — konkursy, kampanie reklamowe i
promocyjne. Dynamiczny rozwdj rynku telefonii komérkowej wptynie pozytywnie rowniez
na wzrost zastosowan dla rozwiazan silnego uwierzytelnienia (podpis elektroniczny).

Rozw¢j Grupy Kapitatowej One-2-One w najblizszych latach bgdzie si¢ opieral na rozwoju

organicznym jak i rozwoju poprzez przejg¢eia innych podmiotdéw, ktore dziataja na szeroko
pojetym rynku mobilnych ustug dodanych w kraju i za granica.
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Elementy strategii rozwoju sa nastgpujace:

e dalsze umacnianie si¢ na pozycji lidera na rynku krajowym w zakresie budowania
ushug interaktywnych dla podmiotéw z sektora medidow, branzy reklamowej oraz
przedsigbiorstw w oparciu o kanaly komunikacji sieci telefonii komodrkowej
optymalizujacych indywidualne relacje pomiedzy zleceniodawca projektu, a jego
klientem docelowym;

e kontynuowanie prac w zakresie tworzenia zaawansowanych aplikacji mobilnych
umozliwiajacych dostgp do multimedialnych tresci mobilnych, na bazie ktorych
One-2-One S.A. 1 jej spotki zalezne beda mogly realizowaé swoje podstawowe
ustugi;

e tworzenie 1 wdrazania produktow opartych silnym uwierzytelnieniu realizowanym
poprzez telefony komoérkowe i inne terminale i urzadzenia mobilne, a w tym
zarowno podpis elektroniczny kwalifikowany, jak 1 niekwalifikowany.

e realizowanie ekspansji w zakresie wszystkich ustug i produktéow mobilnych na
rynki Europy Srodkowo-Wschodniej, zar6wno poprzez przejecia istniejacych
podmiotdw, jak i budowg nowych struktur z lokalnymi partnerami.

VILS Istotne czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow dostepu do kanaléw komunikacji z
operatorami sieci komorkowej

One-2-One S.A. opiera swoje ustugi na dostgpie do kanaldéw komunikacji operatoréw
telefonii komorkowej takich jak Premium Rate SMS, Premium Rate MMS czy Premium Rate
WAP. W zwiazku z powyzszym One-2-One S.A. uznaje za strategiczny cel posiadanie
podpisanych umow z kazdym operatorem, co jednoczesnie wpltywa na zakres dostepu do
odbiorcow indywidualnych. Spdtka jest rozpoznawalnag marka na rynku mobilnych ustug
dodanych 1 posiada opini¢ wartoSciowego partnera wsrdd operatorow sieci telefonii
komorkowej, jednakze nie wyklucza ryzyka wypowiedzenia umowy dostgpu do kanatow
komunikacji przez jednego lub wszystkich operatorow. Wypowiedzenie umowy wptynetoby
bezposrednio na pogorszenie wskaznika podziatu przychodow pochodzacych od klienta
koncowego, poniewaz One-2-One S.A. bylaby zmuszona korzysta¢ w tym zakresie z ustug
posrednika. Ponadto, Spotka bylaby zmuszona do dokonania zmian w zakresie wlasnej
infrastruktury technologicznej, a takze wprowadzenia nowych numeréw dostgpowych, z
ktorych korzystaja jego klienci. Wypowiedzenie umowy mogloby réwniez wptynaé na
czasowe wstrzymanie realizacji niektorych ustug.

Ryzyko odejscia kluczowych czlonkéw Kkierownictwa i trudnosci zwigzane z
pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez One-2-One S.A. dziatalno$ci, opartej w duzej
mierze na wiedzy i doswiadczeniu osob zatrudnionych wystepuje kluczowe znaczenie kadry
menedzerskiej oraz pozostatych pracownikéw. W zwiazku z tym w przypadku rozwiazania
stosunku o pracg z ktorakolwiek osoba sposrod kadry menedzerskiej oraz kluczowych
pracownikow, Spétka mogtaby zosta¢ pozbawiona personelu posiadajacego znaczna wiedzg i
doswiadczenie z zakresu specyfiki rynku, na ktérym dziata oraz z zakresu zarzadzania i
dziatalnos$ci operacyjnej. Tym samym, zmiany w sktadzie kadry kierowniczej moga wywotaé
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zakldcenia w dzialalnosci Spotki oraz moga mie¢ negatywny wplyw na jego sytuacje
finansowa 1 osiagane wyniki.

Ryzyko utraty kluczowych klientéw z sektora mediow

One-2-One S.A. istotna czes¢ swoich przychodow uzyskuje z obstugi podmiotow
dziatajacych w sektorze medidw, ktorzy stanowia dla niej grupg kluczowych klientow. One-2-
One S.A. w ramach specjalizacji organizacyjnej powotat do zycia Dziat Kluczowych
Klientow, ktory zatrudnia doswiadczonych menedzeréw, bedacych partnerami w kontaktach z
kluczowymi klientami. Rozwiazanie umowy przez jednego lub wielu klientow moze mieé
negatywny wplyw na dziatalno$¢ spotki 1 prognozowane przez niego wyniki, chyba
ze zostana podpisane nowe umowy o wspolpracy o podobnej skali.

Ryzyko zwigzane z procesem przeje¢ i fuzji oraz zarzadzaniem regionalng grupg
kapitalowa One-2-One

Przejecia zakonczone sukcesem beda skutkowaty powstaniem regionalnej Grupy Kapitalowej
One-2-One w Europie Srodkowo — Wschodniej, co pozwoli rozwija¢ si¢ ponadprzecigtnym
tempie z uwagi na wykorzystanie efektu skali oraz potencjatu lokalnych rynkow. Istnieje
jednak ryzyko, ze Grupa One-2-One nie bedzie korzystata w pelni z wspomnianych korzys$ci
ze wzgledu na fakt przedluzajacych si¢ w czasie transakcji przejgcia lub niemoznos$ci
dokonania takiej z powodu szybszego dzialania konkurencji, co moze wplynac¢ negatywnie na
uzyskanie ponadprzecigtnego tempa wzrostu. Dodatkowo, proces pelnego zintegrowania
przejetych podmiotow moze by¢ obarczony wieloma ryzykami, np. odej$cia kluczowych
pracownikdw zaréwno z podmiotu przejmowanego i One-2-One S.A. i jej spolek zaleznych,
utraty cze¢sci klientow, wystapienie zobowiazan nieujawnionych. Spotka wskazuje takze na
ryzyko zwiazane z zarzadzaniem duza struktura organizacyjna rozmieszczona w roéznych
rejonach kulturowo — geograficznych.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem licencji w zakresie zawartosci multimedialnej
One-2-One planuje nabywaé¢ w przysztosci licencje, ktore moga mie¢ dla nich istotne
znaczenie w zakresie wykorzystywania tre§ci multimedialnych (kontentu), w tym licencji
dotyczacych praw do sprzedazy utworéw muzycznych, gier i aplikacji Java, grafiki itp.
Istnieje ryzyko, ze Spotka lub podmiot Grupy Kapitatowej nabedzie licencje od podmiotu
podajacego si¢ za wlasciciela danej licencji lub, Ze ujawni si¢ inna wada prawna zakupione;j
licencji. Roszczenia wobec Grupy Kapitatowej, dotyczace naruszenia praw licencyjnych,
moga mie¢ negatywny wptyw na jego dziatalnos$¢ operacyjna i finansowa.

Ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku nowych technologii

Istnieje ryzyko, ze pomimo ciaglego dostosowywania oferty One-2-One S.A. do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych i zmian technologicznych, One-2-One moze, z r6znych
powodow, nie by¢ w stanie zaoferowaé produktow iushug, ktore w optymalny sposob
speliatyby oczekiwania klientow, co mogtoby negatywnie wplyna¢ na osiagane wyniki z
dziatalnosci operacyjne;.

Ryzyko zwigzane o oczekiwang konsolidacja na rynku mobilnych ustug dodanych

Rynek mobilnych ustug dodanych w Polsce jest nadal sfragmentaryzowany. W zwiazku z tym
prawdopodobne jest, ze na rynku moze doj$¢ do transakcji przeje¢ i powstana podmioty,
konkurencyjne w stosunku do One-2-One S.A., ktore osiagna silna pozycje na rynku ustug
mobilnych o warto$ci dodanej. Wiaze si¢ z tym potencjalne ryzyko nie osiagnigcia silnej
pozycji na rynku pod wzglgdem zakresu oferowanych ustug oraz wielkosci przychodow,
stanowiacych obecnie sil¢ przetargowa One-2-One, a takze realizacje niektorych jej celow
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strategicznych. Moze to rowniez ograniczy¢ rozw6j One-2-One poprzez przejgcia innych
podmiotéw w kraju i w Europie Srodkowo — Wschodnie;j.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatalno$¢ One-2-One, prowadzona na rynku mobilnych ustlug dodanych, koncentruje si¢ na
obstudze podmiotow z sektora medidw, marketingu oraz wszelkich innych, ktore dysponuja
rozwini¢ta struktura marketingowa. Zaleznosci wystgpujace pomigdzy rynkiem mobilnych
ustug dodanych a powyzszymi sektorami w ujeciu makroekonomicznym prowadza do
réznicowania wielkosci przychodow generowanych przez uczestnikdéw rynku mobilnych
ustug dodanych w zalezno$ci od tempa wzrostu gospodarczego oraz wielkosci globalnego
popytu. Prognozowane na najblizsze lata 2007 — 2010 tempo rozwoju gospodarczego bedzie
wplywaé pozytywnie na wzrost zasobno$ci portfela finalnych odbiorcow i zleceniodawcodw
ustug oferowanych przez One-2-One. Istnieje jednak mozliwo$¢ zatamania si¢ dobrej
koniunktury gospodarczej co moze wplyna¢ na redukcje wielko$ci zlecen sktadanych
na ushugi One-2-One, gdyz w okresie dekoniunktury w pierwszej kolejnosci ograniczane sa
wydatki na ustugi marketingowe 1 reklamg, ktére stanowia gtéwne Zrédlo przychodow One-2-
One.

VIII. Zarzadzanie

VIII.1 Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej One-2-One

Opis Grupy Kapitalowej One-2-One

Budowa Grupy Kapitalowej One-2-One zostala oparta na zatoZzeniu kompleksowego
uzupehniania si¢ w dzialaniu Spoltki oraz poszczegdlnych spotek zaleznych. Spotka One-2-
One S.A., wystgpujaca jako podmiot dominujacy oraz integrujacy dzialania, jest w stanie
zapewni¢ zleceniodawcom rozny zakres ushug lub wykonania projektu, w zalezno$ci od
wymagan klienta-zleceniodawcy.

Struktura organizacyjna grupy zostala stworzona wg kryteridw specjalizacji dziatalnos$ci
operacyjnej Spotki i spotek zaleznych oraz wg struktury geograficznej. One-2-One S.A. jest
glownym udzialowcem w kazdej ze spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej One-2-One, a
wigkszosciowe (nawet 100%) udziaty posiadane przez One-2-One S.A. w tych spoétkach
stanowia, iz posiadaja one status spotek zaleznych w stosunku do Emitenta.
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Tabela 15. Chronologia powstawania Grupy Kapitatowej One-2-One (na dzien 31 grudnia)

Spotki 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Grupy
Kapitalowej
One-One
One-2- One-2- One-2-One | One-2-One | One-2-One One-2-One
One One Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. S.A. S.A.
Sp.zo0.0. | Sp.zo.0.
MobiJoy! MobilJoy! MobiJoy! MobiJoy!
Sp. z0.0.* Sp.zo0.0.* | Sp.zo.0.* Sp. z 0.0.%*
One-2-One | One-2-One One-2-One
Mobile Mobile Ideas | Mobile Ideas
Ideas GmbH GmbH
GmbH
MobiTrust MobiTrust
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

Zrodto: Emitent

* podmiot stowarzyszony

** podmiot zalezny

One-2-One S.A.

AN

integrator interaktywnych rozwiazan mobilnych dla sektora mediéw
wyspecjalizowana agencja marketingu mobilnego dla sektora mediow
dostawca mobilnych ustug dodanych
dostawca mobilnych rozwiazan dla biznesu

Grupg kapitatlowa One-2-One S.A., na dzien 31 grudnia tworzyly nastgpujace spotki prawa

handlowego:

1) MobiJoy! Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu — bedaca podmiotem zaleznym od

Emitenta;

Emitent posiada 200 udziatow,

zaktadowego oraz 100,00% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow;

stanowiacych 100,00% kapitalu

2) MobiTrust Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu— bgdaca podmiotem zaleznym od

Emitenta;

Emitent posiada 5000 udzialow,

zaktadowego oraz 71,43% gltosd6w na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

stanowiacych 71,43% kapitatu

3) One-2-One Mobile Ideas GmbH =z siedziba w Berlinie (Niemcy) — bedaca

podmiotem zaleznym od Emitenta; Emitent posiada udzial, stanowiacy 100,00%
kapitatu zaktadowego oraz 100,00% gloséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikow.

MobiJoy! Sp. z o. o.

MobiJoy! Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu zostala utworzona na podstawie umowy spoiki z
ograniczona odpowiedzialnos$cia zawartej w dniu 27 czerwca 2003 roku przed notariuszem
Michatem Wieczorkiem z Kancelarii Notarialnej w Poznaniu. Akt notarialny umowy spotki
zostal zapisany w repertorium A numer 1598/2003. Kapital zakladowy spotki wynosi
100.000,00 zt i dzieli si¢ na 200 udziatow po 500,00 zt kazdy.
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MobiJoy! Sp. z o0.0. zostala zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000173468 na mocy Postanowienia Sadu
Rejonowego w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 09
pazdziernika 2003 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci MobiJoy! Sp. z o0.0. jest §wiadczenie ustug jako
wyspecjalizowana agencja marketingu mobilnego 1 technologicznego, polegajacych na
dostarczaniu rozwiazan i ustug mobilnych.

MobiTrust Sp. z o. o.

MobiTrust Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu zostata utworzona na podstawie umowy spotki z
ograniczona odpowiedzialno$cia zawartej w dniu 24 pazdziernika 2005 roku przed
notariuszem Michatem Wieczorkiem z Kancelarii Notarialnej w Poznaniu. Akt notarialny
umowy spotki zostat zapisany w repertorium A numer 3326/2005. Kapitat zaktadowy spotki
wynosi 350.000,00 zt i1 dzieli si¢ na 7000 udziatow po 50,00 zt kazdy. Umowa spotki
MobiTrust Sp. z 0.0. zostala zmieniona aneksem z dnia 23 stycznia 2006 roku sporzadzonym
przez notariusza Michata Wieczorka z Kancelarii Notarialnej w Poznaniu. Aneks do umowy
spotki zostat sporzadzony w formie aktu notarialnego i zapisany w repertorium A pod
numerem numer 178/2006. Sporzadzony, w dniu 23 stycznia 2006 roku, aneks do umowy
spotki MobiTrust Sp. z 0.0. uwzgledniat zmiang formy prawnej Emitenta, to jest uwzgledniat
fakt przeksztalcenia One-2-One Sp. z 0.0. w One-2-One S.A. MobiTrust Sp. z 0.0. zostata
wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
06 kwietnia 2006 roku pod numerem KRS0000254087.

Podstawowym przedmiotem dziatalno§ci MobiTrust Sp. z o0.0. jest §wiadczenie ustug
integratorskich, oferowanie do korzystania platformy i oprogramowania Mobilnego Podpisu
Elektronicznego (MPE), serwisowanie 1 utrzymywanie systemu Mobilnego Podpisu
Elektronicznego.

One-2-One Mobile Ideas GmbH

One-2-One Mobile Ideas GmbH_z siedziba w Berlinie (Niemcy) zostala utworzona na
podstawie umowy spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia zawartej w dniu 22 pazdziernika
2004 roku w Berlinie przed notariuszem Janem Hermannem Irgangiem z Kancelarii
Notarialnej w Berlinie. Akt notarialny umowy spéiki zostat zapisany w pod numerem
577/2004. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 29.500,00 EURO. Zatozycielami spotki byli
oprocz Emitenta obywatele Niemiec: Filiz Govercin 1 Kai R. Bolik, ktory objeli udziaty po
4500,00 EURO kazdy. W dniu 27 marca 2006 roku Emitent odkupil wszystkie udziaty od
udziatlowcoOw niemieckich 1 posiada za ceng po 1 EURO, ptatna dla kazdego z nich 1 obecnie
posiada 100% udziatow w spotce.

One-2-One Mobile Ideas GmbH z siedziba w Berlinie zostata wpisana do niemieckiego
rejestru handlowego w dniu 25 lutego 2005 roku pod numerem B HRB 95141 B.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci One-2-One Mobile Ideas GmbH jest $wiadczenie
ustug na rynku niemieckim.
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Po 31 grudnia 2006 roku w sktad Grupy One-2-One weszly dwa nowe podmioty: Comtica Sp.
z 0.0. (spotka zalezna) 1 Streemo Sp. z 0.0. (spdtka stowarzyszona).

Comtica Sp. z o.0.

W dniu 15 maja 2007 roku zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajace warunkowej
umowy kupna-sprzedazy z dnia 2 kwietnia 2007 roku dotyczacej 853 udzialéw o lacznej
warto$ci nominalnej 426.500,00 zlotych w spdéice Comtica sp. z o0.0. od spotki MCI
Management S.A. oraz zakupu 30 udziatow o lacznej wartosci nominalnej 15.000,00 ztotych
w spotce Comtica sp. z 0.0. od osoby fizycznej, inwestora business angel na podstawie
umowy z dnia 15 maja 2007 roku One-2-One S.A.

W wyniku wyzej opisanych transakcji spotka One-2-One S.A. objgta 883 udziaty, stanowiace
77,25% w kapitale zaktadowym spotki Comtica sp. z 0.0. Pozostate 260 udziatow w spoice,
stanowiace 22,75% w kapitale zakladowym, nalezy do pracownikéw i zarzadzajacych spotka
Comtica S.A.

Dziatalno$§¢ Comtica sp. z 0.0. wpisuje si¢ w strategi¢ spotki One-2-One S.A., ktéra ma
dominujaca pozycje w ustugach z wykorzystaniem telefonu komorkowego przez podmioty z
sektora mediéw. Dotaczenie tego podmiotu do Grupy Kapitatowej poszerzy jej kompetencje o
doswiadczenia w projektach laczacych komunikacj¢ internetowa i1 mobilng z interaktywna
telewizja.

Streemo Sp. z o.o.

W dniu 15 maja 2007 roku zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajace wynikajace z
warunkowej umowy kupna-sprzedazy z dnia 4 kwietnia 2007 roku dotyczacej zakupu 799
udziatow spotki Streemo Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 50 zlotych kazdy, oraz objecia
przez One-2-One S.A. nowych udziatow powstatych w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w Streemo Sp. z 0.0.. Przejete od spotki Comtica Sp. z o.0. udziaty stanowia
24,97% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Streemo Sp. z 0.0. powstata w dniu 27 marca 2007 roku z inicjatywy Comtica Sp. z o.0.
poprzez wydzielenia aktywoéw zwiazanych z internetowym serwisem spoteczno$ciowym
www.streemo.pl.. www.streemo.pl jest przedsigwzigciem na etapie wezesnego rozwoju (start-
up) prowadzacym spotecznosciowy portal internetowy z rozbudowanymi funkcjami wymiany
informacji pomigdzy uzytkownikami oraz tresciami multimedialnymi. Model biznesowy
Streemo jest oparty o przychody reklamowe oraz ecommerce. Spotka Streemo.pl jest od 27
kwietnia 2007 roku czgsécia grupy kapitalowej Digital Avenue, gdzie wiodacym inwestorem
jest fundusz MCI Managment S.A.

Rola Grupy One-2-One, a w tym takze spotki Comtica S.A., w wyzej opisanym

przedsigwzigciu, bedzie wykorzystanie unikatowych umiejgtnosci i doswiadczen w zakresie
projektoéw internetowych i mobilnych.
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VIIL.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Spolki i
jej grupa kapitalowa;

Podstawowe zasady zarzadzania spotka One-2-One SA oraz podmiotami zaleznymi nie ulegty
Zmianie.

VIII.3 Wielkos$¢ zatrudnienia Spolki oraz Grupy Kapitalowej One-2-One

Liczba pracownikéw nie obejmuje Cztonkdéw Zarzadu One-2-One S.A oraz Cztonkow
Zarzadow spotek zaleznych.

Pracownicy w spotkach Grupy Kapitatowej One-2-One stanowia znaczacy kapital. Podstawa
warto$ci kapitalu ludzkiego jest know-how — wiedza na temat w jaki sposob tworzy¢
rozwigzania mobilne oraz ustugi, ktoére zostalo wytworzone na przestrzeni kilkuletniego
zdobywania doswiadczenia na rynku mobilnych ustug dodanych. Bardzo duze znaczenie
kapitatu ludzkiego w realizacji strategii rozwoju spdtek Grupy Kapitatowej One-2-One
wynika z charakteru i specyfiki rynku mobilnych ustug dodanych. Rynek mobilnych ustug
dodanych zaliczany jest do nowych rynkéw $ci§le zwigzanych z nowymi technologiami
telekomunikacyjnymi oraz informatycznymi, ktére tworza podstawy tzw. nowej gospodarki
(new economy). Struktura new economy oparta jest w znacznej mierze na ustugach, a nie na
produkcji. Dominujacym czynnikiem rozwoju rynkow nowej gospodarki jest wiedza, jaka
posiadaja pracownicy. Pod tym wzgledem wiedza pracownikéw oraz ich do$wiadczenie,
ktore sa podstawa know-how przyczyniaja si¢ do powstawania wartosci intelektualnej
przedsigbiorstw Spotki, ktora stanowia pozycje aktywow 1 wptywa na wzrost wartosci One-2-
One S.A. Spotka zwigkszylta zatrudnienie w 2006 o okoto 40%.

Tabela 16. Zatrudnienie na koniec okresow w latach 2005-2006.

Zatrudnienie 2006 2005
- na koniec okresu 21,50 16,50
- przecigtne na pelne etaty 17,75 12,58
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IX. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych oraz
akcjonariuszach

IX.1 Akcje Spolki oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych bedace w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedlug stanu wiedzy One-2-One S.A. na dzien 31 grudnia 2006 ilo$¢ akcji posiadanych
przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace Spolka przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 17. Akcje posiadane przez cztonkow Zarzqdu One-2-One S.A.

Hos¢

posiadanych

akeji

Tomasz Dlugiewicz — Prezes Zarzadu One-2-One S.A. 1232 825
Piotr Dzigciot — Wiceprezes Zarzadu One-2-One S.A. 44 153
Mariusz Malec — Czlonek Zarzadu One-2-One S.A. 18 118

IX.2 Wartosci wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujgcych

Za okres od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato
nastgpujace wynagrodzenie:

Tabela 18. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia (‘000 PLN)

Roman Pudetko
Grzegorz Leszczynski

N — (W

W okresie od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 wyptacono Cztonkom Zarzadu nastgpujace

kwoty wynagrodzen:

Tabela 19. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu

Wynagrodzenia (‘000 PLN) 673
Tomasz Dhugiewicz - Concept Management Sp. z 0.0. | 396
Piotr Dzieciot 170
Mariusz Malec 107
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IX.3 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na WZA

Tabela 20. Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA Spotki.

Udzial procentowy

w kapitale

Ilos¢ akcji na zakladowym na

koniec 2006 r. koniec 2006 r.

Akcje One-2-One S.A. ogélem 6 300 000 100%
MCI Management S.A. 2110480 33%
Tomasz Dlugiewicz 1232 825 20%

X. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Spotka zawarla umowg o przeprowadzeniu badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w dniu 24 lipca 2006 roku w Warszawie. Umowa dotyczy
przegladu badania sprawozdan finansowych emitenta oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za rok 2006.

Wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan naleznego lub wyplaconego z tytuldéw dotyczacego danego roku obrotowego
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 21. Wysokosci wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

2006 2005
Przedmiot '000 PLN| '000 PLN
Badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finasowego 20,00 10,00
Badanie i przeglad skonsolidowanego sprawozdania
finasowego 10,00 3,00
Doradztwo oraz badanie sprawozdan na potrzeby IPO 47,00
Pozostate ustugi 6,00
Razem 77,00 19,00
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Tomasz Dhugiewicz Piotr Dzigciot Mariusz Malec

Poznan, dnia 23 maja 2007r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad One-2-One S.A. oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta
oraz jego wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Diugiewicz Piotr Dzieciot
Czionek Zarzadu

Mariusz Malec

Poznan, dnia 23.05.2007 r.

OSWIADCZEN!E ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad One-2-One S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Diugiewicz Piotr Dzieciot
Czlonek Zarzadu

Mariusz Malec

Poznan, dnia 23.05.2007 r.



: BAKER TILLY

SMOCZYNSKI I PARTNERZY

ul. Nowogrodzka 12 lok.3
00-511 Warszawa, Polska
tel. +48 (0) 22 622 19 22
fax. +48 (0) 22 629 87 47
bts@bakertillysmoczynski.pl
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
dla Akcjonariuszy S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Przeprowadzili§my badanie sprawozdania finansowego One 2 One S.A. z siedzibg w Poznaniu, przy

ul. Rakoniewickiej 20, stanowigcego zatgcznik do niniejszej opinii i obejmujacego:

(@) rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujacy zysk netto
w kwocie 671 tys. z,

(b) Dbilans sporzadzony na dzien 31.12.2006, ktéry po stronie aktywdéw i pasywdw wykazuje sume
21.515 tys. zt,

(c) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 12.374 tys. zi,

(d) rachunek przeptywdéw pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujacy
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 11.147 tys. zi,

(e) noty do sprawozdania finansowego.

Za sporzgdzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidiowosci i jasnosci sprawozdania
finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie to przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

(a) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694
wraz z pézniejszymi zmianami, zwana dalej ustawg o rachunkowosci),

(b)  norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce.

Badanie nasze zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajgcg pewnosc
pozwalajgcg na wyrazenie miarodajnej opinii o sprawozdaniu finansowym i stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia ksiegach rachunkowych. Badanie obejmowato w szczegdlnosci ocene poprawnosci zasad
rachunkowosci stosowanych przez Spoétke oraz istotnych oszacowan dokonywanych na potrzeby
sporzadzenia sprawozdania finansowego, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy —
dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu, jak
i catosciowg ocene sprawozdania finansowego. Uwazamy, Ze nasze badanie stanowito wystarczajgca
podstawe dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne,
zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych i zgodnie ze stosowanymi w sposéb ciagty zasadami rachunkowosci, wynikajgcymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgadzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogéw ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych. Sprawozdanie finansowe jest
zgodne z wplywajacymi na jego treS¢ przepisami prawa i postanowieniami umowy Spotki, a takze
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
badanej Spotki na dzien 31.12.2006 jak tez jej wynik finansowy za okres obrotowy od 01.01.2006 do
31.12.2006.

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 1898
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000034422 NIP 526-10-25-639
Kapitat zaktadowy 200.000,00 zt



Stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki One 2 One S.A. jest kompletne w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci i Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz.
1744) oraz zawarte w nim informacje sg zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

Dziatajacy w imieniu BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.
(dawna nazwa: Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0. 0.)

Joe Smoczynski
Biegty Rewident wpisany na liste Biegtych Rewidentéw pod numerem 90001
Prezes Zarzadu BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.

Spoétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 1898

Warszawa, dnia 23.05.2007 r.
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Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
dla Akcjonariuszy One 2 One S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Raport zostat opracowany w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego One 2 One S.A. z siedzibg
w Poznaniu, przy ul. Rakoniewickiej 20, (zwanej dalej Spotka).

Badaniu podlegato sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujacy zysk netto
w kwocie 671 tys. zt,

(b) bilans sporzadzony na dzieh 31.12.2006, ktory po stronie aktywdéw i pasywow wykazuje sume
21.515 tys. zt,

(c) zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 12.374 tys. zt,

(d) rachunek przeptywéw pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujacy
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 11.147 tys. zi,

(e) noty do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostatlo podpisane przez Zarzagd Spétki oraz osobe odpowiedzialng za
prowadzenie ksiag rachunkowych dnia 23.05.2007 . Raport ten powinien by¢ czytany wraz z opinig
biegtego rewidenta dla Akcjonariuszy Spétki z dnia 23.05.2007 dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania
finansowego.

Raport zawiera 11 kolejno ponumerowanych stron i sktada sie z nastepujacych czesci:

Strona
l. Ogodlna charakterystyka Spofki
Il. Ogdlne informacje dotyczace przeprowadzonego badania 3
lll.  Podsumowanie przeprowadzonego badania 3
IV.  Analiza finansowa 5
V.  Omowienie pozycji sprawozdania finansowego 9
VI.  Stwierdzenia biegtego rewidenta 10

Dziatajacy w imieniu BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.
(dawna nazwa: Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0. 0.)

Joe Smoczynski

Biegly Rewident wpisany na liste Biegtych Rewidentéw pod numerem 90001
Prezes Zarzadu BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.

Spoétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 1898

Warszawa, dnia 23.05. 2007 r.

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 1898
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000034422 NIP 526-10-25-639
Kapitat zaktadowy 200.000,00 zt



One 2 One S.A.
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Ogodlna charakterystyka Spoftki

(f)

(i)

()

()

One 2 One S.A., zwana dalej Spotka, prowadzi swojg dziatalnos¢ w oparciu o Kodeks Spétek
Handlowych. Siedziba Spétki miesci sie w Poznaniu przy ul. Rakoniewickiej 20.

Akt zatozycielski One 2 One Sp. z 0.0. sporzgdzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii
Notarialnej Hanny Jasiewicz w Poznaniu w dniu 17.04.2001, Repertorium A nr 2796/2001.
Sad Rejonowy w Poznaniu w dniu 29.05.2001 wydat postanowienie o wpisie Spétki do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000013175. W wyniku przeksztatcenia formy prawnej
One-2-One Sp. z 0. 0. na Spoétke Akcyjna, w dniu 02.01.2006 zostata ona zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000246988. Ostatniego aktualnego odpisu z
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonano dnia 02.02.2007.

Spotka posiada nadany jej numer identyfikacji podatkowej NIP 779-21-52-320 oraz
statystycznej w systemie REGON 634196995.

Rzeczywistym przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie ze statutem byto swiadczenie ustug
w zakresie integrowania i obstugi ruchu SMS.

Sprawozdanie finansowe Spoétki za ubiegly okres obrotowy od 01.01.2005 do 31.12.2005
zostato zbadane przez Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Nowogrodzkiej 12/3 i uzyskato opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spoétki za ubiegly okres obrotowy zostato zatwierdzone uchwatg
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 01.06.2006. Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
01.06.2006 dokonato podziatu zysku netto za ubiegty rok obrotowy w kwocie 536.163,00 zt
przeznaczajac go na kapitat zapasowy.

Sprawozdanie za ubiegly okres obrotowy zostato ztozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 22.06.2006. Spétka nie miata obowigzku publikacji sprawozdania za ubiegty okres
obrotowy w Monitorze Polskim B.

Wiadze Spdtki stanowig: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

W okresie obrotowym cztonkami Zarzadu Spétki byli:

e Tomasz Dtugiewicz Prezes Zarzadu
o Piotr Dzieciot Wiceprezes Zarzadu
e Mariusz Malec Czlonek Zarzadu od 24.02.2006

Kapitat podstawowy Spotki na dzien bilansowy wynosit 630 tys. zt i dzielit sie na 6.300.000
akcji o wartosci nominalnej 0,10 kazdy. Na dzien bilansowy warto$¢ kapitatu wtasnego
wynosita 13.466 tys. zt.

Akcje w Spoétce na dzien bilansowy byly objete nastepujaco:

llosé Wartos¢ %

akcji akcji w zt posiadanych

glosow

MCI Management 2110 500 211 050 33
Tomasz Diugiewicz 1232910 123 291 20
Pozostali ponizej 5% 2 956 590 295 659 47
6 300 000 630 000 100

W dniu 25.11.2005 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki One-2-One Sp. z o. o.
podjeto uchwate o przeksztatceniu Spdtki w Spoétke Akcyjna, podwyzszajgc kapitat
podstawowy o kwote 383 tys. zi. PodwyZszenie kapitalu w catosci pokryto z kapitatu
zapasowego Spotki. Kapitat podstawowy przeksztatconej Spotki wynosit 500 tys. zt. i dzielit sie
na 500.000 akcji imiennych zwyktych serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Fakt

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0 2



One 2 One S.A.
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

przeksztatcenia Spotki i podwyzszenia kapitatu zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 02.02.2006

Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 24.02.2006 kapitat
podstawowy podwyzszony zostat do kwoty 630 tys. w drodze emisji akcji serii B w ilosci
1.300.000 o wartosci nominalnej 0,10 zt i cenie emisyjnej 10 zt kazda. Dokonano réwniez
zamiany istniejgcych akcji imienny na akcje na okaziciela.

W dniu 20.07.2006 prospekt emisyjny zatwierdzony zostat przez KPWiG.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Poznaniu z dnia 25.09.2006 zmiany zarejestrowane
zostaty w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Jednostki powigzane z badang jednostka to:
Jednostki zalezne: MobiTrust Sp. z 0. 0., One-2-One Mobile Ideas GmbH, MobiJoy Sp. z 0. o.

Biezacy okres obrotowy obejmuje 12 kolejnych miesiecy od 1.01.2006 do 31.12.2006. Ubiegty

okres obrotowy obejmuje odpowiednio 12 miesiecy roku 2005. Okres obrotowy dwa lata
wstecz obejmuje odpowiednio 12 miesiecy roku 2004.

Ogolne informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(e)

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. zostata wybrana na audytora Spotki uchwatg
Zgromadzenia Rady Nadzorczej z dnia 21.07.2006.

Badanie przeprowadzono w siedzibie Spotki na podstawie umowy zawartej w dniu 24.07.2006
pomiedzy Spotkg jako Zleceniodawca a Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3, jako Zleceniobiorca, w okresie:

e badanie wstepne od 06.11.2006 do 10.11.2006,

e badanie koncowe od 05.03.2007 do 09.03.2007.

Nastepujace inwentaryzacje zostaty przeprowadzone przez Spoétke w okresie objetym
badaniem:

e drogg spisu z natury ilosci sktadnikéw majatku:

— $rodki pieniezne w kasie wg stanu na dzien 31.12.2006;

e drogg uzyskania potwierdzen stanéw sald od bankéw i kontrahentow:

— srodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych wg stanu na dzien 31.12.2006;
— naleznosci wg stanu na dzien 30.11.2006;
— zobowigzan wg stanu na dzien 31.12.2006;

Uzyskano pisemne oswiadczenie doradcy prawnego dotyczace sporow i spraw natury
prawnej zwigzanych ze Spétkg z dnia 23.05.2005.

Otrzymano od zarzadu Spétki odwiadczenie z datg 23.05.2007 o kompletnosci, rzetelnosci
i prawidtowosci sprawozdania finansowego przedstawionego do badania i ujawnieniu
w informacji dodatkowej wszelkich zobowigzah warunkowych oraz o nie zaistnieniu lub
ewentualnym zaistnieniu do dnia zakonhczenia badania zdarzen, wptywajgcych w sposob
znaczgcy na wielkosé danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym za badany rok.

Podsumowanie przeprowadzoneqo badania

W dniu 02.02.2006 nastapit wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego dotyczacy przeksztatcenia Spofki
w Spotke Akcyjng oraz podwyzszenia kapitatu podstawowego do kwoty 500.000 zt.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 24.02.2006
dokonano kolejnego podwyzszenia kapitatu podstawowego do kwoty 630.000 zt w drodze emisji akc;ji
serii B wilosci 1.300.000 o warto$ci nominalnej 0,10 zt i cenie emisyjnej 10 zt kazda. Dokonano
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réwniez zamiany istniejacych akcji imienny na akcje na okaziciela. Wpis zmian w wysokosci kapitatu
podstawowego w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpit 25.09.2006. W zwiazku z emisjg akcji wptyw
srodkow finansowych do spotki wynidst 11.450 tys. zt

W badanym okresie Spoétka nabyta udziaty w spétce One 2 One Gmbh oraz MobidJoy w wyniku czego
stata sie 100% udziatowcem.

W stosunku do roku poprzedniego nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy co wptyneto na wzrost
wyniku finansowego.
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V. Analiza finansowa

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

A B C
Biezacy Ubiegtly Okres dwa Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Biezacy Ubiegly Okres dwa
Koment- okres okres lata wstecz (A-B) (A-B)/B (B-C) (B-C)/IC okres okres lata wstecz
tarz '000 zt '000 zt 000 zt '000 zt % '000 zt % Struktura % Struktura % Struktura %
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 13 544 8 084 4 448 5460 68% 3636 82% 100% 100% 100%
Koszt wtasny sprzedazy 1 (11.210) (6 210) (3292) (5 000) 81% (2918) 89% -83% -17% -74%
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy 2334 1874 1156 460 25% 718 62% 17% 23% 26%
Koszty sprzedazy 1 (397) (382) (189) (15) 4% (193) 102% -3% -5% -4%
Koszty ogdlnego zarzadu 1 (1544) (850) (654) (694) 82% (196) 30% -11% -11% -15%
Pozostate przychody
operacyjne 59 62 2 (3) -5% 60 3000% 0% 1% 0%
Pozostate koszty operacyjne (23) (50) (29) 27 -54% (21) 72% 0% -1% -1%
Zyski (straty) z inwestycji - 43 - (43) -100% 43 0% 0% 1% 0%
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 429 697 286 (268) -38% 411 144% 3% 9% 6%
Koszty finansowe netto 98 (35) 2 133 -380% (33) 1650% 1% 0% 0%
Zyskl(strata) przed
opodatkowaniem 527 662 284 (135) -20% 378 133% 4% 8% 6%
Podatek dochodowy 144 (126) (63) 270 -214% (63) 100% 1% -2% -1%
Zysk/(strata) netto 671 536 221 135 25% 315 143% 5% 7% 5%
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BILANS na dzien 31 grudnia 2006

A B Cc
Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec
biezacego ubiegtego okresu dwa Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana biezacego ubiegtego okresu dwa
Komen- okresu okresu lata wstecz (A-B) (A-B)/B (B-C) (B-C)/C okresu okresu lata wstecz
tarz '000 zt '000 zt '000 zt '000 zt % '000 zt % Struktura % Struktura % Struktura %
AKTYWA
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 2 38 91 91 (53) -58% - 0% 0% 4% 5%
Rzeczowe aktywa trwate 2 133 134 92 (1) -1% 42 46% 1% 5% 6%
Inwestycje w jednostkach
zaleznych i
stowarzyszonych 3 4 457 671 42 3786 564% 629 1498% 21% 26% 3%
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 207 29 23 178 614% 6 26% 1% 1% 1%
4835 925 248 3910 423% 677 273% 22% 36% 15%
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci 4 5524 1646 991 3878 236% 655 66% 26% 64% 59%
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 5 11 156 9 432 11147 123856% -423 -30% 52% 0% 85%
16 680 1655 1423 15 025 908% 232 16% 78% 64% 85%
Suma aktywow 21515 2580 1671 18 935 734% 909 54% 100% 100% 100%
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BILANS na dzien 31 grudnia 2006 (c.d.)

A B Cc
Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec
biezacego ubiegtego okresu dwa Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana biezacego ubiegtego okresu dwa
Komen- okresu okresu lata wstecz (A-B) (A-B)/B (B-C) (B-C)/IC okresu okresu lata wstecz
tarz '000 zt '000 zt '000 zt '000 zt % '000 zt % Struktura % Struktura % Struktura %
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 630 117 117 513 438% - 0% 3% 5% 7%
Kapitat zapasowy 6 12133 530 530 11 603 2189% - 0% 56% 21% 32%
Pozostate kapitaty
rezerwowe 123 - - 123 0% - 0% 1% 0% 0%
Zysk (strata) z lat
ubiegtych (91) (91) (313) - 0% 222 -71% 0% -4% -19%
Zysk (strata) netto okresu
obrotowego 671 536 221 135 25% 315 143% 3% 21% 13%
Razem kapitaty wiasne 13 466 1092 555 12 374 1133% 537 97% 63% 42% 33%
Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania
Zobowigzania
dtugoterminowe 51 19 27 32 168% (8) -30% 0% 1% 2%
Zobowigzania
krétkoterminowe 7 7998 1469 1089 6 529 444% 380 35% 37% 57% 65%
8 049 1488 1116 6 561 441% 372 33% 37% 58% 67%
Suma pasywow 21515 2580 1671 18 935 734% 909 54% 100% 100% 100%
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Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos¢ Spotki

Dziatalno$¢ gospodarczg Spofki, jej wynik finansowy i rentownos¢ za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowa i finansowg na dzien bilansowy w poréwnaniu do okresu poprzedzajgcego charakteryzujg

nastepujace wskazniki:

J.m. Biezacy Ubiegty
okres okres
Wskazniki aktywnosci
- produktywnosé majatku ogétem przychody ze sprzedazy 1,12 3,80
przecietny stan aktywéw
- produktywnos¢ majatku trwatego p.rzychody ze sprzedazy 4,70 13,78
przecietny stan aktywoéw trwatych
- produktywno$¢ kapitatu wtasnego przychody ze §przedazy 1,86 9,82
przecietny stan kapitatu wkasnego
- szybkos¢ obrotu naleznosci przec. stan nalezno$ci handlowych x 365 dni dni 65 35
przychody ze sprzedazy
Wskazniki rentownosci
- rentownos¢ sprzedazy netto zysk/strata netto % 4,95 6,63
przychody ze sprzedazy
- rentownos¢ sprzedazy brutto zyskistrata ze sprzedazy % 17,23 23,18
przychody ze sprzedazy
- rentownos¢ majatku ogotem Z)./sk/strata netto - % 5,57 25,22
przecietny stan aktywéw
- rentownos¢ kapitatu wtasnego - zysk/strata.netto % 9,22 65,09
przecietny stan kapitatu wtasnego
Wskazniki finansowania
- stopa zadiuzenia suma zobowigzan dtugo i krétkoterminowych 037 058
suma pasywow
- szybkos¢ obrotu zobowiazar przec. stan zobowigzan handlowych x 365 dni dni 97 50
koszt wtasny sprzedazy
- pokrycie majatku trwatego kapitat wlasny
] 2,79 1,18
kapitatem wtasnym aktywa trwate
- trwalos¢ struktury finansowania kapitat wiasny + zobowazam’a dtugoterminowe 063 043
suma pasywow
Wskazniki ptynnosci
- plynnosci | aktywa obrotowe ogétem 209 113
zobowigzania krotkoterminowe
- plynnosci Il aktywa obrotowe ogétem - zapasy 209 113
zobowigzania krétkoterminowe
- ptynnosci Ill _srodki pienigzne 1,39 0,01
zobowigzania krétkoterminowe
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J.m. Biezacy Ubiegly
okres okres

Wskazniki rynku kapitatlowego
- zysk/strata na jedng akcje zyskistrata netto zt 0,11 -

ilos¢ wyemitowanych akgji
- cena do zysku/straty na jedng cena rynkowa jednej akcji 13133 )
akcje zysk/strata netto na jedng akcje '
. . . kapitat wiasny

- kapitat wtasny na jedng akcje zt 2,14 -

ilos¢ wyemitowanych akgji

V. Omoéwienie wybranych pozycji sprawozdania finansowego

1. Przychody i koszty dzialalnosci kontynuowanej

Podstawowg dziatalnoscig Spoétki w biezacym okresie byta obstuga ruchéw SMS, ze sprzedazy tychze
ustug pochodzi gtéwna czes¢ uzyskanych przychoddw.

Do pozostatej sprzedazy, ktéra w znaczacym stopniu wplyneta na wielko$¢ przychoddéw w biezgcym
okresie nalezata sprzedaz oprogramowania.

Na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadajg sie gtéwnie koszty ustug obcych oraz wynagrodzen
pracownikow.

2. Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Pozycja wartosci niematerialnych obejmuje gtéwnie oprogramowanie komputerowe.

Na rzeczowe aktywa trwate skiadajg sie urzadzenia komputerowe, w tym cze$¢ uzytkowana przez
Spoétke na podstawie umow leasingu. Zmiany w stosunku do ubiegtego okresu wynikajg z zakupu
urzgdzen komputerowych oraz biezgcej amortyzaciji.

3. Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje ditugoterminowe obejmujg udziaty w jednostkach zaleznych MobiJoy Sp z o0.0., 0-2-O
Gmbh oraz w Spéitce MobiTrust. Na dzien bilansowy udziaty zostaty wykazane w cenie nabycia
Zmiany w ciggu roku obrotowego wynikaja z nabycia kolejnych udziatéw w spétkach Mobidoy i One 2
One Mobile Ideas Gmbh, w wyniku ktérych One 2 One S.A stata sie 100% udziatowcem.

4, Naleznosci krétkoterminowe

Na dzien 30.11.2006 Spétka uzgodnita 78% sald naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Do ostatniego
dnia badania Spétka rozliczyta co najmniej 99% naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Na naleznosc¢ z tytutu podatkédw na dzieh bilansowy sktada sie nadwyzka podatku VAT naliczonego
nad naleznym oraz nadpfata w podatku dochodowym od oséb prawnych wynikajaca z rozliczenia
rocznegdo.

Pozostate naleznosci dotycza przede wszystkim udzielonej pozyczki do jednostki powigzanej.

Na rozliczenia miedzyokresowe sktadajg sie gtéwnie przychody ze sprzedazy dotyczace roku
badanego, a zafakturowane w 2007.
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5. Inwestycje krétkoterminowe
Na pozycje sktadajg sie gtéwnie krotkoterminowe lokaty bankowe.
6. Kapital zapasowy

Zwiekszenie kapitalu zapasowego w ciggu okresu obrotowego to gtdéwnie odpis z zysku, a takze
nadwyzka wartosci nominalnej kapitatu akcyjnego nad ceng emisyjng pomniejszona o koszty emisji.

7. Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe dotyczg gtéwnie zobowigzan handlowych, zobowigzan budzetowych
i zobowigzan z tytutu wynagrodzen.

Spoétka do ostatniego dnia badania uzgodnita co najmniej 81% sald zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz rozliczyta co najmniej 97% zobowigzanh krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug.

Zobowigzania budzetowe dotyczg zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych
oraz sktadek ZUS. Zobowigzania podatkowe przedawniajg sie z uptywem 5 lat, liczac od konca roku
kalendarzowego, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku.

8. Zabezpieczenia na majatku ustanowione na rzecz osob trzecich

W ramach zabezpieczenia sptaty zobowigzan z tytutu leasingu ustanowiono zabezpieczenie w postaci

weksla In blanco oraz zabezpieczenie na leasingowanych srodkach trwatych.

VI. Stwierdzenia biegtego rewidenta

(a) Spotka przedstawita zgdane informacje, wiarygodne wyjasnienia i os$wiadczenia
w wystarczajacym zakresie i w rozsgdnym czasie dla celéw przeprowadzenia badania oraz
przedtozyta odwiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych i wykazaniu
wszelkich zobowigzan warunkowych oraz ujawnieniu istotnych zdarzen, ktére nastgpity po
dacie bilansu do dnia ztozenia oswiadczenia.

(b) Spotka posiada aktualng dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci,
ktére mozna uznaé za poprawne. Zbadane przez nas operacje gospodarcze dokumentowane
byly w sposéb kompletny, przejrzysty i zostaty poprawnie ujete w ksiegach rachunkowych.
Zbadane przez nas zapisy ksiegowe zostaty dokonane poprawnie i kompletnie na podstawie
dowodoéw ksiegowych. Sprawozdanie finansowe wynika z prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych.

(c) Przyjete zasady rachunkowosci sg stosowane w sposob ciagly a w przypadku dokonania
przez Spotke zmian w zakresie stosowanych zasad wyceny w informacji dodatkowej
okreslono przyczyne wprowadzenia zmian oraz ich wptyw na wynik finansowy za biezacy
okres obrotowy zapewniajgc poréwnywalnos¢ danych finansowych dotyczacych okresu
biezacego i ubiegtego. Bilans zamkniecia na koniec ubiegtego okresu obrotowego zostat
prawidtowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego okresu.

(d) Ksiegi prowadzone sg przy pomocy komputera w sposéb rzetelny, bezbtedny i sprawdzalny.
Stosowane metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania sg
wystarczajgce. Dokumentacja ksiegowa, ksiegi rachunkowe i sprawozdania finansowe sg
przechowywane wtasciwie.
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(e)

()
(9

(k)

()

(m)

(n)

Na podstawie badania systemu kontroli wewnetrznej Spétki oraz badania wiarygodnosci
poszczegolnych pozycji sprawozdania finansowego mozna stwierdzi¢, ze system kontroli
wewnetrznej zapewnia prawidtowe i rzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych.

Kapitat podstawowy zostat pokryty zgodnie z literg prawa i faktycznie istnieje.

Inwentaryzacje majace miejsce w okresie badanym zostaty przeprowadzone prawidtowo,
zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Wyniki inwentaryzacji zostaty poprawnie rozliczone i ujete
w ksiegach rachunkowych.

Pozycje ksztattujgce wynik finansowy brutto na dziatalnosci gospodarczej Spotki we
wszystkich istotnych aspektach zostaty ujete w sposéb kompletny i prawidtowy.

Wynik finansowy brutto zostat we wszystkich istotnych aspektach poprawnie przeksztatcony
w wynik finansowy netto.

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym oraz rachunek przeptywdw pienieznych zostaly we
wszystkich istotnych aspektach sporzadzone prawidlowo w powigzaniu z bilansem,
rachunkiem zyskow i strat oraz ksiegami rachunkowymi.

Noty do sprawozdania finansowego zawierajg wszystkie istotne informacje wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej i zostaty przedstawione we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci
oraz zawarte w nim informacje sg zgodne ze sprawozdaniem finansowym za okres biezacy.

Dane liczbowe przedstawione notach do sprawozdania finansowego uzupetnione
informacjami zawartymi w czesci IV i V raportu spetniajg w istotnych aspektach wymagania
norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow w Polsce.

Stwierdza sie, ze zaréwno podmiot uprawniony, jak i biegty rewident sg niezalezni od badanej
jednostki.
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