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1. Wstep

Rok 2006 byt dla RUCH S.A. rokiem przetomowym - w ciggu zaledwie jednego roku udato sie odwréci¢ wieloletni
negatywny trend pogarszajacej sie rentownosci operacyjnej, przygotowac¢ ambitny plan rozwoju Spotki i pozyskaé
kapitat na jego realizacje.

W rok 2006 Spdtka wkraczata notujac szereg negatywnych zjawisk: utrate udziatdbw w rynku, spadek
podstawowych marz, ujemny wynik za rok 2005, ujemny cash flow. Dostrzegajac potrzebe gtebokich zmian
w Spéice, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyborze nowego Zarzadu i przeprowadzita otwarty, publiczny
konkurs na stanowisko Prezesa oraz trzech czionkdéw Zarzadu. Powotany w lutym 2006 r. nowy Zarzad Spotki
wyznaczyt sobie nastepujace cele:

— zdiagnozowanie sytuaciji Spotki, identyfikacja ryzyk i przygotowanie strategii,

—  przygotowanie i wdrozenie planu naprawy (restrukturyzacja Spotki),

— pozyskanie kapitatu na rozwéj Spétki w drodze emisji akcji na gietdzie (IPO).

Cele te zostaly w peini zrealizowane. Przeglad wszystkich obszaréw dziatalnosci Spdtki i przeprowadzone
w Il kwartale audyty oraz kontrole pozwolity ujawni¢ szereg istotnych ryzyk, utworzyé stosowne rezerwy w ciezar
wyniku roku 2005, a nastepnie podjaé dziatania zmierzajgce do usunigcia lub minimalizacji tych ryzyk.

Przygotowany i przeprowadzony program restrukturyzacji pozwolit na osiggniecie szybkiej poprawy wynikéw
operacyjnych Spétki widocznej juz w Il i IV kwartale 2006 r.

Wszystkie dziatania zaowocowaty zaufaniem inwestoréw i sukcesem debiutu gietdowego w grudniu 2006 .

W rok 2007 Spétka wkroczyta majac pozytywnie zweryfikowang przez rynek kapitatowy strategie, ambitny plan
rozwoju i modernizacii, Srodki na rozwdj i notujac statq poprawe wynikéw. Wyniki | kwartatu 2007 r. pozwalajg
sqdzi¢, iz jest to proces trwaly, ktdry w biezacym roku bedzie miat swa kontynuacje.

RUCH S.A. Strona 1z 62



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci Spotki za rok 2006

2. Najwazniejsze wydarzenia w 2006 r.
2.1. Nowe otwarcie — luty 2006 r.
W dniu 22 lutego 2006 r. w wyniku otwartego publicznego konkursu Rada Nadzorcza RUCH S.A. uzupetnita
sktad Zarzadu powotujgc na okres 3-letniej indywidualnej kadencii:
— Pana Adama Pawtowicza na funkcje Prezesa Zarzadu,
— Pana Jerzego Janczaka na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Kolportazu i Logistyki,
— Pana Cezarego Klimonta na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,
— Pana Pawta Sobkowa na funkcje Czlonka Zarzadu ds. Handlu i Zarzadzania Siecia.
Dzigki konkursowi i merytorycznym kryteriom jakimi kierowata si¢ Rada Nadzorcza przy wyborze nowego

Zarzadu Spotki, w sktad Zarzadu weszli menadzerowie o bogatym doswiadczeniu zdobytym w uznanych
instytucjach publicznych i biznesowych.

W sktad Zarzadu Spotki wehodzi takze cztonek Zarzadu wybierany przez pracownikéw Spétki — Pan Krzysztof
Szymanski, petniacy swa funkcje od 28 lipca 2003 r. Pan Krzysztof Szymanski pemi funkcje cztonka Zarzadu
Spétki z wyboru pracownikdw kolejng kadencje, bieg obecnej 3-letniej kadencji rozpoczat sie w dniu 30 czerwca
2006 r.

Indywidualne 3-letnie kadencje wszystkich czlonkéw Zarzadu wygasajg z momentem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 r.

Podstawowym celem nowego Zarzadu byto i jest stworzenie profesjonalnie zarzadzanej, nowoczesnej firmy,
przynoszacej wartoSC akcjonariuszom poprzez przede wszystkim uwolnienie i wykorzystanie istniejacego
potencjatu Spétki na atrakcyjnym rynku prasy i wybranych kategorii FMCG oraz wprowadzenie nowych ustug.
Narzedziami ku temu sg ambitna, a zarazem wykonalna strategia oraz wprowadzenie istotnych zmian organizacji
i sposobu prowadzenia podstawowego biznesu Spétki.

Gtoéwnymi inicjatywami nowego Zarzadu zostaty: weryfikacja istniejacej strategi RUCH S.A. z pomocqg
dos$wiadczonych doradcéw zewnetrznych oraz opracowanie i wdrozenie nowej, efektywniejszej struktury
organizacyjnej Spotki celem polepszenia konkurencyjnosci. W tym celu Zarzad zdecydowat sie
na przeprowadzenie w roku 2006 restrukturyzacji operacyjnej Spotki oraz pierwszej oferty publiczne.
Dzieki tym decyzjom po raz pierwszy w historii RUCH S.A. rozpoczat sie proces zmiany kultury Spokki
na proaktywna i prorynkowa.

2.2. Identyfikacja ryzyk, przeglad najwazniejszych obszarow funkcjonowania Spotki
Nowy Zarzad niezwtocznie po powotaniu, przeprowadzit dogtebng analize sytuacji Spétki we wszystkich istotnych
obszarach operacyjnych. Przegladowi poddano wszystkie kluczowe obszary funkcjonowania Spotki:
—  ksiggowos¢ i finanse,
— systemy informatyczne,
— handel,
— sie€ sprzedazy,
—  kadry,
nieruchomosci.

Zarzad zlecit i przeprowadzit sitami Spotki oraz wyspecjalizowanych doradcéw szereg kontroli, audytéw i analiz.
W ich wyniku stwierdzono wiele nieprawidtowosci, zaniedban i btedéw, skutkujacych powstaniem
ryzyk prawnych, podatkowych i ekonomicznych. Przyktadowo audyt informatyczny wykazat m.in. istotne
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nieprawidiowosci w umowach z dostawcami ustug GPRS (niekorzystne warunki uméw, w tym finansowe) jak
réwniez opdznienia i zagrozenia niektorych wdrozen, badz niecelowosé realizacji pewnych rozwigzan.

W tej sytuacji, celem zapewnienia wiarygodno$ci sprawozdania finansowego za rok 2005 r. Zarzad Spdtki po
konsultacji z 6wczesnym audytorem (Misters Audytor Sp. z 0.0.) zadecydowat o stworzeniu stosownych rezerw
na zdiagnozowane ryzyka. Najwazniejsze rezerwy obcigzajace wynik roku 2005 to:

— rezerwa na ryzyka wynikajace z,Porozumienia z 13 czerwca 2005 r.” gwarantujgcego wigkszosci
pracownikow Spotki zatrudnienie i ptace na okres do 68 miesiecy; poprzedni Zarzad przyjat strategie rozwoju
Spdtki precyzujaca tempo redukcji zatrudnienia, pomimo podpisania ww. Porozumienia gwarantujgcego
zatrudnienie; w tej sytuacji konieczne stato sie utworzenie rezerwy w wysokosci ponad 48 min zt
na ewentualne odszkodowania dla zwalnianych pracownikéw objetych ww. Porozumieniem;

— rezerwa na zobowigzania podatkowe zwigzane z sanowaniem sytuacji wtasnosciowej siedemdziesieciu
trzech nieruchomosci; w kwocie 14,7 min zi,

— rezerwa na spory sadowe z Qiosk Advertising S.A. w kwocie 2 min zt.

Dodatkowo przeprowadzono inwentaryzacje hurtowni (wyniki nie wykazaty istotnych nieprawidtowosci) oraz
kioskéw UAS (5% kioskdw), jak réwniez dokonano odpiséw aktualizacyjnych naleznosci niesciggalnych
i watpliwych oraz na zapasy towaréw przeterminowanych w wysoko$ci 8,5 min zt.

Celem minimalizacji stwierdzonych ryzyk podjeto szereg dziatan, w tym m.in.:

— rozpoczeto rozmowy ze zwigzkami zawodowymi w celu ewentualnej zmiany ww. ,Porozumienia z 13
czerwca 2005 r.”, ktore wbrew oczekiwaniom Zarzadu nie przyniosty rezultatu,

— wykonano przeglad wszystkich spraw spornych i sgdowych, wzmocniono nadzor nad sprawami prawnymi,
w tym celu powotano Dziat Prawny w Centrali Spétki (pkt 4.7. Sprawozdania),

— dokonano przegladu nieruchomosci i zintensyfikowano prace nad sanacjg stanu prawnego nieruchomoéci
0 nieuregulowanym stanie prawnym (pkt 4.9. Sprawozdania),

— dokonano uszczegdtowienia polityki rachunkowo$ci.

Zdaniem Zarzadu stabe wyniki operacyjne Spétki w 2005 r. oraz pogarszajaca sie z roku na rok pozycja rynkowa
RUCH S.A. byly gtéwnie rezultatem btednej strategii, ktora zaktadata ekspansje handlowa bez wzgledu na koszty.
Spdtka prezentowata pasywna postawe wobec rynku, niedostatecznie wykorzystujac potencjat, jakim jest
najwieksza w kraju detaliczna sie¢ punktdéw sprzedazy itym samym systematycznie tracita pozycje na rynku.
Dodatkowo, z uwagi na zdecentralizowang strukture zakupowa, w ktorej istotng role odgrywaty Oddziaty, Spétka
zawierata umowy handlowe nie korzystajac z efektu skali, przez co warunki tych uméw nie byty dostatecznie
korzystne dla Spotki. W RUCH S.A. brak byto kultury kontroli kosztéw, a nieefektywna struktura organizacyjna
sprzyjata powstawaniu nieprawidtowosci.

Biorgc powyzsze pod uwage, Zarzad podjat szeroko zakrojone dziatania zmierzajace do gtebokiej restrukturyzacii
Spatki, zmian procesdw operacyjnych oraz struktury organizacyjnej Spdtki. Te i inne dziatania szerzej opisane
w dalszej czeSci Sprawozdania w istotny sposob wplynely juz w trzecim iczwartym kwartale 2006 r.
na optymalizacje marz zaréwno w dziatalno$ci kolportazowej, jak i handlu artykutami FMCG, przez co istotnie
poprawita sie sytuacja finansowa Spétki.

2.3. Nowe Inicjatywy - restrukturyzacja Spoétki

Strata Spdtki w 2005 r. oraz plany wprowadzenia RUCH S.A. na Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. i pozyskania kapitatu gietdy rynku publicznego na rozwoj, spowodowaly koniecznos¢ szybkiej
i skutecznej poprawy stanu finansow Spétki. Niemal natychmiast po swoim powotaniu nowy Zarzad RUCH S.A.
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podjat decyzje o wyborze doradcy, ktéry we wspotpracy ze Spotkg przygotuje i pomoze we wdrozeniu planu
szybkiej restrukturyzacji Spdtki. Do opracowania planu dziatah  restrukturyzacyjnych, a nastepnie
do nadzorowania ich realizacji wybrano w drodze przetargu konsorcjum firm Hexagon Capital Sp. z 0.0. -
Advisors Sp. komandytowa oraz Kolaja & Partners Sp. z 0.0.

W czerwcu 2006 r. zostat przyjety przez Zarzad program restrukturyzacji pod nazwg ,Program Szybkiej Poprawy
Wynikéw RUCH S.A.” Zaktadat on wdrozenie szeregu inicjatyw restrukturyzacyjnych w obszarach zarzadzania
siecia, zakupach i logistyce. W tym celu utworzone zostato Biuro Strategii i Restrukturyzacji podlegle
bezposrednio Zarzadowi Spotki, ktore kierowato programem restrukturyzacji. Do projekiu zostato
zaangazowanych okoto 150 pracownikéw Spotki, ktdrzy weszli w sktad kilkudziesieciu (blisko 50) inicjatyw
restrukturyzacyjnych.

Najwazniejsze sposrdd kilkudziesieciu zrealizowanych w 2006 . inicjatyw restrukturyzacyjnych to:

— renegocjacja uméw zakupu FMCG,

—  centralizacja i redukcja zakupow na potrzeby wiasne,

—  korekta polityki cenowej,

—  poprawa procesu inwestowania w PSD,

—  zarzadzanie PSD o stabych wynikach.

Inicjatywy te przyniosty najwieksze oszczednosci sposrdd realizowanych w 2006 r. W ocenie Zarzadu w wyniku

prac inicjatyw restrukturyzacyjnych w 2006 r. osiggnieto dodatkowe dochody lub obnizke kosztow, ktére miaty
taczny wptyw na wynik finansowy Spdtki w wysoko$ci co najmniej 34 min zt.

wartosci w min. PLN

4,94

1,49

4,39 |

34,04

14,67

Renegocjacje umoéw Centralizacja i Korekta polityki Poprawa procesu Zarzadzanie PSD o Pozostate Razem
zakupu FMCG redukcja zakupéw na cenowej inwestowania w PSD  stabych wynikach
potrzeby wiasne

Poprawa wynikéw Spotki w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych jest wyrazna. Ponizszy wykres obrazujacy zysk
ze sprzedazy (kroczaco za kolejnych 12 miesiecy) pokazuje odwrécenie negatywnych tendencji i wyrazng
poprawe wynikéw od wrze$nia 2006 r.
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Zysk ze sprzedazy (kroczaco za ostatnich kolejnych 12 miesiecy)
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Benchmarki — rownanie do najlepszych

Elementem realizacji programu restrukturyzacji byto opracowanie tzw. benchmarkéw wewnetrznych, oddzielnie
dla kolportazu, sieci, handlu oraz funkcji wsparcia dla wszystkich Oddziatéw. Benchmarki wewnetrzne pozwolity
na uzyskanie porownywalnosci wynikdw poszczegdlnych Zespotow i Oddziatéw.

Na Oddziaty natozono zadania polegajace na doprowadzeniu efektywnos$ci pracy w poszczegélnych obszarach
Spotki do poziomu wyznaczonego przez benchmark, a tym samym dostarczeniu okreslonych, mierzalnych
oszczednosci, w tym optymalizacje przeptywow gotowki.

Projekt zostat wdrozony w lipcu 2006 r., Oddziaty otrzymaly cele w postaci oszacowanych mozliwosci

oszczednosci i sporzadzity liste dziatan majacych na celu obnizke kosztow. Wykonanie tych dziatan byto
monitorowane co miesigc w Il pdiroczu 2006 r.

Projekt ten miat charakter komplementarny w stosunku do inicjatyw opisanych powyzej i wspierat dziatania
programowane i realizowane centralnie. Projekt ten miat istotne znaczenie psychologiczne gdyz

w zdecentralizowanej strukturze organizacyjnej RUCH S.A. naktadat jasng odpowiedzialno$¢ za realizacje
zatozonych celoéw na dyrektorow Oddziatéw Spotki.

2.4. Zmiana statusu RUCH S.A. na spoétke publiczng notowang na GPW - pozyskanie $rodkéw
na inwestycje

Pozyskanie srodkow z emisji akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na rozwdj Spotki oraz
przeprowadzenie pierwszego etapu prywatyzacji RUCH S.A. byto od poczatku jednym z priorytetéw nowego
Zarzadu. W tym celu w drodze przetargu wybrano doradcéw: strategicznego — McKinsey & Company Poland
Sp. z 0.0., inwestycyjnego — Dom Maklerski BZ WBK S.A., prawnego — Hogan & Hartson Jamka Galos Sp.
komandytowa. Oferujgcymi akcje zostali, wybrany wczesniej przez poprzedni Zarzad Spotki — Bankowy Dom
Maklerski PKO BP S.A. oraz wybrany przez nowy Zarzad Dom Maklerski BZ WBK S.A. Prace nad prospektem
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rozpoczeto od nowa w sierpniu 2006 r. Przyjety przez Zarzad harmonogram zaktadat emisje akcji i debiut
w grudniu 2006 r. Cel ten zostat osiggniety. Podkresli¢ nalezy, ze przygotowanie i przeprowadzenie oferty
publicznej w tak krotkim czasie (5 miesiecy) jest dowodem, iz Spotka i jej Zarzad sgq w stanie realizowac
w wyznaczonym czasie nawet niezwykle ztozone projekty. Realizacja tego celu byta mozliwa takze dzieki ciste;
wspbtpracy z 6wczesnym jedynym akcjonariuszem RUCH S.A. — Skarbem Panstwa reprezentowanym przez
Ministra Skarbu Panstwa i jego stuzbami oraz dzieki wspotpracy z Komisjg Nadzoru Finansowego.

W dniu 3 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spédtki podjeto uchwaty (zmienione nastepnie
w dniu 23 listopada 2006 r.) konieczne do przeprowadzenia oferty publicznej, w tym uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki o nie mniej niz 11.900.000 i nie wiecej niz 15.550.000 akcji serii E w cenie
nominalnej 1 zt. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalifo takze widetki ceny emisyjnej serii E ustalajac jg
na minimum 13 zt i maksymalnie 16 zt.

W dniu 1 grudnia 2006 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt emisyjny RUCH S.A. Akcje Spdtki
oferowane byly w dwdch transzach: 5.100.000 akcji w Transzy Matych Inwestoréow oraz 10.450.000 akcii
w Transzy Duzych Inwestorow. W wyniku publicznej subskrypcji akcji serii E realizowanej w potowie grudnia
2006 r. Spotka wyemitowata wszystkie 15.550.000 akcji serii E po maksymalnej cenie emisyjnej 16 zt.
Redukcja zlecen kupna w Transzy Matych Inwestorow wyniosta ponad 97%.

taczna kwota pozyskana dzieki emisji akcji serii E wyniosta 248,8 min zt, koszty emisji 11,3 min zt, co oznacza
iz Spotka pozyskata 237,5 min zt na inwestycje.

Pierwsze notowanie praw do akcji serii E (PDA) Spotki odbyto sie 22 grudnia 2006 r., cena PDA wzrosta
021,25% do 19,40 z}, a do korica 2006 r. wzrosta do 20,24 zt, co oznacza, ze warto$¢ rynkowa Spotki na koniec
2006 r. przekroczyta 1 140 min zt.

Srodki z emisji akcjie serii E

Koszty IPO - 11,3 min zt
5%

Pozyskany kapitat - 237,5 min zt
95%

O Pozyskany kapitat W Koszty IPO
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3. Omoéwienie wynikow za 2006 r.
3.1. Podstawowe dane finansowe i operacyjne

W 2006 r. Spdtka w istotny sposob zwiekszyta efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

co znalazto

odzwierciedlenie w znaczacej poprawie sytuacji finansowej Spotki. Praktycznie wszystkie parametry finansowe

oraz wskazniki operacyjne osiagniete w 2006 r. byly lepsze od tych z 2005 r. Wynik finansowy

Spétki ulegt

istotnej w stosunku do poczatkowych zatozen (plan finansowy Spétki z lipca 2006 r.) poprawie, co wigcej zostat

on uzyskany gtéwnie na dziatalno$ci operacyjne;.

Zrédta wyniku w 2006 r.

(tys. PLN)
35000 - = - - - - - s - oo s o oo oo oo -
+1248 28 374 +7 28 381 8378
28759 1633 27126
30000 - = = = = - C - s - s o oo oo oo oo
25000 +
20000 +
15000 +
I e e i
5000 +
* - plan finansowy pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorcza w dniu 14 lipca 2006
0

20 003

t t

Zysk ze sprzedazy Wynik na pozostatej Zysk z dziatalnosci Wynik na dziatnosci Zysk z dziatanosci Wynik zdarzen Zysk brutto Podatek
dziatalno$ci operacyjnej finansowej gospodarczej nadzwyczajnych dochodowy i inne
operacyjnej zmniejszenia zysku

Zysk netto

Szczegblowy opis danych finansowych przedstawiony jest w pkt 3.2. — 3.5. Sprawozdania, a w tabeli ponizej

zaprezentowane sg podstawowe dane finansowe Spotki za lata 2006 i 2005.

w tys. zt

WYBRANE DANE FINANSOWE 2006 2005

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 4051927 3946 553
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 597 274 587 959
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 27126 -53 335
Zysk (strata) brutto 28 381 -51 047
Zysk (strata) netto 20 003 -46 317
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -74 821 11277
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne; -16 121 -34 360
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 327 022 -6 591
Przeptywy pieniezne netto, razem 236 080 -29675
Aktywa, razem 1092 813 794 052
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 591 601 550 276
Zobowigzania dtugoterminowe 428 132
Zobowigzania krétkoterminowe 508 886 463 210
Kapitat wiasny 501 212 243776
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WYBRANE DANE OPERACYJNE 2006 . 2005 .
Zatrudnienie przecietne (w etatach) 5593 5724
Liczba obstugiwanych punktéw sprzedazy, w tym: 34 291 35270
liczba wtasnych punktéw sprzedazy 10 352 11221
liczba partnerskich punktéw sprzedazy 23939 24 049
3.2. Bilans

Warto$¢ sumy bilansowe na dzien 31 grudnia 2006 r. wyniosta 1.093 min zt. W poréwnaniu do roku 2005
oznacza to wzrost 0 299 min z, tj. 0 37,6%.

Aktywa

Na wzrost aktywéw Spétki najwiekszy wplyw miato pozyskanie Srodkow z gietdy czyli przyrost inwestycji
krétkoterminowych - az o0 588,9%, do poziomu 276,1 min zt. Wzrost ten odzwierciedla sukces jakim byta udana
emisja akcji serii E na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w grudniu 2006 r. i pozyskanie
$rodkow finansowych na dalszy rozwoj Spotki.

Kolejng pozycjg bilansowa, ktora odnotowata najwigkszy wzrost w ujeciu wartosciowym, sg zapasy. Wzrost ich
wartosci wynidst 66 min zt, co oznacza przyrost 0 21,3% pomiedzy 1 stycznia 2006 r. a 31 grudnia 2006 r. Wzrost
zapasow miat charakter jednorazowy i byt spowodowany dokonaniem przedptat za zamdwione zapasy w grudniu
2006 r. z dostawg w pierwszych dniach stycznia 2007 r. Dotyczyto to m.in. przedptat w kwocie okoto 33 min zt
gtéwnie dla wydawcow prasy (dostawy prasy dla OKDP) oraz przedptat na zakup towaréw FMCG dla Oddziatéw
Warszawa i Mazowsze. Koniecznos¢ dokonania przedptat wynikata z produkcyjnego uruchomienia wdrozenia
systemu finansowo — ksiegowego ORACLE w 4 oddziatach — Mazowszu, Warszawie, OKDP (Oddziat Krajowe;
Dystrybucji Prasy) oraz Centrali. Przy wdrozeniach systeméw ksiegowych takie podejscie jest standardowym
rozwigzaniem stosowanym przez wiekszo$¢ spdtek, ma na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z dokonaniem
nieprawidtowych transferéw bankowych w pierwszych dniach pracy nowego systemu. Drugim powodem wzrostu
wartosci stanu zapasow byly zmiany cen artykutow tytoniowych, co przy nie zmienionej co do ilosci wielkoSci
zapasow skutkowato odpowiednim wzrostem ich wartosci. Wzrost wartoci zapasow byt rowniez efektem wzrostu
skali dziatalno$ci Spofki, ktory widoczny jest w zwiekszonych przychodach ze sprzedazy.

Pozostate pozycje aktywdw nie ulegty istotnym zmianom.

Pasywa

Po stronie pasywow bilansu wzrosty przede wszystkim kapitaty wlasne z kwoty 244 min zt na dzien 31 grudnia
2005 r. do poziomu 501 min zt na dzien 31 grudnia 2006 r. Wzrost 0 257 min zt (105,6%) byt efektem emisji
15.550.000 akciji serii E (cena emisyjna 16 zt) oraz wielkoci wyniku finansowego za rok 2006. Zysk netto ulegt
znaczgcej poprawie i wyniost 20 min zt.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty 0 46 min zt (9,9%) do poziomu 509 min zt na dzieh 31 grudnia 2006 r.
Zobowigzania dtugoterminowe pozostaty na bardzo niskim poziomie i na koniec 2006 r. wyniosty 428 tys. zt.
Warto$¢ rezerw ogdtem spadta o 4,7 min zt (-5,5%) do poziomu 82 min z}, w tym rezerwy dtugoterminowe
wzrosty 0 924 tys. (22,7%) zt do 5 min zt, natomiast rezerwy krotkoterminowe spadty o 5,8 min zt (-7%)
do 76,8 min zt.

Tabele ponizej przedstawiajg wielkosC aktywdw trwatych i obrotowych, kapitat wtasny, zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania oraz ich udziat w catkowitej warto$ci aktywow.
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Struktura aktywow w 2006 i 2005 roku
2006 r. 2005 .
tys. zt % tys. zt %

Aktywa trwate 274 840 25,15% 284 041 35,77%
Warto$ci niematerialne 8375 0,77% 7179 0,90%
Rzeczowe aktywa trwate 251602 23,02% 264 026 33,25%
Naleznosci dtugoterminowe 454 0,04% 199 0,03%
Inwestycje dtugoterminowe 1412 0,13% 1412 0,18%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 997 1,19% 11225 1,41%

Aktywa obrotowe 817973 74,85% 510 011 64,23%
Zapasy 373 352 34,16% 307 757 38,75%
Naleznosci krétkoterminowe 164 655 15,07% 157 516 19,84%
Inwestycje krétkoterminowe 276 171 25,27% 40 091 5,05%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3795 0,35% 4647 0,59%

Aktywarazem 1092 813 100,00% 794 052 100,00%

Struktura pasywow w 2006 i 2005 roku

tys. zt % tys. zt %

Kapitat wiasny 501 212 45,86% 243776 30,70%

Zobowiazania diugoterminowe 5416 0,50% 4196 0,53%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4988 0,46% 4 064 0,51%
Zobowigzania diugoterminowe 428 0,04% 132 0,02%

Zobowiazania krétkoterminowe 586 185 53,64% 546 079 68,77%
Wobec jednostek powigzanych 43 0,00% 317 0,04%
Wobec pozostatych jednostek 502 234 45,96% 455210 57,33%
Fundusze specjalne 6 609 0,60% 7683 0,97%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 312 0,03% 148 0,02%
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 24 0,00%
Rozliczenia migdzyokresowe 175 0,02% 77 0,01%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 76 812 7,03% 82620 10,40%

Pasywarazem 1092 813 100,00% 794 052 100,00%
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3.3. Rachunek zyskow i strat

Uproszczony rachunek zyskow i strat Spotki za lata 2006 i 2005 przedstawiony jest w tabeli ponize;.

2005.
Przychody netto ogotem 4 051927 3946 553 2,67%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 3454 653 3 358 594 2,86%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 597 274 587 959 1,58%
Koszty sprzedazy 427 419 427 628 -0,05%
Koszty ogéinego zarzadu 141 096 140 462 0,45%
Zysk (strata) ze sprzedazy 28759 19 869 44,74%
Pozostate przychody operacyjne 39979 14 338 178,83%
Pozostate koszty operacyjne 41612 87 542 -52,47%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 27126 -53 335
Przychody finansowe 2012 3611 -44.,28%
Koszty finansowe 764 1324 -42,30%
Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej 28 374 -51 048
Zysk (strata) brutto 28 381 -51 047
Zysk (strata) netto 20 003 -46 317

3.3.1.  Przychody

Przychody ze sprzedazy w 2006 r. wyniosty 4.052 min zt. W poréwnaniu do 2005 r. wzrosty o kwote 129 min zt
ti.0 2,7% Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz najwigkszg dynamike wykazujg przychody ze sprzedazy ustug
(+12,6%, do 127,1 min zi), ktore réwniez majg najwyzsza rentownos¢. Ten pozytywny trend wzrostowy Spotka
planuje utrzymaé réwniez w roku 2007.

Tabela ponizej prezentuje warto$¢ i strukture przychodéw w latach 2005 i 2006.

Zmiana
06/05
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 3924 816 95,87% 3833703 96,70% 2,38%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 127 111 3,10% 112 850 2,85% 12,64%
Pozostate przychody operacyjne 39979 0,98% 14 338 0,36%  178,83%
Przychody finansowe 2012 0,05% 3611 0,09%  -44,28%
Razem 4093918  100,00% 3964502  100,00% 3,26%
3.3.2. Koszty

Poziom kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2006 r. ulegt stosunkowo niewielkiej zmianie
w poréwnaniu do 2005 r. i wyniést 619,3 min zt. W samej strukturze kosztow najwiekszy spadek (o 15,8%)
odnotowaty koszty zuzycia materiatow i energii (40,2 min zt w 2006 r.), z kolei najwiekszy wzrost (+2,6%)
odnotowaty ustugi obce.

Koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu pozostaty praktycznie na poziomie roku 2005. Nalezy zwrdci¢
uwage na ten fakt poniewaz utrzymanie tych wielkosci przy zwigkszonej sprzedazy przyczynito sig do istotne;
poprawy zyskowno$ci Spotki w 2006 r. Poziom tych kosztéw jest odzwierciedleniem sukcesu prowadzonego
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procesu restrukturyzacyjnego w 2006 r. W tabeli ponizej przedstawione jest poréwnanie poniesionych kosztéw
w latach 2006 i 2005.

Analiza kosztow w latach 2006 i 2005 (w tys. zt

Zmiana

Koszty wedtug rodzaju 2006 . 2005 .

06/05
a) amortyzacja 23937 25225 -5,11%
b) zuzycie materiatéw i energii 40 163 47687  -15,78%
c) ustugi obce 305 301 297 436 2,64%
d) podatki i optaty 18 851 18 817 0,18%
€) wynagrodzenia 174 495 177 010 -1,42%
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 47 646 46 693 2,04%
pozostate koszty rodzajowe 8870 12603  -29,62%
Koszty wedtug rodzaju, razem 619 263 625 471 -0,99%
Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczen miedzyokresowych 215 259 -183,01%
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) 612 637 -3,92%
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) 427419  -427 628 -0,05%
Koszty ogblnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -141096  -140 462 0,45%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 50 351 56485  -10,86%

Realizujgc polityke transparentnosci w Spétce zostaty utworzone rezerwy na wszystkie istotne sprawy sporne
i roszczenia stron trzecich.

Zmiany stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych
w tys. zt
2006 2005

Stan na poczatek okresu 82 767 14 337
Zwiekszenia 20 827 72 365
Rozwigzanie 26 470 3935
Stan na koniec okresu 77124 82 767

3.3.3.  Wyniki finansowe

W 2006 r. Spdtka odnotowata wzrost zysku brutto ze sprzedazy do kwoty 597,3 min zt. Dzieki utrzymaniu
kosztow sprzedazy oraz kosztow ogdlnego zarzadu na poziomie z 2005 r. Spdtka uzyskata zysk ze sprzedazy
w wysokosci 28,8 min zt. W poréwnaniu do 2005 . jest to wynik wigkszy o 44,7%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2006 r. wyniost 27,1 min zt. Stanowi to znaczaca réznice w poréwnaniu
z 2005 r. gdy Spétka odnotowata strate w kwocie 53,3 min zt.

W 2006 r. zysk netto wyniést 20 min zt co stanowi przyrost do roku 2005 o 68,1 min zt, gdy strata netto wyniosta
46,3 min zt.
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w tys. zt
2006 . 2005, Zmiana 06/05

Przychody ze sprzedazy ogbtem 4051927 3946 553 2,67%
Wynik brutto ze sprzedazy 597 274 587 959 1,58%
Marza brutto na sprzedazy 14,74% 14,90% -1,06%
Wynik ze sprzedazy 28 759 19 869 44,74%
Marza na sprzedazy 0,71% 0,50% 40,98%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 27 126 -53 335

Marza EBIT 0,67% -1,35%

EBITDA (EBIT + amortyzacja) 51063 -28 110

Marza EBITDA 1,26% -0,71%

Wynik brutto 28 381 -51 047

Wynik netto 20 003 -46 317

3.4. Przeplywy finansowe

W 2006 r. Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 236,1 min zt. Podstawowymi
czynnikami, ktore wptynety na wysokos¢ $rodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2006 r. byly: pozyskanie
$rodkdéw pienieznych w ofercie publicznej w kwocie 237,5 min zt, zadtuzenie w rachunku biezacym 92,3 min zt
oraz zmiany wynikajace z prowadzonej dziatalno$¢ operacyjnej Spétki. Zmiany te przedstawione sg w tabeli
ponizej.

w tys.
2006 . 2005.
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej, w tym -74 821 11277
Zysk (strata) netto 20 003 -46 317
Amortyzacja 23937 25225
Zmiana stanu rezerw -4 744 68 931
Zmiana stanu zapasow -65 595 -11 595
Zmiana stanu naleznosci -7 39%4 -15012
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -45 395 3269
Inne 4 367 -13224
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -16 121 -34 360
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 327 022 -6 591
Przeptywy pieniezne razem 236 080 -29 675

3.5. Analiza wskaznikowa

W 2005 r. wszystkie wskazniki zyskownosci, za wyjatkiem marzy zysku brutto na sprzedazy, miaty wartos¢
ujemng. W 2006 r. wymienione wskazniki miaty warto$¢ dodatnia, niewielki spadek w poréwnaniu z 2005 r.
odnotowata tylko marza zysku brutto na sprzedazy.

Dwa podstawowe wskazniki rentownosci w 2005 r., podobnie jak wskazniki rentowno$ci, miaty wartosci ujemne.
W 2006 r. nastapita znaczaca poprawa ich wartosci, wykazujg one wartosci dodatnie. Zgodnie z oczekiwaniami
Zarzadu w najblizszej przysziosci ich warto$¢ ulegnie poprawie dzieki podejmowanym dziataniom
restrukturyzacyjnym i inwestycyjnym.

RUCH S.A. Strona 12 z 62




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2006

Wszystkie wskazniki ptynnosci w 2006 r. uzyskaty wartosci wyzsze niz w 2005 r. Do poprawy wartosci
wskaznikéw ptynnoSci przyczynit sie wzrost poziomu $rodkéw pienieznych posiadanych na dzien 31 grudnia
2006 r. Wzrost ten zostat przeanalizowany w punkcie 3.2. Sprawozdania.

Wsrod wskaznikdw efektywnosci dziatalno$ci operacyjnej mozna zauwazyC dwie wieksze zmiany. Pierwsza,
to wydtuZenie rotacji zapaséw w 2006 r. o prawie 6 dni. Wynika to po pierwsze z faktu wigkszych niz zwyczajowe
zakupdw u dostawcdw wskutek przyczyn opisanych w punkcie 3.2. Sprawozdania, oraz wskutek realizacji jedne;
z inicjatyw restrukturyzacyjnych polegajacej na uzyskaniu lepszych warunkéw finansowych (nizszych cen) przy
zakupie towardw za gotdéwke (skonta). Druga zmiana widoczna w tej grupie wskaznikow to wydtuzenie o 3 dni
w 2006 r. ptatnosci zobowigzan przez Spotke. Wynika to zardwno z wynegocjowanych dtuzszych terminéw
ptatnosci, jak i poprawy zarzadzania ptynnoscig w Spétce.

W grupie wskaznikow aktywnos$ci najistotniejszg role odgrywa cykl konwersji gotowki, ktory stanowi niejako
podsumowanie catej tej grupy. W roku 2005 znajdowat sie on ponizej zera co wskazywato na lekkg nadptynnosé
Spotki. W roku 2006 w wyniku poprawy zarzadzania operacyjnego wskaznik ten osiggnat praktycznie poziom
zera, co jest optymalnym rozwigzaniem wskazujacym na ,idealny balans” Spdtki pomiedzy nadptynno$cia,
a utratg ptynnosci.

Dzigki $rodkom pienieznym uzyskanym z oferty publicznej Spotka istotnie poprawita wszystkie swoje wskazniki
zadtuzenia w 2006 r. Najbardziej jest to widoczne na wskazniku pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym,
ktory poprawit sie niemal dwukrotnie. Warto tu zwréci¢ uwage na fakt, ze Spdtka w praktyce nie jest zadtuzona
dtugoterminowo, a wszelkie zobowigzania wynikajg z biezacej dziatalno$ci operacyjne;.

Wskazniki opisujace dziatalno$¢ Spotki w roku 2006 i 2005 przedstawione sg w tabeli ponizej:

Wkazniki zyskownosci

Marza zysku brutto ze sprzedazy 14,74% 14,90%
Marza zysku operacyjnego 0,67% -1,35%
Marza zysku brutto 0,70% -1,29%
Marza zysku netto 0,49% -1,17%
Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 1,83% -5,83%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 3,99% -19,00%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynno$ci biezace; 1,61 1,10
Wskaznik ptynno$ci szybkiej 0,87 0,44
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,54 0,09
Rotacja naleznosci 14,63 14,37
Rotacja zapaséw 38,91 32,99
Cykl operacyjny 53,54 47,36
Rotacja zobowigzan 53,03 50,34
Cykl konwersiji gotowki 0,51 -2,98
Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia 46,61% 58,35%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 98,41% 52,61%
Dtug/EBITDA 11,59 21,97
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Metody obliczania wskaznikow

Wskazniki zyskownosci

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — zysk netto/aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki plynno$ci

Wskaznik ptynno$ci biezacej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynno$ci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej plynnosci — (Srodki pieniezne + krétkoterminowe papiery warto$ciowe)/zobowigzania krotkoterminowe
Wskazniki aktywno$ci

Rotacja naleznosci (w dniach) - (nalezno$ci krétkoterminowe * 360 dni)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapasow (w dniach) — (zapasy * 360 dni)/koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja nalezno$ci + rotacja zapasow

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe * 360 dni)/koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow.
Cykl konwersji gotowki operacyjny (w dniach) — cykl operacyjny — rotacja zobowigzan

Wskazniki zadfuzenia

Stopa zadfuzenia - (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe)/aktywa ogotem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wlasny/(zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)
Diug/EBITDA - (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/(zysk operacyjny + amortyzacja)

EVA

Ekonomiczna warto$¢ dodana EVA w 2006 r. wyniosta -18,2 min z, natomiast wspdtczynnik EVA: -0,04.
Na ujemny poziom ekonomicznej warto$ci dodanej i wspdtczynnika wptyneto pozyskanie w miesigcu grudniu
2006 r. $rodkéw z emisji akcji (ujete w kapitatach wtasnych w pozycji: emisja akcji przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu) na kwote 237,5 min zt. Po wytaczeniu powyzszej kwoty EVA wynosi 4,4 min zt, natomiast
wspdtczynnik EVA osigga poziom 0,02.

Metoda obliczania wskaznika
EVA = NOPAT (Zysk operacyjny netto po opodatkowaniu) — koszt zainwestowanego kapitatu

3.6. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzert majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za 2006 r.
Wydarzenia na rynku prasy - obnizenie cen prasy

W ostatnich latach na rynku dziennikéw doszio do zaostrzenia konkurencji. Wprowadzono trzy nowe dzienniki
ogoblnopolskie, z ktérych jeden w 2006 r. zostat wycofany z rynku. Efektem tych posunie¢ bylo znaczace
obnizenie cen dziennikdw.

W przypadku czasopism, z uwagi na nasycenie rynku gadzetami oraz podejmowanie zabiegdw o co najmnie;
utrzymanie sprzedazy, wydawcy réwniez stosowali zmniejszanie dotychczas obowigzujgacych cen detalicznych.

Dziatania wydawcédw prasy spowodowaly spadek cen, w konsekwencji za$ spadek wartosci rynku, co miato
negatywny wptyw na marze dystrybutoréw prasy, w tym na marze Spétki (w ujeciu wartosciowym).

Jednakze utrzymanie tak niskich cen jest dla wydawcdw nieoptacalne w diuzszym okresie. Dlatego tez niektorzy
wydawcy, zwlaszcza tygodnikow, zaczeli pod koniec 2006 r. powoli podnosi¢ ceny przy okazji zmiany formuty
wydawniczej swoich tytutdw. Nalezy przypuszczaé, ze takie decyzje wydawcow bedg kontynuowane w 2007 r.
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Realizacja programu restrukturyzacji

Czynnikiem o charakterze nadzwyczajnym majgcym wptyw na wyniki 2006 r. jest realizacja przez Spotke
programu restrukturyzacji (,Program Szybkiej Poprawy Wynikéw RUCH S.A."). Dziatania restrukturyzacyjne
skupiajg sie w obszarach zarzadzania siecig, zakupow oraz logistyki. Cze$¢ inicjatyw zostata juz wdrozona,
co przyniosto Spoétce istotne oszczednosci juz w 2006 r. Obecnie trwa wdraZzanie pozostatych inicjatyw.
Petne efekty programu restrukturyzacji beda odzwierciedlone w wynikach 2007 r., jednak koszty przygotowania
i wdrozenia programu prawie w catosci obcigza wynik 2006 .

Wydarzenia na rynku towaréw FMCG — wzrost akcyzy na papierosy

W styczniu 2006 r. Ministerstwo Finansow podwyzszyto o 16% akcyze na wyroby tytoniowe. Wzrost akcyzy
spowodowat wzrost ceny papieroséw co negatywnie wplyneto tak na poziom sprzedazy (spadek popytu poprzez
przerzucanie sie na substytuty np. tytoh do palenia, lub zakupy konsumentéw na czarnym rynku) jak i na poziom
marz uzyskiwanych ze sprzedazy papieroséw (finalny wzrost ceny detalicznej nie odzwierciedla w petni wzrostu
akcyzy).

Zwiekszone zapasy zwigzane z utworzeniem Dzialu Operacji Ksiegowych

Ze wzgledu na planowane na poczatek roku 2007 r. utworzenie w 4 oddziatach: Mazowszu, Warszawie, Oddziale
Krajowej Dystrybucji Prasy oraz Centrali, Dziatu Operacji Ksiegowych (DOK) pracujacego w nowym systemie
finansowo — ksiegowym ORACLE i zwigzane z tym planowane na styczen 2007 r. czasowe zawieszenie
wykonywania ptatnosci na rzecz dostawcow, Spétka pod koniec 2006 r. celem zabezpieczenia ciggtosci
funkcjonowania, dokonata istotnych przedptat tak na prase jak i na artykuty FMCG. Ptatnosci (przedptaty) na
rzecz dostawcow zostaty zrealizowane w grudniu 2006 r., dostawy towardw za$ sukcesywnie w styczniu 2007 r.
Przy wdrozeniach systeméw ksiegowych takie podejscie jest standardowym rozwigzaniem stosowanym przez
wiekszo$¢ spdtek i ma na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z dokonaniem nieprawidtowych transferéw
bankowych w pierwszych dniach pracy nowego systemu.
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4. Dziatalnos¢ Spotki
4.1. Przeglad dziatalnosci

Dziatalno$¢ operacyjna RUCH S.A. koncentrowata sie¢ w 2006 r. na trzech segmentach — kolportazu, sprzedazy
artykutow FMCG oraz sprzedazy ustug. Dwa pierwsze segmenty — kolportaz oraz sprzedaz artykutéw FMCG byty
w 2006 r. podstawowym obszarem dziatalnosci. Segment ustug jest stosunkowo nowym obszarem dziatalno$ci
Spotki, w poréwnaniu z poprzednimi i wykazuje duzg dynamike wzrostu. Jest to tym bardziej istotne, iz segment
sprzedazy ustug charakteryzuje sie wysokg rentownoscig - jego rozwdj pozytywnie wptynie na wyniki osiggane
przez Spotke w  najblizszych latach. Segment ustug obejmuje ustugi  okotosprzedazowe
(metkowanie, inwertowanie, dekompletacja, pakowanie, foliowanie, segregacja, monitorowanie sprzedazy
tytutow, przewoz prasy), promocyjne (ekspozycja tytutdéw, ulotki) oraz reklamy zewnetrznej (Citylight).

Spodtka jest liderem na krajowym rynku sprzedazy prasy oraz pod wzgledem liczby punktéw sprzedazy
dziatajacych pod jedng markg (ponad 9 tys. punktow sprzedazy detalicznej). Daje to Spétce duzg przewage
konkurencyjng nad innymi podmiotami dziatajacymi na rynku kolportazu i FMCG. Mozliwos¢ dostepu
do szerokiego spektrum klientdbw pozytywnie wplywa na mozliwoS¢ zwiekszenia sprzedazy w kazdym
z segmentdw dziatalnosci Spétki.

Oprdcz szans jakie daje Spofce jej obecna pozycja rynkowa i podejmowane nowe inicjatywy, RUCH S.A. stoi
rowniez przed réwnie wymagajacym zadaniem, jakim jest obrona tej pozycji przed konkurencja.
Wzrost konkurencji na rynku kolportazu — Kolporter czy tez HDS, rozwdj sieci handlowych typu ,convenience
store” np. Zabka, powoduje, ze rynki na ktérych dziata Spotka stajg sie coraz bardziej wymagajace.
Bedac w takiej sytuacji Spotka ciggle poprawia swojg dziatalno$¢ operacyjng zaréwno pod wzgledem jakosci,
jak i efektywnosci cenowej. Dodatkowo Spotka rozwija dziatalno$¢ w nowych segmentach (ustugi: promocje,
Citylight) jak réwniez przygotowuje sie do podjecia dziatalno$ci zwigzanej w wykorzystaniem nieruchomosci
Spatki (projekty deweloperskie). Zdaniem Zarzadu podejscie polegajace na ciggtym rozwoju dotychczasowych
ustug i poszukiwaniu nowych obszaréw dziatalnoSci pozwoli na utrzymanie dotychczasowej pozycji lidera,
a wrecz na powiekszenie dystansu, ktéry dzieli RUCH S.A. od konkurencii.

Spdtka w 2006 r. zintensyfikowata dziatania w zakresie ekspozycji wydawnictw prasowych oraz artykutéw FMCG
w sieci sprzedazy. Oferta dotyczaca promocji w sieci sprzedazy RUCH S.A. obejmuje réznorodne rozwigzania
dedykowane producentom i wydawcom. Najbardziej prestizowym noénikiem jest Citylight - w 2006 r. Spétka
rozbudowata sie¢ tych nosnikdéw do ponad 1,72 tys. szt. Spdtka aktywnie rozwija takze sprzedaz dotadowan
telefondw komérkowych poprzez elektroniczne terminale instalowane w punktach sprzedazy RUCH S.A.
W 2006 r. Spotka zwiekszyta iloS¢ terminali o ponad 80% do okoto 4,7 tys. szt. Dostawcami urzadzen (terminali)
i ustugi (dotadowania) sq Mennica Polska S.A. oraz Paytel Sp. z 0.0.

4.2. Sprzedaz, rynki zbytu oraz zrédta zaopatrzenia
4.2.1. Wielko$¢ i struktura sprzedazy

Jak zostato opisane w punkcie 4.1. Sprawozdania dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na trzech segmentach
— kolportazu, sprzedazy FMCG oraz sprzedazy ustug. Warto$¢ i struktura przychodoéw ze sprzedazy Spotki
w poszczegolnych segmentach dziatalno$ci przedstawiona jest w tabeli ponize.

Warto$¢ i struktura przychodow ze sprzedazy Spotki wg podstawowych segmentdw dziatalno$ci

Wyszczegoélnienie

Sprzedaz towarow i materiatow 3924 816 96,86% 3833703 97,14%
Kolportaz prasy 1512128 38,53% 1606 066 41,89%
Sprzedaz artykutow FMCG 2402290 61,21% 2215375 57,79%
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Sprzedaz materiatow 10 398 0,26% 12 262 0,32%
Sprzedaz ustug 127 111 3,14% 112 850 2,86%
Przychody ze sprzedazy razem 4051927 100,00% 3946 553 100,00%

RUCH S.A. prowadzi sprzedaz dwoma podstawowymi kanatami dystrybucji: hurtowym i detalicznym (przy czym
kanat detaliczny stanowi ta cze$¢ wtasnej sieci detalicznej, ktérg Spdtka zarzadza bezposrednio, pozostata czesé
sieci wiasnej jest traktowana jako kanat hurtowy). Kanaty hurtowy i detaliczny miaty w 2006 r. odpowiednio okoto
66% i 30% udziatu w przychodach ze sprzedazy towarow. Trzecim kanatem sprzedazy, mniej istotnym
ze wzgledu na niski udziat w przychodach ze sprzedazy towardw, jest sprzedaz prasy w prenumeracie. Wielko$¢
sprzedazy w podziale na poszczeg6ine kanaty dystrybuciji przedstawiona jest w tabeli ponizej.

Kanaty dystrybucii - struktura przychodoéw ze sprzedazy towarow

Wyszczegolnienie

Sprzedaz hurtowa 2580 425 65,92% 2 589 441 67,76%
Sprzedaz detaliczna 1181383 30,18% 1082 661 28,33%
Sprzedaz prasy w prenumeracie 152 611 3,90% 149 339 3,91%
Suma: 3914419 100,00% 3821441 100,00%
Kolportaz prasy

W 2006 r. sprzedaz prasy w RUCH SA zmalata o 3,1% w stosunku do 2005 r., spadek sprzedazy jest
spowodowany przede wszystkim:

— zmianami w sieci sprzedazy - utratg sieci dzierzawionej (zmniejszeniem liczby PSD), zakoriczeniem
wspotpracy z PKN Orlen i POLOmarket (co miato miejsce pod koniec 2005 r.) oraz rozwojem sieci
konkurencyjnych,

— pogorszeniem struktury sprzedazy - sprzedaz czasopism przenosi sie do centrow handlowych i salonéw
prasowych,

— spadkiem sprzedazy prasy w Polsce w roku 2006 .

Struktura przychodow z kolportazu

Wyszczegoélnienie

sprzedaz detaliczna 303 308 20,06% 286 626 17,85%
sprzedaz hurtowa 1 056 209 69,85% 1170102 72,85%
prenumerata 152 611 10,09% 149 339 9,30%
Sprzedaz prasy razem 1512128 100,00% 1606 067 100,00%
Sprzedaz artykutéow FMCG

W 2006 r. sprzedazy FMCG wzrosta o 8,4% w stosunku do roku 2005, wzrost sprzedazy zwigzany jest przede
wszystkim z;

— dalszym rozwojem sieci przedstawicieli handlowych, pozyskaniem nowych odbiorcow a tym samym
zwigkszeniem warto$ci sprzedazy przypadajacej na jednego przedstawiciela,

—  rozszerzeniem, uatrakcyjnieniem oraz lepszym dostosowaniem do potrzeb rynku oferty asortymentowej,

— polepszeniem warunkéw zakupowych towaréw pozaprasowych a tym samym uatrakcyjnieniem cen
produktow oferowanych na rynku,
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— organizowaniem akcji promocyjnych (obejmujacych swoim zasiegiem caty kraj) — wydawanie gazetek
promocyjnych docierajacych zaréwno do klientéw hurtowni jak i detalicznych punktéw sprzedazy.

Struktura przychodow ze sprzedazy artykutéow FMCG

Wyszczegoélnienie

sprzedaz detaliczna 878 074 36,55% 796 036 35,93%
sprzedaz hurtowa 1524 216 63,45% 1419 339 64,07%
Sprzedaz FMCG razem 2 402 290 100,00% 2215375 100,00%

Sprzedaz ustug

W 2006 r. przychody ze sprzedaz ustug wyniosty 127,1 min zt co oznacza wzrost 0 12,6% w stosunku do roku
2005, wzrost sprzedazy zwigzany jest z rozwojem ustug ekspozycyjno-informacyjnych, promocji i dystrybucii,
ktére w poréwnaniu z rokiem 2005 odnotowaty wzrost 0 37,8% (20,3 min zt) do poziomu 73,9 min zt.

Struktura przychodow ze sprzedazy ustug
Wyszczegdlnienie 2006 r. 2005r.
‘ : tys. zt % tys. zt %

Ustugi ekspozycyjno-informacyjne, promocii i dystrybucii 73904 58,14% 53635 47,53%
Ustugi dzierzawy i najmu 34 888 27,45% 39922 35,38%
Pozostate ustugi 18 319 14,41% 19293 17,09%
Sprzedaz ustug razem 127 11 100,00% 112 850 100,00%

4.2.2. Rynkizbytu

Podstawowym rynkiem, na ktérym dziata Spétka jest Polska. Sprzedaz ustug oraz produktéw na eksport wyniosta
w 2006 r. 0,6% sprzedazy ogdtem i nie ma istotnego znaczenia dla Spétki.

Struktura terytorialna przychodéw ogotem

T tys. zt Zmiana 2006/2005
2006 r. 2005 . tys. zt %

Kraj 4 049 462 3944 359 105 103 2,66%

Eksport 1670 1465 205 13,99%

Dostawa wewnatrzwspéinotowa 795 729 66 9,05%

Przychody ogétem 4051927 3946 553 105 374 2,67%

Kolportaz

Kolportaz prasy prowadzony jest w dwoch podstawowych formach - jako sprzedaz egzemplarzowa,
na warunkach petnego prawa zwrotu egzemplarzy niesprzedanych, oraz w prenumeracie, ha podstawie uméw
0 kolportaz z wydawcami. Sprzedaz egzemplarzowa prasy prowadzona jest jako sprzedaz detaliczna — przez te
cze$¢ wiasnej sieci punktow sprzedazy detalicznej, ktérg Spotka zarzadza bezposrednio, oraz jako sprzedaz
hurtowa — przez sie¢ wlasng wynajmowang_ (sie¢ kioskéw dzierzawionych) i sie¢ partnerska. Ogdtem w 2006 r.
Spdtka dostarczata prase do sieci okoto 34,3 tys. punktow sprzedazy detaliczne;.

Klientami sieci detalicznej wiasnej sg klienci indywidualni dokonujacy zakupow pod wptywem impulsu zazwyczaj
prasy oraz drobnych artykutbw FMCG takich jak papierosy, bilety komunikacji miejskiej i karty telefoniczne..
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Odbiorcami hurtowymi prasy jest przede wszystkim sie¢ kioskdw dzierzawionych Spétki (ponad 5,7 tys.)
oraz sieci ipunkty partnerskie (facznie okoto 24 tys.). Nalezg do nich sieci sklepow detalicznych, stacji
paliwowych, salondw prasowych oraz niezrzeszone punkty sprzedazy detalicznej. Struktura klientéw hurtowych
jest bardzo rozdrobniona.

Drugim kanatem kolportazu jest prenumerata (gtéwnie instytucjonalna). W 2006 r. Spdtka dostarczata prase
do ok. 80 tys. prenumeratoréw (wzrost o okoto 10 tys., przede wszystkim z uwagi na wprowadzenie prenumeraty
teczkowej ,Gazety Wyborczej” oraz aktywizacji prenumeraty). W 2006 r. Spétka sprzedata w prenumeracie ok. 60
min egz., czyli wiecej o ok. 10,6 min egz. w stosunku do 2005 .

Sprzedaz artykutow FMCG
Detal FMCG

Klientami sieci detalicznej wiasnej sg klienci indywidualni dokonujacy zakupow pod wptywem impulsu,
sq to zazwyczaj drobne zakupy artykutdbw FMCG takich jak papierosy, bilety komunikacji miejskiej,
karty telefoniczne. Klient dokonujac zakupu jednego z wyzej wspomnianych produktow niejako przy okazji
dokonuje takze zakupdw innych produktéw oferowanych przez Spétke, w tym takze prasy.

Hurt FMCG

Odbiorcami  hurtowymi artykutbw FMCG jest przede wszystkim sie¢ kioskéw dzierzawionych Spotki
(ponad 5,7 tys.) oraz niezalezne podmioty gospodarcze, ktdrych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest handel
detaliczny i hurtowy. Nalezg do nich sieci sklepéw detalicznych, salonéw prasowych oraz niezrzeszone punkty
sprzedazy detalicznej. Struktura klientow hurtowych jest bardzo rozdrobniona.

Sprzedaz hurtowa odbywa sie za po$rednictwem 14 centréw logistycznych oraz sieci 171 hurtowni (w tym 14
farmaceutycznych). W 2006 r. dziatania Spotki koncentrowaly sie na poprawie jakosci obstugi klientéw oraz
podwyzszeniu standardéw oferowanych ustug. Oferta produktéw dostepna w kanale hurtowym obejmuje ponad
8.000 produktow. Lista produktéw ulega weryfikacji pod katem kategorii produktéw, producentéw i formatow
odbiorcow.

Hurtowa sprzedaz towaréw w RUCH S.A. prowadzona jest w oparciu o:

— system sprzedazy stacjonarnej (70%) — sprzedaz na miejscu w hurtowni, zakupy w tym systemie wybierajg
gtéwnie klienci z kioskdw, mniejszych sklepdw spozywczych oraz klienci instytucjonalni, atutem Spétki jest
duza liczba hurtowni rozproszonych na terenie catego kraju;

— system serwisowy (30%) - zamdwienia sg dokonywane u przedstawicieli handlowych, a nastepnie
realizowana jest dostawa do odbiorcy, udziat tego systemu obstugi klientéw systematycznie wzrasta.

Ustugi

Nabywcami ustug Spdtki w zakresie ustug okotosprzedazowych i promocyjnych sg gtownie dostawcy prasy
(wydawcy) oraz artykutéw FMCG, w zakresie reklamy outdoorowej (sprzedaz powierzchni reklamowej Citylight)
— domy mediowe i wydawcy prasy.

Ustugi dzierzawy i najmu $wiadczone sg gtéwnie na rzecz indywidualnych dzierzawcéw punktéw sprzedazy
detalicznej Spotki.

4.2.3. Zrodia zaopatrzenia
Dostawcy prasy (wydawcy)

Najwieksi dostawcy prasy (wydawcy) wspdtpracujacy z RUCH S.A. (kolejno$¢ alfabetyczna) to:
1. Agora S.A. z siedzibq w Warszawie
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Axel Springer Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

De Agostini Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Edipresse Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

Egmont Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

G+J Gruner+Jahr Polska Sp. z 0.0. & Co Spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie
Grupa Wydawnicza ,Infor" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

H. Bauer Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Marquard Sport Media Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

10. Media Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

11. Phoenix Press Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

© © N o g bk~ wd

12. Polskie Media Amer.Com S.A. z siedzibg w Poznaniu
13. Presspublica Sp. z 0.0. z siedzibgq w Warszawie

14. Spotdzielnia Pracy ,Polityka" z siedzibg w Warszawie
15. Wydawnictwo WESTA-DRUK z siedzibg w Lodzi

Udziat zadnego z powyzszych dostawcdw prasy nie przekracza 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Laczna
wartos¢ dostaw od wyzej wymienionych podmiotéw stanowi ponad 60% obrotéw z wydawcami.

Dostawcy artykutéw FMCG

W 2006 r. Spotka dokonywata zakupow artykutébw FMCG na bazie podpisanych kontraktéw centralnych
(zawieranych w Centrali), jak réwniez czeSciowo na bazie kontraktéw lokalnych (zawieranych w Oddziatach).
Do korica czerwca 2007 r. wszystkie kontrakty lokalne powinny zosta¢ zastgpione kontraktami centralnymi.
Taka forma wspotpracy z dostawcami pozwoli Spoétce na osiggniecie lepszych warunkéw zakupowych, co tym
samym przetozy sie na zwigkszenie rentownosci ze sprzedazy artykutéw FMCG. Petna centralizacja zarzadzania
w obszarze zakupdw umozliwi optymalizacje i ujednolicenie listy naszych dostawcow i asortymentu. Centralne
zarzadzanie listg asortymentowg pozwoli takze uzyska¢ wiekszg kontrole w zakresie gospodarki magazynowe;
i sprzedazy artykutéw FMCG.

Najwieksi dostawcy artykutéw FMCG wspédtpracujacy z RUCH S.A. (kolejno$¢ alfabetyczna) to:

Altadis Polska S.A. z siedzibg w Radomiu

British American Tabacco Polska S.A. z siedziba w Augustowie

Gallaher Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poddebicach

Gillette Group Poland Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie

Imperial Tabacco S.A. z siedzibg w Jankowicach

Philip Morris Polska S.A. z siedzibg w Krakowie

Polkomtel S.A. z siedzibg w Warszawie

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Polska Telefonia Komérkowa Centertel Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

10. Scandinavian Tabacco S.A. z siedzibg w Jaworniku

© © N o g bk w b=

Laczna warto$¢ dostaw od powyzszych dostawcdw przekracza 66% obrotéw z dostawcami artykutéw FMCG.

Wartos¢ dostaw Philip Morris Polska S.A. na rzecz Spdtki w 2006 r. przekracza 10% przychodoéw ze sprzedazy
ogdtem. Wspotpraca z Philip Morris Polska S.A. odbywa sie na podstawie Umowy sprzedazy hurtowe;
nr549/2004 z 2004 r., Umowy dystrybucyjnej nr 551/2004 z 2004 r., Umowy o przekazywanie danych
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nr 550/2004 z 2004 r. oraz Umowy ekspozycyjnej nr 238/2006 z 2006 r. Nie istniejg zadne powigzania pomiedzy
Philip Morris Polska S.A. a Spdtka inne niz wskazane powyzej.

4.2.4. Uzaleznienie od dostawcow i odbiorcow

Spotka nie jest uzalezniona od dostawcoéw lub odbiorcow. Ewentualna rezygnacja przez niektorych
z najwazniejszych dostawcow lub wydawcow ze wspotpracy bytaby niekorzystna dla Spotki ze wzgledu
na ograniczong zastepowalno$¢ najwazniejszych artykutdbw FMCG (np. niektdrych marek papieroséw) oraz
praktycznie niemozno$¢ zastgpienia niektérych tytutow prasowych innymi. W praktyce, ze wzgledu na
obustronne korzysci i pozycje rynkowg Spdtki, jest to mato prawdopodobne. Spdtka jest waznym kanatem
sprzedazy zaréwno wyrobow tytoniowych, biletdbw oraz najwazniejszych tytutbw prasowych i ewentualna
rezygnacja z dostaw na rzecz Spdtki bytaby dotkliwa i niekorzystna takze dla dostawcéw RUCH S.A.

4.3. Otoczenie rynkowe — konkurenci, warunki w branzy
4.3.1. Kolportaz
Rynek hurtowy

Ponizej przedstawione zostaty udzialy kolporterow w rynku prasy w Polsce, opracowane po raz pierwszy przez
Izbe Wydawcow Prasy (IWP) na podstawie informacji udzielonych na poczatku 2006 r. przez wydawcéw —
cztonkéw IWP. Ponizsze dane odzwierciedlajg iloSciowe udziaty kolporteréw w naktadach (a nie sprzedazy)

prasy.
Udziaty kolporteréw w rynku prasy ogtem w Polsce
Kolporter Udziat w rynkuo/:vg danych IWP

RUCH S.A. 43,80%
Kolporter S.A. 33,90%
HDS Polska Sp. z 0.0. 6,80%
Garmond Press S.A. 5,50%
Franpress Sp. z 0.0. 3,20%
Pozostali 6,80%

Zrédfo: ,Press”, sierpieft 2006 i Izba Wydawcdw Prasy, luty 2006

Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy (ZKDP) prowadzit w sposéb ciagly i systematyczny szczegétowe badania
o ilosciowych naktadach oraz rozpowszechnianiu prasy wydawanej i zgtoszonej do badania przez cztonkow
Zwigzku.

Biorac pod uwage dane ogtaszane przez ZKDP, Spétka posiadata ok. 43% udziat w polskim rynku prasy w ujeciu
ilosciowym (w sprzedazy egzemplarzowej i prenumeracie) i byla wiodgcym kolporterem w Polsce.
Nalezy podkresli¢, ze analizy rynku wydawniczego prowadzane przez ZKDP nie obejmowaty wszystkich
wydawcow i ich tytutow. Jednakze w zwigzku z tym, Ze nie byto w Polsce innej instytucji prowadzacej tego typu
badania, dane ZKDP mozna traktowa¢ jako dane szacunkowe o udziatach rynkowych, z wyjatkiem rynku
prenumeraty.

Rynek sprzedazy detalicznej wydawnictw oraz prenumeraty

Sprzedaz wydawnictw w 2006 r. prowadzito w Polsce ponad 76 tys. punktow sprzedazy detalicznej. W ponizszej
tabeli zostata przedstawiona szacunkowa liczba punktéw sprzedazy detalicznej obstugiwanych w 2006 r. przez
najwiekszych kolporterow.
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Punkty sprzedazy detalicznej prasy w Polsce
Kolporter Liczba punktow Ud,;: gl

RUCH S.A. 34 291 44,96%
Kolporter S.A. 28 500 37,37%
Garmond Press S.A. 4493 5,89%
Franpress Sp. z 0.0. 4559 5,98%
HDS Polska Sp. z 0.0. 4429 5,80%
Razem 76 272 100,00%

Zr6ato: Dane wiasne RUCH S.A.

Liczba punktéw sprzedazy w Polsce w 2006 r. wzrosta w poréwnaniu do 2005 r. o ponad 4 tys. Spdtka
dostarczata prase do najwigkszej liczby punktéw sprzedazy, udziat ten w 2006 r. wynosit ok. 45% w ilosci
punktow ogdtem. Kolporterzy dostarczali prase do wiasnych oraz partnerskich punktow sprzedazy. Wiodacy
kolporterzy budowali sie¢ pod wiasnymi markami. Podobnie jak w innych krajach, data sie zauwazy¢ i w Polsce
tendencja do przesuwania popytu na wydawnictwa (zwlaszcza o rzadszych czestotliwosciach ukazywania)
do duzych punktéw sprzedazy, zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych i przy traktach komunikacyjnych.
W 2006 r. Spétka sprzedata w punktach sprzedazy okoto 634,5 min egz., czyli mniej o okoto 32,5 min egz.
W stosunku do 2005 r. Spadek sprzedazy w RUCH S.A. byt spowodowany przede wszystkim zmnigjszeniem
sieci sprzedazy (zmniejszenie liczby PSD, utrata pod koniec 2005 r. sieci partnerskich. PKN ORLEN
i POLOmarket) oraz pogorszeniem struktury sprzedazy (zmiana przyzwyczajen klientdw, ktérzy dokonywali coraz
wiecej zakupoéw prasy w sieciach hiper- isupermarketéw, do ktérych Spétka nie dostarczata prasy) oraz
spadkiem sprzedazy prasy w Polsce.

432. Artykuly FMCG

Wartos¢ rynku FMCG w Polsce w 2006 r. wyniosta ok. 140,0 mid zt, a do 2010 r. - wg szacunkéw - ma osiggnac
157,1 mld zt. Dystrybucja tych artykutéw podlega silnej konkurencji, ktéra ro$nie wraz ze wzrostem znaczenia
nowoczesnych kanatow dystrybucji (hiper- i supermarketow, sieci sklepow osiedlowych oraz sklepow
dyskontowych). Zyskowno$¢ na rynku jest silnie zalezna od kanatu sprzedazy (hurtowy lub detaliczny) i jest rézna
dla poszczegdlnych kategorii produktowych. W sprzedazy detalicznej marze sg 2-3-krotnie wyzsze niz
w sprzedazy hurtowe;j.

Hurtowy rynek artykutéw FMCG

Na rynku hurtowej dystrybuciji artykutéw FMCG dziatajg nastepujace grupy podmiotow:

— hurtownie o zasiegu ogolnopolskim — sg to sieci hurtowe dziatajace na terenie catego kraju, wspdtpracujace
bezposrednio z producentami;

— hurtownie o zasiggu ponadregionalnym — hurtownie dziatajace na terenie kilku wojewddztw Scisle
wspotpracujace z producentami;

— hurtownie regionalne — hurtownie o silnej pozycji regionalnej, aktywne gtownie w jednym wojewddztwie,
wspotpracujace z producentami, sg to gtéwnie przedsiebiorstwa z kapitatem polskim, zwykle posiadajace
od 1 do 4 oddziatow;

— hurtownie lokalne — hurtownie dziatajgce na rynkach lokalnych, zwykle jako podhurtownicy, ktére nie
wspotpracujg bezposrednio z producentami, jest to najliczniejsza grupa hurtowni — istnieje ich okoto 6 tys.,
jednak liczba ta z roku na rok maleje.
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W strukturze obrotéw najwigkszych przedsiebiorstw hurtu FMCG dominujg towary ogolnospozywcze.
Uzupetnieniem (w skali nieprzekraczajacej 10 proc.) sg tzw. artykuty pozostate. Wiekszo$¢ wsrdd najwiekszych
przedsiebiorstw to firmy zajmujace sie tylko handlem hurtowym. Sg ws$rod nich jednak przedsiebiorstwa
realizujace sprzedaz hurtowo-detaliczng (Makro Cash&Carry, Selgros), jak i przedsiebiorstwa majace wiasne
sieci detaliczne (Eurocash, EMPERIA dawniej Eldorado), ktore w strukturze swojej sprzedazy 40% realizujg
poprzez sprzedaz hurtowni. Zaplecze detaliczne rozbudowuje coraz wiecej hurtowni, np. Makro Cash&Carry
realizuje projekt pod nazwg Sklepy Aro, ktéry skupit juz 3,3 tys. sklepdw otrzymujacych wsparcie marketingowe.
Gtéwne tendencje na rynku hurtowym FMCG sa nastepujace:

— rynek hurtowy cechuje sie rosnacg koncentracjg kapitatowa — w wyniku proceséw konsolidacyjnych liczba
hurtowni maleje;

— rosnaca specjalizacja branzowa hurtowni;

— zmniejszanie udziatdw dystrybucji hurtowej spowodowane rozwojem nowoczesnych kanatow dystrybucji,
takich jak sieci sklepow wielkoformatowych, ktére zaopatrujg sie u producentow;

— budowa przez sieci hurtowe wtasnych sieci detalicznych.

Detaliczny rynek artykutow FMCG

W 2006 r. catkowita liczba placowek handlowych wzrosta o okoto 2%. Liczba sklepow sprzedajacych produkty
FMCG jest szacowana na okoto 244 tys. (Zrodio: GfKPolonia, Raport strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce,
luty, 2007)

Najbardziej widoczne zmiany na polskim rynku detalicznym dotyczg rozwoju sieci handlowych oraz formatow /
segmentow sklepéw. Dalszy rozwdj sieci handlowych bedzie postepowat w nastepujacym kierunku:

— otwierania sklepéw mniejszego formatu przez sieci hipermarketow,

— uzupetniania oferty supermarketéw spozywczych przez specjalistyczne sklepy,

— otwierania sklepow spozywczych przez sieci niespozywcze np. Kolporter ,Markeciki Spozywcze”,

— rozszerzenia oferty sklepéw — stacje benzynowe koto supermarketow,

— sprzedazy przez Internet — dodatkowe kanaly dystrybucji (np. sieci: Piotr i Pawet, Bomi),

— otwierania specjalistycznych sklepdw koto kawiarenek (np. Gift shop koto kawiarenek Wedla),

— otwierania kawiarenek przy sklepach sieci Alma.

Bedzie réwniez nastepowat dalszy rozwéj miedzynarodowych i polskich sieci franczyzowych. Oprdcz dziatajacych
juz na bazie franczyzy sieci, nowe sieci planujg rozwdj w tym kierunku np. Carrefour planuje otwarcie dwéch

sklepéw franczyzowych w Warszawie o powierzchni 80-500 m2. Rozwdj sieci bedzie nastepowat w niszach
na rynku sieci delikatesdw i sklepéw specjalistycznych.

Wyzsza konkurencyjno$¢ w rynku powinna doprowadzi¢ do zwiekszenia profesjonalizacji oraz koncentracji
podstawowych kanatéw dystrybucji. Trend ten jest juz czeSciowo widoczny w dynamicznym rozwoju sieci
lokalnych sklepéw (np. Zabka, Groszek itp.). Maja one silng pozycje konkurencyjng i duza site przetargowa
wynikajaca z silnej koncentracji kapitatu, zastosowania nowoczesnych technologii w logistyce i technik sprzedazy
oraz wykorzystania efektéw skali dziatania po stronie zakupowej. Demograficzna specyfika Polski, cechujaca sie
znacznym rozproszeniem ludnosci (okoto 44% ludzi mieszkajacych w miastach ponizej 10 tys. mieszkancow),
powinna jednak zagwarantowac, ze znaczna cze$¢ matych sklepéw utrzyma sie na rynku.

Gtéwne tendencje na rynku sprzedazy detalicznej FMCG to:
— oczekiwany dalszy wzrost warto$ci rynku FMCG w Polsce;
— nieznaczny wzrost liczby sklepéw ogotem;
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— dynamiczny rozw6j sklepdéw dyskontowych oraz supermarketow; widoczny trend przesuwania sie tych
formatow w kierunku mniejszych miejscowosci;

— konsolidacja sieci sprzedazy, przejmowanie sieci matych sklepéw osiedlowych przez duzych operatoréw
(Eurocash, EMPERIA dawniej Eldorado);

— koncentracja sprzedazy w sklepach wielkopowierzchniowych — wg Forum Dystrybucja 2006 organizowanego
przez GfK Polonia sprzedaz w sklepach wielkopowierzchniowych ma w niedalekiej przysztosci osiggna¢ 60%
sprzedazy FMCG;

— do okoto 2010 r. liczba i obroty matych sklepdw bedg nadal znaczace, gtéwnie ze wzgledu na fakt, iz ponad
1/3 populacji mieszka na wsi i w matych miastach, Polacy cechujg sig niskg mobilnoScig i stosunkowo matg
liczbg samochodéw, a warunki mieszkaniowe zmuszajg do czestszych i mniejszych zakupow.

433. Ustugi

Wedtug danych opublikowanych przez Izbe Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej, przychody najwigkszych
polskich firm outdoorowych wyniosty 523,8 min zt w 2006 r. co oznacza 10% wzrost w stosunku do 2005 r.
Wedtug Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej dynamika wzrostu rynku reklamy zewnetrznej utrzyma sie
takze w 2007 r. Spotka wykorzystuje pozytywne trendy na rynku reklamy zewnetrznej i rozwija sie¢ nosnikow
Citylight. W 2006 r. Spdtka zamontowata 213 szt. nowych noénikéw Citylight, zwigkszajac stan posiadania
do 1724 no$nikéw Citylight na koniec 2006 r.

Rynek outdooru — no$nik Citylight
Citylight

stan na koniec 2006 r. ficzhaleatuk

AMS 11,37 tys. 54,93%
Clear Chanel Poland 6,33 tys. 30,58%
RUCH S.A. 1,72 tys. 8,31%
Business Consulting 1,00 tys. 4,83%
Stroer 0,28 tys. 1,35%
Razem 20,70 tys. 100,00%
Zrédfo: dane wiasne RUCH S.A. oraz z materialéw Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej
na koniec 2006 r.

4.4. Zrealizowane inwestycje

Warto$¢ zrealizowanych w 2006 r. inwestycji wyniosta 15,8 min zl, oznacza to spadek o ponad 20,6 min zt
(-56,72%) w stosunku do inwestycji zrealizowanych w roku 2005 r. Spadek wartosci inwestycji w 2006 r.
zwigzany jest z realizacjgq programu restrukturyzacji Spotki oraz pracami przygotowujacymi zatozenia dla
wieloletniego planu inwestycji - Programu Inwestycji na 2007 — 2009 r. o tgcznej wartosci okoto 572 min zt.
Spotka zaktadata rozpoczecie w ostatnim kwartale 2006 r. inwestycji o wartosci okoto 22 min zt, wchodzacych
w sktad Programu Inwestycji, jednak ze wzgledu na pozyskanie Srodkow z emisji akcji serii E dopiero pod koniec
grudnia 2006 . realizacja tych inwestycji zostata przesunieta na 2007 r.
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Wydatki inwestycyjne wg grup aktywow trwatych w latach 2005-2006

Wyszczegoélnienie

Grunty 14 0,13% 19 0,06%
Budynki 2139 19,44% 8975 29,07%
Maszyny i urzadzenia 2925 26,58% 6 049 19,59%
Srodki transportu 128 1,16% 950 3,08%
Pozostate $rodki trwate 5797 52,69% 14 879 48,20%
Rzeczowy majatek trwaly razem 11 002 69,69% 30872 84,67%
Wartosci niematerialne i prawne 4786 30,31% 5591 15,33%
Razem 15788 100,00% 36 463 100,00%

Najwieksze wydatki poniesiono na pozycje ,Pozostate Srodki trwate”, obejmowaty one m.in.. wymiane starych
kioskdw oraz adaptacje salondéw sklepowych. W pozycji ,Budynki” najwigksze wydatki poniesiono
na modernizacje ekspedycji oraz hurtowni i magazynow. Pozycja ,Maszyny i urzadzenia” obejmuje gtéwnie
wydatki na zakupy sprzetu informatycznego. Pozycja ,Wartosci niematerialne i prawne” obejmuje gtéwnie
naktady na informatyzacje (w tym zakup oprogramowania).

Sposrdd inwestycji w zakresie informatyzacji Spotki najistotniejsze realizowane w 2006 r. projekty to:

1. System Oddziatu Krajowej Dystrybucji Prasy (OKDP) — zintegrowany system informatyczny do obstugi hurtu
prasowego. Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy stanowi kluczowy element w systemie logistycznym
kolportazu i w obstudze wydawcow. Oddziat dostarcza prase transportem samochodowym do 58 ekspedycji
zlokalizowanych na terenie catego kraju, ktére zgodnie z zasiegiem swojego dziatania rozprowadzajg prase
do 34,3 tys. punktow sprzedazy prasy. Projekt obejmuje wdrozenie modutu zarzadzajgcego umowami
z dostawcami.

2. Rozproszony System Prezentacji (RSP) — inwestycja majaca na celu usprawnienie (przy zastosowaniu
wyswietlaczy) nadziatu prasy w ekspedycjach RUCH S.A. System RSP zostat juz wdrozony w czeSci
ekspedycji, co pozwolito zmniejszy¢ zatrudnienie, zuzycie papieru oraz skréci¢ czas nadzielania prasy.

3. System Finansowo - Ksiegowy Oracle — scentralizowany system majacy obstugiwaé cato$¢ finanséw
i ksiegowo$C w Spétce na bazie programu firmy Oracle. Od 1 stycznia 2007 r. system funkcjonuje
w 4 Oddziatach Spdtki.

4.5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Spétka nie prowadzi badan naukowych jak réwniez
badan w zakresie rozwoju technicznego. Spdtka podejmuje natomiast intensywne dziatania zmierzajace
do informatyzacji dziatalno$ci biznesowej Spdtki oraz centralizacji i integracji istniejacych juz systemoéw
informatycznych.

4.6. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki zawarte w 2006 r.

Spotka w 2006 r. kontynuowata wspdiprace ze swoimi najwiekszymi dostawcami. Najistotniejsze zmiany
do jakich doszto w 2006 r. to renegocjacja przez Zarzad czesci umoéw, w wyniku czego Spdtka uzyskata
korzystniejsze warunki zakupu artykutdbw FMCG. Jezeli chodzi o umowy o kolportaz prasy to stosunki
z wydawcami (dostawcami prasy) ze wzgledu na charakter towaru, jakim jest prasa, majq charakter ciggty
— z najwigkszymi wydawcami prasy Spotka stale wspotpracuje, zmieniajg sie tylko umowy na poszczegoine
tytuty, gdyz wydawcy rezygnujg lub okresowo zawieszajgq wydawanie niektérych tytutdw, badz wprowadzajg
narynek nowe tytuty. Z jednym wydawcg moze by¢ zawarte od jednej do kilkudziesieciu umoéw, zazwyczaj
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zawartych na czas nieokre$lony. Umowa z wydawcg moze obejmowaé kolportaz tylko jednego tytutu
w sprzedazy egzemplarzowej lub prenumeracie oraz wielu tytutbw w jednej lub obu formach. Spétka dazy
do modelu jednej umowy z wydawcg, do ktérej zatgcznikami bedg sukcesywnie wprowadzane nowe tytuty.
Obecnie Spotka posiada ponad 2 700 zawartych umoéw o kolportaz prasy na ponad 3 300 tytutéw. W przypadku
najwiekszych wydawcow faczna warto$¢ obrotow wynikajacych z uméw z nimi zawartych spetnia warunki
uznania za znaczace, podobnie w przypadku umow o kolportaz najbardziej poczytnych tytutow.

Umowy istotne dla dziatalnosci Spotki, rodzaje uméw zawieranych przez Spotke oraz strony tych uméw zostaty
szeroko opisane w Prospekcie emisyjnym Spotki z 1 grudnia 2006 r.

W 2006 r. Spotka nie zawierata nowych umoéw znaczacych tj. uméw ktorych warto$¢ (szacowana warto$c)
przekracza 10% kapitatow wlasnych Spotki, za wyjatkiem nizej opisanej umowy ubezpieczenia.

Kompleksowa umowa ubezpieczenia mienia i odpowiedzialno$ci cywilnej nr MC/GE-1/2006/EJR

zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. z siedzibg w Warszawie (Ubezpieczyciel)
w dniu 27 marca 2006 .

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia i odpowiedzialnosci cywilnej Spétki przez Ubezpieczyciela.
Wartos¢ (suma) umowy ubezpieczenia wynosi 1 071 115 tys. zt.

Zakres pokrycia ubezpieczeniowego obejmuje ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych
budynkéw (bez punktéw sprzedazy detalicznej), Srodkéw obrotowych w hurtowniach, $rodkéw trwatych,
o$rodkdw wczasowych, mieszkan stuzbowych (wraz z wyposazeniem i naktadami inwestycyjnymi), reklam i wiat
przystankowych oraz reklam instalowanych na punktach sprzedazy detalicznej, ubezpieczenie mienia
od kradziezy z wiamaniem i rabunku ($rodkéw obrotowych w hurtowniach, wyposazenia biurowego oraz
pozostatego mienia ruchomego (z wytaczeniem elektroniki i punktéw sprzedazy detalicznej), wyposazenia
w oérodkach wczasowych i w mieszkaniach stuzbowych oraz reklam Citylight od kradziezy, ubezpieczenie szyb
od sttuczenia, ubezpieczenie gotdwki systemem obrotéw miesiecznych, ubezpieczenie gotéwki transportowane;
przez akwizytorow handlowych Spotki, ubezpieczenie sprzetu elekironicznego, ubezpieczenie mienia
przewozonego na terenie RP (CARGO), ubezpieczenie odpowiedzialnoéci cywilnej deliktowej oraz
ubezpieczenie punktdw sprzedazy detalicznej (budynkéw, wyposazenia, szyb, srodkéw obrotowych) od ognia
iinnych zdarzen losowych z rozszerzeniem o ryzyko dewastacji oraz od kradziezy z wiamaniem, rabunku
i dewastacji bedacych wtasno$cig Spotki i dzierzawionych przez ajentéw. Ubezpieczenie obejmuje okres od dnia
1 kwietnia 2006 r. do dnia 31 marca 2007 r.

4.7. Istotne sprawy sporne

W 2006 r. doszto do istotnych zmian w sposobie prowadzenia przez Spétke spraw prawnych. Nowy Zarzad uznat
dotychczasowg praktyke, polegajaca na rozproszonej obstudze przez zewnetrzne kancelarie prawne,
za nieefektywng i podjat decyzje o centralizacji obstugi prawnej powoltujac Dziat Prawny w Centrali Spotki.
W efekcie zmniejszono liczbe wspétpracujacych ze Spotka kancelarii z 60 na poczatku 2006 r. do 28 na koniec
2006 r., co pozwolito istotnie ograniczy¢ koszty obstugi prawnej mimo zwiekszonego zakresu prowadzonych
spraw. W efekcie poza obnizkg kosztow, poprawiono kontrole nad sprawami spornymi w Oddziatach,
w szczegdlnosci nad dochodzeniem wierzytelnosci Spétki. Sporzadzono centralng baze spraw prowadzonych
przez Spotke (sprawy powyzej 10 tys. zt oraz trwajace wiecej niz 36 miesigcy), poprawiono poziom obstugi
prawnej w Centrali i w Oddziatach.

Zarzad Spotki wzmocnit kontrole prawng i podjat szereg dziatan porzadkujacych sytuacje w zakresie spraw
spornych prowadzonych przez Spétke. Podjeto m.in. szereg dziatan zmierzajacych do uregulowania sytuacii
prawnej nieruchomosci szerzej opisanych w pkt 4.10. Sprawozdania. Udato si¢ zakonczy¢ ugodowo cze$¢ spraw
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z powodztwa pracownikow. W wyniku tych dziatan Spétka zaoszczedzita znaczne kwoty (koszty procesu, w tym
koszty zastepstwa procesowego w sprawach).

Najistotniejsze wséréd spraw sadowych prowadzonych przez Spdtke stanowig sprawy z: UOKIK, QIOSK
Advertising S.A., EMPIK Sp. z 0.0., SOMBAX Holding Sp. z 0.0. oraz Starostwem Tatrzanskim.

W Centrali Spétki, wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r., prowadzone byly 52 postepowania sagdowe w sprawach,
w ktérych warto$¢ przedmiotu sporu przekraczata 10 tys. zt, z czego 27 spraw z powddztwa Spotki i 25 spraw
przeciwko Spotce. W Oddziatach Spotki prowadzone byly 134 postepowania sadowe w sprawach, w ktérych
warto$¢ przedmiotu sporu przekraczata 10 tys. zt, z czego 109 spraw z powddztwa Spétki i 25 spraw przeciwko
Spotce. Na wszystkie sprawy sporne, w ktérych ryzyko przegrania jest istotne, Spotka tworzy stosowne rezerwy.

UOKIK

W 2004 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat niekorzystne dla Spétki decyzje, uznajac
zawarcie przez Spotke porozumien z firmami Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z 0.0. oraz z Franpress Sp. z o.0.
za stosowanie praktyk ograniczajacych konkurencie na krajowym rynku Kkolportazu prasy, polegajacych
na zawarciu zakazanych prawem porozumien, zmierzajacych do wspélnego wptywania na ksztatt kolportazu
w Polsce, co jest zakazane zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Decyzje
Prezesa UOKIK zostaty podtrzymane przez Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Spotka ztozyla apelacje,
sprawy w toku.

Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z 0.0. sygn akt - XVII AmA 88/04, wartos¢ przedmiotu sporu 4 min zt

Sprawa w toku. W dniu 10 kwietnia 2006 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie oddalit
odwotanie powoda od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr RWA-19/2004 z dnia
16 lipca 2004 r. i utrzymat jg w mocy. W decyzji tej Prezes uznat Porozumienie zawarte w dniu 10 stycznia
2003 r. za porozumienie ograniczajace konkurencje w rozumieniu art. 5 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencii
i konsumentow i dziatajac w oparciu o art. 101 ust. 1 pkt 1 Ustawy, natozyt na RUCH S.A. kare pieniezng
w wysokosci 4 min zt. Od powyzszego wyroku w dniu 9 maja 2006 r. zlozona zostata do Sadu Apelacyjnego
apelacja. W dniu 24 kwietnia 2007 r. Sad Apelacyjny oddalit apelacje Spdtki jednocze$nie zmniejszajgc wysokosé
kary pienieznej do 500 tys. zt. Peinomocnik Spotki wystapit o uzasadnienie wyroku.

Franpress Sp. z 0.0. sygn. akt XVII AmA 90/04, warto$¢ przedmiotu sporu 6 min zt

Sprawa w toku. W dniu 10 kwietnia 2006 r. Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie oddalit
odwotanie powoda od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr RWA-20/2004 z dnia
16 lipca 2004 r. i utrzymat jq w mocy. W decyzji tej Prezes uznat Porozumienie z dnia 9 stycznia 2003 r. jako
porozumienie ograniczajace konkurencje - w rozumieniu art. 5 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencii
i konsumentow i dziatajac w oparciu o tres¢ art. 101 ust. 1 pkt 1 Ustawy natozyt na RUCH S.A. kare pieniezng
w wysokosci 6 min zt. Od powyzszego wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w dniu 9 maja 2006 r.
ztozona zostata apelacja. Termin rozprawy wyznaczony na 4 kwietnia 2007 r. zostat przetozony.

QIOSK Advertising S.A.

Sprawa QIOSK Advertising S.A. w likwidacji przeciwko RUCH S.A. dotyczaca zaptaty przez Spotke kary
umowne;.

W dniu 20 pazdziernika 2004 r. do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie wptynat
pozew QIOSK Advertising S.A. w likwidacji, o zasadzenie od RUCH S.A. kwoty 7.629,2 tys. zt wraz
z ustawowymi odsetkami oraz zasadzenie od RUCH S.A. kosztéw postepowania, w tym kosztow zastepstwa
procesowego. Przedmiotem sporu w rzeczonej sprawie jest rozstrzygniecie, czy strony przewidziaty w umowie
oraz aneksach do umowy kare umowng w wysokosci stanowigcej w ztotych réwnowarto$¢ 2.000.000 USD.
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Dnia 17 lipca 2006 r. Sad Arbitrazowy wydat wyrok wstepny w sprawie, w ktérym stwierdzit, ze strony wigze
zawarte w §12 umowy postanowienie zastrzegajace kare umowng w wysokoSci stanowigcej w ziotych
rownowarto$¢ 2.000.000 USD w brzmieniu — poza wysokos$cig — nadanym mu Aneksem nr 1 z dnia 16 stycznia
2001 r. Dnia 7 lipca 2006 r. Spdtka ztozyta skarge o uchylenie wyroku wstepnego sadu polubownego z dnia
17 lipca 2006 r. Decyzja odno$nie skuteczno$ci zapisu o karze umownej w wysoko$ci stanowigcej w ztotych
rownowarto$¢ 2.000.000 USD zalezy od rozstrzygniecia Sadu Arbitrazowego, ktéry moze zosta¢ wydany dopiero
po zakonczeniu postepowania przed sadem powszechnym, z wniosku RUCH S.A. o uchylenie wyroku sadu
polubownego. W zwigzku ze sporem z QIOSK Advertising S.A. RUCH S.A. utworzyt w 2005 r. rezerwe w kwocie
2 000 tys. zt, a w roku 2006 powiekszyt jg 0 kolejne 5 629 tys. zt. Na koniec 2006 r. rezerwa wyniosta 7 629 tys. zt
co catkowicie pokrywa ewentualne roszczenia.

EMPiK Sp. z 0.0.

W 2006 r. Spotka wystapita z pozwami przeciwko EMPIK Sp. z 0.0. (EMPIK) o wydanie nieruchomosci Spotki
uzytkowanych przez EMPIK. Powodem wkroczenia przez Spétke na droge sadowg byt brak postepow
w renegocjacjach stawek czynszéw ptaconych Spotce przez EMPIK Sp. z 0.0. (czynsze te daleko odbiegajg
od stawek rynkowych). Postepowania sadowe przeciwko EMPIK Sp. z 0.0. prowadzone sg w stosunku
do nieruchomosci Spdtki potozonych w Koszalinie, Zielonej Gorze, Biatymstoku, Lublinie, Tarnobrzegu, Stupsku
i Warszawie. W efekcie dziatan podjetych przez Zarzad w 5 sprawach Sady wydaty wyroki, w ktérych nakazaty
EMPIK oproznienie i opuszczenie zajmowanych lokali wraz ze wszystkimi osobami i rzeczami prawa
jej reprezentujgcymi oraz wydanie lokali spétce RUCH S.A. Jeden z wyrokdw, po oddaleniu przez Sad Okregowy
w Stupsku apelacji EMPIK, jest prawomocny. W $wietle dotychczasowego stanowiska sadow powszechnych jest
wysoce prawdopodobne, ze réwniez w pozostatych sprawach zapadna wyroki analogiczne do powyzszych.

W dniu 16 maja 2007 r. Spotka zawarta z EMPIK ugode koriczacg powyzszy spér. Na mocy podpisanej ugody
strony ustality nowe warunki wspotpracy w zakresie wynajmu lokali, ktére nie odbiegajg od warunkéw rynkowych
oraz gwarantujg RUCH S.A. czerpanie godziwych zyskéw z udostepnionych powierzchni.

(Szczegbty: Raport biezacy nr 42/2007 z dnia 16 maja 2007 r.).

SOMBAX Holding Sp. z 0.0.

Sprawa z powddztwa SOMBAX Holding Sp. z 0.0. przeciwko RUCH S.A. o odszkodowanie z tytutu rozwigzania
umow najmu.

Pozwem z dnia 25 listopada 1998 r. SOMBAX Holding dochodzit roszczen na kwote 1.547.208,42 zt oraz zwrotu
kosztow procesu, tj. kwoty 78.960,42 zt tytutem wpisu i kosztow zastepstwa procesowego. Sad powotat biegtego
celem sporzadzenia opinii w przedmiocie wartosci dobr materialnych pozostawionych zdaniem SOMBAX Holding
na nieruchomosci przy ul. Jana Kazimierza 31/33 oraz wysoko$ci zysku utraconego przez powodke w wyniku
pozbawienia jej przez RUCH S.A. posiadania przedmiotu najmu.

Na rozprawie w dniu 14 grudnia 2006 r. petnomocnik powddki ograniczyt roszczenia zgtoszone w pozwie,
wnoszac jedynie o zasadzenie kwot 349.782,21 zt tytutem odszkodowania za utracone zyski z prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej i 41.787,16 zt tytutem zwrotu zasgdzonych od SOMBAX Holding na rzecz Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych kwot wydatkowanych na $wiadczenia pracownicze. W dniu
23 kwietnia 2007 r. Sad w cato$ci oddalit powddztwo. Wyrok nie jest prawomocny.

Starostwo Tatrzanskie (Skarb Panstwa)

Roszczenie Starosty Tatrzanskiego — w dniu 22 wrze$nia 2003 r. Starosta Powiatu Tatrzafnskiego wystapit
zpozwem 0 wydanie nieruchomos$ci przy ul. Zborowskiego w Zakopanem i zaptate odszkodowania z tytutu
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bezumownego korzystania z ww. nieruchomosci przeciwko RUCH S.A. Oddziat w Krakowie. Spor toczy sie
pomiedzy RUCH S.A. a Starostq Powiatu Tatrzanskiego i Ministrem Skarbu Parnstwa. Jego istotq jest
rozstrzygniecie, czy skuteczne bylo przeniesienie na Spotke nieruchomos$ci na podstawie Zarzadzenia Ministra
Przemystu nr 177/org z dnia 29 kwietnia 1991 r. w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego PKH
RUCH.

Sad Okregowy w Nowym Saczu wyrokiem z dnia 24 kwietnia 2006 r. oddalit powddztwo wzajemne RUCH S.A.
0 zobowigzanie do ztozenia oSwiadczenia woli w przedmiocie ustanowienia prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci wraz z prawem uzytkowania budynkéw. Sad uznat, iz Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu
nie stanowito podstawy nabycia przez tworzone przedsiebiorstwo prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
i witasnosci budynkow wymienionych w Zataczniku nr 3 do Zarzadzenia, w tym przy ul. Zborowskiego
w Zakopanem, jak réwniez nie rodzito w tym zakresie Zadnych roszczen wzgledem organow wiadzy publicznej,
gdyz Minister Przemystu i Handlu nie miat zadnych podstaw prawnych do orzekania o prawach do nieruchomosci
Skarbu Panstwa, bowiem nie do niego nalezata gospodarka nieruchomosciami Skarbu Panstwa. Zdaniem sadu
w owczesnym porzadku prawnym brak byto przepiséw ustawowych oraz delegacji dla Ministra w tym zakresie
czy przepisdw szczegdlnych dajacych mu takie kompetencie.

Od powyzszego wyroku Sadu Okregowego Spdtka ztozyta dnia 12 czerwca 2006 r. apelacje, w ktorej zaskarzyta
wyrok w cato$ci i wniosta 0 zmiane wyroku poprzez zobowigzanie Skarbu Parfstwa do zlozenia o$wiadczenia
woli, w ktorym zostanie ustanowione na rzecz Spétki nieodptatne prawo uzytkowania budynkéw, ewentualnie
o uchylenie zaskarzonego wyroku w catosci i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania przez Sad
Okregowy w innym sktadzie.

Na rozprawie w dniu 15 listopada 2006 r. zapadt wyrok niekorzystny dla RUCH S.A. Spétka sporzadzita kasacje
i w dniu 27 lutego 2007 r. przestata jg do Sadu Najwyzszego za posrednictwem Sadu Apelacyjnego.

4.8. Ochrona srodowiska

Spétka prowadzita w 2006 r. dziatalnos¢ kolportazowo-handlowg, ktdra nie powodowata emisji zanieczyszczen
do powietrza atmosferycznego. W zwigzku z powyzszym Spdtka nie wykonywata pomiarow emisji
zanieczyszczen do atmosfery.

Spdtka nie wytwarzata réwniez $ciekoéw technologicznych, a jedynie $cieki komunalne. Odprowadzanie Sciekéw
z obiektéw RUCH S.A. odbywato sie w sposaéb ciggty na podstawie uméw.

Podstawowym zrodtem powstawania odpadéw w RUCH S.A. byta dziatalno$¢ gospodarczo-administracyjna
Spotki. Powstawaty zatem odpady podobne do komunalnych np.: papier, tektura oraz zuzyte lampy
fluoroscencyjne. Spotka ma podpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi firmami, ktore zajmujg sie
utylizacja, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpaddw.

Oddzialy RUCH S.A. ponosity opfaty oraz sporzadzaty stosowne sprawozdania do Departamentow Ochrony
Srodowiska za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska, np.: za wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza
z procesow spalania paliw w kottowniach i silnikach samochodowych, pobér wdd podziemnych oraz
za umieszczanie odpadow na sktadowiskach i czas ich sktadowania.

4.9. Porzadkowanie spraw dotyczacych nieruchomosci

W 2006 r. Zarzad podjat szereg czynno$ci zmierzajacych do uporzadkowania spraw dotyczacych nieruchomosci
Spotki. Przeprowadzono petng inwentaryzacje posiadanych przez Spotke nieruchomosci, zidentyfikowano
problemy, ryzyka i zagrozenia zwigzane z nieruchomosciami Spotki, podjeto dziatania zmierzajace do regulacii
sytuacji nieruchomo$ci o nieuregulowanym stanie prawnym, jak réwniez podjeto dziatania zmierzajace
do uzyskania nieruchomosci w zamian za budynek udostepniony Instytutowi Pamigci Narodowej, a takze
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odzyskania wtadztwa Sp6tki nad nieruchomosciami uzytkowanymi przez EMPIK Sp. z 0.0. (spér opisany w pkt
4.7. Sprawozdania).

Inwentura nieruchomosci

W | potowie 2006 r. Spdtka przeprowadzita petng inwentaryzacje wszystkich nieruchomoéci. Dziatanie takie
doprowadzito do skatalogowania i zgromadzenia w jednym miejscu (w Centrali) szeregu istotnych danych
dotyczacych posiadanych przez Spotke nieruchomosci: aktualnych odpisow z ksigg wieczystych, wypisow
z rejestru gruntéw oraz map dla poszczegolnych nieruchomoéci. Wykonano réwniez dokumentacje fotograficzng
wszystkich nieruchomosci.

Identyfikacja problemoéw, ryzyk i zagrozen

Na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji dokonano analizy stanu prawnego nieruchomosci Spdtki,
jak réwniez uméw (w tym warunkéw finansowych) dotyczacych nieruchomosci Spétki. W wyniku dziatan Zarzad
zidentyfikowat szereg problemow, ryzyk i zagrozen zwigzanych z nieruchomosciami, w tym najistotniejsze:

—  zwigzane z uzytkowaniem przez Spotke nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym
—  zwigzane z sanowaniem stanu prawnego nieruchomosci dokonanym w 2005 r. (ryzyka podatkowe),

—  zwigzane z nieruchomos$ciami Spétki uzytkowanymi przez EMPIK Sp. z 0.0. (nierynkowa wysoko$¢ czynszu,
utrata wtadztwa nad nieruchomos$ciami).

Dziatania zmierzajace do regulacji sytuacji nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym

W wyniku dokonanej w 2006 r. analizy nieruchomosci, ktérych stan prawny wymaga regulacji, dla kazdej
nieruchomos$ci wypracowano indywidualng $ciezke postepowania. W listopadzie 2006 r. Zarzadu RUCH S.A.
podjat stosowne uchwaty dotyczace sanowania sytuacji prawnej nieruchomo$ci przekazanych Spodice
bez zachowania formy aktu notarialnego. Dokumenty dla wszystkich nieruchomos$ci o nieuregulowanym stanie
prawnym, ktérych regulacja moze nastapi¢ przy wspotdziataniu z Ministrem Skarbu Panstwa, wraz z wtasciwymi
whnioskami w tej sprawie zostaty przekazane do Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki w 2006 r., majace na celu regulacje stanu prawnego nieruchomo$ci,
a tym samym zmniejszenie czynnika ryzyka zwigzanego z nieuregulowanym stanem prawnym czesci
nieruchomosci Spétki, doprowadzity do podpisania w dniu w dniu 10 stycznia 2007 r. aktéw notarialnych,
ktére regulujg stan prawny kolejnych 14-u nieruchomosci, w stosunku do ktérych prawa RUCH S.A. ujawniono
w ksiegach wieczystych, jednak dokonano tego bez zachowania formy aktu notarialnego. Na podstawie
przedmiotowych aktéw notarialnych Minister Skarbu Panstwa oddat Spéice grunty w uzytkowanie wieczyste
i przeniost prawo wiasnosci budynkéw. Podpisanie powyzszych aktdw oraz nastepnie ujawnienie tego faktu
w ksiegach wieczystych reguluje stan prawny tych nieruchomos$ci. Podkre$lenia wymaga szczegdlnie kwestia
zabezpieczenia interesdéw Spotki w zakresie opisanego ryzyka podatkowego poprzez modyfikacje przez obecny
Zarzad, tresci projektéw aktéw notarialnych w taki sposob, ze zminimalizowano ryzyko podatkowe, udato sie
takze uzyskac w tej kwestii korzystng decyzje Izby Skarbowe;.

Zarzad Spdtki kontynuuje dziatania majace na celu uregulowania stanu prawnego wszystkich nieruchomosci.

Zamiana nieruchomosci udostepnionej Instytutowi Pamieci Narodowej

W 2006 r. Zarzad Spdtki kontynuowat dziatania zmierzajace do ostatecznego ustalenia statusu nieruchomosci
przy ul. Towarowej 28 w Warszawie, udostepnionej przez Spoétke w 2000 r. Instytutowi Pamigci Narodowej (IPN)
w wyniku zawartego wéwczas porozumienia z Ministerstwem Skarbu Panstwa. Na mocy Porozumienia z 2000 r.
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Spdtka w zamian za przedmiotowg nieruchomo$é, uzytkowang przez IPN, winna otrzyma¢ ekwiwalentne
nieruchomos$ci zamienne. Dotychczas oferowane nieruchomo$ci posiadaty wady prawne i nie byty w stanie
uczyni¢ transakcji zamiany ekwiwalentna. Do chwili obecnej Spotka nie zawarta ze Skarbem Panstwa stosownej
umowy zamiany, na podstawie ktdrej uzyskataby prawa do nieruchomosci zamiennych. Zarzadowi Spotki udato
sie w 2006 r. uzyska¢ ze strony Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu Parnstwa, Miasta
Stotecznego Warszawy i Zarzadu Mienia Skarbu Panstwa w Warszawie propozycje dodatkowych nieruchomosci
zamiennych. Zarzad Spétki w dniu 28 listopada 2006 r. podjat w przedmiotowe] sprawie stosowng uchwate, ktéra
nastepnie uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorczej, co w efekcie doprowadzito do tego, iz Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 21 grudnia 2006 r. wyrazito zgode na zamiane nieruchomosci. Jako potencjalne
nieruchomos$ci zamienne wytypowano 5 nieruchomos$ci potozonych w Warszawie. Sprawa jest w toku,
do momentu sporzadzenia Sprawozdania Prezydent Warszawy nie wystapit do wojewody ze stosownym
wnioskiem niezbednym dla dalszego procedowania.

Obecnie Zarzad prowadzi uzgodnienia z drugg strong w zakresie sfinalizowania zamiany nieruchomosci.

Spér z EMPIK Sp. z o.0.

W 2006 r. Zarzad RUCH S.A. podjat dziatania sadowe majace na celu odzyskanie nieruchomosci udostepnionych
EMPIK Sp. z 0.0. w 1995 r. na warunkach odbiegajacych od rynkowych (w szczeg6lno$ci stawka czynszu).
We wszystkich 7 sprawach wytoczono powodztwo o wydanie lokali. W efekcie dziatarn podjetych przez Zarzad
w 5 sprawach Sady wydaty wyroki, w ktérych nakazaty spotce EMPIK Sp. z 0.0. opréznienie i opuszczenie
zajmowanych lokali wraz ze wszystkimi osobami i rzeczami prawa jej reprezentujacymi oraz wydanie lokali
spotce RUCH S.A. Jeden z wyrokdw, po oddaleniu przez Sad Okregowy w Stupsku apelacji EMPIK Sp. z o.0.,
jest prawomocny. W $wietle dotychczasowego stanowiska sadéw powszechnych jest wysoce prawdopodobne,
ze rowniez w pozostatych sprawach zapadng wyroki analogiczne do powyzszych.

W dniu 16 maja 2007 r. Spétka zawarta z EMPIK ugode koriczaca powyzszy spér. Na mocy podpisanej ugody
strony ustality nowe warunki wspotpracy w zakresie wynajmu lokali, ktore nie odbiegajg od warunkéw
rynkowych oraz gwarantujg RUCH S.A. czerpanie godziwych zyskdw z udostepnionych powierzchni.

(Szczegoty: Raport biezacy nr 42/2007 z dnia 16 maja 2007 r.).

4.10. Informacja o odbytych Walnych Zgromadzeniach Spotki

W 2006 r. Walne Zgromadzenia Spétki zwotywane byto 8 razy.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 10 lutego 2006 r. (Rep. A Nr 2202/2006)
Podjete uchwaly:

—  Uchwata Nr 1 w sprawie zmiany Statutu Spotki.
2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 21 marca 2006 r. (Rep. A Nr 3681/2006)
Podjete uchwaty:

— Uchwata Nr 1 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Gostyniu przy ul. Energetyka 3,

-~ Uchwata Nr 2 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Szczytnie przy ul. Wincentego Pola 4.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 10 maja 2006 r. (Rep. A Nr 6153/2006)
Podjete uchwaty:

—  Uchwata Nr 1 w sprawie wyrazenia zgody na zamiane prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Towarowej 28.
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4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2006 r. (Rep. A Nr 10138/2006)

Uchwata Nr 1 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2005,

Uchwata Nr 2 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku
2005,

Uchwata Nr 3 w sprawie pokrycia straty netto Spotki za 2005 rok,
Uchwata Nr 4 w sprawie pokrycia straty z lat ubiegtych,

Uchwata Nr 5 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonywania obowigzkéw
w 2005 roku,

Uchwata Nr 6 w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej z wykonywania
obowigzkdw w 2005 roku,

Uchwata Nr 7 w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 3 listopada 2006 r. (Rep. A Nr 18501/2006)

Uchwata Nr 1 w sprawie uchylenia Uchwat Nr 2 i Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
19 pazdziernika 2005 r. (Rep. A Nr 19722/2005), w brzmieniu nadanym im Uchwatami Nr 1 i Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2005 r. (Rep. A Nr 23571/2005) oraz
Uchwatami Nr 1, Nr 2 oraz Nr 3 z dnia 19 grudnia 2005 r. (Rep. A Nr 23740/2005),

Uchwata Nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze publicznej emisji akcji
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

Uchwata Nr 3 w sprawie dopuszczenia wszystkich akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje akcji serii E oraz akcji Spotki wezesniej wydanych
serii,

Uchwata Nr 4 w sprawie zmian w treci Statutu Spotki.

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 23 listopada 2006 r. (Rep. A Nr 19788/2006)

Uchwata Nr 1 w sprawie zmiany Uchwaly Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze publicznej emisji akcji z wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy z dnia 3 listopada 2006 r.,

Uchwata Nr 2 w sprawie zmiany Statutu,

Uchwata Nr 3 w sprawie dopuszczenia wszystkich akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje akcji serii E oraz akcji Spotki wezesniej wydanych
serii i uchylenia Uchwaty w tym przedmiocie powzietej przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
3 listopada 2006 r.

7. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 08 grudnia 2006 r. (Rep. A Nr 20909/2006)

Uchwata Nr 1 w sprawie ustalenia przedziatu ceny emisyjnej akcji w ofercie publiczne;.

8. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 21 grudnia 2006 r. (Rep. A Nr 22229/2006)

Uchwata Nr 1 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie prawa uzytkowania wieczystego gruntu i prawa
witasnosci budynku stanowigcego,

Uchwata Nr 2 w sprawie wyrazenia zgody na zamiane prawa uzytkowania wieczystego nieruchomo$ci
potozonej w Warszawie przy ul. Towarowej 28.
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5. Perspektywy rozwoju Spotki
5.1. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki
Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki naleza;
1. realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki, w tym strategii dla kolportazu, sieci detalicznej oraz handlu
hurtowego, w tym:

— aktywne pozyskiwanie punktow sprzedazy prasy sieci partnerskiej, w tym duzych sieci handlowych,
a takze rozwijanie prenumeraty, w tym jej nowych form,

— optymalizacja i rozwdj wiasnej sieci detalicznej, w tym zwiekszenie obecnosci w centrach handlowych,
rozwoj nowoczesnych formatow kioskdw i punktéw sprzedazy detalicznej, modernizacja istniejacej sieci
kioskdw,

— rozwdj asortymentu artykutbow FMCG, poprawe ekspozycji w punktach sprzedazy, wprowadzenie
nowych ustug w punktach sprzedazy,

— konsolidacja hurtowni i tworzenie grup zakupowych w celu wykorzystania korzysci skali w zakupach;
realizacja programu restrukturyzacji i obnizenie kosztow operacyjnych;
reorganizacja Spotki obejmujaca centralizacje zarzadzania obszarami biznesowymi oraz funkcjami wsparcia;

kompleksowa informatyzacja Spétki stuzaca usprawnieniu procesow biznesowych i poprawie zarzadzania;

o A~ N

wprowadzenie systemu zarzadzania wynikami potgczonego z systemem motywacyjnym i wspieranego przez
system informacji zarzadczej;

6. state podnoszenie kwalifikacji kadry menedzerskiej oraz jej zaangazowanie w realizacje stawianych celow
strategicznych;

7. stworzenie rynkowego wizerunku RUCH S.A. jako pozadanego pracodawcy.

Do czynnikéw zewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki naleza;
1. ogo6ina kondycja gospodarki (wzrost PKB),

ogblna zamozno$¢ spoteczenstwa,

poziom inflacj,

sytuacja na rynku débr FMCG,

sytuacja na rynku prasy,

o o B~ L DN

zmiany ustawodawstwa (zmiany stawek VAT i akcyzy, likwidacja szczegdinego momentu podatkowego).

Brak realizacji przez Spétke badz niekorzystne zmiany ktéregokolwiek z powyzszych czynnikéw zewnetrznych
moga wptynaé na rozwdj i wyniki Spotki.

5.2. Strategia rynkowa i kierunki rozwoju Spotki

Spdtka realizuje strategie wzrostu w swoich trzech dotychczas podstawowych obszarach biznesowych oraz
w nowym obszarze zwigzanym z wykorzystaniem potencjatu posiadanych nieruchomosci.
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Przyjete w 2006 r. przez Zarzad plany rozwoju Spotki na lata 2007-2009 r. zakladajg wyodrebnienie
organizacyjne w Spdtce obszarédw biznesowych (pionéw) odpowiadajacych za podstawowe obszary dziatalnosci
Spatki. Beda to:

1. Kolportaz - odpowiadajacy za hurtowg dystrybucje prasy od wydawcow do punktéw sprzedazy prasy;

2. Sie¢ detaliczna — odpowiadajaca za detaliczng sprzedaz prasy i artykutdbw FMCG poprzez wiasna sie¢
PSD;

3. Hurt FMCG - odpowiadajgcy za hurtowa sprzedaz artykutow FMCG odbiorcom detalicznym;

4. Nieruchomos$ci - odpowiadajacy za dziatalnos¢ deweloperska i wynajem nieruchomo$ci bedacych
wiasnoscig Spotki.

Kolportaz prasy

Zarzad Spotki zamierza utrzymac pozycje Spotki jako wiodacego kolportera prasy oraz zwiekszy¢ udziat w rynku
tak w ujeciu iloSciowym jak i wartosciowym. W tym celu RUCH S.A. zamierza rozwija¢ i modernizowaé wtasng
sieC detaliczng, w tym rozwija¢ nowoczesne salony prasowe oraz inne formaty detaliczne w zabudowie state;j.
Spétka planuje takze aktywnie pozyskiwaé punkty sieci partnerskiej odbiorcéw prasy, w tym przede wszystkim
duze sieci handlowe. Spotka rozpoczeta tez realizacje programu stymulacji sprzedazy prenumeraty, ktéra daje
juz pierwsze efekty. Spotka pracuje ponadto nad rozszerzeniem oferty ustug dla wydawcéw, gtéwnie w zakresie
zagospodarowania zwrotow. Zarzad kontynuuje proces redukcji kosztéw kolportazu, m.in. poprzez zmniejszenie
liczby ekspedyciji, optymalizacje tras, a takze dalszy outsourcing czynnosSci zwigzanych z nadziatem prasy
i przeliczaniem zwrotéw w celu uzyskania wiekszej konkurencyjnosci. Dodatkowa redukcja kosztéw powinna byé
uzyskana dzieki wykorzystaniu synergii w obszarze logistyki pomigedzy dystrybucjg prasy i handlem hurtowym
artykutami FMCG.

Sprzedaz detaliczna prasy i artykutéow FMCG

RUCH S.A. jest obecnie najwiekszg sieciq matopowierzchniowych punktéw sprzedazy detalicznej w Polsce.
Zarzad Spdtki traktuje dalszy rozwdj sprzedazy detalicznej jako swéj podstawowy cel strategiczny oraz gtéwne
zrodto wzrostu przychodéw w przysziosci. Spotka bedzie modernizowac i rozbudowywaé swojg sie¢ detaliczna.
Wg planéw Zarzadu w ciggu najblizszych trzech lat prawie potowe punktdw sprzedazy bedg stanowity punkty
nowe lub zmodernizowane. Spotka podejmuje réwniez dziatania majace zwigkszy¢ warto$¢ sprzedazy w sieci
wiasnej, szczegdlnie artykutow FMCG. W szczegoinosci Zarzad zamierza aktywnie rozwija¢ sie¢ w atrakcyjnych
segmentach rynku, w tym w centrach handlowych, przy weztach komunikacyjnych, na dworcach i lotniskach oraz
na osiedlach mieszkaniowych. Spdtka planuje pozyskanie nowych lokalizacji, zwiekszenie udziatu salonow
prasowych i innych formatéw w zabudowie statej, zwigkszenie liczby punktéw z wejsciem, jak réwniez wymiane
i modernizacje znacznej czesci kioskow. Zarzad pracuje takze nad dostosowaniem asortymentu do potrzeb
poszczegoinych segmentow punktow sprzedazy. Wprowadzane sg zasady zarzadzania kategorig i standardy
ekspozycji oraz spdjna polityka cenowa, ktora uwzglednia impulsowy charakter wiekszosci zakupdw w kiosku.
Spétka planuje rowniez oferowaé produkty pod markg wtasna.

W zakresie zarzadzania siecig Spotka zamierza zwigksza¢ udziat punktow sprzedazy zarzadzanych
bezposrednio (UAS), kosztem punktéw wynajmowanych. Tworzona jest profesjonalna organizacja zarzadzania
siecig sprzedazy. Spdtka realizuje tez znaczne inwestycje w narzedzia wsparcia, w tym w system
ewidencjonowania i raportowania sprzedazy. Te dziatania powinny pozwoli¢ na uzyskanie wiekszej kontroli
nad siecia, realizacje wiekszych marz na sprzedazy oraz ograniczenie zjawiska ,szarej strefy" zwigzane
ze sprzedaza w kioskach artykutéw niepochodzacych ze Spotki.
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Rozwoj sprzedazy detalicznej wymagaé bedzie rewitalizacji marki i poprawy jej wizualizacji w punktach
sprzedazy — Spdtka zarezerwowata na ten cel odpowiednie srodki w swoich planach inwestycyjnych.

Sprzedaz hurtowa artykutéw FMCG

RUCH zamierza rozwija¢ handel hurtowy artykutami FMCG gtéwnie w oparciu o potencjat tkwigcy w sieci
partnerskiej odbiorcow prasy, wsrod ktérych dominujg kioski i mate sklepy. Spétka bedzie aktywnie pozyskiwaé
nowych odbiorcdw FMCG poprzez sie¢ przedstawicieli handlowych, a takze dostosowywaé oferte w zakresie
asortymentu, cen, warunkéw dostaw i ptatnoéci do potrzeb swojego docelowego segmentu. Zarzad planuje
skonsolidowa¢ obecng sie¢ hurtowni i oferowaé gtéwnie sprzedaz z dostawg, w oparciu o sie¢ magazynow
regionalnych i przy wykorzystaniu synergii w obszarze logistyki pomiedzy hurtem i kolportazem. Realizacja
tej strategii wymaga znacznych inwestycji w stworzenie odpowiedniej bazy magazynowo-logistycznej oraz
w rozwdj systemow wsparcia koniecznych do osiggniecia wymaganej efektywno$ci operacyine;.

Nieruchomosci

Zarzad Spdtki zamierza wykorzysta¢ potencjat tkwigcy w nieruchomosciach Spdtki poprzez ich optymalne
zagospodarowanie oraz projekty deweloperskie, potencjalnie przy wsparciu zewnetrznych partneréw
posiadajacych odpowiednie umiejetno$ci. Aktualnie trwajg prace doradcéw nad koncepcjg organizacyjno-prawng,
wykorzystania nieruchomosci Spatki.

Zarzadzenie nieruchomo$ciami zostanie wydzielone z podstawowego biznesu Spotki poprzez utworzenie
oddzielnego pionu zajmujacego sie nieruchomosciami. Jezeli rachunek ekonomiczny i korzysci podatkowe bedg
przemawiaC za wydzieleniem nieruchomosci do spotki zaleznej lub do kilku spdtek zaleznych Zarzad bedzie
wnioskowat do odpowiednich organéw Spotki w tym zakresie.

Przejecia - transakcje M&A

Zarzad Spotki ktadzie nacisk gtéwnie na organiczny wzrost Spotki, jednak w ramach strategii dla poszczegélnych
obszaroéw biznesowych dopuszcza takze wzrost poprzez przejecia. Warunkiem koniecznym dla potencjalnych
przejec jest, aby przejmowane podmioty istotnie zwigkszaty szanse Spétki na osiggniecie celdw strategicznych,
a Spotka byta w stanie zrealizowa¢ znaczace i unikalne synergie.

W maju 2007 r. Zarzad podjat negocjacje i ztozyt wstepne oferty nabycia sieci kawiarni (zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa) oraz sieci sklepéw matego formatu ,Zabka” (100% akcjiludziatow spétki ,Zabka Polska” S.A.,
bedacej jednym z wiodacych podmiotéw dziatajacych w sektorze handlu detalicznego). Akwizycja sieci sklepdw
,Zabka” nie doszta do skutku - sprzedajacy spotke ,Zabka Polska” S.A. wybrat innego niz RUCH S.A.
kupujacego.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 40/2007 z dnia 11 maja 2007 r., nr 41/2007 z dnia 14 maja 2007 r. oraz nr 47/2007
z dnia 31 maja 2007 r.).

5.3. Planowane dziatania
5.3.1. Inicjatywy restrukturyzacyjne

W 2007 r. przewidziano kontynuacje prac restrukturyzacyjnych, ktére winny przynie$¢ dodatkowe dochody
lub obnizke kosztéw z tacznym wplywem na wynik finansowy Spotki w wysokosci 33 min PLN. Najwazniejsze
z nich to: kolejna tura renegocjacji umow z dostawcami artykutow FMCG, redukcja kosztow zakupow wiasnych,
korekta polityki cenowej, uszczelnienie sieci, renegocjowanie uméw o nadziat i dystrybucje oraz zarzadzanie
PSD o stabych wynikach.
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wartosci w min. PLN

10,69
219 . 0,42 i
3.33
349 32,67
475
7,80
Redukcja kosztéw Uszczelnienie sieci Kolejna tura Renegocjowanie Zarzadzanie PSD  Korekta polityki Pozostate Razem
zakupdéw wiasnych renegocjacji uméw umoéw na nadziati o stabych wynikach cenowej
z dostawcami dystrybucje

FMCG

5.3.2. Inwestycje
Planowane naktady na inwestycje w 2007 r. wynoszg prawie 206 min zt (CAPEX i OPEX jednorazowy).
Ze $rodkéw pozyskanych z emisji akcji serii E, Spdtka planuje przeznaczy¢ na inwestycje strategiczne okoto
147 min zt, w tym w szczegdlnosSci w nastepujace obszary:
— IT (informatyzacja funkcji biznesowych i wsparcia) — 49,6 min zt,
— logistyka (modernizacja i rozbudowa funkcji logistycznych) — 44,2 min zt,
— sie¢ sprzedazy (modernizacja i rozwdj) — 23,9 min zt.

Inwestycje strategiczne (finansowane ze srodkéw z IPO)

Pozostate - 29,3 min zt

20%
IT - 49,6 min z¢
34%

Sie¢ sprzedazy - 23,9 min zt
16%

Logistyka - 44,2 min z¢
30%

OIT @ Logistyka O Sie¢ sprzedazy OIP:
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Ze srodkow wiasnych, Spdtka zamierza przeznaczy¢ na inwestycje biezace i odtworzeniowe okoto 51,3 min zt,
natomiast na remonty okoto 7,6 min z. Dynamika wydatkowania $rodkdw na inwestycje bedzie rosnac,
gros $rodkow bedzie wydatkowane w Il i IV kwartale 2007 r.

Inwestycie w rozwdj sieci w 2007 r. koncentrowaé sie bedq na wymianie istniejgcych kioskow na nowe,
tadniejsze, nowoczesniejsze, czestokro¢ wieksze z wejsciem do Srodka. Wymiana dotyczyé bedzie ponad 680
kioskéw, modernizacja istniejacych ponad 310 kioskow, natomiast nowe PSD zostang otwarte w ponad 220
lokalizacjach. Jednoczesnie jednak zamykane beda kioski w niskoobrotowych lokalizacjach.

Inwestycje w rozwdj sieci PSD

Nowe lokalizacje - 228 PSD
19%

Wymiana - 686 PSD
56%

Modernizacja - 312 PSD
25%

O Nowe lokalizacje @ Modernizacja O Wymiana

Plan inwestycyjny Spdtki na 2007 r. jest bardzo ambitny i zawiera w sobie projekty, ktorych realizacja z uwagi
na ograniczone mozliwosci wewnetrzne Spotki oraz ograniczenia korporacyjne (wymagane zgody Rady
Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia) jest mato prawdopodobna. Rozpoczecie wielu projektow jest
uwarunkowane zakonczeniem innych. Spoétka bedzie systematycznie opracowywac i wdraza¢ kolejne
z zaplanowanych projektéw, jak réwniez modyfikowaé plany inwestycyjne uwzgledniajac nowe okolicznosci
i potrzeby. Zarzad Spdtki przewiduje rewizje plandw inwestycyjnych po | pétroczu 2007 r.

Powyzsze kwoty inwestycji nie uwzgledniajg planéw Spotki w zakresie przejec (transakcji M&A), opisanych w
pkt 5.2. Sprawozdania.

5.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2006 r. Spdtka opracowata Program Inwestycyjny na lata 2007-2009, ktéry zaktada przeznaczenie
na inwestycjie okoto 572 min zt do korica 2009 r. Program Inwestycyjny zostat przedstawiony w prospekcie
emisyjnym Spotki z grudnia 2006 r. Planowane naktady na inwestycje w 2007 r. wynosza prawie 206 min ztotych
(CAPEX i OPEX jednorazowy).

Skala planowanych inwestycji jest najwigksza w dotychczasowej historii Spdtki. Oprocz ogromnej szansy
na szybki rozwoj i unowoczes$nienie, jakie daje realizacja inwestycji, przed Spotkg stajg tez wyzwania zwigzane
z planowym ukonczeniem inwestycji. Kluczowymi czynnikami majacymi wptyw na powodzenie procesu
inwestycyjnego bedzie pozyskanie Srodkéw na sfinansowanie inwestycji oraz zapewnienie zasobéw ludzkich
do ich realizaciji.
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Spdtka planuje sfinansowa¢ inwestycje srodkami wtasnymi, Srodkami pochodzacymi z emisji akcji na Gietdzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz Srodkami pozyskanymi z zewnatrz. W ocenie Zarzadu Spoki
finansowanie zaplanowanych inwestycji jest zapewnione. Srodki wiasne zostang zapewnione dzieki zatozonej
w strategii Spotki poprawie wynikéw finansowych w najblizszych latach. W efekcie emisji akcji serii E i udanego
debiutu na GPW w grudniu 2007 r. Spétka pozyskata okoto 237,5 min ztotych. Jezeli te dwa Zrédta finansowania
okazg sie niewystarczajgce Spotka pozyska dodatkowe srodki z zewnatrz. Przy obecnej strukturze finansowania
i osigganych wynikach finansowych Spétka moze pozyska¢ to finansowanie w postaci kredytéw bankowych
lub emisji papieréw dtuznych.

Planowane przejecia (transakcje M&A opisane powyzej w pkt 5.2. Sprawozdania) Spétka planuje sfinansowaé
srodkami wtasnymi oraz ze zrddet zewnetrznych. W ramach prowadzonych prac nad tymi transakcjami Spotka
wypracowuje optymalng strukture obu tych Zrédet, spetniajacq kryteria bezpieczenstwa finansowania Spotki,
a takze efektywnosci finansowej. Na obecnym etapie zaawansowania prac nie wystapity zadne ryzyka, ktére
mogtyby wskazywac na brak mozliwosci sfinansowania planowanych przeje¢ (transakcji M&A).

Drugim czynnikiem, ktéry ma zapewni¢ sukces realizowanych inwestycji sg odpowiednie zasoby ludzkie.
Kompleksowos¢ inwestycji oraz ich wielko$¢ powoduje, ze zespoly projektowe RUCH S.A. musza sie sktadaé
ze specjalistow wysokiej klasy. Zapewnienie fachowcow do kilkunastu zespotéw pracujacych nierzadko w tym
samym czasie to powazne wyzwanie dla kazdej spdtki. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Zarzadu w pracach
projektowych bedg brali udziat najlepsi pracownicy Spotki, zostang pozyskani nowi pracownicy, a takze zostang
zatrudnienione zewngtrzne firmy doradcze.

Finansowanie inwestycji jest zapewnione, inng kwestig jest natomiast zdolno$¢ Spotki do zrealizowania
wszystkich zaplanowanych na rok 2007 inwestycji. Niewystarczajgce na chwile obecng mozliwo$ci wewnetrzne
Spétki oraz ograniczenia korporacyjne (wymagane zgody Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia) istotnie
utrudniajg i opdzniajg proces inwestycyjny. Brak realizacji inwestycji ogranicza mozliwo$¢ restrukturyzacji Spétki,
wdrozenia nowej struktury organizacyjnej oraz redukciji zatrudnienia.
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6. Prognozy
6.1. Realizacja prognoz w 2006 r.

Zgodnie z podang w prospekcie emisyjnym prognoza (grudzier 2006 r.), w 2006 r. Spdtka planowata przychody
na poziomie 4 036 min zt. Wykazane w sprawozdaniu finansowym przychody wynoszg 4 052 min zt, co stanowi
100,4% prognozy. Osiggniecie wyzszych od prognozowanych przychodoéw ze sprzedazy bylo mozliwe dzigki
rozwojowi ustug promociji i dystrybucji. Wynik na sprzedazy ustug zrealizowano na poziomie 111,2%.

Spdtka prognozowata wysoko$¢ zysku netto za rok 2006 na poziomie 19,1 min zt. Osiagniety zysk netto wyniost
20 min zt, co stanowi 104,7% prognozy. Odchylenie od prognozy spowodowane byto realizacjq wyzszych
przychodéw ze sprzedazy o 16,3 min zt, przy kosztach dziatalno$ci operacyjnej wyzszych 0 9,5 min zt (dynamika
100,2%), nizszym wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 6,8 min zt oraz wyniku na dziatalnosci
finansowej przewyzszajacym prognozy o 0,5 min zt. W efekcie obcigzenia zysku brutto ulegty zmniejszeniu
w stosunku do prognoz o 0,3 min zt. W tabeli ponizej przedstawione sg réznice pomiedzy prognoza na rok 2006
i wykonaniem gtéwnych pozycji rachunku zyskéw i strat.

2006 r Prognoza Wykonanie Realizacja
’ [min zi] [min zi] [%]
Przychody ze sprzedazy netto 4036,0 40519 100,4%
Zysk* z dziatalnosci operacyjnej
+ amortyzacja (EBITDA) 51,8 511 98,6%
Zysk** z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 27,0 27,1 100,4%
Zysk netto 19,1 20,0 104,7%

*EBITDA - zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychoddw operacyjnych i pozostafych kosztéw operacyjnych
skorygowany o amortyzacje
**EBIT - zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychoddw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych

6.2. Opinia co do mozliwosci realizacji prognozy na 2007 r.

Zgodnie z podang w prospekcie emisyjnym prognoza (grudzien 2006 r.) oraz budzetem przyjetym na rok 2007
Spdtka planuje osiggnaé wynik netto na poziomie 49,3 min zt. Osiggniecie wynikow bedzie mozliwe dzigki
znaczacej poprawie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej. W prognozach zatozono wzrost przychodéw gtéwnie
z tytutu przeprowadzenia inwestycji w uporzadkowanie i rozbudowe sieci sprzedazy. W 2007 r. Spétka planuje
wzrost sprzedazy prasy i towaréw ogdtem o 3,7% w stosunku do wykonania 2006 r. oraz wzrost sprzedazy ustug
0 21,5%, w tym gtéwnie z tytutu ustug promociji i dystrybucji. W planie kosztéw zatozono wzrost kosztow
handlowych o 13,4% spowodowany przede wszystkim rosngcymi kosztami obstugi sieci detalicznej w zwigzku
Zjej rozbudowa, oraz jednorazowymi kosztami niezbednymi do poniesienia przy uruchamianiu nowych
inwestycji. W stosunku do kosztdéw ogdlnozaktadowych planuje sie dalszy spadek w wyniku oszczednosci z tytutu
realizowanych projektow restrukturyzacyjnych.

Chociaz obecnie Zarzad nie widzi potrzeby weryfikacji podstawowych parametréw prognozy (takich jak
przychody czy zysk netto), a posiadane dane za | kwartat 2007 r. uprawniajg wrecz do jej utrzymania to jednak
pewne elementy przedstawionej w prospekcie prognozy mogq ulec zmianie. Ze wzgledu na konieczno$¢
modyfikacji planu inwestycyjnego zachodzi prawdopodobienstwo zmiany poziomu amortyzacji, co z kolei
powoduje zmiany poziomu EBITDA nawet przy utrzymaniu zaktadanego zysku operacyjnego.
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W tabeli ponizej przedstawione jest podsumowanie wynikow roku 2005, 2006 i prognozy na rok 2007.

2005 r. - Wykonanie

2006 r. - Wykonanie

2007 r. - Prognoza

[min zi] [min zi] [min zi]
Przychody ze sprzedazy netto 39474 4051,9 4209,6
Zysk* z dziatalnosci operacyjnej
+ amortyzacja (EBITDA) -28,1 51,1 87,6
Zysk*™ z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -53,3 27,1 55,5
Zysk netto -46,3 20,0 49,3

*EBITDA - zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychoddw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych skorygowany

0 amortyzacje

**EBIT — zysk na sprzedazy z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych

Przychody ze sprzedazy netto w latach 2005-2007 (prognoza)
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Szereg dziatan podejmowanych przez Spdtke w ramach inicjatyw restrukturyzacyjnych oraz sprzyjajaca
koniunktura gospodarcza w Polsce przyczynity sie do wzrostu sprzedazy w roku 2006. RUCH S.A. przewiduje
kontynuacje wzrostu sprzedazy w roku 2007 w szczeg6lnosci w segmencie artykutow FMCG. W 2007 r.
nieznaczny planowany spadek sprzedazy prasy Spdtka zamierza zrekompensowac¢ rozwojem segmentu ustug.
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Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) w latach 2005-2007 (prognoza)
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Dynamiczny wzrost EBITDA w prezentowanych latach to gtownie efekt wzrostu efektywnos$ci przedsigbiorstwa,
ktéry bezposrednio przektada sie na zyski operacyjne generowane przez Spotke. W efekcie wzrostu naktadéw
inwestycyjnych w prognozie na rok 2007 prezentowanej w prospekcie emisyjnym (grudzien 2006 r.) zaktadany
jest rowniez wzrost amortyzacji ale zdecydowanie wieksza dynamike i wiekszy wptyw na generowanie Srodkow
finansowych z podstawowej dziatalnosci bedzie miat zysk netto. Ze wzgledu na wspomniang wcze$nie
mozliwos¢ modyfikacji po | pétroczu 2007 r. plandw inwestycyjnych na 2007 r. (ograniczenie inwestycii)
wysokos¢ EBITDA moze ulec pewnemu zmniejszeniu.

Warto tutaj podkresli¢, ze istotny wptyw na wyniki finansowe Spotki w 2005 r. miato utworzenie rezerwy na
przyszte zobowigzania i przewidziane straty, z czego najistotniejsza pozycje stanowita rezerwa w kwocie 48 074
tys. zt na zobowigzania wobec pracownikéw wynikajgca z ,Porozumienia z dnia 13 czerwca 2005 r.”
(porozumienie gwarantujace zatrudnienie), rezerwa na pokrycie zobowigzan podatkowych na nieruchomosci
whniesione aportem do Spdtki w kwocie 14.730 tys. zt oraz rezerwa na spory sadowe i spdr z Qiosk Advertising.
Ogdtem rezerwy na przyszte zobowigzania (w tym pracownicze) i przewidziane straty obcigzajace pozostate
koszty operacyjne Spdtki w 2005 roku stanowity kwote 70 266 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w latach 2005-2007 (prognoza)
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Prognoza na rok 2006 zaktadata szybkie zahamowanie tendencji spadkowych, a na rok 2007 powr6t na Sciezke
wzrostu poprzez poprawe efektywnosci podstawowych funkcji biznesowych Spétki. W efekcie plan na 2007 r.
zaktada podwojenie zysku operacyjnego w poréwnaniu z rokiem 2006.

Zysk netto w latach 2005-2007 (prognoza)
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Zysk netto w 2007 r. wedtug prognozy z prospektu emisyjnego (grudzien 2006 r.) ma wynie$¢ 49,3 min zt,
€0 0znacza wzrost 0 29,3 min zt w stosunku do 2006 r. Tak istotna dynamika wynika¢ bedzie, poza wspomniang
koniekturg gospodarcza w kraju, przede wszystkim z realizacji efektdw programu restrukturyzacyjnego
oraz innowacji wdrazanych w Spotce.

Zdaniem Zarzadu RUCH S.A. prognoza na rok 2007 jest celem ambitnym, ale realizowalnym. Dodatkowo do
dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie wystapity zadne istotne zdarzenia, ktére mogtyby wptynaé
na ryzyko niezrealizowania prognozy oraz spowodowac¢ koniecznos¢ weryfikacji zatozonej prognozy.
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7. Opis istotnych ryzyk i zagrozen
Spoérod czynnikow ryzyka i zagrozeh mozemy wyr6zni€ nastepujace grupy:

— zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi (ogdlng kondycjg polskiej gospodarki, poziomem produktu
krajowego brutto, inflacja, poziomem zamoznosci spoteczenstwa, presjg ptacowa),

— zwigzane ze zmianami i interpretacjg przepisow prawa (prawa podatkowego, przepiséw emerytalnych,
przepisow 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (kwestia ,samozatrudnienia”), umieszczania
na paragonach fiskalnych grup towaréw),

— zwigzane z rynkiem prasy (spadku naktadéw, spadku cen prasy, spadku ilosci dystrybuowanych serii
wydawniczych oraz odstgpienia wydawcéw od dotgczania do prasy dodatkéw o charakterze gadzetow,
wzrostu konkurencji na rynku dystrybuciji hurtowej prasy, koncentracji dostawcdw i odbiorcdw prasy, zmian
kanatéw sprzedazy prasy i rozwojem nowoczesnych form sprzedazy, podwyzki stawki VAT na czasopisma
specjalistyczne i ksigzki, likwidacji szczegblnego momentu podatkowego, wzrostu cen paliw i transportu,
wzrostem ,szarej strefy” w sprzedazy prasy, z przepisami antymonopolowymi),

— zwigzane ze sprzedazg FMCG (spadku sprzedazy wyrobdw tytoniowych, spadku sprzedazy pozostatych
artykutdw o znacznym udziale w sprzedazy Spotki, wzrostu konkurencji w handlu detalicznym i hurtowym
FMCG, nieszczelnosci sieci detalicznej),

— ryzyka zwigzane z siecig sprzedazy (utraty badz zwiekszeniem kosztow z tytutu praw do gruntow lub lokali,
w ktorych znajdujg sie punkty sprzedazy, funkcjonowaniem no$nikéw na $cianach i dachach punktow
sprzedazy, utraty sieci sprzedazy),

— ryzyka zwigzane z procesami zachodzacymi w Spétce (opdznienia procesu restrukturyzacji, opdznienia
realizacji inwestycji, opdznienia wdrozen systeméw informatycznych, kontroli nad rozproszong strukturg
organizacyjng Spdiki),

— ryzyka zwigzane z systemami informatycznymi (stare technologie),

— ryzyka zwigzane z nieuregulowanym stanem prawnym czes$ci nieruchomosci (brak mozliwosci swobodnego
dysponowania nieruchomoscia, ryzyko utraty nieruchomosci, ryzyko wyptaty odszkodowar za bezumowne
korzystanie z nieruchomosci),

— ryzyka zwigzane ze sprawami pracowniczymi (ograniczenia wynikajace z ,Porozumieniem z dnia 13 czerwca
2005 r.”, spory z pracownikami i spory zbiorowe),

— pozostate ryzyka (zmian struktury akcjonariatu w wyniku zakofczenia sporu pomiedzy Skarbem Parnstwa
a HDS Wydawcy Prasy Sp. z 0.0., zmian sfruktury akcjonariatu i zwiekszonej podazy akcji w wyniku
przekazania akcji Spotki przez Skarb Panstwa do innej spdtki Skarbu Panstwa, stosowanej polityki
rachunkowosci).

W opinii Zarzadu Spétki najistotniejsze z powyzszych czynnikdw ryzyka i zagrozen na chwile obecna to:

Ryzyko zwiazane z presja ptacowa

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow sprzedazy (prowizja ajenta) oraz wzrostu ptac (wynagrodzenia pracownikéw)
zwigzane z coraz silniejszg presjg na wzrost ptac w gospodarce. Rosnaca koniunktura, spadek bezrobocia,
masowe wyjazdy do pracy poza granicami Polski powodujg, iz oferujacy prace, w szczegdinosci osoby wysoko
wykwalifikowane, ale nie tylko, oczekujg wyzszych wynagrodzen. Zadania ptacowe forsowane przez organizacje
zwigzkowe w RUCH S.A. siegajq nawet poziomu 30% wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw. Spétka
obserwuje takze rosnacy brak zainteresowania prowadzeniem punktdw sprzedazy detalicznej (PSD)
na warunkach proponowanych przez RUCH S.A.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku dystrybucji hurtowej prasy

Istnieje ryzyko zwiekszenia konkurencji na rynku dystrybucji hurtowej prasy zwigzane z potencjalnym przejeciem
krajowych kolporterow przez jednego z duzych europejskich dystrybutorow prasy. Innym czynnikiem
zwigkszajacym konkurencje bytoby wejscie wydawcdw na ten rynek. Wejscie na ten rynek doswiadczonych
graczy o znacznych zasobach kapitatowych stanowitoby istotne zagrozenie dla pozycji Spdtki jako lidera rynku.

Ryzyko zwiazane z koncentracja dostawcow i odbiorcow prasy

Istnieje ryzyko spadku marz w kolportazu zwigzane z rosnacy sitg przetargowgq tak dostawcéw jak i odbiorcow
prasy. Wérod wydawcow prasy obserwuje sie¢ znaczny poziom koncentracji: 3 najwiekszych wydawcéw ma 45%
udziatu w rynku sprzedazy prasy w ujeciu egzemplarzowym. Najwieksi wydawcy majg zatem silng pozycje
przetargowg w stosunku do kolporteréw i nie mozna wykluczy¢ zwigkszonej presji z ich strony na obnizke
kosztow kolportazu, co mogtoby stanowi ryzyko dla marzy Spétki. Po stronie odbiorcow duze sieci handlowe,
zardwno wielkopowierzchniowe, jak i Sredniej wielkoSci oraz sieci impulsowe, odgrywajg coraz wiekszg role
w sprzedazy prasy, co stwarza istotne ryzyka dla przysztych pozioméw marz kolporterow. Duze sieci zadajg
wysokich rabatéw i optat marketingowych, co prowadzi do bardzo agresywnej walki cenowej miedzy
kolporterami.

Ryzyko zwiagzane z likwidacja szczeg6lnego momentu podatkowego

Istnieje istotne ryzyko zmiany przepisow dotyczacych podatku VAT, zgodnie z ktdrymi w przypadku kolportazu
prasy sprzedaz, a wiec moment powstania obowigzku podatkowego, nastepuje z chwilg ostatecznego rozliczenia
sprzedanych egzemplarzy i zwrotow z wydawca. Jest to korzystne tak dla Spdtki, jak i wydawcéw oraz
prowadzacych sprzedaz detaliczng. Opdznia bowiem moment powstania obowigzku podatkowego do chwili,
w ktdrej wszyscy uczestnicy procesu kolportazu i dystrybucji osiggneli realng korzy$¢ ekonomiczng zwigzang
z dostarczeniem egzemplarza kolportowanego wydawnictwa do jego ostatecznego adresata.

W planach legislacyjnych na rok 2007 zaktada sie wprowadzenie zmian w ustawie o VAT. Jedng z planowanych
zmian byta likwidacja szczegdlnego momentu powstania obowigzku podatkowego do rozliczania sprzedazy prasy
i ksigzek. W przypadku wprowadzenia zmiany Spotka bytaby zobowigzana deklarowa¢ obowigzek podatkowy w
momencie przekazania danego naktadu do dystrybucji i sprzedazy. Spowodowatoby to koniecznos¢ zaptaty
zaréwno podatku VAT, jak i podatku dochodowego od niesprzedanych egzemplarzy prasy. Wykazana w ten
sposob kwota podatku podlegataby bardzo czestym korektom w momencie rozliczania zwrotdw, co zwigkszyloby
réwniez czasochtonnos¢ rozliczen podatkowych. Taki sposob rozliczania podatku wptynatby réwniez negatywnie
na plynno$¢ finansowg i mogtby w konsekwencji spowodowac pogorszenie sytuacji ekonomicznej dystrybutoréw
prasy. Zaktdcenia ptynnosci finansowej, pogorszenie rentownosci, jak réwniez wzrost kosztow pracy w zwigzku
z koniecznoscig prowadzenia dodatkowych rozliczen mogltyby wpltynaé na podniesienie cen prasy,
a w konsekwencji na spadek popytu. Mogtoby to takze spowodowaé obnizenie liczby punktéw sprzedazy prasy
ze wzgledu na negatywny wptyw nowych regulacji na ptynno$¢ detalistéw, ktérzy mogliby w zwigzku z tym
zrezygnowac z prowadzonej dziatalnosci. Na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania finansowego Spotka
uzyskata informacje, iz w trakcie prowadzonych prac legislacyjnych w Sejmie zostat utrzymany szczegolny
moment podatkowy dla rozliczania sprzedazy prasy i ksigzek, co o0znacza odrzucenie opisanej wyzej propozyciji.
Poniewaz droga legislacyjna nie zostata jeszcze zakonczona to nie mozna wykluczy¢, ze szczegolny moment
podatkowy dla rozliczania sprzedazy prasy i ksigzek nie zostanie utrzymany.
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Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi

Istnieje ryzyko niekorzystnych dla Spdtki decyzji Prezesa UOKIK, wynikajacych z pozycji Spétki na rynku,
w szczegdlnosci na rynku dystrybucji prasy. Decyzje Prezesa UOKIK mogq uniemozliwi¢ lub utrudni¢ Spdice
przejecia innych podmiotdw dziatajgcych na rynku, jak réwniez utrudnia¢ dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
marzy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem sprzedazy wyrobow tytoniowych

Istnieje ryzyko spadku liczby palaczy bedace wynikiem rozwigzar prawnych ograniczajacych palenie, kampanii
antynikotynowych oraz wzrostu ceny papieroséw na skutek wzrostu stawek akcyzy. Planowane podwyzki akcyzy,
ktore wynikajq z przepisow UE wprowadzajacych wymoég zréwnania stawek do 2008r., zduzym
prawdopodobienstwem spowodujg wzrost ceny detalicznej i spadek popytu. Wzrost cen artykutéw tytoniowych
stwarza dodatkowe ryzyko wzrostu udziatu w rynku wyrobdw tytoniowych pochodzacych z nielegalnych zrédet,
co moze mie¢ niekorzystny wptyw na poziom przychodéw Spétki, zaréwno w handlu hurtowym, jak i detalicznym.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem inwestycji

Istnieje ryzyko opoznienia realizacji inwestycji wynikajace z ograniczonej wydolno$ci i mozliwosci absorpcji
$rodkéw przez organizacje Spdtki. Spotka w swej historii nigdy nie inwestowata tak znacznych $rodkéw, dlatego
dziatania inwestycyjne, w tym wybér doradcow/dostawcow/wykonawcdw sa podejmowane w trybie przetargowym
co istotnie wydtuza proces decyzyjny. Duzy zakres i liczba projektéw realizowanych jednocze$nie stwarza ryzyko
opdznien, zwtaszcza w obszarach, ktére wymagajq sekwencyjnego postepu prac. Dodatkowym utrudnieniem
sq zapisy Statutu Spétki w istotny sposdb ograniczajace swobode podejmowania decyzji inwestycyjnych tak
przez Zarzad Spokki jak i Rade Nadzorcza. Zarzad Spotki podjat dziatania zmierzajace do zmian Statutu Spotki
w tej kwestii. Brak realizacji inwestycji ogranicza mozliwo$¢ restrukturyzacji Spotki, wdrozenia nowej struktury
organizacyjnej oraz redukciji zatrudnienia.

Ryzyko zwiazane z wdrazaniem nowych systeméw i technologii informatycznych

Istnieje ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych systeméw i technologii informatycznych. Ze wzgledu na skale
dziatalno$ci Spotki oraz wolumen przetwarzanych transakcji, niniejsze ryzyko odnosi sie w szczegdInosci
do wdrazanych kluczowych systeméw biznesowych (dziedzinowych) oraz finansowych. Istniejace obecnie
niejednolite i czesto rozproszone systemy lokalne sg powigzane ze sobg przy pomocy ztozonej struktury
interfejsow, co zwieksza ryzyka zwigzane z fransferem danych miedzy systemami. Ryzyko opoznien
w projektach wdrazania nowych rozwigzan wynika z duzej réznorodnoSci technologicznej i procesowe;
posiadanych systeméw lokalnych, skomplikowanej struktury interfejséw, a takze z opoznien we wdrazaniu
procesow i procedur biznesowych, ktore warunkujg konfiguracie i poprawno$¢ uzytkowania wdrazanych
systeméw informatycznych. Ryzyko takie uwidocznito sie w najwiekszym stopniu przy wdrozeniu systemu
finansowo-ksiegowego Oracle w czterech Oddziatach Spdtki (Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy, Warszawa,
Mazowsze oraz Centrala). Oprécz zmiany systemu ksiegowego w styczniu 2007 r. zostata wprowadzona réwniez
zmiana organizacyjna polegajagca na utworzeniu komorki do scentralizowanego prowadzenia ksiag
rachunkowych Oddziatéw pracujacych w systemie Oracle (Dziat Operaciji Ksiegowych — ,DOK”). Bardzo szeroki
zakres zmian, zaréwno procesowych jak i organizacyjnych, spowodowat, ze DOK na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania nie uzyskat jeszcze zaktadanej petnej funkcjonalno$ci. Zarzad zamierza uzyskaé
petng funkcjonalno$¢ DOK na poczatku drugiej potowy 2007 r. Po osiggnieciu petnej funkcjonalnosci DOK,
Spétka bedzie kontynuowata proces wdrazania systemu Oracle i dalszego centralizowania ksiegowosci.

RUCH S.A. Strona 45 z 62



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci Spotki za rok 2006

Ryzyko zwiazane z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomosci Spotki

Istnieje ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem przez Spdtke w swojej dziatalno$ci nieruchomosci, ktérych stan
prawny wymaga regulacji.

W przypadku czesci nieruchomosci (ujetych w bilansie, prawa Spéiki zostaty ujawnione w ksiegach wieczystych,
jednak brak jest wtasciwej podstawy prawnej ku temu) istnieje ryzyko utraty poszczegdlnych nieruchomosci,
co wigzatoby sie z koniecznoscig pomniejszenia kapitatu Spétki o wartos¢ utraconych nieruchomoséci. W ocenie
Spétki ryzyko to jednak uzna¢ za niewielkie, ze wzgledu na to, ze uniewaznienie tych wpisdéw przez osobe
trzecia, ktéra mogtaby by¢ strong postepowania zgodnie z przepisami k.p.c. mogtoby nastgpi¢ jedynie
na podstawie wyroku sadowego wydanego w wyniku wniesienia powddztwa przez osobe trzecig majacg w tym
interes prawny lub tez osobe, ktdrej przystuguje z mocy ustawy takie uprawnienie. W przypadku utraty
wpisanego do ksiegi wieczystej prawa wiasno$ci lub prawa uzytkowania wieczystego, Spétka bedzie miata prawo
wystapienia z roszczeniem przeciwko Skarbowi Panstwa o odszkodowanie.

W przypadku pozostatych nieruchomos$ci (tzw. pozabilansowych - Spétka uzytkuje te nieruchomosci, prawa
Spatki nie zostaty ujawnione w ksiegach wieczystych, brak jest bowiem witadciwej podstawy prawnej ku temu)
ryzyko dotyczy przede wszystkim mozliwosci utraty poszczegdlnych nieruchomos$ci oraz koniecznosci zaptaty
odszkodowan za bezumowne korzystanie z nieruchomo$ci.

Ryzyka zwigzane z ,,Porozumieniem z dnia 13 czerwca 2005 r.”

,Porozumienie z 13 czerwca 2005 r.” w istotny sposob ogranicza mozliwos¢ dokonywania przez Spotke
restrukturyzacji zatrudnienia i mozliwos¢ dostosowywania jego struktury do potrzeb Spétki. Ogranicza
takze mozliwos¢ egzekwowania podstawowych uprawnien pracodawcy polegajacych na przesuwaniu
pracownikow nieefektywnych na stanowiska pracy odpowiadajace ich rzeczywistym kwalifikacjom.
Zmiany struktury organizacyjnej Spotki, dostosowanie struktury i wielkoSci zatrudnienia do wymogéw rynku moga
spowodowaé koniecznos¢ wyptaty zwalnianym pracownikom odszkodowan. Odszkodowania te sg ujete
w rezerwach utworzonych przez Spétke. Zmiana zatozen dotyczacych skali lub tempa redukcji zatrudnienia,
wprowadzenie Programu Dobrowolnych Odej$C i inne czynniki mogg wptynaé na to, iz faktyczna wysoko$¢
odszkodowan lub odpraw dla zwalnianych/odchodzacych dobrowolnie pracownikéw moze by¢ inna niz wielko$¢
ujeta w rezerwie. Zdaniem Zarzadu rezerwa pozwala na peine pokrycie zobowigzan powstatych w wyniku
rozwigzania umow o prace oraz realizacji PDO i jest adekwatna do kosztow restrukturyzacji zatrudnienia
w najblizszych trzech latach.

Ryzyko zwigzane ze sporami ze zwigzkami zawodowymi, w tym sporami zbiorowymi

Istnieje ryzyko zaostrzenia spordw ze zwigzkami zawodowymi. Spétka prowadzi dziatania restrukturyzacyjne,
ktérych konsekwencjg moga by¢ redukcje zatrudnienia. Nie mozna wykluczy¢, ze z tego powodu w Spdice moga
mie¢ miejsce spory z pracownikami lub ich przedstawicielami.

Obecnie zwigzki zawodowe prowadzg ze Spdtkg trzy spory zbiorowe pracownikéw reprezentowanych przez
organizacje zwigzkowe z pracodawcg. Przedmiotem sporu sg w zasadniczej mierze roszczenia ptacowe.
Zadania placowe forsowane przez organizacie zwiazkowe w RUCH S.A. siegajg nawet poziomu 30%
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow. Roszczenia nie ograniczajq sie jedynie do podwyzek wynagrodzen
zasadniczych. Podnoszone sg réwniez zadania dotyczace nagréd i znaczacego zwigkszenia funduszu, ktéry
zostat na ten cel zabudzetowany.
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Ryzyko zwiazane z kontrola nad rozproszong struktura organizacyjna Spotki

Istnieje ryzyko nieprawidtowosci w funkcjonowaniu sytemu kontroli w Spdtce wynikajace z rozproszonej struktury
organizacyjnej Spétki, braku zintegrowanego systemu zarzadzania, stosowania niejednorodnych procedur
i aplikacji informatycznych. Spotka minimalizuje to ryzyko poprzez centralizacje funkciji biznesowych i wsparcia,
standaryzacje procesow oraz wdrozenie odpowiednich procedur kontrolnych.

Ryzyko zwiazane z przekazaniem akcji Spotki przez Skarb Panstwa do innej spotki Skarbu Panstwa

Istnieje ryzyko zwigzane z przekazaniem pakietu akcji Spotki przez Skarb Parnstwa reprezentowany przez
Ministra Skarbu Panstwa do innej spdtki Skarbu Panstwa (np.: w celu jej dokapitalizowania). W takim przypadku
istnieje ryzyko nagtego wzrostu podazy akcji Spdtki na gietdzie, co moze doprowadzi¢ do spadku kursu akcji
w krotkim okresie.

RUCH S.A. Strona 47 z 62



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci Spotki za rok 2006

8. Powiazania Spotki
8.1. Powiazania organizacyjne i kapitalowe

Spétka jest podmiotem zaleznym Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu Panstwa,
ktory posiada akcje dajace prawo do wykonywania 72,47% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Spdtka nie posiada podmiotdw zaleznych poza spdtka RUCH INTERNET S.A. opisang szerzej w pkt 9.4.
Sprawozdania.

Spdtka nie dokonywata dtugoterminowych inwestyciji kapitatowych.

Spdtka nalezy do nastepujacych organizacji branzowych:

— Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy (organizacja zrzeszajaca wydawcow, Kkolporterow oraz agencje
reklamowe, zainteresowane rzetelnymi danymi o upowszechnianiu i sprzedazy prasy),

— DISTRIPRESS (migdzynarodowa, pozarzadowa, uznawana przez UNESCO, non-profit organizacja
zrzeszajaca kolporteréw, wydawcdw z catego Swiata, celem organizacji jest promocja dystrybucji prasy
poprzez kreowanie dobrych praktyk i wzajemnych kontaktéw biznesowych wsrdd swoich cztonkow,

czuwanie nad bezpiecznym i wiasciwym procesem handlu prasg jak réwniez wspieranie wszelkiej
dziatalno$ci zwigzanej z doskonaleniem branzy na $wiecie).

8.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. Spotka zawarta szereg transakcji ze spdtkq zalezng
RUCH INTERNET S.A., ktdrych taczna warto$¢ nie przekroczyta kwoty 500.000 EURO. Byly to transakcje
typowe irutynowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z biezacej
dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez RUCH S.A. i RUCH INTERNET S.A.
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9. Informacje dotyczace organizacji Spotki
9.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

W roku obrotowym 2006 nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki
oraz spotki zaleznej RUCH INTERNET S.A.

9.2. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa Spétki oparta jest na wydzielonych organizacyjnie strukturach jakimi sg
Oddziaty podlegajace Centrali Spétki. W ramach Oddziatéw funkcjonujg wyodrebnione Zespoty.

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2006 r. w sktad przedsiebiorstwa Spotki, poza Centralg Spétki, wchodzito:

— 15 Oddziatow, w tym Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy realizujacy zadania hurtownika prasy,

— 41 Zespotdw.

Oddziatami  Spotki  zarzadzaja petnomocnicy Zarzadu Spdtki w  randze dyrektorow  Oddziatdw.
Oddzialy funkcjonujg jako jednostki regionalne, ktére organizujq i nadzorujg prace jednostek nizszego szczebla
- Zespotdw. Oddzialy realizujg zadania poprzez komorki o charakterze operacyjnym: ekspedycje prasy

i hurtownie towaréw FMCG oraz sie¢ punktow sprzedazy detalicznej, ktorych stan na dzier 31 grudnia 2006 r.
wynosit:

liczba ekspedycji — 58,

liczba hurtowni — 171 (w tym 14 hurtowni farmaceutycznych),

liczba punktéw sprzedazy — 34 291, w tym: punkty sieci wewnetrznej 10 352 oraz punkty sieci partnerskiej —

23 930.

Struktura Spotki w 2006 r. miata charakter zdecentralizowany, z duzg niezalezno$cig decyzyjng Oddziatow.

9.3. Oddzialy

Lista oddziatéw na 31 grudnia 2006 r.

1. Oddziat Dolnoslaski we Wroctawiu Wroctaw, ul. Hubska 8/16

2. Oddziat w Gdansku Gdansk, ul. Tkacka 9/10

3. Oddziat w Katowicach Katowice, ul. Goetla 9

4. Oddziat w Krakowie Krakow, ul. Aleja Pokoju 5

5. Oddziat Kujawy w Bydgoszczy Bydgoszcz, ul. Dworcowa 104/108
6. Oddziat w Lublinie Lublin, ul. Zamojska 24

7. Oddziat Lubuski w Zielonej Gorze Zielona Gora, ul. Westerplatte19a
8. Oddziat w todzi L6dz, ul. Kopernika 53

9. Oddziat Mazowsze w Warszawie Warszawa, ul. Duracza 6

10. Oddziat Pomorski w Szczecinie Szczecin, ul. Czackiego 3a

11. Oddziat w Rzeszowie Rzeszow, ul. Asnyka 7

12. Oddziat Swietokrzyski w Kielcach Kielce, ul. Paderewskiego 11

13. Oddziat Wielkopolski w Poznaniu Poznan, ul. Zwierzyniecka 9

14. Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy Warszawa, ul. Jana Kazimierza 31/33
15. Oddziat Warszawa Warszawa, ul. Kierbedzia 8/10

16. Centrala Warszawa, ul. Wronia 23
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9.4. Spotki zalezne

RUCH S.A. posiada jedng spdtke zalezng — RUCH INTERNET S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100%
zalezny). Ze wzgledu na brak istotnego znaczenia dla RUCH S.A., zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowos$ci, RUCH S.A. nie dokonuje konsolidacji wynikdw tej spotki.

RUCH INTERNET S.A. zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci ustugowej zwigzanej z nowoczesnymi
technologiami telekomunikacyjnymi i komputerowymi, Internetem, przetwarzaniem danych, dziatalnoscig
zwigzang z bazami danych, informatyka, zakupem sprzetu oraz oprogramowania komputerowego.
RUCH INTERNET S.A. bierze udziat w przetargach organizowanych przez Spotke, trudni sig rowniez sprzedaza,
oprogramowania komputerowego oraz sprzetu na rzecz podmiotow trzecich.

Suma bilansowa RUCH INTERNET S.A. na 31 grudnia 2006 r. wyniosta: 106 342,50 zt.

9.5. Sytuacja kadrowa Spotki

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Spdtka wg stanowisk zatrudniata 5 555 osdb. Oznacza to spadek zatrudnienia o 280
0s0b, czyli o ok. 4,80% w stosunku do poziomu zatrudnienia na dziert 31 grudnia 2005 .

. Stan na Stan na Zmiana 2006/2005
ZatnunienielwiRUCHS:AS 311220067, 31.122005r.  stan./etaty
Zatrudnienie wg stanowisk 5555 5853 -280 -4,80%
Zatrudnienie wg etatow 5444875 5708,975 -264,1 -4,62%

Spadek zatrudnienia wynika w wiekszosci z odchodzenia przez pracownikéw na wczesniejsze emerytury oraz
z rozwigzywania uméw o prace za porozumieniem stron. Jednoczes$nie Spdtka wzmacniajac kadre zatrudnia
nowych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na stanowiska kierownicze i merytoryczne (samodzielne).

Zatrudnienie w RUCH S.A. Stan na Stan na Zmiana 2006/2005

(wg stanowisk) 31.12.2006 r. 31.12.2005 r. stanowiska [%]
Kadra kierownicza 199 136 63 46,32%
Grupa merytoryczna 697 524 173 33,02%
Grupa pomocnicza 4242 4619 -377 -8,16%
Grupa obstugi 399 547 -148 -27,06%
Pracownicy prowadzacy PSD 18 27 -9 -33,33%
Razem 5555 5853 -298 -5,09%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

Najwickszy spadek zatrudnienia (wg stanowisk) nastapit w grupie pomocniczej (obejmujacej pracownikdw
wykonujacych prace zlecone przez zwierzchnikow i podlegajace ich kontroli: inspektor, specjalista, ksiegowy,
programista, referent, kasjer, magazynier oraz sekretarki) oraz grupie obstugi (obejmujacej pracownikéw
wykonujacych prace pomocnicze: kierowca, rzemieslnik, sprzataczka).

Najwiekszy wzrost zatrudnienia (wg stanowisk) nastapit w grupie merytorycznej (obejmujacej pracownikow
wykonujacych samodzielne zadania: radca prawny, doradca, gtéwny specjalista, kierownik dziatu, kierownik
zespotu, magazynu, ekspedycji) oraz w kadrze kierowniczej (obejmujacej: cztonkéw Zarzadu, dyrektorow
oddziatow, dyrektoréw zespotow, dyrektora komoérek organizacyjnych, zastepcow dyrektoréw w Centrali
lub Oddziatéw oraz gtownego ksiegowego).

Istotna wigkszo$¢ pracownikéw zatrudnionych w Spétce (ponad 97%) pracuje na podstawie uméw o prace
zawartych na czas nieokre$lony.
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. Stan na Stan na
B 31.12.2006 1. 31.12.2005 1.
(7 (I IS O 2 stanowiska [%] stanowiska [%]
Umowa na czas nieokreslony 5420 97,6% 5646 96,5%
Umowa na czas okre$lony 95 1,7% 179 3,0%
Umowa na okres prébny 40 0,7% 28 0,5%
Razem 5555 100,0% 5853 100,0%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

Wskaznik fluktuacji kadr w 2006 r. wyniost 11,4%, natomiast w 2005 r. 5,9%. Wzrost wskaznika fluktuacji wynika
przede wszystkim z intensywnych zmian, jakie przechodzi organizacja Spétki, a ktérych podstawowym celem jest
unowoczesnienie organizacji, zmiana dotychczasowej kultury na prorynkowa, nastawiong na uzyskiwanie przez
Spdtke wysokich wynikéw. Aktywna polityka kadrowa jest jednym z gtéwnych narzedzi przemian w organizacii
Spotki.

Srednie ’zatrudnienie w RUCH S.A. 2006 rok 2005 rok Zmiana 2006/2005
(wg etatow) stanowiska [%]
Przecietne zatrudnienie 5593 5724 -131 2%
Przyjecia 204 158 46 29%
Zwolnienia 433 179 254 142%
Wskaznik fluktuacii 11,4% 5,9% 5,5% 93%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone

9.6. Sytuacja ptacowa Spétki

Srednie wynagrodzenie w Spéice w 2006 r. wyniosto 2 547,26, co oznacza wzrost o 1,86% w stosunku
do $redniego wynagrodzenia w 2005 r. Wzrost wynagrodzen w najwiekszym stopniu wynika z wyptaty
jednorazowej premii dla wszystkich pracownikéw przyznanej przez Zarzad Spdki z okazji udanego debiutu
gietdowego Spdtki w grudniu 2006 .

$rednie wynagrodzenie w RUCH S.A. 20<Egﬂr ck 20‘;:“’ ck i:“'a"a 2006/ 20[2/":]

Kadra kierownicza 8 215,45 8 134,71 80,74 0,99
Grupa merytoryczna 424881 4201,74 47,07 1,12
Grupa pomocnicza 2 224,80 2 200,18 24,62 1,12
Grupa obstugi 2 044,39 2 025,43 18,96 0,94
Pracownicy prowadzacy PSD 3014,74 2483,09 531,65 21,41
Dla catej Spotki 2 547,26 2 500,64 46,62 1,86

Wysokos¢ budzetu ptac w 2006 r. wyniosta 168 689,61 tys. zt, w 2005 r. 170 896,23 tys. zt (bez wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu), co oznacza spadek o 1,29%.

9.7. Sprawy pracownicze i socjalne

Zgodnie z Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (tekst jednolity Dz. U.
z 1996 Nr 70, poz. 335, z pdzn. zm.) Spotka tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczern Socjalnych dokonujac
corocznego odpisu. Wysokos¢ odpisu ustalana jest zgodnie z zawartym porozumieniem ze zwigzkami
zawodowymi dziatajagcymi w Spotce i wynosita w 2006 r. 38,5% przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego
w gospodarce narodowej w roku poprzednim na kazdego zatrudnionego. Spdtka zwiekszyta odpis o 6,25%
ww. wynagrodzenia na kazdego emeryta i renciste objetego opiekg przez RUCH S.A. Laczna wysoko$¢ odpisu
na ZFSS w 2006 r. wyniosta 6 639, 5 tys. zt (odpis podstawowy 5 616, 5 tys. zt, odpis dodatkowy 1 022,8 tys. z}).
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10. Informacje dotyczace oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych
10.1. Zmiany w skiadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
10.1.1. Zmiany w skfadzie os6b nadzorujacych

Na dzien 1 stycznia 2006 r., Rada Nadzorcza RUCH S.A. VI kadencji dziatata w nastepujacym sktadzie:

1. Monika Giler — powotana Uchwatg Nr 6 ZWZ RUCH S.A. z dnia 17 czerwca 2005 .
(Rep. A Nr 9607/2005),

2. Bozena Lisiecka-Zajgc — powotana Uchwatg Nr 6 ZWZ RUCH S.A. z dnia 17 czerwca 2005 .
(Rep. A Nr9607/2005),

3. Kazimierz Murawski — powotany Uchwatg Nr 1 NWZ RUCH S.A. z dnia 1 grudnia 2005 .
(Rep. A Nr 22665/2005),

4. Grzegorz Rybicki — powotany Uchwatg Nr 1 NWZ RUCH S.A. z dnia 1 grudnia 2005 r.
(Rep. A Nr 22665/2005),

5. Jacek Rusiecki — powotany Uchwatg Nr 1 NWZ RUCH S.A. z dnia 5 grudnia 2005 r.
(Rep. A Nr 22870/2005),

6. Ryszard Zukowski — powotany Uchwatg Nr 1 NWZ RUCH S.A. z dnia 5 grudnia 2005 r.
(Rep. A Nr 22870/2005)

oraz przedstawiciele pracownikéw powotani Uchwatg Nr 6 ZWZ RUCH S.A. z dnia 17 czerwca 2005 r.
(Rep. A Nr 9607/2005):

7. Jerzy Domanski

8. Zdzistaw Hanuszewicz
9. Stefan Kwiatkowski
10. Tadeusz Lisiecki

W roku obrotowym 2006 doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:
1. Zlozenie rezygnacii:

— Jacek Rusiecki —w dniu 28 lutego 2006 r.,

—  Monika Giler — w dniu 20 czerwca 2006 r.;
2. odwotania:

— Bozena Lisiecka-Zajac — odwotana Uchwatg Nr 7 ZWZ RUCH S.A. z dnia 30 czerwca 2006r.
(Rep. A Nr 10138/2006);

3. powotania:

—  Elzbieta Anders — powotana Uchwatg Nr 7 ZWZ RUCH S.A. z dnia 30 czerwca 2006 r.
(Rep. A Nr10138/2006),

- Jacek Gdanski — powotany Uchwatg Nr 7 ZWZ RUCH S.A.. z dnia 30 czerwca 2006 r.
(Rep. A Nr 10138/2006),

—  Wojciech Hryniewicz — powotany Uchwatg Nr 7 ZWZ RUCH S.A.. z dnia 30 czerwca 2006 .
(Rep. A Nr 10138/2006).

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Rada Nadzorcza RUCH S.A. dziatata w nastepujacym skiadzie:
1. Ryszard Zukowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Wojciech Hryniewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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Stefan Kwiatkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Elzbieta Anders

Jerzy Domanski

Jacek Gdanski

Zdzistaw Hanuszewicz

Tadeusz Lisiecki

Kazimierz Murawski

10. Grzegorz Rybicki

10.1.2. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych

Na dzien 1 stycznia 2006 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:
1.

Hanna Borman - powotana Uchwatg Nr 56/V/2003 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 30 maja 2003 r.
na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Krzysztof Szymanski — powotany Uchwatg Nr 45/V/2003 r. Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 9 maja
2003 r. - w wyniku wyboréw kandydata na Cztonka Zarzadu RUCH S.A. wybieranego przez pracownikéw
Spotki,

Ryszard Zukowski — oddelegowany Uchwatg Nr 45/VI/2005 Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 5 grudnia
2005r. z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej RUCH S.A. do czasowego wykonywania czynno$ci
Prezesa Zarzadu RUCH S.A., do czasu powotania nowego Zarzadu Spotki.

W roku obrotowym 2006 doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:
1.

odwotania:

-~ Hanna Borman — odwotana Uchwata Nr 64/V1/2006 Rady Nadzorczej RUCH w dniu 22 lutego 2006 r.

powotania (na okres 3 letniej indywidualnej kadencji):

-~ Adam Pawtowicz — powotany Uchwatg Nr 65/VI/2006 Rady Nadzorczej RUCH S.A. w dniu 22 lutego
2006 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu,

—  Cezary Klimont — powotany Uchwatg Nr 66/VI/2006 Rady Nadzorczej RUCH S.A. w dniu 22 lutego
2006 r. na stanowisko Cztonka Zarzadu RUCH S.A. ds. Finansowych,

— Pawet Sobkéw — powotany Uchwatg Nr 67/VI/2006 Rady Nadzorczej RUCH S.A. w dniu 22 lutego
2006 r. na stanowisko Cztonka Zarzadu RUCH S.A. ds. Handlu i Zarzadzania Siecig ,

— Jerzy Janczak - powotany Uchwatg Nr 68/VI/2006 Rady Nadzorczej RUCH S.A. w dniu 22 lutego
2006 r. na stanowisko Cztonka Zarzadu RUCH S.A. ds. Kolportazu i Logistyki,

—  Krzysztof Szymanski - powotany Uchwatg Nr 82/V1/2006 r. Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dnia 30 maja
2006 r. - w wyniku wyboréw kandydata na Cztonka Zarzadu RUCH S.A. wybieranego przez
pracownikow Spotki.

Na dzier 31 grudnia 2006 r. Zarzad RUCH S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:
1.

2
3.
4.
5

Adam Pawtowicz

Prezes Zarzadu

Cezary Klimont Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Zarzadzania Siecig
Cztonek Zarzadu ds. Kolportazu i Logistyki

Cztonek Zarzadu wybierany przez pracownikow Spotki

Pawet Sobkow

Jerzy Janczak
Krzysztof Szymanski
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10.2. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséob zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 osdb. Liczbe cztonkéw Zarzadu okre$la organ powotujacy Zarzad tj. Rada
Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na kadencje indywidualng, ktdra trwa trzy lata. Czlonkow
Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z czionkéw Zarzadu moze by¢ odwotany
lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Cztonek Zarzadu sktada
rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500
pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w skfad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikow Spotki
na okres trzyletniej indywidualnej kadencji. Za kandydata wybranego przez pracownikow uznaje si¢ osobe,
ktoraw wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw, pod warunkiem udziatu
w gtosowaniu co najmniej 50% wszystkich pracownikéow.

Na wniosek co najmniej 15% ogdtu pracownikéw Rada Nadzorcza zarzadza gtosowanie w sprawie odwotania
czonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw Spotki. Wynik gtosowania jest wigzacy pod warunkiem udziatu
w nim co najmniej 50 % wszystkich pracownikdw i uzyskania wigkszo$ci niezbednej jak przy wyborze.

10.3. Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Uprawnienia Zarzadu Spétki wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w tym Kodeksu spotek
handlowych oraz ze Statutu Spdtki. Szczegétowe kwestie proceduralne okre$lone sg w Regulaminie Zarzadu.
Zarzad Spdiki nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub o wykupie akcji wtasnych.

10.4. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spdtka, a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub odwotania, za wyjatkiem opisanych ponizej.

Czterech czlonkow Zarzadu Spétki (Pan Adam Pawlowicz, Pan Pawet Sobkéw, Pan Cezary Klimont
oraz Pan Jerzy Janczak) jest zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas okreslony do dnia odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za 2008 r. Zgodnie z postanowieniami
umoéw o prace zawartych z ww. osobami odwotanie ze stanowiska w Zarzadzie w trakcie trwania kadencji jest
podstawg do rozwigzania przez Spdtke umowy o prace za wypowiedzeniem z zachowaniem
dziewieciomiesiecznego okresu wypowiedzenia. Rezygnacja z funkcji w Zarzadzie Spdki jest podstawg
do rozwigzania przez Spdtke umowy o prace za wypowiedzeniem z zachowaniem dwutygodniowego okresu
wypowiedzenia. Umowa o prace moze by¢ przez Prezesa / czionka Zarzadu rozwigzana w kazdym czasie
za wypowiedzeniem z zachowaniem dwutygodniowego okresu wypowiedzenia. W okresie wypowiedzenia Prezes
| cztonek Zarzadu moze by¢ zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy. W razie odwotania ze stanowiska
lub rozwigzania umowy o prace przez Spdtke z przyczyn innych niz naruszenie podstawowych obowigzkow
wynikajacych ze stosunku zatrudnienia Prezesowi / cztonkowi Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa
pieniezna w wysokoSci trzykrotnoSci wynagrodzenia miesiecznego naleznego za ostatni petny miesigc
kalendarzowy petnienia obowigzkdw Prezesa / czionka Zarzadu.

Piaty z cztonkow Zarzadu (Pan Krzysztof Szymanski), bedacy przedstawicielem pracownikow Spotki,
petni funkcje cztonka Zarzadu na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie. Pan Krzysztof Szymanski
jest zatrudniony w Spéice na umowie o prace na stanowisku Dyrektora Oddziatu Mazowsze RUCH S.A.
Termin wypowiedzenia umowy o prace zawartej z Panem Krzysztofem Szymanskim wynosi 3 miesigce.
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10.5. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace
Nazwisko i imi taczna kwota $wiadczen w 2006 r.
azwisko i imie
(brutto)
1| Pawlowicz Adam 163 353,82 zt
2| Klimont Cezary 163 353,82 zt
3| Sobkéw Pawet 163 353,82 zt
4| Janczak Jerzy 182 428,14 zi
5| Szymanski Krzysztof 192 180,96 zt?
6| Maicki Miron 242 488,72 zt3
7| BormanHanna 247 651,75 zt4
8| Macenowicz Ernest 238 666,24 zt°
9| Tracz Ryszard 102 723,68 zt6

T W tym wynagrodzenie 19 800,00 zt oraz 200,00 zt z tytutu Pracowniczego Programu Emerytalnego, przystugujace z tytutu umowy
o prace na stanowisku Dyrektora Oddziatu Krajowej Dystrybucji Prasy w okresie 01.01.2006 - 22.02.2006 .

2 W tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace na stanowisku Dyrektora Oddziatu Mazowsze - 132 000,00 zt. Krzysztof Szymariski jest
zatrudniony na podstawie umowy o prace na stanowisku Dyrektora Oddziatu Mazowsze oraz dodatkowo sprawuje funkcje Cztonka
Zarzadu RUCH S.A. z wyboru pracownikdw Spotki.

3 W tym: wynagrodzenie zasadnicze — 96 090,48 zf, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji — 91 661,04 zt, odprawa — 45 830,52 zt,
Swiadczenia dodatkowe 4 994,76 zt, ekwiwalent za urlop — 0,00 zt, korekta sktadek ZUS — 3 911,92 zt

4 W tym: wynagrodzenie zasadnicze 51 481,94 zt, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji — 112 105,56 zt, odprawa — 48 045,24 zf,
$wiadczenia dodatkowe 2 523,26 zt, ekwiwalent za urlop —15 194,57 zi, korekta sktadek ZUS oraz zasitek chorobowy — 18 301,18 zt

5 W tym: wynagrodzenie zasadnicze — 48 045,24 zt, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji — 137 491,56 zi, odprawa — 45 830,52 zf,
$wiadczenia dodatkowe 3 750,01 zt, ekwiwalent za urlop — 0 zi, korekta sktadek ZUS — 3 548,91 zt

6 W tym: wynagrodzenie zasadnicze — 48 045,24 zi, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji — 0 zf, odprawa — 45 830,52 zf,
$wiadczenia dodatkowe 3 779,51 zt, ekwiwalent za urlop — 1 519,50 zt, korekta sktadek ZUS — 3 548,91 zt

Osoby nadzorujace

taczna kwota Swiadczeri w 2006 r.

Nazwisko i imie

(brutto)
1| Anders Elzbieta 16 142,18 zt
2| Domanski Jerzy 136 018,15 zi
3| Gdanski Jacek 16 142,18 zt
4| Hanuszewicz Zdzistaw 143 309,15 z#
5] Hryniewicz Wojciech 16 142,18 zt
6| Kwiatkowski Stefan 133 998,15 zB
7| Lisiecki Tadeusz 73 109,15 z#4
8| Murawski Kazimierz 3457815
9| Rybicki Grzegorz 34 578,15z
10| Zukowski Ryszard 43 527,90 z6
11| Lisiecka-Zajgc Bozena 18 563,07 zt
12| Giler Monika 18 563,07 zt
13| Rusiecki Jacek 7 643,68 zt

T W tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace z RUCH S.A. - 101 440,00 zt

2 W tym: wynagrodzenie z tytufu umowy o prace z RUCH S.A. - 107 620,00 z1, z tytutu umowy cywilnoprawnej 1 111,00 zf
3 W tym: wynagrodzenie z tytutu umowy o prace z RUCH S.A. - 99 420,00 zt

4 W tym: wynagrodzenie z tytutu umowy o prace z RUCH S.A. — 38 531,00 z+

5 W tym: wynagrodzenie wyptacone z tytutu petnienia funkcji p. o. Prezesa Zarzadu — 26 312,85 zt
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11. Informacje dotyczace zarzadzania finansami
11.1. Zaciagniete przez Spotke kredyty i pozyczki

Na dziert 31 grudnia 2006 r. Spdtka miata zadtuzenie z tytutu kredytow krétkoterminowych w rachunku biezacym
na kwote 92,69 min ztotych. Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytdw inwestycyjnych.

11.2. Udzielone przez Spotke pozyczki
W 2006 r. Spdtka nie udzielata pozyczek.

11.3. Poreczenia i gwarancje

W 2006 r. bank Pekao S.A., z ktdrego ustug w tym zakresie korzysta Spotka, wystawit szereg gwarancii
zabezpieczajacych ptatnosci Spotki na rzecz kontrahentéw. Gwarancje dotycza gtéwnie zabezpieczenia ptatnosci
z tytutu zakupionych towaréw (ponad 34 min zt na koniec 2006 r.), pfatnosci z tytutu czynszu (ponad 400 tys. zt.
na koniec 2006 r.) oraz dobrego wykonania umowy (ponad 200 tys. zt na koniec 2006 r.). Najwyzsze gwarancje
zostaly wystawione na rzecz dostawcéw wyrobow tytoniowych (Philip Morris Polska S.A. - 12 min zt, Altadis
Polska S.A. - 12 min z, British-American Tobacco Polska S.A. - 10 min zl) oraz firmy telekomunikacyjnej
dostarczajacej ustugi telefonii komérkowej (PTK Centertel Sp. z 0.0. - 2,25 min zl). Spdtka wystawita takze
narzecz dostawcdéw szereg weksli zabezpieczajacych ptatnosci za dostarczone do Spdtki towary i ustugi
nataczng kwote 95 min zt (stan na koniec 2006 r.). Najwyzsze weksle wystawiono na rzecz firm
telekomunikacyjnych (PTC Sp. z 0.0. - 22 min z, Polkomtel S.A. - 20 min zt oraz TP S.A. - 10 min z)
oraz dostawcy wyrobdw tytoniowych (Imperial Tobacco Polska S.A. - 40 min zi).

W 2006 r. Spdtka nie udzielata poreczen lub gwarancji podmiotom trzecim, w szczegélnosci nie udzielata
takowych jednostkom powigzanym RUCH S.A.

11.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie 2006 r. sytuacja plynnosciowa Spotki ulegta znacznej poprawie. Poczatek 2006 r. byt okresem
gdy sytuacja Spdtki byta stosunkowo trudna. Podjete przez Zarzad w trakcie 2006 r. dziatania restrukturyzacyjne
pozwolity na istotng poprawe sytuacji finansowej Spotki i zahamowanie narastajacego trendu negatywnych
przeptywéw pienieznych.. Nie uwzgledniajac $rodkéw pozyskanych z GPW na dziert 31 grudnia 2006 r. Spotka
nie ma zadnych probleméw z plynnoScig, a wskazniki finansowe wskazujg dobrg kondycje finansowa.
Dodatkowo Spdtka nie posiada praktycznie zadituzenia dtugoterminowego, a wszelkie zobowigzania
krotkoterminowe wynikajg jedynie z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Zarowno obecnie jak i w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci nie istniejq zadne istotne ryzyka zwigzane z obawami o zdolno$¢ wywigzywania sie
Spotki z zaciggnietych zobowigzan.

11.5. Sposdb wykorzystania srodkow z emisji

Spdtka otrzymata Srodki finansowe z oferty publicznej w ostatnich dniach grudnia 2006 r. z tego tez wzgledu
$rodki pozyskane z emisji zostaly ulokowane na rachunkach bankowych i w 2006 r. Spétka nie korzystata z tych
srodkéw. W 2007 r. i w latach nastepnych Spotka planuje wykorzystaé wptywy z emisji akcji serii E zgodnie
z zatozeniami przyjetymi przy emisji.
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11.6. Omowienie instrumentéw finansowych

RUCH S.A. jest spdtkg handlowa dziatajgcq na rynku krajowym. Podstawowymi ryzykami finansowo
—operacyjnymi, na ktdre narazona jest Spdtka, sg ryzyka zwigzane ze zmiang cen dostarczanej prasy i artykutow
FMCG. Spotka zabezpiecza sie przed mozliwoscig niekontrolowanych zmian cen przez dostawcéw stosownymi
zapisami w umowach. Efekty osiggniete w 2006 r. potwierdzajg stuszno$¢ tego zatozenia. Dodatkowo, Spétka
na biezaco monitoruje zmiany inflacyjne w gospodarce i oczekiwania dotyczace zmiany poziomu cen w
przysztosci. W przypadku wystapienia ryzyka znacznego zwiekszenia inflacji Spotka bedzie natychmiast
reagowac poprzez zmiany odpowiednich zapiséw w umowach handlowych i wprowadzenie adekwatnej polityki
cenowe;j.

Sprzedaz Spdtki jest realizowana dwoma gtéwnymi kanatami dystrybucji — detalicznym i hurtowym. W przypadku
sprzedazy detalicznej nastepuje natychmiastowy wptyw gotowki do Spotki. W przypadku kanatu hurtowego
Spdtka udziela réwniez kredytu kupieckiego kontrahentom. Wszyscy klienci, ktérzy wnioskujg o przyznanie
kredytu kupieckiego, poddawani sg procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej. Ponadto, Spotka
na biezaco monitoruje stan nalezno$ci poszczegoinych dtuznikow. Dlatego tez, narazenie Spotki na ryzyko
niesciggalnosci naleznosci jest minimalne.

Obecny struktura finansowania, z niskim poziomem zadtuzenia oprocentowanego, nie jest, z punktu widzenia
Spotki, istotnym ryzykiem finansowym. Dodatkowo ryzyko to jest minimalizowane poprzez ,offsetowanie”
posiadanych nadwyzek finansowych z biezacym zadtuzeniem w rachunku biezacym.

Spdtka nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych ani innych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia
ryzyk opisanych powyzej. Dlatego tez Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

11.7. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej otrzymanej od Skarbu Panstwa

Spotka nie otrzymywata w 2006 r. pomocy finansowej od Skarbu Paristwa.
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12. Informacje dotyczace akcji i akcjonariuszy

12.1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

Akcjonariuszem posiadajacym ponad 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu jest Skarb Panstwa
Rzeczpospolitej Polskiej reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa.

Na dzier 31 grudnia 2006 r. Skarb Panstwa posiadat 40.939.939 (100% kapitatu zaktadowego) zapewniajacych
40.939.939 gtosdw na walnym zgromadzeniu (100% ogoline;j liczby gloséw).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji 15.550.000 akcji serii E zostato zarejestrowane
w Rejestrze Przedsiebiorcéw KRS w dniu 10 stycznia 2007 r.

Na dzien 4 kwietnia 2007 r. (data odbycia Il czesci NWZ Spotki) Skarb Panstwa posiadat 40.939.939 akcji
(72,47% kapitatu zaktadowego) zapewniajacych 40.939.939 gtoséw na walnym zgromadzeniu (72,47% ogélnej
liczby gtoséw).

12.2. Akcje bedace w posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug informaciji posiadanych przez Spétke (stan na dzier sporzadzenia sprawozdania) osoby zarzadzajace
posiadaja nastepujace ilosci akcji RUCH S.A.:

Akcjonariusz Funkcja Liczba akciji

Adam Pawtowicz Prezes Zarzadu 1798

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke (stan na dzien sporzadzenia Sprawozdania) pozostate osoby
zarzadzajace oraz nadzorujace nie posiadaty akcji RUCH S.A.

12.3. Umowy dotyczace zmian w proporcjach posiadanych akcji
Spotka nie posiada informacji o umowach w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Wg informacji prasowych akcjonariusz Skarb Panstwa
reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa rozwaza wniesienie pakietu akcji Spétki (od 5 do 9,99% akciji)
do jednej ze spotek Skarbu Panstwa (Kompania Weglowa S.A.).

12.4. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych szczegolne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki
Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych szczegdine uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

12.5. Systemy kontroli programéw akcji pracowniczych

Spdtka nie realizowata programéw akcji pracowniczych. Nieodptatne udostepnianie akcji uprawnionym osobom,
do ktérego dojdzie w przypadku zbycia akcji RUCH S.A. przez Skarb Panstwa, bedzie realizowane na podstawie
Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Proces nieodptatnego udostepniania akcji przez Skarb Panstwa nie jest
,programem akcji pracowniczych” w rozumieniu przepisow rynku kapitatowego.
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12.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia akcji Spétki oraz
wykonywania prawa gtosu z akcji

Ograniczenia dotyczace przenoszenia akcji

Stosownie do art. 38 ust. 3 i 4 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji akcje bedace przedmiotem umow
nieodptatnego zbycia na rzecz uprawnionych osob objete sg dwuletnim (w przypadku akcji zbytych czionkom
Zarzadu - trzyletnim) ustawowym ograniczeniem zbywalnosci. W zwigzku z powyzszym ograniczeniem
zbywalnosci, akcje serii B ktore majg zosta¢ udostepnione uprawnionym osobom, w tgcznej liczbie 4 369 200
akcji, nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW w Warszawie S.A.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akc;ji

Ograniczenie w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na akcje emitenta ustanawia § 39 ust 3 pkt 1)
i pkt 3) Statutu Spétki, zgodnie z ktérym do wyboru Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej uprawnieni
sq akcjonariusze, ktorzy zarejestrowali na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce ich posiadaczy
do wykonywania praw z nie wigcej niz 25% ogdlnej liczby akcji w Spdice. Kazdemu akcjonariuszowi
uprawnionemu do wyboru Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej przystuguje podczas wyboréw tegoz, prawo
do tylu gtosdw, ile akcji posiada ten akcjonariusz, jednak nie wiecej anizeli wynikajace z posiadania 10% akcji
w Spotce.

12.7. Informacja o nabyciu akcji wlasnych przez Spétke

W 2006 r. Spétka nie nabywata akcji wkasnych.
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13. Informacje dotyczace umowy i wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za lata 2006 i 2005

Rok 2006

W dniu 11 sierpnia 2006 r. Spotka zawarta z firmg Emst & Young Audit Sp. z 0.0., podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie przegladu potrocznego sprawozdania
finansowego za okres sze$ciu miesiecy zakofczony 30 czerwca 2006 r. oraz badanie sprawozdania finansowego
Spatki za rok obrotowy kofczacy sie 31 grudnia 2006 r. Umowa zostata zawarta na okres przegladu i badania.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym, za dokonanie
przez audytora firme Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego za okres
sze$ciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2006 r. oraz przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
Spatki za rok obrotowy koAczacy sie 31 grudnia 2006 r., wynosi 580 tys. zt netto.

Rok 2005

W dniu 18 pazdziernika 2005 r. Spétka zawarta z firmg Misters Audytor Sp. z 0.0., podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, umowe na badanie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2005 r. Umowa zostata zawarta na okres badania.

Wynagrodzenie wynikajace z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym, za dokonanie przez audytora firme
Misters Audytor Sp. z 0.0. badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2005 r. wyniosto 169,5 tys. zt netto.

Inne tytuty - prospekt emisyjny

W dniu 5 maja 2005 r. Spétka zawarta z firmg Misters Audytor Sp. z 0.0. umowe na opracowanie dla potrzeb
prospektu emisyjnego rozdziatu ,Sprawozdania finansowe” oraz wspdtprace z konsorcjum doradcéw emitenta
i KPWiG. Umowa zostata zawarta w ten sposdb, ze miata obowigzywac¢ do czasu zakoniczenia odpowiednich
procedur przebiegajacych w KPWiG. Wynagrodzenie za wykonane prace wyniosto 285 tys. zt netto.

W dniu 11 maja 2005 r. Spétka zawarta z firmg Misters Audytor Sp. z 0.0. umowe na badanie sprawozdania
finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2005 r. do 28 lutego 2005 r. Umowa zostata zawarta na okres
badania i wspotpracy nad prospektem. Wynagrodzenie wyniosto 145 tys. zt netto.

W dniu 12 pazdziernika 2005 r. Spdtka zawarta z firmg Misters Audytor Sp. z 0.0. umowe na badanie
historycznych danych finansowych zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym oraz wspotprace z konsorcjum
doradcow emitenta i KPWiG. Umowa zostata zawarta na okres pracy nad prospektem. Wynagrodzenie wyniosto
51,9 tys. zt netto.

W dniu 6 lutego 2006 r. Spdtka zawarta z firmg Misters Audytor Sp. z 0.0. aneks do umowy z 12 pazdziernika
2005 r. na przygotowanie poprawionej wersji rozdziatu XVIII ,Informacje finansowe” prospektu emisyjnego oraz
wspotprace z konsorcjum doradcéw emitenta i KPWIG. Wynagrodzenie wynikajace z aneksu wyniosto 29,5 tys.
zt netto.

W dniu 10 lipca 2006 r. Spotka zawarta z firmg Misters Audytor Sp. z 0.0. umowe na aktualizacje rozdziatu
do danych finansowych zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym oraz wspdiprace z konsorcjum doradcow
emitenta i KPWiG. Umowa zostata zawarta na okres pracy nad prospektem. Wynagrodzenie wyniosto 35,0 tys. zt
netto.
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14. Istotne wydarzenia, ktére miaty miejsce po 31 grudnia 2006 r.

W ocenie Zarzadu Spotki od dnia 31 grudnia 2006 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
nie nastapity w Spdice istotne wydarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Spotki, za wyjatkiem nizej wskazanych.

Wdrozenie systemu finansowo - ksiegowego Oracle

Od dnia 1 stycznia 2007 r. cztery Oddziaty Spotki — Oddziat Krajowej Dystrybucji Prasy, Warszawa, Mazowsze
oraz Centrala wykorzystujg do prowadzenia ksigg rachunkowych system finansowo - ksiegowy Oracle, ktéry
zastapit dotychczas stosowany system FK-X. Oprécz zmiany systemu ksiegowego zostata wprowadzona réwniez
zmiana organizacyjna polegajaca na utworzeniu komérki do scentralizowanego prowadzenia ksigg
rachunkowych Oddziatow pracujacych w systemie Oracle (Dziat Operaciji Ksiegowych — ,DOK”). Bardzo szeroki
zakres zmian, zaréwno procesowych jak i organizacyjnych, spowodowat, ze DOK na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania nie uzyskat jeszcze zaktadanej petnej funkcjonalno$ci. W sposéb ciagty prowadzona
jest wnikliwa analiza oraz, na jej podstawie, poprawa procesow organizacyjnych i operacyjnych zachodzacych
w Spdice i DOK pod katem ich jak najlepszej i najszybszej optymalizacji. Zarzad zamierza uzyska¢ peing
funkcjonalnos¢ DOK na poczatku drugiej potowy 2007 r. Po osiggnieciu petnej funkcjonalnosci DOK, Spétka
bedzie kontynuowata proces wdrazania systemu Oracle i dalszego centralizowania ksiegowosci.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 30 marca 2007 r. NWZ Spotki dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, ze sktadu odwotano
5 cztonkéw Rady Nadzorczej i powotano w ich miejsce 5 nowych cztonkéw zaproponowanych przez Skarb
Panstwa (szczegdty Raport biezacy 21/2007 r. z dnia 30 marca 2007 r. i 25/2007 z dnia 2 kwietnia 2007 r.).
Wdniu 4 kwietnia 2007 r. NWZ Spotki (Il czes¢ NWZ z dnia 30 marca 2007 r.) gtosami inwestoréw
mniejszosciowych wybrato Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, ktdry jednak z przyczyn niezaleznych
(powotanie na Prezesa Zarzadu PAIilZ) z dniem 23 kwietnia 2007 r. zrezygnowat z cztonkowstwa w Radzie
Nadzorczej Spotki.

Wyrok w sprawie dot. kary natozonej na RUCH S.A. za porozumienie z Kolportaz Prasy Rolkon Sp. z o.o.

W dniu 24 kwietnia 2007 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok, w ktérym oddalit apelacie Spotki
od wyroku Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumenta z dnia 10 kwietnia 2006 r. utrzymujacego w mocy decyzje
Prezesa UOKIK z dnia 16 lipca 2004 r. W decyzji tej Prezes UOKIK natozyt na RUCH S.A. kare pieniezng
w wysokosci 4 min zt, za zawarcie w 2003 r. przez Spotke Porozumienia z firma Kolportaz Prasy Rolkon
Sp. z 0.0. Sad apelacyjny co prawda oddalit apelacje Spétki jednak jednoczesnie zmniejszyt wysokos¢ natozonej
na Spotke przez Prezesa UOKIK kary pienieznej z 4 min zt na 500 tys. zt.

(Szczegbtly: Raport biezacy nr 36/2007 z dnia 24 kwietnia 2007 r.).

Podjecie proby dokonania akwizycji sieci sklepéw matego formatu - ,,Zabka”

W dniu 14 maja 2007 r. Spotka ztozyta wstepng oferte nabycia 100% akcji/udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki ,Zabka Polska S.A.” z siedzibg w Poznaniu, bedacej jednym z wiodacych podmiotéw dziatajacych
w sektorze handlu detalicznego. W dniu 31 maja 2007 r. Spdtka otrzymata informacje, iz sprzedajacy wybrat
innego niz RUCH S.A. kupujacego.

(Szczegbty: Raport biezacy nr 41/2007 z dnia 14 maja 2007 r. oraz Raport biezacy nr 47/2007 z dnia 31 maja
2007 r.).
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Podpisanie ugody z EMPIK Sp. z o.0.

W dniu 16 maja 2007 r. Spdtka zawarta z EMPIK ugode konczacg wieloletni spér z EMPIK Sp. z 0.0. (EMPIK)
dotyczacy lokali Spdtki uzytkowanych przez EMPIK. Spér dotyczyt charakteru umoéw dotyczacych lokali
oraz warunkow finansowych uméw (czynszéw) istotnie odbiegajacych od stawek rynkowych. Na mocy
podpisanej ugody strony ustality nowe warunki wspdtpracy w zakresie wynajmu lokali, ktére nie odbiegajq od
warunkéw rynkowych oraz gwarantujg RUCH S.A. czerpanie godziwych zyskéw z udostepnionych powierzchni.
Kolejnymi waznymi elementami zwigzanymi z zawarciem ugody jest podpisanie aneksu do umowy o wspotprace
w zakresie kolportazu prasy oraz porozumienia handlowego w zakresie wytacznosci sprzedazy przez RUCH S.A.
spotce EMPIK wyrobdw tytoniowych, kart pre-paid i zestawdw startowych.

(Szczegbty: Raport biezacy nr 42/2007 z dnia 16 maja 2007 r.).

15. Zasady tadu korporacyjnego
15.1. Rok 2006 r. - Implementacja zasad tadu korporacyjnego

W 2006 r. Spotka przygotowujac sie do publicznej oferty sprzedazy akcji serii E i wejScia na gielde
zaimplementowata zasady tadu korporacyjnego. W dniu 17 listopada 2006 r. Zarzad Spotki Uchwatg Nr 488
przyjat wszystkie zasady zawarte w ,Dobrych praktykach w spétkach publicznych 2005” za wyjatkiem zasad
nr6i20, a zasada nr 38 zostata przyjeta czeSciowo. Stosowne zmiany dotyczace wprowadzenia instytucii
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej zostaty wprowadzone do Statutu Spétki.

15.2. Oswiadczenie dotyczace przestrzegania zasad fadu korporacyjnego na 2007 r.

W dniu 4 kwietnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki na wniosek Zarzadu Spotki przyjeto
Regulamin Walnego Zgromadzenia RUCH S.A. implementujac tym samym zasade nr 6 ,Dobrych prakiyk
w spotkach publicznych 2005”. Na chwile obecng Spétka wprowadzita i przestrzega wszystkie zasady zawarte
w ,Dobrych praktykach w spotkach publicznych 2005”, z wyjatkiem zasady nr 20 ktorej Spotka nie przestrzega.
Zasady nr 38 Spotka przestrzega czesciowo. Petny tekst oswiadczenia dotyczacego przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego na rok 2007 Spétka opublikuje w raporcie biezacym w dniu publikaciji raportu rocznego.

Warszawa, dnia 5 czerwca 2007 r.
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