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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1  Wybrane dane finansowe

1.1.1  Skonsolidowane dane finansowe

2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 491 550 443 990 328 357
Zysk operacyjny 45 551 27 356 16 140
Zysk przed opodatkowaniem 54 572 24 294 10 325
Zysk netto przypadajacych na
akcjonariuszy Spofki 52760 28 052 11372
Zysk na akcje 7,13 4,06 1,67
Aktywa 461 559 346 847 272 909
Wartos¢ ksiegowa 256 983 161 372 132 435

Grupa ComArch w 2006 roku osiagneta najlepsze w swojej historii wyniki finansowe. Przychody ze
sprzedazy wzrosty o 10,7 % do 491 550 tys. zt, zysk operacyjny wzrést o 66,5 % do 45 551 tys. zt.
Zysk netto wzrdst prawie dwukrotnie (o 88,1 %) do 52 760 tys. zt. Zysk na akcje wzrost z 4,06 zt w
roku 2005 do 7,13 zt w roku 2006. Rentownos¢ operacyjna wzrosta z 6,2 % do 9,3 %, a rentownos¢
netto z 6,3 % do 10,7 %. Godny odnotowania jest fakt, iz poprawa rentownosci Grupy zostata
osiggnieta w warunkach bardzo znaczgcego wzrostu zatrudnienia i presji na wzrost wynagrodzen w
sektorze IT. Na koniec grudnia 2006 roku Grupa ComArch zatrudniata 2 464 osoby, tj. 0 607 os6b
wiecej niz na poczatku roku (bez zatrudnionych w MKS Cracovia SSA).

Wartos¢ aktywow Grupy ComArch wzrosta w stosunku do 2005 roku o 33,1 % osiggajac wartosc
461 559 tys. zt. Wzrost aktywédw nastapit rbwnomiernie zaréwno w zakresie aktywow trwatych (wzrost
0 33,7 %) jak i aktywdw obrotowych (wzrost o 32,6 %). Wzrost aktywow trwatych jest wynikiem
gtéwnie poniesienia naktaddéw na rzeczowy majatek trwaty, w tym przede wszystkim na budowe
dwéch nowych budynkéw biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie w ramach
realizacji Il i Il etapu inwestycji. Wzrost poziomu aktyw6w obrotowych w 2006 roku (o 63 138 tys. zt w
stosunku do 2005 roku) nastapit gtéwnie w wyniku zmian w wysokosci naleznosci handlowych oraz w
stanie Srodkéw pienigznych. Wzrost sumy bilansowej po stronie pasywéw jest gtéwnie efektem
znaczacego wzrostu w 2006 roku kapitatbw wiasnych, spowodowanego wysokim zyskiem netto
przypadajacym na akcjonariuszy Spétki wypracowanym w roku obrotowym (52 760 tys. zt) oraz
wzrostem pozostatych kapitatéw wiasnych (o0 40 934 tys. zt) w wyniku konwersji obligacji zamiennych
ComArch S.A. na akcje. Zmianie ulegta struktura zobowigzan dtugoterminowych, co zwigzane jest z
konwersjg obligacji w | kwartale 2007 r. oraz znacznym wzrostem zobowigzan z tytutu kredytow
bankowych zaciggnietych na finansowanie budowy nieruchomosci biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej.

Portfel zamowien na rok biezacy Stan na 30 kv;:)e(;? ira. Stan na 30 kv;:)e(;g ira. Zmiana
Eizzy/ézgfdy zakontraktowane na rok 408 496 305438 337 %
w tym kontrakty zagraniczne 82 533 66 837 23,5 %

udziat kontraktow zagranicznych 20,2 % 21,9 %
w tym ustugi i software wtasne 282 769 231282 22,3%

udziat ustug i software wiasnych 69,2 % 75,7 %

Portfel zaméwien na rok biezacy wynosit na koniec kwietnia 2007 roku 408 496 tys. zt i byt wyzszy
prawie 0 34 % niz w analogicznym okresie w 2006 roku. Udziat kontraktéw zagranicznych w portfelu
zamowien pozostaje na stabilnym poziomie ok. 20 %, zmniejszenie sie udziatu sprzedazy ustug i
licencji wlasnych w portfelu zamdwien jest spowodowane zawarciem w dniu 30 kwietnia 2007 r.
kontraktu na dostawe sprzetu komputerowego dla Ministerstwa Edukacji Narodowej. Wartosé
kontraktu wynosi 41,5 min zt, bez jego uwzglednienia wzrost wartosci portfela zamoéwien wyniéstby
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20,1 %, udziat kontraktéw zagranicznych uksztattowatby sie na poziomie 22,5 % a ustugi i
oprogramowanie wtasne stanowityby 77,1 % wartosci catego portfela zamowien.

Znaczacy wzrost portfela zaméwien w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku potwierdza dalsze mozliwosci dynamicznego rozwoju Grupy w kolejnych okresach.
Rownoczesnie Zarzad Spotki podkresla, iz utrzymanie rentownosci operacyjnej na obecnym poziomie
pozostaje jednym z najwazniejszych priorytetow Grupy w biezgcym roku i kolejnych latach.

1.1.2 Kurs gieldowy akcji Spotki dominujacej (w zt) — ComArch S.A.

Kurs akcji ComArch SA
w roku 2006
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| kwartat 2006 119 64,6
Il kwartat 2006 148 114
11l kwartat 2006 163 134
IV kwartat 2006 219 155,1

W dniu 29 grudnia 2006 roku kurs zamkniecia akcji ComArch S.A. na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie wyniést 191 zi, co stanowi wzrost o prawie 198 % stosunku do
ostatniego kursu zamkniecia akcji ComArch S.A. w 2005 roku, ktéry wyniost 64,10 zi. Zysk na akcje
wzrést z 4,06 zt w roku 2005 do 7,13 zt w roku 2006.
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Struktura organizacyjna i charakterystyka spotek Grupy

(*49,15 %)

INTERIA.PL SA

(**48,48 %)

Bratystaw
{100,00 )

000 ComArch

(100,00 %)

UAB ComArch
Wilno
(100,00 %)

Amervka
Pétnocnai Potudniowa

ComArch, Inc.
Chicago
(100,00 %)

ComArch Panama, Inc.
Panama
(100,00 % zalezna od ComArch, Inc.)

Inne

ComArch Middle East FZ-LCC
Dubaj
(200,00 %)

(e nawidsdth pudano udeiar gtostw preypeddigey na Comaici SA)

* Spotka MKS Cracovia SSA Jestspotki zalezng od ComArch S.4.na podstawie MSR 27 okt 13
) Zeodnie z ustawa ¢ rachunkowosci zdnia 29 wrzesn a 1994 rokU INTERIAPL S A jest spotka stowa zyszonaz ComArch SA.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy ComArch (,Grupa”), ktorej jednostka dominujacy jest
Spdétka ComArch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 39 A, jest dziatalnos¢ wytworcza,
handlowa i ustugowa w zakresie informatyki i telekomunikacji - PKD 72.22.Z Oznaczenie sadu
rejestrowego dla ComArch S.A.: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Numer KRS: 0000057567. Spotka ComArch S.A.
posiada dominujacy udziat w Grupie pod wzgledem osiaganych przychodéw, wartosci aktywow oraz
ilosci i wielkosci realizowanych kontraktéw. Akcje Spotki ComArch S.A. sa dopuszczone do obrotu
gietfdowego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Czas trwania jednostki dominujacej
nie jest ograniczony.

Struktura dziatania Grupy ComArch jest nastepujaca: podmiot dominujacy pozyskuje wiekszosé
kontraktéw w duzej mierze realizujac je, spétki ComArch, Inc., ComArch Software AG, ComArch
Middle East FZ-LCC, Comarch Sp. z o0.0. (Ukraina), ComArch Panama, Inc., OOO ComArch, UAB
ComArch pozyskujg kontrakty na rynkach zagranicznych i realizujg je w catosci lub w czesci. Spétka
ComArch s.r.0. zajmuje sie produkcjg oprogramowania na zlecenie Grupy ComArch. CA Services S.A.
prowadzi dziatalnos$¢ teleinformatyczng, polegajaca na dostarczaniu tacz teleinformatycznych na
potrzeby wtasne, spotek grupy ComArch oraz realizowanych przez ComArch kontraktow, a takze
Swiadczenia ustug outsourcingowych. MKS Cracovia SSA jest sportowa spétka akcyjna.

Interia.pl jest portalem internetowym $wiadczacym ustugi informacyjne, komunikacyjne,
wyszukiwawcze oraz ustugi dla spotecznosci internetowych.

1.3 Akcjonariat, podmioty zarzadzajace i nadzorujace

1.3.1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gloséow na WZA Spoélki
dominujacej

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku na kapitat zaktadowy ComArch S.A. skiada sie 7 518 770
akciji o0 facznej wartosci nominalnej 7 518 770 zt. Zgodnie z informacjg posiadana przez ComArch S.A.
akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % gtoséw na WZA Spétki byli panstwo Elzbieta i Janusz
Filipiak oraz BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Akcjonariusze ilos¢ akgii % kapitatu | liczba gloséw | % gltoséw na
zakladowego | na WZA Spétki| WZA Spoiki
Elzbieta i Janusz Filipiakowie 3 239 393" 43,08 % 10 195 393 69,89 %
Pozostali cztonkowie Zarzadu 55 816™* 0,74 % 131 016 0,90 %
Klienci BZ WBK AIB Asset 1769 070*** 23,53 % 1769 070 12,13 %
Management S.A.
Inni akcjonariusze 2 454 491 32,65 % 2492 091 17,08 %
Razem 7518 770**** 100,00 % 14 587 570 100,00 %

*) Dnia 17 stycznia 2007 roku jedna z oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej ComArch S.A.
sprzedata 10 000 akcji zwyklych na okaziciela spotki ComArch S.A. po 222 ziote za 1 akcje, fij.
2220 000 ziotych. Powyzsza transakcja sprzedazy zostata zawarta na rynku regulowanym-za
posrednictwem Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.

**) W dniu 11 stycznia 2007 r. Wiceprezes Zarzadu ComArch S.A. zbyt na rynku regulowanym 150
akcji zwyktych na okaziciela spétki ComArch S.A. po cenie 201 zt kazda.

***) W dniu 22 maja 2007 r. BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibg w Poznaniu zawiadomit,
ze w wyniku zbycia akgciji, rozliczonego w dniu 17 maja 2007 roku, zmniejszeniu ulegt o ponad 2 %
liczby gtoséw posiadany dotychczas przez jej klientéw na rachunkach objetych umowami o
zarzadzanie udziat ponad 10 % ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
ComArch S.A.

W dniu 17 maja 2007 roku na rachunkach papieréw wartosciowych klientéw BZ WBK AIB Asset
Management S.A. objetych umowami o zarzadzanie znajdowato sie 1 513 179 akcji spotki ComArch
S.A., co stanowito 19,01 % w jej kapitale zaktadowym. Z akgciji tych przystugiwato 1 513 179 gtosow, co
stanowito 10,07 % w 0gdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki ComArch S.A.

Ponadto, BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformowato, ze BZ WBK AIB Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu zlecito zarzadzanie portfelami
inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych organem jest Towarzystwo (dalej: "Fundusze")
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spotce BZ WBK AIB Assct Management S.A. W zwigzku z powyzszym w przypadku posiadania przez
Fundusze papieréw wartosciowych ComArch S.A., BZ WBK AIB Asset Management S.A.
zobowiagzana jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu.

****) W zwigzku z realizacja programu opcji menedzerskiej z dnia 30 czerwca 2005 roku w dniu 14
marca 2007 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o wyemitowaniu 441 826 akcji zwyktych na
okaziciela serii 12 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt. W dniu 20 kwietnia 2007
roku Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spotki ComArch S.A. do
wysokosci 7 960 596 zt. Po podwyzszeniu kapitat zakltadowy Spotki dzieli sie na 7 960 596 akcji.
Akcjom tym odpowiada 15 029 396 gtoséw na WZA Spotki.

1.3.2 Akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu Spotki dominujacej

Akcje imienne serii A i B sg uprzywilejowane co do gfosu w ten sposéb, ze na kazda akcje przypada 5
gtosow na Walnym Zgromadzeniu ComArch S.A. Matzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiak posiadajg
razem 855 400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, z ktorych przystuguje 4 277 000 gtoséw na
WZA Spétki oraz razem posiadajg 883 600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, ktore dajg
4 418 000 gtosow na WZA Spédiki. Wiceprezes Zarzadu Pawet Prokop i Wiceprezes Zarzadu Pawet
Przewiezlikowski posiadajg po 9 400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A kazdy. Uprawniajg one
do 47 000 gtoséw na WZA Spéiki.

Zamiana akcji imiennych Spétki na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akciji
imiennych na akcje na okaziciela tracg one wszelkie uprzywilejowanie. Zamiana akcji na okaziciela na
akcje imienne nie jest dopuszczalna.

Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad na Zzadanie akcjonariusza
posiadajacego te akcje. Akcje imienne podlegaja przeksztatceniu na akcje na okaziciela na zasadach
obowigzujacych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi.

W razie zbycia akcji imiennej uprzywilejowanej na rzecz oséb nie bedacych akcjonariuszami Spétki na
dzien 18 marca 1998 roku wygasajg zwigzane z nig uprawnienia szczegélne co do gtosu na WZA.
Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej.

1.3.3 Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki dominujacej — ComArch S.A.
A) Skiad Rady Nadzorczej i Zarzadu ComArch S.A. w dniu 31 grudnia 2006 roku:

Rada Nadzorcza ComArch S.A.

Imie i nazwisko Funkcja

Elzbieta Filipiak Przewodniczaca Rady
Krzysztof Zielinski Wiceprzewodniczacy Rady
Maciej Brzezinski Cztonek Rady

Anna tawrynowicz Cztonek Rady

Wojciech Kucharzyk Cztonek Rady

Zarzad ComArch S.A.

Imie i nazwisko

Funkcja

Janusz Filipiak

Prezes Zarzadu

Rafat Chwast

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Pigtosa

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Przewiezlikowski

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku prokurentami Spétki sg: Dariusz Duratek, Jowita Gmytryk,

Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Matysik, Katarzyna Maurer oraz Tomasz Nakonieczny.

PO DACIE BILANSU

W dniu 20 kwietnia 2007 r. sad zarejestrowat powotanie Urszuli Ulanik na stanowisko Prokurenta.
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B) Akcje emitenta bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ComArch S.A.

Wedtug wiedzy Spétki sposréd czionkéw Radu Nadzorczej jedynie Przewodniczaca Rady Pani
Elzbieta Filipiak jest w posiadaniu akcji Spétki. W dniu 31 grudnia 2006 r. Pani Filipiak posiadata
819 749 akciji, ktére stanowity 10,90 % kapitatu zaktadowego Spoétki. Z akcji tych przystugiwato
4 015 749 gltos6w na walnym zgromadzeniu, co stanowito 27,53 % w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu ComArch S.A.

W dniu 31 grudnia 2006 roku Janusz i Elzbieta Filipiak posiadali tacznie 3 239 393 sztuk akciji
ComArch S.A., Rafat Chwast posiadat 6 566 akcji, Pawet Prokop posiadat 24 440 akcji, Pawet
Przewiezlikowski posiadat 24 440 akcji oraz Zbigniew Rymarczyk posiadat 370 akcji.

PO DACIE BILANSU

W wyniku zbycia akcji Spétki dominujacej dokonanego przez jednego z cztonkéw Zarzgdu ComArch
S.A. oraz w wyniku emisji 441 826 akcji serii 12 w | kwartale 2007 r., wg stanu na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Janusz i Elzbieta Filipiak posiadaja tacznie 3 498 803 sztuk akcji
ComArch S.A., Rafat Chwast - 28 118 akgiji, Piotr Pigtosa - 10 776 akcji, Pawet Prokop - 45 992 akcji,
Pawet Przewiezlikowski - 45 992 akcji, natomiast Zbigniew Rymarczyk - 21 772 akgji.

C) Zasady powotywania i odwotywania Zarzadu

Zgodnie z trescig statutu Spotki Zarzad Spoétki sklada sie z 2 do 8 oséb powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji
trwajacej trzy lata. Rada Nadzorcza ustala dla Zarzadu wynagrodzenia, a takze zawiesza z waznych
powoddw w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich czionkéw Zarzgdu oraz deleguje czionkéw
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu.

D) Uprawnienia Zarzadu

- Zarzad moze ustanawia¢ prokurentow.

- Do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spotki przed Sadem i poza Sadem
upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu albo dwu cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub
tez jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

- W umowach pomiedzy Spétka, a czionkami Zarzadu oraz w sporach z nimi reprezentuje Spétke
Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze
upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw Rady Nadzorczej do dokonywania takich
czynnosci prawnych.

- Organizacje wewnetrzng Spotki okresla Zarzad.

- Prawo do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji otrzymuje Zarzad na podstawie
upowaznienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

E) Umowy pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie dotyczy.
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F) Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych Jednostki dominujacej

Zarzad ComArch S.A.

Wyptacone Wyptacone przez
przez jednostki zalezne i Razem

l.p. ComArch S.A. stowarzyszone
1 Janusz Filipiak 4760 925,77 0,00 4760 925,77
2 Rafat Chwast 1048 272,93 0,00 1048 272,93
3  Christophe Debou* 51 545,32 16 660,93 68 206,25
4  Tomasz Maciantowicz** 41 750,07 0,00 41 750,07
5 Piotr Pigtosa™* 396 971,59 0,00 396 971,59
6  Pawet Prokop 774 054,26 0,00 774 054,26
7  Pawet Przewiezlikowski 1586 718,13 0,00 1586 718,13
8  Zbigniew Rymarczyk 727 335,27 0,00 727 335,27
Zarzad razem 9 387 573,34 16 660,93 9 404 234,27

Rada Nadzorcza ComArch S.A.

Wyptacone Wyptacone przez
przez jednostki zalezne i Razem

l.p. ComArch S.A. stowarzyszone
1 | Elzbieta Filipiak 300 000,00 0,00 300 000,00
2 | Krzysztof Zielinski 30 000,00 0,00 30 000,00
3 [Maciej Brzezinski 30 000,00 0,00 30 000,00
4 [Wojciech Kucharzyk 30 000,00 0,00 30 000,00
5 [Annatawrynowicz 30 000,00 0,00 30 000,00
Rada Nadzorcza razem 420 000,00 0,00 420 000,00

*) W dniu 23 stycznia 2006 roku p. Christophe Debou ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka
Zarzadu ComArch S.A. O szczegétach Spétka informowata w raporcie biezacym nr 1/2006.

**) W dniu 11 maja 2006 roku Pan Tomasz Maciantowicz, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ComArch S.A., zlozyt rezygnacje z petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki. O szczegétach
Spétka informowata w raporcie biezacym nr 30/2006.

***) W dniu 22 czerwca 2006 roku WZA powotato pana Piotra Pigtose, Dyrektora sektora
Telekomunikacja w ComArch S.A. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ComArch S.A. O szczeg6tach
Spétka informowata w raporcie biezacym nr 39/2006.

G) Procedury i zasady ustalania wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Zgodnie z art. 15 pkt 10) Statutu ComArch S.A. ustalenie zasad i regulaminéw wynagrodzenia dla
cztonkéw Zarzadu jest kompetencja Walnego Zgromadzenia, przy czym zgodnie z postanowieniami
Statutu kompetencja ta moze zosta¢ przekazana czesciowo lub w catosci Radzie Nadzorczej Spotki.
Do dnia 29 sierpnia 2004 roku kompetencja ta nalezata do Rady Nadzorczej.

Obecnie w zakresie ustalania zasad wynagrodzenia czionkédw Zarzadu obowigzuje uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 20 sierpnia 2004 roku oraz uchwata nr 52 Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 30
czerwca 2005 roku.
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H) Program motywacyjny

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 51 w sprawie
uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Kluczowych Pracownikéw
Spotki. Teoretyczna warto$¢ opcji przypadajaca na poszczegolnych Cztonkoéw Zarzadu w 2006 r. jest
zawarta w ponizszej tabeli:

Imie i nazwisko Teoretyczna wartos¢

opciji (w tys. zi)
Janusz Filipiak 1846
Rafat Chwast 148
Piotr Pigtosa 74
Pawet Prokop 148
Pawet Przewiezlikowski 148
Zbigniew Rymarczyk 148
RAZEM 2512

Wiecej szczegétéw dotyczacych powyzszego programu motywacyjnego znajduje sie w pkt. 5.3.

1.4 Zatrudnienie

W dniu 31 grudnia 2006 roku w Spotce dominujacej byto zatrudnionych 2 335 osob wobec 1 755 os6b
31 grudnia 2005 roku, natomiast w catej Grupie Kapitatowej liczba zatrudnionych wzrosta do 2 464
0s6b w poréwnaniu do 1857 os6b z 31 grudnia 2005 roku (ze wzgledu na odmienng specyfike
dziatalnosci w liczbie tej nie jest uwzgledniony stan zatrudnienia w MKS Cracovia SSA).

Przecietne zatrudnienie w Grupie Comarch z wytgczeniem MKS Cracovia SSA w latach 2005 i 2006
ksztattowato sie nastepujgco:

Przecietna ilo$¢ osob
zatrudﬁionych: 2006 2005
- na state 1785 1408
- jako wspotpracownicy 398 284
Razem 2183 1692
Pracownicy 2006 2005
-kpracownlcy prodgkcy;m oraz 1680 1078
onsultanci techniczni
- sprzedaz i marketing 257 209
- administracja 246 205
Razem 2183 1692

Przecietne zatrudnienie w MKS Cracovia SSA w latach 2005 i 2006 ksztattowato sie nastepujgco:

Przecietna ilos¢ osob

zatrudnionych: 2006 2005
- na state o8 31
- jako wspotpracownicy 68 66
Razem 26 97

1.4.1 System kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy.
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2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1 Produkty i ustugi oferowane przez ComArch w 2006 roku

ComArch jest producentem innowacyjnych systemoéw informatycznych dla kluczowych sektoréw
gospodarki: telekomunikacji, finanséw i bankowosci, administracji publicznej, duzych przedsiebiorstw
oraz sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Szeroki zakres oferty ComArch obejmuje systemy
klasy ERP i finansowo-ksiegowe, systemy CRM i oprogramowanie lojalnosciowe, systemy wsparcia
sprzedazy i elektronicznej wymiany dokumentéw, zarzadzanie wiedza, Business Intelligence,
bezpieczenstwo i ochrone danych oraz wiele innych rozwigzan. Oprécz dostarczania klientom
innowacyjnych rozwigzan informatycznych ComArch koncentruje sie na profesjonalnej obstudze
klienta oraz zapewnieniu ustug konsultingowych, doradczych i integracyjnych jako spéjnego pakietu,
dzieki czemu nasi klienci mogg w petni korzysta¢ z mozliwosci oferowanych przez nowoczesne
systemy informatyczne.

PRODUKTY

2.1.1 Rozwiazania dla sektora Telekomunikacyjnego

ComArch BSS Suite to innowacyjna, modularna platforma billingowa wspomagajaca wszystkie
obszary zwigzane z rozliczeniami oraz obstugg klientéw, a takze szeroko rozumianych dostawcow i
odbiorcéw ustug telekomunikacyjnych. Jej zadaniem jest realizowanie biznesowych celéw operatora i
przygotowanie go do wprowadzania ustug nowej generaciji.

Wszechstronny zestaw modutéw pozwala na obstuge dziatalnosci na wszystkich rynkach
telekomunikacyjnych: telefonii stacjonarnej, komoérkowej, ustug internetowych, telewizji kablowej czy
dostawcéw tresci.

ComArch BSS Suite ma elastyczna, skalowalng i otwarta architekture, ktéra wspiera caty proces
billingowy. Oparty na najnowszych technologiach jest wysoce wydajnym i niezawodnym systemem i
moze by¢ integrowany z innymi systemami. ComArch BSS Suite uzyskat certyfikaty wydajnosci na
platformach Sun i HP w miedzynarodowych centrach testowych w Wielkiej Brytanii, Szwajcarii oraz
Niemczech. Przy jego pomocy operatorzy moga stawi¢ czota najtrudniejszym wyzwaniom, takim jak
billing miedzyoperatorski, wdrazanie ustug nowej generacji czy billing konwergentny.

ComArch OSS Suite to kompleksowa platforma zarzadzania siecig i ustugami telekomunikacyjnymi,
ktéra utatwia operatorom podniesienie niezawodnosci i jakosci ich infrastruktury i ustug. Platforma jest
zgodna ze standardem NGOSS i sktada sie z modutéow, ktére mogg by¢ dostosowane do
indywidualnych potrzeb operatora w celu zwigkszenia zwrotu na inwestycji (ROI) i kosztéow
operacyjnych. Platforma wspiera wszystkie obszary OSS. Zostata zbudowana przy zastosowaniu
nowoczesnych technologii (J2EE, Corba and RMI), z szyng komunikacyjng oparta na XML i SOAP.
Pozwala to na doskonatg integracje z innymi systemami IT (np. BSS, OSS, CRM) oraz na wydajny
przeptyw informacji migdzy poszczeg6inymi systemami.

Rozwigzania oferowane przez ComArch dla sektora telekomunikacji tacza tatwe do integracji systemy
firmy i doswiadczenie biznesowe jej konsultantéw. Oferowane rozwigzania moga by¢é wdrazane w
roznych konfiguracjach, takze w potaczeniu z produktami firm trzecich. Rozwigzania ComArch
projektowane sa w celu spetnienia wymogow poszczegdélnych klientéw.

- Prekonfigurowany billing i obstuga abonenta dla MVNOs/MVNEs

- Zarzadzanie jakoscig ustug dla MVNOs/MVNEs

- Zarzadzanie ustugami TriplePlay

- Process-Driven Inventory Management
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2.1.2 Rozwigzania dla sektora Finansowego i Bankowosci

ComArch Internet Retail Banking zapewnia klientom detalicznym oraz mikroprzedsiebiorstwom
dostep do ustug oferowanych przez bank przez 7 dni w tygodniu i 24 godziny na dobe, za pomoca
Internetu, WAP, SMS oraz innych kanatow dystrybucyjnych. Dzieki Swietnej integracji z r6znymi
systemami centralnymi jest uniwersalnym, kompletnym, wydajnym i bezpiecznym uzupetnieniem
srodowiska informatycznego banku. Platforma ComArch Internet Banking oferuje rozwigzania stuzace
do swiadczenia ustug finansowych przez kanaly samoobstugowe, spetniajac wysokie wymagania
bankéw, doméw maklerskich, towarzystw funduszy inwestycyjnych i innych instytucji finansowych.
Jest tez platformg integracyjng taczaca w jedng catos¢ ustugi i produkty oferowane przez jednag
instytucje finansowa lub przez catg grupe finansowa.

ComArch Internet Corporate Banking to nowatorski system bankowosci internetowej
wyspecjalizowany w obstudze klientéw korporacyjnych. System zostat stworzony od podstaw i
wdrozony po raz pierwszy w 2003 roku z uwzglednieniem wszystkich potrzeb uzytkownikow ze
srednich i duzych firm. Jest zoptymalizowany pod katem masowego przetwarzania ptatnosci, podziatu
rél w przedsiebiorstwie, wsparcia dla komunikacji miedzy klientem a opiekunem ze strony banku oraz
najwyzszego dostepnego poziomu bezpieczenstwa.

ComArch Internet Investments, jako samodzielny system lub uzupetnienie funkcjonalne ComArch
Internet Banking, zapewnia dostep do inwestycyjnych ustug finansowych przez sieé Internet i inne
elektroniczne kanaty dystrybucji (m.in. WAP, SMS i call center) klientom biur maklerskich,
powiernikow, Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych, Otwartych Funduszy Emerytalnym oraz innym
instytucjom operujacym na rynku kapitatowym. System ten — rozwijany nieprzerwanie od 1998 roku —
oferuje najbogatsza na rynku funkcjonalno$é w zakresie dostepu do rachunku maklerskiego, rejestréw
TFI i specjalizowanych produktéw inwestycyjnych.

ComArch Credit Process Management to zestaw aplikacji wspierajacy obstuge proceséw
kredytowych. we wszystkich segmentach klientéw: klientéw korporacyjnych, srednich i matych
przedsiebiorstw oraz klientéw detalicznych. Modularna budowa tego systemu umozliwia wybo6r
optymalnego zestawu funkcjonalnosci i wsparcia najwazniejszych proceséw zwigzanych z obstuga
dowolnych produktow kredytowych dla dowolnego segmentu klientéw: konstrukcji produktow,
symulacji, przygotowania wniosku, wsparcia dla procesu decyzyjnego, przygotowania umowy,
uruchomienia $rodkéw, zarzadzania zabezpieczeniami, monitorowania aktywnych umoéw, rozliczania
transakciji, zarzadzania siecig sprzedazy i naliczania prowizji oraz windykacji nierzetelnych klientow.

Korporacyjna wersja systemu ComArch Credit Process Management jest jego rozszerzeniem o
dodatkowe narzedzia specyficzne dla tego segmentu klientéw, takie jak rating engine, modut
analizy wskaznikowej czy rozbudowany modut zarzadzania zabezpieczeniami. Podobnie jak w
przypadku rozwigzan CRM przy projektowaniu systemu wspierajgcego proces kredytowy dla
duzych przedsiebiorstw nacisk zostat potozony na elastycznosé mechanizmu podejmowania
decyzji, a propozycje generowane automatycznie nie usztywniajg polityki zarzadzania procesem
w stopniu charakterystycznym dla segmentu detalicznego.

ComArch CRM Sales Management to zintegrowana aplikacja typu front-end nowej generac;ji.
Zapewnia kompleksowa obstuge relacji z klientami od momentu przeprowadzenia akcji akwizycyjnej,
poprzez uruchamianie programéw sprzedazowych (cross- i up-selling), do biezacej obstugi
operacyjnej w petnym zakresie oferty produktowe;.

System obejmuje funkcjonalno$¢ dla pracownikéw front-office (Aplikacja Sprzedawcy) pracujacych
przy bezposredniej obstudze klientéw, jak i pracownikow middle- i back-office (Aplikacja Dyrektora
Oddziatu, Aplikacja Centralna) odpowiedzialnych za zarzadzanie procesem sprzedazy.

ComArch CRM Campaign Management to system wspierajacy caty cykl zarzadzania kampaniami
marketingowymi: od planowania, poprzez testy, realizacje, modyfikacje, po badanie efektywnosci.
System pozwala dotrze¢ do wybranej grupy klientéw o precyzyjnie okreslonym profilu, we wtasciwym
czasie, z wilasciwg informacjg i przez wiasciwy kanat komunikacji. Unikalnym rozwigzaniem
zastosowanym w ComArch CRM Campaign Management jest mozliwos¢ integracji kampanii
masowych Above The Line (ATL) i kampanii bezposrednich Below The Line (BTL), dzieki czemu
osiggane sg efekty synergii pomigdzy dwoma rodzajami dziatan oraz oszczednosci w koszcie dotarcia
do klienta.
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ComArch CRM Corporate to system kompleksowo wspierajacy prace 0s6b bezposrednio
zaangazowanych w tworzenie i utrzymywanie relacji z klientami banku (relationship manager,
doradca, asystent). Oferuje ona zblizony zakres funkcjonalnosci jak ComArch CRM Sales
Management z petnym uwzglednieniem specyfiki zwigzanej z obstugg klienta korporacyjnego. W
odréznieniu od rozwigzania przeznaczonego dla segmentu detalicznego nacisk zostat potozony nie na
standaryzacje procedur i proceséw, lecz na zebranie kompleksowej informacji 0 samym kliencie,
branzy, w ktérej dziata i innych czynnikach istotnych dla relacji z klientem.

ComArch Factoring to kompleksowe rozwigzanie obstugi transakcji finansowania wierzytelnosci.
Umozliwia obstuge faktur zaréwno elektronicznych, jak i papierowych. Rozwigzanie charakteryzuje sie
duza elastycznosciag w modelowaniu procesu obstugi klienta. Umozliwia wprowadzenie danych
dotyczacych faktoranta, dtuznika i zdefiniowanie programu finansowania

ComArch Asset Management to system adresowany do firm asset management, bankéw
depozytariuszy, towarzystw funduszy inwestycyjnych, emerytalnych lub ubezpieczeniowych i innych
instytucji zajmujacych sie dziatalnoscig inwestycyjng oraz obstuga portfeli.

ComArch Custody jest aplikacja przeznaczong dla bankéw zajmujgcych sie obrotem papierami
wartosciowymi. System pozwala na rejestracje i rozliczanie ilosciowe i finansowe transakcji papierami
wartosciowymi przechowywanymi w KDPW SA i zagranicznych izbach depozytowo-rozliczeniowych.

ComArch Risk Management to system do zarzadzania ryzykiem portfeli inwestycyjno-kredytowych
Automatyzuje procesy kontroli ryzyka zmierzajace do ograniczania (zmniejszania) wptywu wahan
czynnikow ryzyka na elementy prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Pozwala takze na identyfikacje
mozliwosci inwestycyjnego wykorzystania obserwowanych fluktuacii.

ComArch Commission to system prowizyjny kierowany do instytucji, ktore w swojej dziatalnosci
wykorzystujg rozbudowane sieci agentéw, brokeréw i posrednikéw. System pozwala na integracje w
jednym miejscu wszystkich danych dotyczacych sieci sprzedazy, polityki prowizyjnej dla wszystkich
kanatéw dystrybucji oraz rozliczen z jednostkami sieci sprzedazy. Dodatkowo, zebranie w jednym
systemie wszystkich danych sprzedazowych pozwala na lepszg kontrole sprzedazy oraz
optymalizacje systemdéw motywacyjnych.

ComArch Debt Management to system usprawniajacy procesy upominawcze i windykacyjne.
Umozliwia on scentralizowane zarzadzanie wszystkimi procesami i sprawami windykacyjnymi z
uwzglednieniem specyfiki procesu i produktu, w ktérego kontekscie jest stosowany. Wszystkie
kontakty z dtuznikiem i innymi podmiotami w sprawie sg rejestrowane, a system przypomina
uzytkownikom o uptywajacych terminach zadan do wykonania, takich jak monity telefoniczne lub
odpowiedz na korespondencje.

ComArch Insurance - rozwigzania wspierajagce w sposéb kompleksowy cato$¢ podstawowych
proceséw biznesowych firm ubezpieczeniowych, dedykowane zaréwno dla towarzystw ubezpieczen
majatkowych, jak i towarzystw ubezpieczen na zycie.

2.1.3 Rozwiazania dla Przedsiebiorstw

ComArch CRM Campaigh Management to system wspierajacy caty cykl zarzadzania kampaniami
marketingowymi: od planowania, poprzez testy, realizacje, modyfikacje, po badanie efektywnosci.
System pozwala dotrze¢ do wybranej grupy klientéw o precyzyjnie okreslonym profilu, we wtasciwym
czasie, z wlasciwg informacja i przez wtasciwy kanat komunikaciji.

ComArch CRM Sales Management zapewnia cato$ciowa obstuge relacji z klientami od momentu
akcji akwizycyjnej, poprzez uruchamianie programéw sprzedazowych (cross-selling oraz up-selling),
budowanie programéw lojalnosciowych, do etapu zakonczenia wspétpracy. System zawiera
funkcjonalno$¢ zaréwno dla sprzedawcéw pracujacych przy bezposredniej obstudze klienta (Aplikacja
Sprzedawcy), jak i pracownikédw back-office odpowiedzialnych za zarzadzanie procesem sprzedazy
(Aplikacja Centralna: przygotowanie informacji dla sprzedawcoéw, opracowywanie polityki cenowej,
budowanie planéw sprzedazowych, monitorowanie sprzedazy i analizowanie raportéw z wynikami,
etc.).
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ComArch Loyalty Management jest zaawansowanym zestawem aplikacji biznesowych o szerokiej
funkcjonalnosci, przeznaczonym zaréwno dla prostych, jak i zaawansowanych programéw
lojalnosciowych. System wyrdznia sie elastycznoscia, ergonomicznym interfejsem uzytkownika i
tatwoscia operacji. Skalowalna architektura gwarantuje dopasowanie rozwoju programu
lojalnosciowego do tempa rozwoju firmy.

ComArch Document Management Systemto system wspomagajacy zarzadzanie przeptywem
dokumentow i informacji w firmie. Celem systemu jest podnoszenie sprawnosci przedsiebiorstwa,
zwiaszcza w zakresie organizacji pracy oraz dostepu do informacji i dokumentow.

ComArch Content Management System to system do zarzadzania trescig i strukturg portalu.
Oferuje zestaw narzedzi umozliwiajacych zdalng aktualizacje i zarzadzanie serwisem WWW.

ComArch Business Intelligence to nowoczesne rozwigzanie informatyczne oparte na technologii
hurtowni danych. Jego podstawowg rolg jest dostarczenie uporzadkowanej i zrozumiatej informaciji
wspomagajacej podejmowanie decyzji na roznych szczeblach zarzadzania firmy. ComArch Business
Intelligence umozliwia wybdr i zastosowanie réznych obszaréw analiz w zaleznosci od potrzeb
uzytkownika, np.: sprzedaz, finanse, controlling i inne.

ECOD - rozwigzania ComArch w obszarze EDI (Electronic Data Interchange) i wsparcia sprzedazy. W
obszarze zarzadzania kanatami sprzedazy ComArch oferuje systemy ECOD: Agent, Operator,
Archiwum, Dystrybucja, Data Share, Factoring, Delivery, DMS, Organizer, Loyalty.

ComArch Security Management pozwala na stworzenie, rozwijanie i zarzadzanie polityka
bezpieczenstwa dla wszystkich sieci i urzadzen uzywanych niezaleznie od lokalizacji i architektury.
Oprocz tego rozwigzania ComArch posiada petny zakres produktéw obejmujacy legalizacje i
uwierzytelnianie, infrastrukture klucza publicznego oraz zarzadzanie bezpieczehstwem i trescia.

Systemy CDN to petna linia systemow ERP dla wszystkich rodzajow przedsiebiorstw.

e Zintegrowany System do Zarzgdzania CDN Egeria jest nowoczesnym, polskim systemem
klasy ERP Il wspomagajacym zarzadzanie przedsiebiorstwem. System oferuje
zrbwnowazong funkcjonalno$¢, obejmujaca wszystkie istotne obszary dziatalnosci
przedsiebiorstw. Jest uniwersalnym narzedziem gwarantujgcym stabilny rozwéj kazdej firmy, a
takze na tyle elastycznym, by zaspokoi¢ jej roznorodne potrzeby.

e CDN XL to wielomodutowy, w petni zintegrowany system informatyczny klasy ERP
dedykowany $rednim i duzym firmom handlowym, produkcyjnym oraz ustugowym.

e CDN OPT!MA to program do zarzadzania, obstugi sprzedazy, ksiegowosci, kadr i ptac.
Program, ktéry wspomaga prowadzenie firmy oraz stanowi doskonate narzedzie pracy dla
biura rachunkowego. Unikalng cechg jest mozliwo$¢ wynajmowania programu przez Internet
za posrednictwem platformy ASP - CDN Online

e CDN Kilasyka to spéjna i kompletna oferta dla matych i $rednich firm handlowych, ustugowych
i produkcyjnych. Sktada sie na nig ponad 10 programéw wspomagajacych zarzgdzanie i
ksiegowos¢, pracujacych w srodowisku DOS.

2.1.4 Rozwiazania dla Administracji Publiczneji Samorzadéw

Platforma ustug elektronicznych, zbudowana w oparciu o aplikacje e-Urzad oraz rozwigzania
portalowe, dedykowana jest szczegdlnie dla instytucji posiadajacych szerokie i czeste interakcje z
duza liczbg uzytkownikédw zewnetrznych (petentéw, cztonkéw spotecznosci lokalnej lub klientow).
Jedna z najbardziej znanych implementac;ji platformy ustug elektronicznych sa Wrota Regionalne.

Aplikacja portalowa e-urzad jest produkiem dedykowanym gtéwnie dla odbiorcédw z sektora
publicznego. Produkt wychodzi naprzeciw potrzebom uproszczenia i uelastycznienia kontaktow na
styku urzad - obywatel, poprzez wprowadzenie elektronicznej wymiany dokumentéw, skrécenie czasu
zatatwiania spraw, ograniczenie do niezbednego minimum ucigzliwej dla petenta koniecznosci
osobistego stawiennictwa w urzedzie.

Systemy klasy ERP dostosowane do specyficznych wymagan sektora publicznego, rozszerzone o

moduty uwzgledniajace specyficzne potrzeby administracji. W standardowej wersji oferowanego
rozwigzania miesci sie sprawozdawczos¢ budzetowa (m.in druki RB w wersji do wydruku oraz
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elektronicznej), obstuga budzetu jednostki, naliczanie ptac zgodnie ze szczegétowymi przepisami
dotyczacymi jednostek budzetowych.

Oferta ComArch dla Administracji Publicznej w zakresie zarzadzania dokumentami i pracg grupowag
obejmuje systemy budowane na platformie ComArch Document & Workflow Management. Jest to
srodowisko wspomagajace zarzgdzanie przeptywem dokumentow i informacji w urzedzie. Wdrozenie
systemu podnosi sprawnos¢ urzedu, zwlaszcza w zakresie organizacji pracy, dostgpu do informagciji i
wszelkich dokumentow.

Wsparcie Business Intelligence to hurtownie danych, raportowanie i analizy - rozwigzania te
szczegoblnie sprawdzajg sie u klientéw zarzadzajacych duzymi wolumenami danych, posiadajacych
wiele systeméw lub lokalizacji terenowych. Oferujemy kompleksowe przeprowadzenie projektu B,
zaczynajac od analizy biznesowej, poprzez projektowanie i budowe hurtowni danych i procedur ETL,
po dobdr, dostawe, integracje i wdrozenie narzedzi dostepu do danych oraz przygotowanie raportéw,
analiz i statystyk, w tym data mining.

ComArch Education — wsparcie zarzadzania oswiata. Zintegrowany system wspomagajacy prace
wydziatow edukacji oraz podlegtych im placéwek oswiaty w zakresie zbierania danych o drodze
edukacyjnej ucznia, tworzenia arkuszy organizacyjnych, zarzadzania finansami, kadrami, ptacami oraz
wykorzystujacy Internet jako medium komunikacji pomiedzy uczestnikami procesu nauczania.

2.1.5 Ustlugi kierowane do wszystkich grup odbiorcow

Strategicznym punktem dziatalnosci ComArch jest wykorzystywanie doswiadczenia i wiedzy
pracownikéw firmy poprzez $wiadczenie petnego zakresu ustug informatycznych — od konsultingu,
poprzez wdrozenia indywidualnych rozwigzan, do outsourcingu. Ustugi $wiadczone przez ComArch to
szczegOlnie wazny i skuteczny sposéb wykorzystania kompetencji pracownikéw firmy. Realizacja
wielu projektéw programistycznych i integracyjnych pozwolita firmie na zebranie unikalnego
doswiadczenia i stworzenie wyjatkowego zespotu ludzi. Doswiadczenie to potwierdzajg liczne
certyfikaty i upowaznienia wiodacych dostawcoéw rozwigzan IT. Szeroka gama ustug informatycznych
ComArch swiadczona jest w spos6b wysoce kompetentny i niezawodny. Do najwazniejszych ustug
Swiadczonych przez ComArch naleza:

Zarzadzanie procesami biznesowymi (Business Process Management)

Integracja Systemow Informatycznych i projekty wdrozeniowe

Projekty ,pod klucz”

IT Outsourcing (Outsourcing Infrastruktury i Body Leasing)

Serwis Informatyczny

Bezpieczenstwo i Ochrona Danych

Konsulting i Szkolenia

Portal internetowy — INTERIA.PL S.A.

Spotka INTERIA.PL S.A. powstata w sierpniu 1999 roku jako wspdine przedsiewziecie lidera polskiego
rynku informatycznego firmy Comarch S.A. oraz najwiekszej polskiej stacji radiowej RMF FM. W 2001
roku spotka zadebiutowata na GPW w Warszawie (INT).

Dzisiaj INTERIA.PL jest czolowym graczem polskiego rynku mediéw nowej generacji, z bardzo duzym
doswiadczeniem medialnym i unikalng wiedzg na temat technologii internetowych. Prowadzony przez
spotke portal internetowy www.interia.pl udostepnia indywidualnym uzytkownikom internetu petng
game najwyzszej jakosci serwisdw informacyjnych, multimedialnych, spotecznosciowych i
komunikacyjnych oraz radio i telewizje internetowa.

INTERIA.PL jest wiodacym podmiotem na polskim rynku reklamy, oferujac nowoczesne rozwigzania
marketingowe i promocyjne. Z ustug reklamowych INTERIA.PL korzystajg najwieksze polskie
przedsiebiorstwa wszystkich branz oraz dynamicznie rozwijajacy sie rynek matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Spoétka oferuje réwniez szeroki wachlarz technologii dla biznesu, ktdére powstajg na bazie
najnowoczesniejszych rozwigzan internetowych, na co dzieh stosowanych w portalu www.interia.pl
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Dziatalnos¢ sportowa

MKS Cracovia SSA prowadzi dziatalnos¢ sportowg z uczestnictwem w profesjonalnych ligach i
zawodach w kilku dyscyplinach sportowych, z ktérych najwazniejsze sg pitka nozna oraz hokej na
lodzie. Celem inwestycji w spétke jest promocja brandu ComArch. Jest to element strategii
marketingowej Grupy ComArch, ktérej celem jest kreowanie wizerunku ComArch jako integratora
pierwszego wyboru dla duzych i $rednich firm w Polsce.

Przychody z dziatalnosci sportowej MKS Cracovia SSA obejmuja sumy naleznych przychodéw z tytutu
ustug reklamowych oraz ustug pozostatych a takze wptywy uzyskane ze sprzedazy biletow na imprezy
sportowe organizowane przez spoétke.

2.2 Pozycja Grupy na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o zrédtach
zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Spotke systemoéw informatycznych, gtéwna grupe odbiorcéw
stanowig $rednie i duze przedsiebiorstwa, ktére na catym sSwiecie sg najwiekszymi odbiorcami
zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Wiekszos¢ produktow Spotki jest kierowana do
okreslonej grupy odbiorcéw, natomiast ustugi informatyczne majg charakter uniwersalny i sg
oferowane do kazdej grupy odbiorcow. Sprzedaz Grupy jest mocno zdywersyfikowana i nie wystepuje
uzaleznienie od jednego odbiorcy. W 2006 roku udziat zadnego z odbiorcow nie przekroczyt 10 % w
sprzedazy Grupy.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata ComArch jako zrédta zaopatrzenia nalezy uznac
miedzynarodowe koncerny, bedace producentami systeméw komputerowych i narzedzi
programistycznych, polskie oddziaty i przedstawicielstwa tych koncerndéw oraz polskie firmy
dystrybucyjne oraz podwykonawcy systeméw. W 2006 roku zaden 2z dostawcow nie
dostarczyt produktow i towaréw o wartosci przekraczajacej 10 % przychoddw ze sprzedazy Grupy.

2.2.1 Geograficzna struktura sprzedazy
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
2006 % 2005 % 2004 %
Kraj (Polska) 395048 | 80,4 % 377 002| 84,9 % 261377 79,6 %
Zagranica 96 502| 19,6 % 66988| 15,1 % 66 980 | 20,4 %
Przychody ze sprzedazy 491 550 | 100,0 % 443 990 | 100,0 % 328 357 | 100,0 %

W 2006 roku przychody ze sprzedazy Spétki wzrosty o0 10,7 % w stosunku do roku ubiegtego. Uwage
zwraca wzrost eksportu, w wartosciach nominalnych w roku 2006 nastapit wiekszy wzrost sprzedazy
zagranicznej (0 29,5 min zt) niz krajowej (wzrost 0 18 min zt) w poréwnaniu do roku 2005. Udziat
sprzedazy zagranicznej w catosci przychodéw wyniést w roku 2006 19,6 % wobec 15,1 % rok
wczesniej, co jest potwierdzeniem rosnacego znaczenia tego segmentu dla rozwoju Grupy.

Sprzedaz zagraniczna koncentruje sie gtéwnie w Europie (70 % przychoddéw z eksportu w roku 2006
wobec 61 % w roku 2005) oraz w obu Amerykach (26 % przychodéw z eksportu w roku 2006 wobec
22 % w roku 2005). W poréwnaniu z 2005 rokiem zmalato znaczenie sprzedazy dla odbiorcow z
pozostatych rejonow swiata (4 % catosci sprzedazy zagranicznej w 2006 wobec 17 % w 2005 roku),
co jest zwigzane ze zmniejszeniem aktywnosci Grupy Comarch na Bliskim Wschodzie.

Przychody ze sprzedazy wg segmentéw geograficznych (wedtug lokalizacji rynkéw):

12 miesiecy 2006 12 miesiecy 2005 12 miesiecy 2004
Kraj (Polska) 395 048 377 002 261 377
Europa 67 298 41 181 54 735
Ameryka Pin. i Pid. 25483 14 428 9497
Pozostate kraje 3721 11 379 2748
RAZEM 491 550 443 990 328 357

16




ComArch S.A. ) RS 2006
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]J
2.2.2 Struktura sprzedazy wedtug odbiorcow
12 miesiecy 2006 % | 12 miesiecy 2005 %
Telekomunikacja, Media, IT 123 541 25,1 % 83 589 18,8 %
Finanse i Bankowos¢ 115139 23,4 % 80 700 18,2 %
Handel i Ustugi 65 854 13,4 % 70 421 15,9 %
Przemyst & Utilities 51 055 10,4 % 32 552 7,3 %
Sektor publiczny 83 122 16,9 % 133 331 30,0 %
Mate i Srednie Przedsiebiorstwa 40 581 8,3 % 34 318 7,7 %
Pozostate 12 258 2,5% 9079 2,1 %
RAZEM 491550 100,0 % 443990| 100,0 %

W 2006 r. nastapit znaczacy wzrost sprzedazy do branzy telekomunikacyjnej (wzrost udziatu z 18,8 %
do 25,1 %) oraz w sektorze finansowo-bankowym (wzrost udziatu z 18,2 % do 23,4 %). Wzrost
sprzedazy dla odbiorcow z sektora telekomunikacji to gtéwnie efekt znaczacego zwiekszenia popytu
na rozwigzania ComArch na rynku miedzynarodowym. Znaczny spadek sprzedazy dla sektora
publicznego (w wartosciach nominalnych o 50 209 tys. zl, udziat spadt z 30 % na 16,9 %) jest
spowodowany brakiem w 2006 roku znaczgcych zamoéwien na sprzet komputerowy dla szkét, ktére
byly realizowane w roku 2005. Udziat pozostatych sektorow rynku w przychodach ze sprzedazy
utrzymywat sie w 2006 roku na podobnym poziomie jak w roku 2005, z niewielkim wzrostem
sprzedazy do klientéw z sektora Przemyst & Utilities kosztem sektora Handel i Ustugi. Udziat
sprzedazy w segmencie matych i srednich przedsiebiorstw pozostat na podobnym poziomie co w roku
poprzednim (8,3 % vs. 7,7 %). W okresie kilkuletnim udziat poszczegdlnych sektoréw sprzedazy
utrzymuje sie na relatywnie stalym poziomie, a znaczace wahania zwigzane sa z okresowym
zwigkszeniem lub zmniejszeniem udziatu sprzedazy sprzetu komputerowego (hardware) w ramach
kontraktéw w sektorze publicznym

2.2.3 Struktura sprzedazy wg rodzaju

Grupa ComArch 12 miesiecy 2006 % | 12 miesiecy 2005 %
Ustugi 246 767 50,2 % 203 750 45,9 %
Software wtasny 71208 14,5 % 41842 9,4 %
Software obcy 70 223 14,3 % 46 259 10,4 %
Hardware 90 821 18,5 % 143 144 32,2 %
Pozostate 12 531 2,5% 8995 21 %
RAZEM 491550 100,0 % 443990| 100,0 %

W roku 2006 znaczaco wzrosta sprzedaz ustugi i licencji wiasnych ComArch (tacznie o 72 383 tys. zi,
€O oznacza wzrost w strukturze sprzedazy ogétem z 55,3 % do 64,7 %) — jest to bardzo pozytywna
tendencja, poniewaz sprzedaz produktow i ustug witasnych pozwala na znaczace powigkszanie
rentownosci operacyjnej. Réwnoczesnie z uwagi na brak w 2006 r. przetargbw na dostawe
komputeréw dla szkot nastapit spadek sprzedazy sprzetu komputerowego oraz zmniejszenie jego
udziatu w strukturze sprzedazy ogétem.

2.3 Najwazniejsze kontrakty podpisane w 2006 roku

Do najwazniejszych umoéw podpisanych przez ComArch w 2006 roku naleza:.

2.3.1

W | kwartale 2006 roku spotka zalezna ComArch Global, Inc. z siedzibg w Miami podpisata umowe na
dostawe do jednej z agencji rzadu federalnego USA licencji na ComArch Operations Support System
do zarzadzania infrastrukturg sieciowa wraz z ustugami utrzymania oprogramowania i ustugami
konsultingowymi. Wartos¢ kontraktu wynosi 1 min USD. Zgodnie z umowg klient uprawniony jest do
zakupu w okresie 4 najblizszych lat dodatkowych ustug o wartosci ok. 1,5 min USD. Jest to kolejna
umowa z agencjg rzadowa w USA. Rozwigzania ComArch zostang wdrozone na terenie wszystkich
stanéw w USA.

Umowa z jedna z agencji rzadu federalnego USA
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2.3.2 Umowa z Polkomtel S.A. na wdrozenie systemu bilingowego

W dniu 27 kwietnia 2006 roku zostata podpisana umowa pomiedzy spotkami: ComArch S.A. a
Polkomtel S.A. na wdrozenie systemu rozliczenn migdzyoperatorskich i partnerskich Comarch
InterPartner Billing. System Comarch InterPartner Billing bedzie stuzyt do dokonywania rozliczen
miedzyoperatorskich oraz do wsparcia rozliczen z operatorami wirtualnymi (MVNO) oraz dostawcami
ustug (Service Providers i ESP) wspétpracujacymi z Polkomtel S.A. Warto$é umowy wynosi 12,4 min
zl. Zakonczenie catosci projektu planowane jest w maju 2007 roku. O szczego6tach Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 28/2006.

2.3.3 Umowa z Ministerstwem Edukacji Narodowej na dostawe, instalacje i integracje
Internetowych Centrow Informacji Multimedialnej w bibliotekach szkolnych

30 czerwca 2006 roku zostata podpisana umowa pomiedzy konsorcjum firm ComArch S.A. oraz
Ogolnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej (Konsorcjum) a Ministerstwem Edukacji Narodowej
(MEN) na dostawe, instalacje i integracje Internetowych Centréw Informacji Multimedialnej (ICIM) w
bibliotekach szkolnych znajdujacych sie na terenie Regionu lll. W ramach umowy nalezy dostarczy¢ i
zainstalowaé sprzet komputerowy z oprogramowaniem do 1 334 bibliotek szkolnych na terenie 5
wojewodztw: lubelskiego, podlaskiego, pomorskiego, Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.
Wartos¢ umowy netto wynosi 19 062 856,00 zt. O szczegétach Spétka informowata w raporcie
biezacym numer 43/2006.

2.3.4 Umowa spotki zaleznej ComArch Software AG na dostawe systemu billingowego dla
dziatalnosci typu MVNO z Auchan Telecom, sp6tka zalezng Auchan

Spétka zalezna ComArch Software AG z siedzibg w Dreznie podpisata w dniu 28 wrzesnia 2006 r.
umowe z Auchan Telecom, spétka zalezng Auchan, z siedzibg w Lille we Francji na wdrozenie
systemu informatycznego do zarzadzania Auchan Telecom. Auchan Telecom jest nowym operatorem
komoérkowym, do ktérego uruchomienia przygotowuje sie francuska sie¢ hipermarketéw. Wartosé
kontraktu wynosi 3,4 min euro. Rozwigzanie ComArch dla operatora typu MVNO jest gotowym
prekonfigurowanym systemem ztozonym z modutéw systemu billingowego. Umowa moze zwiekszy¢
swojg wartosé w zwigzku z potencjalnym rozszerzeniem dziatalnosci Auchan Telecom w pozostatych
krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢ biznesowa. Auchan jest wilascicielem ponad 360
hipermarketéw oraz 635 supermarketéw na catym $wiecie. Centra Handlowe Auchan znajdujg sie: we
Francji, Wtoszech, Hiszpanii, Portugalii, Polsce, na Wegrzech, w Rosji, w Luksemburgu, Chinach, na
Tajwanie oraz w Maroku.

2.3.5 Umowa z PKO BP na dostawe licencji Microsoft

W dniu 18 pazdziernika 2006 roku ComArch S.A. otrzymat podpisang umowe z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim Spotkg Akcyjna z siedzibg w Warszawie na dostarczanie licencji firmy
Microsoft oraz Swiadczenie ustug z tym zwigzanych. Warto$¢ umowy wynosi 8 002 113,78 EURO.

2.3.6 Umowa z Budostal-2 S.A. na realizacje Ill etapu inwestycji w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie

W dniu 28 czerwca 2006 roku ComArch S.A. zawart umowe z Budostal-2 S.A. z siedzibg w Krakowie
na realizacje Il etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Przedmiotem umowy
jest budowa budynku biurowo-ustugowego o powierzchni catkowitej 11 tys. m? wraz z infrastruktura
techniczng. Zakres umowy obejmuje wybudowanie budynku bez wykonczenia i wyposazenia. Wartos¢
umowy wynosi 16 467 tys. zt. Planowany termin realizacji inwestycji to 30 grudnia 2006 roku.

2.3.7 Umowa kredytowa z Kredyt Bank S.A.

W dniu 28 marca 2006 r. podpisat umowe o kredyt inwestycyjny z Kredyt Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie na finansowanie |l etapu budowy nowych budynkéw produkcyjno-biurowych w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wiecej szczeg6tow znajduje sie w punkcie 3.5.3 niniejszego
sprawozdania.
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2.3.8 Umowa kredytowa z Fortis Bank Polska S.A.

W dniu 09 czerwca 2006 r. ComArch S.A. otrzymat podpisang umowe o kredyt inwestycyjny z Fortis
Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie na finansowanie |l etapu budowy nowych budynkéw
produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wigcej szczegétéw znajduje
sie w punkcie 3.5.3 niniejszego sprawozdania.

PO DACIE BILANSU

2.3.9 Umowa z Ministerstwem Edukacji Narodowej

W dniu 30 kwietnia 2007 roku zostata podpisana umowa pomiedzy ComArch S.A. a Ministerstwem
Edukacji Narodowej z siedzibg w Warszawie, Al. Szucha 25. W ramach tej umowy ComArch
dostarczy, zainstaluje oraz przytaczy do sieci telekomunikacyjnej 961 pracowni komputerowych w
szkotach podstawowych, gimnazjach, szkotach ponadgimnazjalnych, szkotach policealnych na terenie
Regionu Il obejmujacego wojewddztwa matopolskie i podkarpackie. Warto$¢ umowy netto wynosi
41 577 276 zt. Przedmiot umowy zostanie wykonany w terminie 70 dni od daty podpisania umowy,
serwis gwarancyjny bedzie prowadzony w okresie 36 miesiecy od daty dostawy.

2.3.10 Umowy z Ogolnopolska Fundacja Edukacji Narodowej

W dniu 30 kwietnia 2007 r. zostata podpisana pomiedzy ComArch S.A. a Ogélnopolskg Fundacjg
Edukacji Komputerowej z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Poziomkowej 12 (OFEK) umowa na kwote
33 031 809,29 zt netto oraz natomiast w dniu 9 maja 2007 na kwote 16 398 680,50 zt netto. Sposrod
uméw podpisanych z OFEK w ciggu ostatnich 12 miesiecy umowa o najwigkszej wartosci jest
wspomniana powyzej umowa z dnia 30 kwietnia 2007 roku, w ramach ktérej OFEK dokona dostawy
sprzetu, budowy sieci, instalacji pracowni internetowych oraz przytaczy je do istniejacej sieci oraz
dokona integracji wszystkich elementéw. Wartos¢ umowy netto wynosi 33 031 809,29 zt. Przedmiot
umowy zostanie wykonany w terminie 67 dni od daty podpisania umowy, serwis gwarancyjny bedzie
prowadzony co najmniej w okresie 36 miesiecy od dnia przekazania sprzetu do eksploatacji. Laczna
wartos¢ wszystkich uméw podpisanych z OFEK w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi ok. 64 min. zt.

2.3.11 Aneks do umowy kredytu wielocelowego z bankiem BPH

W dniu 6 kwietnia 2007 r. zostat podpisany Aneks nr 2 do Umowy kredytu o linie wielocelowg
wielowalutowg z dnia 3 czerwca 2005 r. pomiedzy ComArch S.A. a Bankiem BPH Spétka Akcyjng z
siedzibg w Krakowie zwiekszajacy limit kredytowy o 14 000 000,00 PLN do réwnowartosci kwoty
38 000 000,00 PLN. Oznacza to, ze w ramach limitu moze zosta¢ wykorzystana kwota maksymalnie
do rownowartosci 38 000 000,00 PLN. taczna wartos¢ wszystkich uméw podpisanych z Bankiem
BPH S.A. w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi ok. 32 870 tys. zi.

2.4 Zdolnosci produkcyjne Grupy

Wiegkszos¢ produkcji wykonywanej przez ComArch polega na wytwarzaniu oprogramowania
komputerowego na zlecenie oraz tworzeniu wiasnych, uniwersalnych produktow software’owych.
Podstawowym czynnikiem ograniczajgcym moce produkcyjne sa zasoby ludzkie. Firma elastycznie
zarzadza zespotami pracownikéw, poprzez ciagta optymalizacje obsadzenia stanowisk w aktualnych
projektach komercyjnych (na ktére sg podpisane kontrakty) i prowadzonych projektach wewnetrznych
(oudowa nowych produktéw i uaktualnianie istniejgcych nie zwigzane bezposrednio z wymaganiami
kontraktowymi).

Poniewaz firma aktywnie inwestuje w nowe produkty i technologie i stara sie, aby pracownicy mieli
odpowiednio szeroki zakres kompetencji, nie zdarza sie, aby jakies zasoby byty nie wykorzystywane.
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2.5 Dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

ComArch S.A. uzyskat w dniu 22 marca 1999 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 pazdziernika
1997 roku w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U. Nr 135, poz.
912 z pbézn. zm.) podmioty, ktére zainwestowaty w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej co
najmniej 2 min EURO, uzyskiwaty nastepujace ulgi podatkowe:

a) w okresie pierwszych 6 lat dziatalnosci w strefie, dochdd z takiej dziatalnosci byt wolny od podatku
dochodowego

b) po tym okresie, ale nie diuzej niz do daty okreslonej w zezwoleniu, potowa osiagnietego dochodu
byta wolna od podatku dochodowego.

Zwolnienie dotyczyto podatku dochodowego od os6b prawnych od dochodu uzyskanego z dziatalnosci
okreslonej w zezwoleniu.

W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika
2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (Dz. U. Nr 188,
poz. 1840), ktéra zmienita warunki zwolnien podatkowych dla podmiotéw dziatajacych w specjalnych
strefach ekonomicznych. Zgodnie z postanowieniem art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te moga sie
ubiega¢ o zmiane warunkéw zezwolenia w celu dostosowania go do obowigzujgcych w Unii
Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej. Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2,
pkt 3 Ustawy, maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej dla podmiotéw, ktére prowadza dziatalnos¢ w
specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000 r.,
nie moze przekracza¢ 75 % wartosci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania zezwolenia
do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy publicznej
uwzglednia sie catkowita wielkos¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to
zmiane dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy publicznej), z ulg
nieograniczonych wartosciowo, na ulgi ograniczone wartosciowo i zalezne od wartosci dokonanych
inwestycji. W przypadku ComArch S.A. maksymalna warto$¢ pomocy publicznej nie bedzie mogta
przekroczy¢ 75 % wartosci nakladéw inwestycyjnych, ktére Spotka poniosta/poniesie w okresie od
uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia 31 grudnia 2006 r.

Koszty inwestycji oraz wielkos¢ pomocy podlegaja dyskontowaniu zgodnie z par. 9 Rozporzadzenia
Rady Ministrow z 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz.U.
220, poz. 2232) w brzmieniu zmienionym zgodnie z par.1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z 8 lutego
2005 r., zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej
(Dz.U.nr.32, poz.270) z uwzglednieniem par. 2 tego ostatniego Rozporzadzenia.

ComArch S.A. wystapit do Ministra Gospodarki 0 zmiane warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r.
otrzymat decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r. dotyczaca zmiany warunkéw
zezwolenia na okreslone powyzej i zgodne z Ustawg. Réwnoczesnie w zmienionym zezwoleniu
wydtuzony zostat do 31 grudnia 2017 r. okres, na jaki zostato wydane zezwolenie dla ComArch S.A..
Oznacza to wydtuzenie okresu, w jakim Spétka bedzie mogta wykorzystac limit pomocy publicznej,
przystugujacy z tytutu poniesionych w specjalnej strefie ekonomicznej inwestycji.

Zgodnie z MSR12 niewykorzystana ulga podatkowa na dzieh 31 grudnia 2006 r. stanowi aktywo z

tytutu odroczonego podatku dochodowego. Limit niewykorzystanej ulgi inwestycyjnej na dzien 31
grudnia 2006 r., zdyskontowanej na dzien przyznania zezwolenia wynosi 32 780 tys. zt.
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W 2006 ROKU

3.1 Analiza finansowa Grupy

Bilans
31 grudnia Udziat| 31 grudnia Udziat Zmiana Zmiana

AKTYWA 2006r. W% 2005r. W% WPLN  w%
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 138765 30,1 % 90848 26,2 % 47917 52,7 %
Wartos¢ firmy 3284 0,7 % 3284 0,9 % 0 0,0 %
Pozosiale warloscl 36035  7.8% 35024 10,1 % 1011 29%
Dtugoterminowe
rozliczenia 8118 1,7 % 6 885 2,0 % 1233 17,9%
miedzyokresowe
Inwestycje w
jednostkach 7 289 1,6 % 9444 2,7% 2155 -22,8 %
stowarzyszonych
Inwestycje pozostate 102 0,0 % 121 0,0 % -19 -15,7%
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 10 994 2,4 % 7272 21 % 3722 512%
dochodowego
Pozostate naleznosci 3 0,0 % 138 0,0 % -135 -97,8 %

204590 44,3 % 153016 44,1 % 51574 33,7 %
Aktywa obrotowe
Zapasy 20 136 4.4 % 26 115 7,5 % 5979 -229 %
Naleznosci handlowe
oraz pozostate 149950 32,5% 93003 26,8% 56947 61,2%
naleznosci
Naleznosci z tytutu
biezacego podatku 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
dochodowego
Nalezne przychody z
tytutu kontraktéw 23 926 52 % 25 521 7.4 % -1595 -6,2%
dtugoterminowych
Aktywa finansowe
dos‘{(‘;"pnedo Sprredazy 0 00% 0 00% 0 00%
Pozostate aktywa
w;{‘:;"l"gc;’éfﬁgja_”e w9 167 0,0% 225 0,1% 58 -25.8 %
instrumenty pochodne
Srodki pienigzne i ich 62790 13,6 % 48967 14,1 % 13823 28,2 %
ekwiwalenty

256969 55,7 % 193831 55,9 % 63138 32,6 %
Aktywa razem 461 559 100,0 % 346 847 100,0 % 114712 33,1 %

Wartos¢ aktywéw Grupy ComArch wzrosta w stosunku do 2005 roku o 33,1 %, do 461 559 tys. zt
Wzrost aktywOw nastgpit rownomiernie w zakresie aktywdéw trwatych (wzrost o 33,7 % w 2006 roku)
oraz aktywéw obrotowych (wzrost o 32,6 %), w wyniku czego zostata zachowana struktura majatku
analogiczna jak w 2005 roku. Wzrost aktywow trwatych jest wynikiem gtéwnie poniesienia naktadow
na rzeczowy majatek trwaly (wzrost o 47 917 tys. zt), w tym przede wszystkim na budowe dwéch
nowych budynkéw biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie w ramach realizacji Il i lll
etapu inwestycji. Budynek w ramach Il etapu inwestycji zostat ukonczony i oddany do uzytkowania w
lutym 2007 roku, ukonczenie lll etapu inwestycji jest planowane na koniec biezacego roku. Sprzedaz
czesci akcji spotki INTERIA.PL spowodowata, ze warto$¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych
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spadfa o 2 155 tys. zi. Wzrost poziomu aktywéw obrotowych w 2006 roku (o 63 138 tys. zt w stosunku
do 2005 roku) nastapit gtéwnie w wyniku zmian w wysokosci naleznosci handlowych oraz w stanie
srodkdéw pienieznych. Stan naleznosci krotkoterminowych wzrést o 56 947 tys. zi, tj. 61,2 %, co jest
efektem wysokiej sprzedazy w ostatnich miesigcach 2006 roku i tym samym wysokiego poziomu
naleznosci handlowych w dniu 31 grudnia 2006 r. Stan srodkoéw pienieznych wzrost o 13 823 tys. i,
co jest potwierdzeniem dobrej ptynnosci finansowej Grupy. Poziom pozostatych pozycji aktywéw
obrotowych utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

31 grudnia Udziat| 31 grudnia Udzial| Zmianaw Zmiana
KAPITAL WEASNY 0061 w|  2005r W% PLN W%
Kapitat wtasny
przypadajacy na
akcjonariuszy Spotki
Kapitat zaktadowy 7519 1,6 % 6 955 2,0 % 564 8,1 %
Pozostate kapitaty 127 795 27,7 % 86 861 25,0 % 40934 471 %
Réznice kursowe 463 0,1 % -663 -0,2% 1126 -169,8 %
g.ys.k netto za okres 52760  11,4% 28052 81 % 24708 88,1%
iezacy
}\.“ep°dz'e'°”y wynik 53866 11,7 % 25814  75% 28052 108,7 %
inansowy
242 403 52,5 % 147019 424 % 95384 64,9 %
Udziaty mniejszosci 14 580 3,2 % 14 353 4.1 % 227 1,6 %
Kapitat wtasny razem 256983 55,7 % 161372 46,5% 95611 59,2 %
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania
diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 51471 11,1 % 17 300 5,0 % 34171 197,5%
Zobowigzania z tyt.
odroczonego podatku 6 309 1,4 % 5649 1,6 % 660 11,7 %
dochodowego
Zobowigzania 2 tytutu 0 00% 30849 115%|  -39849 -100,0 %
obligacji zamiennych ’ ’ ’
Rezerwy na pozostate
zobowigzania i 228 0,0 % 38 0,0 % 190 500,0 %
obcigzenia
58 008 12,5 % 62836 18,1 % -4828 -7,7%

Zobowigzania
krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe
oraz pozostate 127 714 27,7 % 99991 28,8% 27723 27,7 %
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu

biezacego podatku 3424 0,7 % 1488 0,4 % 1936 100,0 %
dochodowego

Zobowigzania z tytutu

kontraktéw 9744 2,1 % 14 335 4,1 % -4591 -32,0 %

dtugoterminowych
Zobowigzania z tytutu

X . . 0 0,0 % 1097 0,3 % -1 097 -100,0 %
obligacji zamiennych
Kredyty i pozyczki 3033 0,7 % 2880 0,8 % 153 5,3 %
Rezerwy na pozostate
zobowigzania i 2653 0,6 % 2848 0,8 % -195  -6,8%
obcigzenia

146 568 31,8 % 122639 354 % 23929 195%

Zobowigzania razem 204 576 44,3 % 185475 53,5% 19101 10,3 %
Razem kapitat wlasny i 454 559 190,09 346847 100,0%| 114712 331%

zobowiazania
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W 2006 roku suma bilansowa Grupy ComArch wzrosta o 114 712 tys. zi, tj. 33,1 %. Po stronie
pasywow jest to gtownie efekt znaczacego wzrostu w 2006 roku kapitatow wiasnych (o 95 384 tys. zt,
tj. 59,2 % w poréwnaniu z 2005 rokiem), spowodowanego wysokim zyskiem netto przypadajacym na
akcjonariuszy Spotki wypracowanym w roku obrotowym (52 760 tys. zt) oraz wzrostem pozostatych
kapitatow wtasnych (o 40 934 tys. zl) w wyniku konwersji obligacji zamiennych ComArch S.A. na
akcje.

Stan zobowigzan wzrést w znacznie mniejszym stopniu niz kapitatébw — o 19 101 tys. zt, tj. 10,3 %,
wobec czego zmienita sie struktura pasywow — obecnie zobowigzania stanowig 44,3 % wobec 53,5 %
rok wczesniej. Poziom zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt sie nieznacznie o 4 828 tys. zt
ti. 7,7 %, natomiast zmianie ulegta ich struktura. Po konwersji obligacji zamiennych na akcje
dokonanej w pierwszym kwartale 2006 roku Grupa na koniec 2006 roku nie posiadata juz zobowigzan
z tego tytutu (spadek o 39 849 tys. zi), natomiast znacznie wzrést poziom zobowigzan z tytutu
kredytéw bankowych zaciggnietych na finansowanie budowy nieruchomosci biurowych w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej (0 34 171 tys. zt). Zobowiazania krétkoterminowe powiekszyty sie 0 23 929 tys.
zt, 1. 19,5 %, gtdwnie za sprawg zwiekszenia stanu zobowigzan handlowych, zwigzanego ze
znacznym poziomem sprzedazy sprzetu komputerowego i oprogramowania realizowanych w IV
kwartale 2006 roku.

W wyniku opisywanego powyzej znaczacego wzrostu kapitatow wiasnych i sumy bilansowej przy
niewielkiej zmianie stanu zobowigzan finansowego w relacji do 2005 roku znaczacej poprawie ulegty
wskazniki zadtuzenia finansowego.

Lo A 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
Wskazniki zadtuzenia finansowego 2006 r. 2005 . 2004 .
Wskaznik zadtuzenia finansowego aktywéw 11,81 % 17,62 % 17,70 %
vazl;izrgg zadtuzenia finansowego kapitatu 20.48 % 41,58 % 40,80 %

. 12 miesigcy  Udzial 12 miesiecy Udzial Zmiana Zmiana
Rachunek zyskow i strat 2006 W % 2005 W % W PLN W %
Przychody ze sprzedazy 491 550 100,0 % 443 990 100,0 % 47560 10,7 %
Koszty sprzedanych
produktow, ustug, towaréw -370 844 -75,4 % -3583 952 -79,7 % -16 892 4.8 %
i materiatow
Zysk brutto 120706 24,6 % 90 038 20,3 % 30668 34,1 %
Eggf:;;;ﬁeprzycmdy 1010 0.2% 845 02°% 165 19,5 %
ﬁzsrigiﬁgzzedazy ' 39189 -80% 33560 7,6 % 5620 16,8 %
Koszty ogélnego zarzadu -32965 -6,7 % -26 463 -6,0 % -6502 24,6 %
Esgf;ct;j%ﬁekoszty 4011 -08°% 3504 -0.8% 507 145%
Zysk operacyjny 45 551 9,3 % 27356 6,2 % 18195 66,5 %
Koszty finansowe - netto 6 431 1,3 % -4181 -0,9 % 10 612 -253,8 %
Udziat w zyskach /
(stratach) jednostek 2590 0,5 % 1119  0,3% 1471 131,5%
stowarzyszonych
ﬁgi‘;g{:ﬁﬂamem 54572 11,1 % 24294 55% 30278 124,6%
Podatek dochodowy -1585 -0,3% 3469 0,8 % -5054 -145,7 %
Zysk netto za okres 52987 10,8 % 27763 6,3% 25224 90,9 %
W tym:
Zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy Spétki 52760 10,7 % 28052 6,3 % 24708 88,1 %
Strata netto przypadajaca
na udziatowcéw 227 0,0 % -289  -0,1 % 516 -178,5 %
mniejszosciowych
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W 2006 roku Grupa ComArch osiagneta rekordowe przychody ze sprzedazy w wysokosci
491 550 tys. zt, czyli 0 10,7 % wiecej niz w 2005 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym wzrést o 66,5 % do poziomu 45 551 tys. zt, natomiast zysk netto w 2006 roku
przypadajacy na akcjonariuszy Spotki wynidst 52 760 tys. zt i wzrdst wobec roku poprzedniego o
88,1 %. Na szczegolne podkreslenie zastuguje fakt, ze znacznemu wzrostowi przychodow i zyskéw
towarzyszy wzrost rentownosci na poziomie operacyjnym (wzrost z 6,16 % w 2005 roku do 9,27 % w
2006 roku) i netto (odpowiednio 6,32 % i 10,73 %). Bardzo dobrze prezentuje sie osiagniety przez
Grupe zwrot na kapitale w wysokosci 21,77 %, w poréwnaniu do 19,08 % w 2005 r. Zysk na akcje
wzrést z 4,06 zt w roku 2005 do 7,13 zt w roku 2006, co stanowi wzrost 0 76 %.

Analiza rentownosci 31grudnia) 31 grudnia| 31 grudnia
Marza na sprzedazy 24,56 % 20,28 % 22,42 %
Rentownos¢ sprzedazy na dziatalnosci operacyjne;j 9,27 % 6,16 % 4,92 %
Rentownos¢ sprzedazy brutto 11,10 % 5,47 % 3,14 %
Rentownos¢ sprzedazy netto 10,73 % 6,32 % 3,46 %

Poprawa rentownosci operacyjnej byta jednym z najwazniejszych priorytetéow Grupy w 2006 roku i
osiggniecie celu Zarzad Grupy przyjmuje z duzg satysfakcja. Na uwage zastuguje fakt, iz poprawa
rentownosci nastgpita przy rownoczesnym zwiekszeniu zatrudnienia w Grupie do poziomu 2 464 osbdb

(nie wliczajac oséb zatrudnionych w MKS Cracovia SSA).

Plynnosé¢ finansowa i wskazniki wykorzystania majatku

Lo o 31 grudnia| 31 grudnia 31 grudnia
Wskazniki ptynnosci 006r.| 20051 %2004 1
Biezacej ptynnosci finansowej 1,75 1,58 2,59
Ptynnosci szybki 1,45 1,16 1,26
Podwyzszonej ptynnosci 0,43 0,40 0,33

. . 31 grudnia| 31 grudnia 31 grudnia
Wskazniki rotacii %2006r. 2005 %2004 1
Rotacji majatku obrotowego (krotnosc) 1,91 2,29 2,19
Rotacji naleznosci (dni) 110 75 88
Rotacji zapaséw (dni) 43 45 41
Rotacji zobowigzan (dni) 157 148 153
Botacu quowazan_ bez zobqwazan z tytutu obligacji 121 107 106
i kredytu inwestycyjnego (dni)

Analiza ptynnosci finansowej wskazuje na jej polepszenie sie we wszystkich kategoriach w
poréwnaniu z ubiegtym rokiem, co jest efektem znacznej rentownosci prowadzonej dziatalnosci i
sprawnym zarzadzaniem kapitatem obrotowym. W dtugim okresie wskazniki ptynnosci pozostajg na
bardzo dobrym poziomie, co jest dowodem na stabilng sytuacje finansowa Grupy.

W ocenie zarzadu Spétka nie posiada problemoéw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan
finansowych. Przejsciowo wolne $rodki Spétka inwestuje w bezpieczne instrumenty typu: lokaty
bankowe, papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych pienigznych.

Wskaznik rotacji naleznosci wskazuje na dtuzszy cykl rotacji naleznosci w 2006 roku w poréwnaniu z
rokiem poprzednim (wzrost z 75 do 110 dni), jest to spowodowane znacznie wiekszym stanem
naleznosci w dniu 31 grudnia 2006 niz w dniu 31 grudnia 2005 r. Wskaznik rotacji zapaséw pozostat
na dotychczasowym poziomie. Cykl rotacji zobowigzan wydtuzyt sie ze 148 do 157 dni, co pozwolito
czesciowo skompensowaé negatywny efekt wydtuzenia rotacji naleznosci.

3.2 Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany
rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na 2006 rok.
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3.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupa kapitalowa

Nie wystapity.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢ w 2006 roku przekroczyta 500 000 EUR sg
transakcjami zakupu przez ComArch S.A. débr i ustug od spétki CA Services S.A. na kwotg 11 931
tys. zt, od MKS Cracovia SSA na kwote 5 957 tys. zt oraz od ComArch Software AG na kwote 2 928
tys. zt; jak réwniez transakcje sprzedazy przez ComArch S.A. doébr i ustug do spétki ComArch, Inc. na
kwote 9 384 tys. zt, do spétki ComArch Software AG na kwote 9 175 tys. zt, do spotki UAB ComArch
na kwote 2 218 tys. zt oraz do spotki ComArch Middle East FZ-LCC na kwote 2 117 tys. zt. W
przypadku MKS Cracovia SSA sa to gtdéwnie transakcje zakupu ustug reklamowych, natomiast w
pozostatych przypadkach sg to gtéwnie transakcje w ramach podzlecenia prac informatycznych i
teleinformatycznych w ramach kontraktéw realizowanych przez poszczegélne spotki Grupy ComArch.

3.5 Zobowiazania finansowe

3.5.1 Gwarancje bankowe

Na zlecenie Grupy ComArch wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku zostaty wystawione
gwarancje bankowe oraz akredytywy na taczna kwote 32 017 tys. zt.

3.5.2 Poreczenia

W stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku ComArch S.A. poreczyt za spétke INTERIA.PL zobowigzania
z tytutu uméw leasingowych kwote 94 tys. zi.

3.5.3 Kredyty

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku Spétka ComArch S.A. posiadata zobowigzania z tytutu
kredytéw w wysokosci 53 912 tys. zi.

ComArch S.A. korzysta z nastepujacych kredytéw bankowych:

A) Kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 20 000 tys. zt
zaciggniety w 2004 roku na sfinansowanie | etapu budowy budynkéw produkcyjno-biurowych w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Okres kredytowania wynosi 10 lat ti. do 2015 roku,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Na dzien 31 grudnia 2006 r. warto$¢ kapitatu
pozostajacego do sptaty wynosita 17 000 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2005 r. wynosita 19 000 tys. zt).
Zabezpieczeniem kredytu sa weksel in blanco, hipoteka na wybudowanej nieruchomosci oraz cesja
polisy ubezpieczeniowej budynku.

B) Kredyt inwestycyjny w Kredyt Bank SA z siedzibg w Warszawie na finansowanie Il etapu budowy
nowych budynkoéw produkcyjno- biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$é
kredytu wynosi 80 % wartosci inwestycji, maksymalnie 26 824 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16
lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na
dziatkach, na ktérych zostanie wybudowany budynek oraz cesja polisy ubezpieczeniowej budynku. Do
dnia 31 grudnia 2006 r. kredyt zostat wykorzystany w catosci tj. w kwocie 26 824 tys. zt.

W dniu 8 listopada 2006 roku wartos¢ aktywdw, na ktérych ustanowione sg hipoteki bedace
zabezpieczeniem powyzszego kredytu inwestycyjnego, osiagneta 22,2 min zi. Tym samym wartos¢
ww. aktywow przekroczyta 10 % wartosci kapitatdw wtasnych Spéiki i spetnione zostato kryterium
aktywow o znacznej wartosci. Spétka informowata o tym fakcie raportem biezgcym nr 49/2006.

C) Kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie Ill etapu
budowy budynkéw produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$é
kredytu wynosi 85 % wartosci inwestycji, maksymalnie 30 000 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16
lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu powinno nastgpic¢
do 28 wrzesnia 2007 r. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na dziatkach, na ktérych zostanie
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wybudowany budynek, cesja polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na dzien 31
grudnia 2006 r. warto$¢ wykorzystanego kredytu wynosita 10 074 tys. zt.

3.5.4 Obligacje

W dniu 12 kwietnia 2002 roku ComArch S.A. wyemitowat 4 000 piecioletnich obligacji zamiennych na
akcje. Cena konwersji wynosita 57,10 zt, a kazda obligacja mogta by¢ zamieniona na 175 akcji Spétki.
Cena emisyjna zostata ustanowiona na poziomie 100,3 %, a oprocentowanie obligacji wynosito 7,5 %
rocznie. W przypadku nie dojscia do skutku zamiany obligacji na akcje, w dniu 12 kwietnia 2007 r.
nastgpitaby ptatno$¢ dodatkowego kuponu w wysokosci 21,84 % wartosci nominalnej obligaciji.

W dniu 14 lipca 2004 r. Spotka nabyta 486 obligacji wlasnych serii A zamiennych na akcje serii H.
Zakup w/w obligacji zostat dokonany w celu ich umorzenia. W dniu 14 lipca 2004 r. Zarzad podjat
uchwate w sprawie umorzenia 486 obligacji serii A zamiennych na akcje serii H, ktérych emitentem byt
ComArch S.A. Po umorzeniu liczba wyemitowanych przez ComArch S.A. obligacji serii A zamiennych
na akcje serii H wynosita 3 514 szt.

W zwigzku z tym, ze w dniu 28 lutego 2006 r. sredni kurs zamknigcia akcji ComArch S.A. na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie z ostatnich 31 notowan byt wyzszy od Ceny Konwersji 0 30,70
%, ComArch S.A. zgodnie z punktem 8.3.1 Warunkéw Emisji Obligacji stanowigcych zatgcznik do
uchwaty Zarzadu z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie emisji obligacji Spétki wyemitowanych na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 lutego 2002 roku
(opublikowanych w rozdziale X punkt 4 Prospektu Emisyjnego Obligacji Zamiennych na Akcje serii H)
wezwat dwukrotnie obligatariuszy do Przedterminowego Wykupu obligacji. Obligacje, w stosunku do
ktorych nie zostaty ztozone oswiadczenia o zamianie na akcje, zostaty wykupione w dniu 6 kwietnia
2006 r. po cenie obliczonej zgodnie z punktem 8.3.4 wskazanych wyzej Warunkéw Emisji Obligaciji.

3.6 Udzielone pozyczki

3.6.1 Pozyczki

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku wartos¢ niesptaconych pozyczek mieszkaniowych
udzielonych pracownikom Grupy ComArch S.A. wynosita 111 tys. zt. Terminy ich wymagalnosci
przypadajg na lata 2007-2008.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku nastepujace spotki Grupy Kapitatowej byty zadtuzone
wobec ComArch S.A. z tytutu udzielonych pozyczek: ComArch Software AG (2 145 tys. zt), ComArch,
Inc. (2 532 tys. zt), ComArch Sp. z 0.0. (Ukraina) (116 tys. zt), ComArch Panama, Inc. (1 019 tys. zt),
OOO ComArch (437 tys. zt) oraz MKS Cracovia SSA (1 250 tys. zl). Terminy ich wymagalnosci
przypadajg na lata 2007-2008.

3.6.2 Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i hadzorujacym

Na dzieh 31 grudnia 2006 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez
ComArch S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.

3.7 Ryzyko finansowe
Grupa jest narazona na nastepujace gtéwne rodzaje ryzyka finansowego:

3.7.1  Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentow

W zwigzku z szerokg ofertg produktowa Grupy i obecnoscig na wielu rynkach, zdecydowanemu
rozszerzeniu w poréwnaniu do lat ubiegtych ulegt krag odbiorcéw. Aby zminimalizowa¢ zwigzany z
tym wzrost ryzyka kredytowego Grupa analizuje wiarygodnos¢ finansowg potencjalnych klientéw
przed zawarciem uméw na dostawe systeméw informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu
finansowego dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka

3.7.2 Ryzyko zmiany stop procentowych.

Grupa jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku 2z zaciggnietymi
dtugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi przeznaczonymi na finansowanie nowych budynkéw
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produkcyjnych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Kredyty sg oprocentowane wg
zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR. Spétka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka
stopy procentowej w tym obszarze ze wzgledu na stabilne stawki referencyjnej stopy procentowe;.

3.7.3 Ryzyko zmiany kurséw walut

W zwigzku ze sprzedaza eksportowg lub denominowang w walutach obcych Grupa jest narazona
ryzyko kursowe. Réwnoczesnie cze$é kosztédw Spéiki jest réwniez wyrazona lub powigzana z kursem
walut obcych. Grupa prowadzi staty monitoring pozycji walutowej firmy i w indywidualnych
przypadkach dokonuje zabezpieczenia przysztych ptatnosci za pomoca kontraktéw forward.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

41.1 Czynniki wewnetrzne:

a) wzrost sprzedazy eksportowej,
) pozycja i renoma Firmy majaca wptyw na charakter pozyskiwanych klientéw;
) dziatalnos¢ Grupy w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;
) znaczny udziat produktow standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:
- nizsze koszty, w szczeg6lnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,
- mozliwos¢ znacznego zwigkszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym
obnizeniu obcigzenia klienta (optaty licencyjne),
- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajaca wieksza skale dziatalnosci;
e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Grupy
f) zwiekszenie rozpoznawalnosci marki ComArch wsréd potencjalnych klientéw, poprzez prowadzong
promocje za posrednictwem spétki MKS Cracovia SSA

b
c
d

41.2 Czynniki zewnetrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientéw. Zwieksza sie
zapotrzebowanie na duze, ziozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegdlnych
uzytkownikow. Stawia to w lepszej sytuacji wieksze spotki IT, takie jak ComArch, ktdre oferujg szereg
réznych technologii i produktow i sg w stanie dostarczy¢ zaawansowane technologicznie rozwigzania;
b) rozwoj bankowosci internetowej i upowszechnienia internetu jako nowego kanatu dystrybucyjnego
produktow finansowych;

c) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm
zwigzana z wejsciem do Unii Europejskiej, co wzmaga popyt na nowe systemy informatyczne;

e) zwigzany z czionkowstwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do srodkéw z funduszy
strukturalnych, ktére w pewnej czesci bedq przeznaczane na rozw6j systemoéw informatycznych oraz
finansowanie prac badawczo-rozwojowych;

f) rosngca konkurencja, wptywajgca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomiedzy firmami
IT, objawia sie zarébwno w walce 0 nowe zlecenia, jak rowniez w walce o najlepszych pracownikéw.

4.2 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w 2007 roku

Wozrost rynku IT w Polsce oraz zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na Swiecie
powinno pozytywnie wptyng¢ na rozwoj ComArch, a tym samym osiggane przez Spotke wyniki
finansowe. Konsekwentnie realizowana strategia pozycjonowania sie na rynku jako firmy
technologicznej i produktowej przynosi efekty w postaci corocznie powiekszanej bazy klientow, z
ktérych znaczna czesc¢ to firmy miedzynarodowe. W kontekscie integracji Polski z Unig Europejska
nalezy sie spodziewac, ze coraz wigeksza ilos¢ firm zagranicznych bedzie rozpoczynaé¢ dziatalnos¢ w
Polsce i tym samym bedzie sie powiekszat krag potencjalnych klientéw na systemy IT. Réwnoczesnie
dziatalnos¢ ComArch na rynkach zagranicznych powinna dodatkowo zwiekszy¢ wysokos¢ sprzedazy
oraz wzmocni¢ wizerunek ComArch wsrdéd korporacji miedzynarodowych, przyczyniajac sie tym
samym do umocnienia pozycji konkurencyjnej ComArch w Polsce.
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Realizacja strategii ComArch S.A. zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Spétki warunkow
makroekonomicznych, w szczegdlnosci od poziomu inwestycji informatycznych srednich i duzych firm
w Kraju i za granicg oraz zaostrzajacej sie konkurencji w sektorze IT. Réwnoczesnie warunkiem
koniecznym do realizacji strategii jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Do
najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Spétki naleza:

a) ryzyka zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie wtasnych produktow softwarowych);

b) ryzyka zwigzane z szacowaniem czasochtonnosci kontraktéw dtugoterminowych;

) ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umow i koniecznoscig ptacenia kar umownych jak
rowniez skorzystaniem przez kontrahentéw z udzielonych im gwarancji dobrego wykonania;

d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwigzane z realizacjg kontraktéw
eksportowych;

e) ryzyka mniejszej mozliwosci (utrudnienia) sprawdzania i monitorowania standingu finansowego
kontrahentéw zagranicznych.

4.3 Plany inwestycyjne

Globalizacja gospodarki swiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich
produktow. Rynek IT staje sie rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastepuje ciagte
porownywanie cen i jakosci dostepnych produktow. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitatu
zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dziatajace wytacznie na polskim rynku muszg oferowac
produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. ComArch od samego poczatku dziatania
ma reputacje firmy technologicznej wytwarzajacej i z sukcesem sprzedajacej produkty konkurencyjne
migdzynarodowo.

Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym Spotki jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych
produktéw, co pozwoli na zapewnienie dalszego rozwoju ComArch, a co za tym idzie zwiekszenie jej
wartosci. Utrzymanie dynamiki sprzedazy wymaga nakfadéw na rozwéj produktédw oraz wtasciwg ich
promocje i marketing. Dotyczy to zaréwno modyfikacji juz istniejacych produktéw i technologii jak
rowniez opracowywanie nowych produktéw.

Obecna polityka ComArch zaktada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z
wdrozeniem nowych produktéw oraz standaryzacje produktéw od samego poczatku ich przygotowania
dla klienta. Dzieki temu, o ile nawet produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to
czes$¢ lub catos¢ oprogramowania’/kodu moze by¢ nastepnie wykorzystana do przygotowania
standardowego produktu. W rezultacie owocuje to wyzszg rentownoscig poszczegolnych kontraktéw
oraz rozszerzeniem bazy klientéw.

ComArch nie ogranicza obszaru swoich zainteresowan jedynie do terytorium Polski. Dysponujac
produktami konkurencyjnymi miedzynarodowo, ComArch bedzie konsekwentnie dazyt do zwiekszania
wartosci sprzedazy zagranicznej. Sprzedaz bedzie realizowana zaréwno bezposrednio do klienta
koncowego (badz to przez ComArch S.A. lub inng spétke grupy ComArch) lub przez firmy partnerskie.

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w najblizszym roku naleza:

a) kontynuacja realizacji lll etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie w postaci
budowy budynku biurowo-ustugowego o powierzchni 11 445 m2 wraz z infrastrukturg techniczna.
Wartos¢ prac przypadajacych do wykonania w roku 2007 wynosi 42 min zt. Planowany termin
realizacji inwestyciji to 30 grudnia 2007 roku,

b) nabycie nieruchomosci gruntowych o powierzchni 3,5 ha potozonych na terenie Krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej za cene netto 18 786 tys. zt, na ktérych Spétka bedzie mogta
wybudowaé kolejne budynki produkcyjno-biurowe w przysztosci, po catkowitym wykorzystaniu
powierzchni biurowej dostepnej w obecnie posiadanych i budowanych obiektach.

Spoétka zawarta z Politechnika Krakowska warunkowg umowe nabycia ww. nieruchomosci pod
warunkiem, ze Gmina Krakéw, zarzadzajacy Specjalng Strefg Ekonomiczng Krakowski Park
Technologiczny Spétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie nie skorzysta z przystugujacych im
ustawowych praw pierwokupu dziatek.

W ocenie Zarzadu Spotki, nie ma zagrozen w realizacji zamierzen inwestycyjnych, a srodki na ich
finansowanie sa zapewnione.
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5. COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1 Uchwaly Rady Nadzorczej i WZA Spotki dominujacej

5.1.1 Uchwaly Rady Nadzorczej
A) ,Dobre praktyki w spétkach publicznych”

W zwigzku z zasadg nr 2 "Dobrych praktyk w spétkach publicznych" raportem biezacym nr 35/2006
Zarzad ComArch S.A. przedstawit uchwate nr 9/6/2006 z dnia 19 czerwca 2006 roku Rady Nadzorczej
ComArch S.A. w sprawie pozytywnego zaopiniowania uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzad ComArch S.A. raportem biezacym nr 36/2006 przekazat do publicznej wiadomosci
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ComArch S.A. w 2005 roku, zawierajace ocene sytuaciji
Spoétki w 2005 r. zgodnie z zasadg nr 18 tadu korporacyjnego, wynikajaca z "Dobrych praktyk w
spotkach publicznych".

B) Wybdr podmiotu uprawnionego do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych ComArch S.A.

W dniu 19 czerwca 2006 roku Rada Nadzorcza ComArch S.A. wybrata Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. jako
podmiot uprawniony do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych ComArch S.A.

Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 18, posiada uprawnienia do badania
sprawozdan finansowych o numerze 73. ComArch S.A. nie korzystat w przesztosci z ustug Deloitte
Audyt Sp. z 0. 0. Rada Nadzorcza ComArch S.A. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan Spoétki na podstawie art. 19 ust. 2 pkt e) Statutu Spotki, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. zostata
zawarta w dniu 17 lipca 2006 roku na okres 2 lat i obejmuje:

a) przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za | pétrocze 2006
roku;

b) przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za | pétrocze 2007
roku;

c) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za 2006 rok;

d) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki ComArch S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za 2007 rok.

5.1.2 Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch S.A. z dnia 22 czerwca 2006 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w nastepujacych sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki
za rok obrotowy 1.01.2005 - 31.12.2005,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 1.01.2005 - 31.12.2005,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 1.01.2005 - 31.12.2005
oraz badania sprawozdania finansowego Spofki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 1.01.2005 -31.12.2005,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ComArch S.A. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ComArch za rok
obrotowy 1.01.2005 -31.12.2005,

- podziatu zysku netto ComArch S.A. za rok obrotowy 1.01.2005 - 31.12.2005, ktéry zostat
przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy,

- udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ComArch S.A. absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 1.01.2005 - 31.12.2005,

- zmian w sktadzie Zarzadu-powotanie Piotra Pigtosy na Wiceprezesa Zarzadu Sp6tki ComArch S.A.,

- zmian w Statucie Spo6tki ComArch S.A. W dniu 30 czerwca 2006 roku Sad Rejonowego dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
zmiany statutu Spotki uchwalone przez WZA. O szczegétach spotka informowata w raporcie biezacym
nr 45/2006.
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5.2 Operacje na akcjach i obligacjach Grupy Kapitatowej

5.2.1 Wprowadzenie do obrotu gietldowego akcji serii G Spotki dominujacej

W zwigzku z dokonaniem przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych w dniu 2 lutego 2006 roku
asymilacji 125 787 akcji zwyktych na okaziciela serii G Spo6tki ComArch S.A. z akcjami bedacymi w
obrocie oznaczonymi kodem PLCOMARO00012, Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. wprowadzit z dniem 2 lutego 2006 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym w/w akcje zwykte. O szczegétach Spétka dominujaca informowata w raporcie biezacym
numer 2/2006.

5.2.2 Rejestracja w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. akcji serii G3 oraz
wprowadzenie do obrotu gieldowego

Zarzad Krajowego Depozytu postanowit przyja¢ z dniem 24 marca 2006 roku do Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych 102 708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3 Spotki ComArch S.A. o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLCOMARO000103.

W zwigzku z faktem, ze Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW) dokonat
w dniu 12 kwietnia 2006 r. asymilacji 102 708 akcji Spotki ComArch S.A. oznaczonych kodem
PLCOMARO00103 (akcji serii G3) z 5 628 212 akcjami Spoétki, oznaczonymi kodem PLCOMARO00012,
Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., wprowadzit z dniem 12 kwietnia 2006 r. w
trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w/w akcje Spétki ComArch S.A. O
szczegotach Spoétka dominujaca informowata w raportach biezacych 21/2006 i 24/2006.

5.2.3 Transakcje zbycia akcji Spotki dominujacej

Dnia 27 stycznia 2006 roku ComArch S.A. otrzymat zawiadomienie o transakcjach zbycia 25 000 akgiji
na okaziciela Spoftki przez cztonka Rady Nadzorczej ComArch S.A. w dniach 20-25 stycznia 2006 po
cenach zawierajacych sie w przedziale od 66 zt do 67,10 zt za 1 akcje. Dnia 03 lutego 2006 roku
ComArch S.A. otrzymat zawiadomienie o zbyciu 25 000 akcji zwyklych na okaziciela Spotki przez
cztonka Rady Nadzorczej ComArch S.A. w dniu 03 lutego 2006 r. po cenie 71 zt za 1 akcje.
Transakcje zostaty dokonane na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. O szczegétach Spédtka dominujgca informowata w raportach
biezacych 3/2006 i 5/2006.

5.2.4 Transakcje nabycia akcji Spoétki dominujacej

W wyniku nabycia akcji Spotki ComArch, rozliczonego w dniu 6 lutego 2006 roku, na rachunkach
papierow wartosciowych klientow BZ WBK AIB Asset Management S.A., objetych umowami o
zarzadzanie znajdowato sie 1 417 770 akcji Spétki ComArch S.A., co stanowito 20,38 % w kapitale
zaktadowym Spétki. Z akcji tych przystugiwato 1 417 770 gtoséw na WZA, co stanowito 10,11 % w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Akcje nabyte przez klientow BZ WBK AIB Asset
Management S.A. obejmujg rowniez akcje bedace w posiadaniu funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Zawiadomieniem z dnia 3 sierpnia 2006 roku sp6tka BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibg
w Poznaniu poinformowata, ze w wyniku nabycia akcji, rozliczonego w dniu 2 sierpnia 2006 roku,
zwigkszeniu ulegt o ponad 2 % liczby gtoséw posiadany dotychczas przez jej klientéw na rachunkach
objetych umowami o zarzadzanie udziat ponad 10 % ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy ComArch S.A. W dniu 2 sierpnia 2006 roku na rachunkach papieréw wartosciowych
klientow BZ WBK AIB Asset Management S.A. objetych umowami o zarzadzanie znajdowafto sig
1769 070 akcji spotki ComArch S.A., co stanowito 23,53 % w kapitale zaktadowym Spotki. Z akcji tych
przystugiwato 1 769 070 gtoséw, co stanowito 12,13 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu ComArch S.A.

Jednoczesnie spétka BZ WBK AIB Asset Management S.A. przekazata informacje, ze BZ WBK AIB
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zlecito zarzadzanie
portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych organem jest Towarzystwo, spétce BZ
WBK AIB Asset Management S.A. W zwiazku z powyzszym niniejsze zawiadomienie uwzglednia
takze akcje ComArch S.A. bedace w posiadaniu funduszy.
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5.2.5 Operacje na obligacjach zamiennych na akcje

W dniach od 22 lutego do 24 marca 2006 r. ComArch S.A. otrzymat oswiadczenia 0 zamianie na akcje
3 221 sztuk obligacji zamiennych na okaziciela wyemitowanych przez Spétke. Za obligacje zamienne
serii A objete ztozonymi oswiadczeniami o zamianie zostato wydanych 563 675 sztuk akcji zwyktych
na okaziciela serii H. O szczeg6tach Spotka dominujaca informowata w raportach biezacych 8/2006,
9/2006, 11/2006, 13/2006 i 19/2006.

W dniu 28 lutego 2006 r. w zwigzku z tym, iz sredni kurs zamkniecia akcji ComArch S.A. na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie z ostatnich 31 notowan byt wyzszy od Ceny Konwersji o0 30,70
%, ComArch S.A. zgodnie z punktem 8.3.1 Warunkéw Emisji Obligacji, stanowigcych zatacznik do
uchwaty Zarzadu z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie emisji obligacji Spotki, wyemitowanych na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 lutego 2002 roku
(opublikowanych w rozdziale X punkt 4 Prospektu Emisyjnego Obligacji Zamiennych na Akcje serii H),
wezwat obligatariuszy do Przedterminowego Wykupu obligacji po raz pierwszy, a dnia 7 marca 2006
roku po raz drugi. O szczegétach ComArch S.A. informowat w raportach biezacych 10/2006 i
12/2006.

Zarzad Krajowego Depozytu w dniu 20 marca 2006 roku przyjat do KDPW 543 025 akcje zwykte na
okaziciela serii H Spotki ComArch S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, oraz oznaczyt je kodem
PLCOMARO00095. O szczegétach Spétka dominujaca informowata w raporcie biezacym 14/2006.

W zwigzku z dokonaniem przez Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 31
marca 2006 r. asymilacji 543 025 akcji Spo6tki dominujacej oznaczonych kodem PLCOMARO00095
(akcji serii H) z 5085 187 akcjami Spotki, oznaczonymi kodem PLCOMARO00012, Zarzad Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., wprowadzit z dniem 31 marca 2006 r. w trybie zwyklym
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym powyzsze akcje Spotki ComArch S.A. O szczegotach
Spétka dominujaca informowata w raportach biezacych 16/2006 i 18/2006.

W dniu 31 marca 2006 r. Spétka ComArch S.A. otrzymata komunikat Dziatu Operacyjnego Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. o rozliczeniu w dniu 31 marca 2006 r. w systemie
depozytowo-rozliczeniowym operacji zamiany 118 obligacji zamiennych serii A na akcje na okaziciela
serii H Spétki ComArch S.A. O szczeg6tach ComArch S.A. informowat w raporcie biezgcym 19/2006.

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zawiesit obrét 293 obligacjami serii A
Spoétki ComArch S.A. poczawszy od dnia 4 kwietnia 2006 r. Zarzad Gietdy postanowit, ze:

a) zlecenia maklerskie na obligacje serii A Spotki ComArch S.A. poczawszy od dnia 4 kwietnia 2006 r.
nie beda przyjmowane,

b) zlecenia maklerskie na obligacje serii A Sp6tki ComArch S.A., ktére nie zostaty zrealizowane do
dnia 3 kwietnia 2006 r. (wtacznie) tracg waznosc.

Zarzad Gietdy wykluczyt z obrotu gietdowego obligacje serii A Spétki ComArch S.A. z uptywem dnia 6
kwietnia 2006 r.

Jako uzasadnienie decyzji Zarzad Gietdy podat ztozenie przez Spotke ComArch S.A. w dniu 31 marca
2006 r. wniosku o zawieszenie i wykluczenie z obrotu gietdowego obligacji serii A w zwigzku ze
zblizajgcym sie Dniem Przedterminowego Wykupu obligaciji serii A Spétki. O szczegdtach Spoétka
dominujaca informowata w raporcie biezacym 20/2006.

ComArch S.A. dokonat w dniu 6 kwietnia 2006 r. przedterminowego wykupu i umorzenia 293 obligacji
serii A zamiennych na akcje ComArch S.A. Przedterminowy wykup obligacji zostat dokonany zgodnie
z trybem przewidzianym w pkt. 8.3 Warunkéw Emisji Obligacji. O wezwaniu Obligatariuszy do
przedterminowego wykupu obligaciji Spétka informowata w raportach biezacych nr 10/2006 i 12/2006.

W zwigzku z faktem, ze Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW) dokonat
w dniu 26 kwietnia 2006 r. asymilacji 20 650 akcji Spétki oznaczonych kodem PLCOMARO0095 (akgcji
serii H) z 5 730 920 akcjami Spétki oznaczonymi kodem PLCOMARO00012, Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., wprowadzit z dniem 26 kwietnia 2006 r. w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym powyzsze akcje Spétki ComArch S.A. O szczegd6tach Spétka
dominujaca informowata w raportach 25/2006 i 26/2006.
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W dniu 16 maja 2006 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spoétki ComArch S.A. do wysokosci 7 518 770 zi. Po podwyzszeniu kapitat dzielit sie na 7 518 770
akcji. Akcjom tym odpowiada 14 587 570 gtoséw na WZA Spotki dominujacej. O szczegoétach Spétka
informowata w raporcie biezacym 31/2006.

W dniu 14 lipca 2006 roku otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 30 czerwca 2006 roku
rejestrujgce zmiany statutu Spotki uchwalone przez Zgromadzenie Wspélnikow w dniu 22 czerwca
2006 roku. O szczegétach Spétka informowata w raporcie biezacym nr 45/2006.

5.2.6 Zbycie akcji spotki INTERIA.PL S.A. posiadanych przez ComArch S.A.

W dniu 19 stycznia 2006 roku ComArch S.A. sprzedat 350 000 akcji spétki INTERIA.PL S.A. w wyniku
czego na dzien sporzadzenia raportu Spétka ComArch S.A. posiada 2 538 369 szt. akcji INTERIA.PL
S.A., co stanowi 36,08 % kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniajg do wykonywania 11 609
625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 48,48 % ogdlnej liczby gtoséw.

5.2.7 Zbycie udzialow NetBrokers Sp. z 0.0. posiadanych przez ComArch S.A.

W dniu 11 grudnia 2006 r. zostat podpisana umowa sprzedazy udziatéw pomigedzy ComArch S.A. a
Polskim Koncernem Miesnym DUDA S.A. W jej rezultacie Spétka ComArch S.A. sprzedata 300
udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 ziotych kazdy, stanowiacych 40 % kapitatu zaktadowego w
spotce pod firmg NetBrokers Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. W wyniku powyzszej transakcji Spotka
ComArch S.A. nie posiada juz udziatow w spétce NetBrokers Sp. z 0.0. Przedmiotowe udziaty zostaty
sprzedane za tacznag kwote 2 430 000 ziotych. Wplyw powyzszej transakcji na wynik jednostkowy
netto ComArch S.A. wyniesie ok. 1,6 min zt, natomiast wptyw tej transakcji na wynik skonsolidowany
netto Grupy ComArch wyniesie ok. 300 tys. zt. O szczeg6tach Spoétka informowata w raporcie
biezacym nr 50/2006.

PO DACIE BILANSU

5.2.8 Transakcje zbycia akcji emitenta

W dniu 11 stycznia 2007 roku Wiceprezes Zarzadu ComArch S.A. zbyt na rynku regulowanym 150
akcji zwyktych na okaziciela spétki ComArch S.A. po cenie 201 zt kazda.

Dnia 17 stycznia 2007 roku jedna z oséb wchodzacych w skiad Rady Nadzorczej ComArch S.A.
sprzedata 10 000 (dziesiec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela spétki ComArch S.A. po 222 ziote za
1 akcje, tj. 2 220 000 zlotych. Powyzsza transakcja sprzedazy zostata zawarta na rynku regulowanym-
za posrednictwem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 22 maja 2007 r. BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibg w Poznaniu zawiadomit, ze
w wyniku zbycia akcji, rozliczonego w dniu 17 maja 2007 roku, zmniejszeniu ulegt o ponad 2 % liczby
gloséw posiadany dotychczas przez jej klientéw na rachunkach objetych umowami o zarzadzanie
udziat ponad 10 % ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki ComArch
S.A. W dniu 17 maja 2007 roku na rachunkach papierow wartosciowych klientow BZ WBK AIB Asset
Management S.A. objetych umowami o zarzadzanie znajdowato sie 1 513 179 akcji spotki ComArch
S.A., co stanowito 19,01 % w jej kapitale zaktadowym. Z akgciji tych przystugiwato 1 513 179 gtosow, co
stanowito 10,07 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki ComArch S.A.

Ponadto, BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformowato, ze BZ WBK AIB Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zlecito zarzgdzanie portfelami
inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych organem jest Towarzystwo (dalej: "Fundusze")
spétce BZ WBK AIB Asset Management S.A. W zwigzku z powyzszym w przypadku posiadania przez
Fundusze papieréw wartosciowych ComArch S.A,, BZ WBK AIB Asset Management S.A.
zobowiagzana jest uwzgledni¢ je w zawiadomieniu.

O szczegotach transakcji Spétka informowata w raporcie biezacym nr 14/2007.

5.2.9 Subskrypcja akcji serii 12

Subskrypcja akcji serii 12 rozpoczeta sie dnia 16 marca 2007 r. natomiast zakohczyta 23 marca 2007
roku. Akcje zostaty przydzielone 26 marca 2007 r. Subskrypcja zostato objetych 441 826 akcji. W
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ramach subskrypcji ztozono zapisy na 441 826 akcji serii 12 i taka liczba akcji zostata przydzielona.
Akcje nabywano po cenie 1,00 zt kazda. 13 os6b ztozyto zapisy na akcje serii 12 i takiej samej liczbie
0s0b przydzielono akcje serii 12 w ramach subskrypcji. Spétka nie zawierata uméw o subemisje w
ramach przeprowadzonej emisji. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji rozumiana jako iloczyn liczby
akcji objetych ofertg i ceny emisyjnej wyniosta 441 826 zt. Laczne koszty, ktdre zostaty zaliczone do
kosztéw emisji wyniosty 16 331,90 zt, w tym

- przygotowanie i przeprowadzenie oferty: 14 150,00 zt

- podatek od czynnosci cywilnoprawnych: 2 181,90 zi

Koszty zwigzane z emisjg beda rozliczone z kosztami finansowymi.

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji akcii serii 12 na jedng akcje wynidst: 0,04 zt.

5.2.10 Rejestracja przez Sad Rejonowy podwyzszenia kapitatu zakladowego

W dniu 23 kwietnia 2007 roku powziat informacje o zarejestrowaniu w dniu 20 kwietnia 2007 roku
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki ComArch S.A. do wysokosci 7 960
596 zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 7 960 596 akcji. Akcjom tym
odpowiada 15 029 396 gtoséw na WZA Spdiki.

5.2.11 Rejestracja przez Sad Rejonowy zmian w statucie

W dniu 23 kwietnia 2007 roku powzigt informacje o zarejestrowaniu w dniu 20 kwietnia 2007 roku
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zmian w statucie Spétki.

Na mocy w/w postanowienia artykut 7 ust. 1 Statutu Spétki otrzymat nastepujace brzmienie:

"Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 7 960 596,00 zt (stownie: siedem milionéw dziewiec¢set
szestdziesiat tysiecy piecset dziewiecdziesigt szes¢ ztotych) i dzieli sie na 7 960 596,00 (stownie:
siedem milionéw dziewieéset szesédziesiat tysiecy piecset dziewiecdziesiat szes¢) akcji, w tym: 1 767
200 (jeden milion siedemset szesédziesigt siedem tysiecy dwiescie) akcji imiennych
uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i 6 193 396 (szes¢ milionéw sto
dziewiecdziesiat trzy tysigce trzysta dziewiecdziesiat szes¢) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda, w tym:

1) 883 600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

2) 56 400 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3) 883 600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B,

4) 56 400 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

5) 3 008 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

6) 1 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7) 638 600 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 125 787 akcji zwyktych na okaziciela serii G,

9) 102 708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3,

10) 563 675 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

11) 441 826 akcji zwyktych na okaziciela serii 12."

5.2.9 Rejestracja akciji serii 12 i wprowadzenie do obrotu

W dniu 21 maja 2007 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. postanowit przyjac
do depozytu papieréw wartosciowych 441 826 akcji zwyktych na okaziciela serii 12 Spétki ComArch
S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLCOMARO00012, pod warunkiem
podjecia decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty
wprowadzone inne akcje ComArch S.A. oznaczone kodem PLCOMARO00012, przez spoétke
prowadzaca ten rynek. O szczegoétach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 13/2007.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., uchwatg z dnia 28 maja 2007 r., stwierdzit,
ze zgodnie z &19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
dopuszczonych jest 441 826 akcji zwyktych na okaziciela serii 12 sp6tki ComArch S.A., o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Na podstawie &38 ust. 1 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy postanowit
wprowadzi¢ z dniem 31 maja 2007 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
akcje spotki ComArch S.A, o ktérych mowa powyzej pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 31 maja 2007 r. rejestracji akcji serii 12 oraz oznaczenia
ich kodem "PLCOMARO00012".
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W dniu 30 maja 2007 r. ComArch S.A. otrzymat komunikat dziatu operacyjnego Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 29 maja 2007 roku dotyczacy rejestracii akcji serii 12 w oparciu o
uchwate Zarzgdu KDPW S.A. z dnia 21 maja 2007 r. Dziat operacyjny KDPW S.A. poinformowat o
rejestracji w dniu 31 maja 2007 roku 441 826 akcji emitenta ComArch S.A. serii 12, 0 kodzie ISIN
PLCOMARO00012. taczna liczba papierow wartosciowych ComArch S.A. po rejestracji wynosi
6 193 396.

5.3 Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych
Pracownikow

5.3.1 Zasady

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 51 w sprawie
uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzgadu oraz Kluczowych Pracownikéw
Spoétki (tacznie 17 oséb). Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla Czionkéw
Zarzadu oraz dla Pracownikédw Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej
"Opcja") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spoétki i wzrostu zysku netto Spétki. Program zostanie
zrealizowany poprzez zaoferowanie Cztonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym kolejno w 2006
roku, w 2007 roku i w 2008 roku nowoemitowanych akcji Spétki w taki sposéb, aby za kazdym razem
wartos¢ Opcji wynosita réznice pomiedzy Srednim gietdowym kursem zamkniecia akcji Spétki z
grudnia kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczawszy od 2005 roku, a ceng emisyjna akciji
oferowanych Cztonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym. Podstawg obliczenia wartosci Opciji
bedzie wzrost kapitalizacji Spoétki, liczony:

. dla 2006 roku - jako rdznica pomiedzy Srednig kapitalizacja Spétki z grudnia 2005 roku, a
Srednig kapitalizacjg Spoétki z grudnia 2004 r., ktéra zostanie obliczona przy uwzglednieniu $redniego
gietdowego kursu zamkniecia akcji Spotki z grudnia 2004 r. wynoszacego 69,53 zt (szescdziesiat
dziewie¢ ziotych piecdziesiat trzy grosze)

. dla 2007 roku - jako rdznica pomiedzy Srednig kapitalizacja Spétki z grudnia 2006 roku, a
Srednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2005 roku
. dla 2008 roku - jako rdznica pomiedzy Srednig kapitalizacja Spétki z grudnia 2007 roku, a

srednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2006 roku, gdzie srednia kapitalizacja Spétki jest iloczynem
ilosci akcji Spoétki oraz sredniego gietdowego kursu zamkniecia akcji Spotki z grudnia danego roku.

Opcja ustalana bedzie w kazdym kolejnym roku trwania Programu osobno dla kazdej z oséb
uprawnionych, okreslonych w Uchwale nr 51 WZA, a taczna warto$¢ opcji wynosita pierwotnie 9,4 %
wzrostu kapitalizacji w okresach okreslonych w pkt a), b) i ¢) (odpowiednio opcja nr 1, nr 2, nr 3). Po
uwzglednieniu zmian w Programie wprowadzonych uchwatg WZA z dnia 22 czerwca 2006 r. oraz
zmian w sktadzie uczestnikbw Programu, ktére miaty miejsce w 3 kwartale 2006 r., na dzien 31
grudnia 2006 r. wartos$¢ opcji wynosita 8,2 % wzrostu kapitalizacji.

Zgodnie z MSSF2 Spoétka jest zobowigzana obliczy¢ warto$¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt
w rachunku zyskéw i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia.
Poczawszy od trzeciego kwartatu 2005 r. Sp6tka ujmuje w rachunku wynikéw warto$¢ poszczegdélnych
opcji. Spétka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spofki i
Grupy, to jednak operacja ta nie wptywa na warto$¢ przeptywédw pienieznych w Spétce. Ponadto
ekonomiczny koszt opcji ujmowany jest w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym
zysku netto” nowoemitowanych akcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat
oficjalnie przyjety przez Unie Europejska do stosowania przez spotki gietdowe do sporzadzania
sprawozdan skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertow jest on wskazywany jako
kontrowersyjny, gdyz w ich ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwéjnego
liczenia wptywu programu opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Zgodnie z wymogami MSSF 2 na dzieh uchwalenia programu opcyjnego tj. na dzien 30 czerwca 2005
r. dokonano wyceny wartosci opcji. Do wyceny opcji wykorzystano technike symulacji Monte Carlo w
powigzaniu z procesem dyskontowania nieujemnych przeptywow finansowych z opcji obliczonych na
bazie funkcji MAX(). Poza zatozeniami wynikajgcymi z charakteru programu opcyjnego opisanymi
powyzej, na potrzeby wyceny przyjeto nastepujace dodatkowe zatozenia:

. stopa wolna od ryzyka 4,6 % (stopa oprocentowania 52 tygodniowych bonéw skarbowych);
. stopa dywidendy 0 % (przewidywana na dzien uchwalenia programu stopa dywidendy w
okresie);
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. oczekiwana zmiennos¢ 17 % (oczekiwang zmienno$¢ oparta na historycznej zmiennosci z
ostatnich 200 notowan poprzedzajgcych dzien uchwalenia programu na bazie Sredniej ceny akcji z
kurséw open i close).

Ustalona taczna wartos¢ opcji wynosita pierwotnie 6 202 tys., w tym:

. opcja nr 1 tj. opcja z tytutu przyrostu kapitalizacji w 2005 r. 44 tys. zt;
. opcja nr 2 tj. opcja z tytutu przyrostu kapitalizacji w 2006 r. 3 054 tys. zi;
. opcja nr 3 tj. opcja z tytutu przyrostu kapitalizacji w 2007 r. 3 104 tys. zt.

Po uwzglednieniu zmian w Programie wprowadzonych uchwatg WZA z dnia 22 czerwca 2006 r. oraz
zmian w skfadzie uczestnikéw programu, ktére miaty miejsce w 3 kwartale 2006 r., tgczna wartos¢
opcji wynosi obecnie 5 816 tys. zt:

Wartos¢ opcji przypadajaca na Zarzad Spétki i Kluczowych Pracownikéw (wg stanu na 31 grudnia
2006 r.):

a) wartosc¢ opcji przypadajaca na zarzad spotki: 82,93 % tj. 4 823 tys. zt

b) wartos$¢ opcji przypadajaca na kluczowych pracownikéw spétki: 17,07 % tj. 993 tys. zt

Warto$¢ opcji rozpoznana w rachunku wynikdw za cztery kwartaty 2006 wynosita 3 027 tys. zt.
Szacowany przez Spétke wplyw rozpoznania kosztéw opcji na rachunek wynikéw w kolejnych
okresach wynosi:

w 2007 r. - 1 107 tys. zt

5.3.2 Realizacja programu

Zgodnie z warunkami programu Spétka ustalita iz:

a) srednia kapitalizacja ComArch S.A. z grudnia 2004 r. wyniosta 476,5 min zt
b) srednia kapitalizacja ComArch S.A. z grudnia 2005 r. wyniosta 441,7 min zt
¢) $rednia kapitalizacja ComArch S.A. z grudnia 2006 r. wyniosta 1 539,7 min zt.

Réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w grudniu 2005 r. i $rednig kapitalizacjg w grudniu 2004 r. jest
ujemna, co oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2006 r. nie
zostaty wyemitowane akcje dla Czionkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Rada Nadzorcza ustalita wzrost kapitalizacji Spétki na dzien 31 grudnia 2006 roku w oparciu o
notowania Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na kwote 1 098 010 607,08 zt
oraz wartos¢ opcji w wysokosci 8,2 % wzrostu kapitalizacji Spotki tj. 90 036 869,78 zt. W dniu 12
lutego 2007 roku Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwate w sprawie realizacji programu opcji
menedzerskiej i ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych 441 834 akcji zwyktych na
okaziciela serii 12 0 wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt.

Rada Nadzorcza Spoétki podjeta w dniu 14 marca 2007 roku uchwate w sprawie w sprawie zmiany
uchwaty z dnia 12 lutego 2007 roku w sprawie realizacji opcji menadzerskiej. W zwiazku z ustaleniem
przez Rade Nadzorczg, ze pomija sie utamkowe ilosci akcji, bedace wynikiem zastosowania zasad
okreslonych w Uchwale Nr 51 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 30
czerwca 2005 roku w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw Spotki, w celu realizacji programu opcji menadzerskich zostato
wyemitowanych 441 826 akcji zwyklych na okaziciela serii 12 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po
cenie emisyjnej 1 zt.

5.4 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

5.4.1 Uchwata Rady Nadzorczej ComArch S.A.

W dniu 19 czerwca 2006 roku Rada Nadzorcza ComArch S.A. wybrata Deloitte Audyt Sp. z 0. o. jako
podmiot uprawniony do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych ComArch S.A.

Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 18, posiada uprawnienia do badania
sprawozdan finansowych o numerze 73. ComArch S.A. nie korzystat w przesztosci z ustug Deloitte
Audyt Sp. z 0. 0. Rada Nadzorcza ComArch S.A. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan Spoétki na podstawie art. 19 ust. 2 pkt e) Statutu Spotki, zgodnie z
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obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. zostata
zawarta w dniu 17 lipca 2006 roku na okres 2 lat i obejmuje:

a) przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za | pétrocze 2006
roku;

b) przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za | pétrocze 2007
roku;

¢) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za 2006 rok;

d) badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki ComArch S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki ComArch S.A. za 2007 rok.

5.4.2 Laczna wysokos¢ wynagrodzenia

W 2006 r. taczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajgca z umowy z pomiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, naleznego z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych
wynosi 185 000 zt. Powyzsza kwota obejmuje wynikajace z umowy wynagrodzenie nalezne za
przeglad potroczny za | potrocze 2006 roku, badanie rocznego sprawozdania jednostkowego za 2006
rok oraz badanie sprawozdania skonsolidowanego za rok 2006. Wynagrodzenie za przeglad
sprawozdania pétrocznego zostato wyptacone w roku 2006 natomiast pozostata cze$¢ wynagrodzenia
zostanie wyptacona w 2007 r.

W 2005 r. tgczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajgca z umowy z pomiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, naleznego z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych
wyniosta 230 000 zi. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego
zostato wyptacone w roku 2005 natomiast pozostata cze$¢ wynagrodzenia w 2006 r.

5.5 Pozostate informacje zwigzane z obrotem gieldowym

5.5.1 Lista akcjonariuszy uczestniczacych w WZA (2006 rok)

Zgodnie z listg akcjonariuszy uczestniczacych w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ComArch S.A. w dniu 22 czerwca 2006 roku, dwie osoby posiadaty powyzej 5 % ogo6lnej liczby gtoséw
na tym Zgromadzeniu:

1. Janusz Filipiak-846 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z ktérych przystugiwato 4 230
000 gtoséw na WZA i ktore stanowity 46,44 % gtosow na WZA; udziat w ogolnej liczbie gtoséw Spotki:
29,00 %;

2. Elzbieta Filipiak-799 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z ktérych przystugiwato 3 995
000 gtoséw na WZA i ktére stanowity 43,86 % gtoséw na WZA; udziat w ogéinej liczbie gtoséw Spéiki:
27,39 %;

3. Matzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiakowie-94 000 sztuk akcji uprzywilejowanych imiennych, z
ktérych przystugiwato 470 000 gtoséw na WZA i ktére stanowity 5,16 % gtoséw na WZA; udziat w
ogélnej liczbie gloséw Spéiki: 3,22 %.

Catkowita liczba gtos6w wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji ComArch S.A. wynosi 14 587
570 gtoséw. Na WZA w dniu 22 czerwca 2006 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 9 108
144 gtosow.

5.5.2 Wpykaz informaciji biezacych i okresowych

W dniu 13 kwietnia 2007 roku Zarzad ComArch S.A. podat wykaz informaciji biezacych i okresowych
przekazanych do publicznej wiadomosci w roku 2006. Oryginaty raportdw znajdujg sie w siedzibie
Spoétki w Krakowie przy al. Jana Pawta Il 39 A. Zostaty réwniez udostepnione na stronie internetowej
Spétki pod adresem: http://www.comarch.pl/pl/Invest+in+Comarch/Financial/

5.5.3 Oswiadczenie Zarzadu w sprawie przestrzegania tadu korporacyjnego

W uzupetnieniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 5 kwietnia 2006
roku, Zarzad ComArch S.A., przekazat aktualne o$wiadczenie Zarzadu dotyczace przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego. Zakres stosowania Dobrych praktyk w Spétkach Publicznych w ComArch
S.A. nie ulegt zmianie w 2006 roku.

W zataczeniu do raportu rocznego ComArch S.A., zgodnie z zasada nr 48 ,Dobrych Praktyk w
Spétkach Publicznych 2005” Spétka dominujaca przekazata aktualne os$wiadczenie Zarzadu
dotyczace przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.
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Janusz Filipiak
Prezes Zarzadu

Rafat Chwast
Wiceprezes Zarzadu

Piotr Pigtosa
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Przewiezlikowski
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk
Wiceprezes Zarzadu
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6. Zalacznik do sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej

6.1 Charakterystyka spétek Grupy

Firma Spotki: ComArch Spoétka Akcyjna
comARCH
Adres Spofki: 31-864 Krakéw, Aleja Jana Pawta Il 39 a
Telefon: (12) 646 10 00
Fax: (12) 646 11 00
Regon: 350527377
Nr identyfikacyjny NIP: 677-00-65-406

Spétka dominujgca, akcje Spétki sg dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie i znajdujg sie wg wiedzy Spotki na dzieh sporzagdzenia raportu w posiadaniu Janusza i
Elzbiety Filipiakow (43,95 % akcji), cztonkdw Zarzadu ComArch S.A. (1,92 %), BZ WBK AIB Asset
Management S.A. (19,01 %) w tym akcje klientéw BZ WBK AIB Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych Spétka Akcyjna.

Spétka posiada oddziaty w Krakowie, Warszawie, Poznaniu, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach,
Bielsko-Biatej, todzi, Szczecinie i Lublinie.

Firma Spofki: ComArch, Inc.
COMARCH
Adres spotki: 1160 NW 159th Drive, Miami, FL 33169, USA
Telefon: +1 305 329 0010
Fax: +1 305 329 0015
Nr dokumentu: P02000099861

W dniu 31 grudnia 2006 roku ComArch S.A. posiadat 100 % udziatéw w ComArch, Inc. W 2006 roku
nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitatowej ComArch, Inc. Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch, Inc. jest sp6tkg zalezng od ComArch S.A.

Firma spotki: ComArch Software AG
COMARCH
Adres spotki: Chemnitzer Str. 50, 01187 Dresden, Germany
Telefon: +49 351 438 97 00
Fax: +49 351 438 97 10
HRB: 48858

W dniu 31 grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy ComArch Software AG wynosit 58 380,00 EUR. Na
kapitat zaktadowy sktada sie 11 676 akcji imiennych o wartosci nominalnej 5 EUR kazda. Ogdélna
liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 11 676. ComArch S.A. posiada
100 % udziatu w kapitale i gtosach na WZA Spoétki. W 2006 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze
kapitatowej ComArch Software AG. Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
ComArch Software AG jest spétka zalezng od ComArch S.A.
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Firma Spofki: ComArch Middle East FZ-LCC
i
Adres Spofki: PO. Box 500398 Dubaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie
Telefon: +971 4 3913262
Fax: +971 4 3918668
Nr rejestru: 19879

W dniu 31 grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 200 tys. AED i dzielit sie na 200
udziatéw po 1 tys. AED kazdy (1 AED stanowi okoto 0,7689 PLN). ComArch S.A. jest jedynym
akcjonariuszem spotki. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych udziatéw
wynosi 200 gtoséw. W 2006 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitatowej spétki. Zgodnie z
ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch Middle-East FZ-LCC jest spotkag
zalezng od ComArch S.A.

Firma Spotki: ComArch Sp. z o.0.
COMARCH
Adres Spofki: 18/7 Kutuzova Str., 01133 Kijow, Ukraina
Telefon: +(380) 44 492 28 42
Fax: +(380) 44 492 28 43
Nr rejestru: 32918282

W dniu 31 grudnia 2006 roku spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig "ComArch" z siedzibg w
Kijowie na Ukrainie byta spétkg w 100 % zalezng od ComArch S.A. Kapitat zaktadowy spotki wynosit
20 500 UAH. Zarejestrowana spotka jest jednoosobowg spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W
2006 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitalowej spétki. Zgodnie z ustawg o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od ComArch
S.A.

Firma Spofki: ComArch s.r.o.
ShsEen
Adres Spofki: Kladnianska 34, 821 05 Bratystawa, Stowacja
Telefon: +(421) 2 48210400
Fax: +(421) 2 48210401
Regon: 36056715
Nr identyfikacyjny NIP: SK2020070558

W dniu 31 grudnia 2006 roku jedynym udziatowcem w spéice byt ComArch S.A. Kapitat zaktadowy
ComArch s.r.o. wynosi 200 000 SKK. W 2006 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitatowej
spotki. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch s.r.o. jest spotka
zalezng od ComArch S.A.

Firma Spofki: ComArch Panama, Inc.
2 i
Adres spotki: Calle 50 y 54 Este, Ed. Frontenac, Panama City, Panama
Telefon: +507 263 25 69
Fax: +507 263 25 69
Nr rejestracyjny: 468218

W dniu 31 grudnia 2006 roku jedynym akcjonariuszem spétki ComArch Panama, Inc. byt ComArch,
Inc. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 10 tys. USD i dzieli sie na 10 000 akcji o wartosci nominalnej 1
USD kazda. Ogdlna liczba gtosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 10 000
gtosow. W 2006 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitatowej spétki. Zgodnie z ustawg o
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rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch Panama, Inc. jest sp6tka zalezng od ComArch
S.A.

Firma Spofki: UAB ComArch
SMARCH
Adres spofki: Naugarduko 57, LT-03202 Wilno, Litwa
Telefon: +37052 337995
Nr rejestru: 300150316

W dniu 31 grudnia 2006 roku jedynym udziatowcem w spétce byt ComArch S.A. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 70 000 LTL (1 LTL stanowi okoto 1,1096 PLN) i dzieli sie na 700 udziatéw po 100 LTL
kazdy. Ogélna liczba gtosow z wszystkich udziatobw wynosi 700. Spétka zajmuje sie sprzedazg i
suportem dostarczonych klientom systemoéw informatycznych. W 2006 roku nie zaszty zadne zmiany
w strukturze kapitatowej spoétki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku UAB
ComArch jest spétka zalezng od ComArch S.A.

Firma Spofki: 000 ComArch

2 i
Adres spotki: Prechistensky Pereulok 14 building 1, 119034 Moskwa, Rosja
Telefon: +7495 783 36 71

+7495 783 36 72
+7495 783 36 73
Nr rejestru: OKPO75603466

W dniu 31 grudnia 2006 roku spétka OOO ComArch byta spotkg w 100 % zalezng od ComArch S.A.
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 1,2 min RUB i dzieli sie na 1 200 000 udziatéw o wartosci nominalne;j
1 RUB kazdy (1 RUB stanowi okoto 0,1105 PLN). Spotka zajmuje sie sprzedaza produktow ComArch
w Rosiji oraz czesciowym supportem dostarczonych klientom systeméw informatycznych. W 2006 roku
nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatowej spétki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku OOO ComArch jest spétkg zalezng od ComArch S.A.

Firma Spofki: CA Services S.A.

Adres spétki: 31-946 Krakdw, ul. Teatralne 9a
Telefon: (12) 646 18 00

Fax: (12) 646 18 50

Regon: 356846563

Nr identyfikacyjny NIP: 678-29-24-039

W dniu 31 grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy spotki CA Services S.A. wynosit 1 050 000 zt i dzielit
sie na 5 250 akcji o wartosci nominalnej 200 zt kazda, z ktérych wynika 5 250 gtoséw. Zgodnie z
ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku CA Services S.A. jest spotkg zalezng od
ComArch S.A.

Firma Spotki: INTERIA.PL Spétka Akcyjna
INTE 1

Adres spotki: 30-081 Krakow, ul. Krélewska 57

Telefon: (12) 646 27 00

Fax: (12) 646 27 10

Regon: 357054315

Nr identyfikacyjny NIP: 677-21-18-727



ComArch S.A. ) RS 2006
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

W dniu 19 stycznia 2006 roku ComArch S.A. sprzedat 350 000 akcji spétki INTERIA.PL S.A. w wyniku
czego na dzien 31 grudnia 2006 roku Spoétka ComArch S.A. posiadata 2 538 369 szt. akcj
INTERIA.PL S.A., co stanowito 36,08 % kapitatu zaktadowego spétki. Akcje te uprawniaty do
wykonywania 11 609 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 48,48 % ogolnej liczby
gtosow.

Dnia 17 kwietnia 2007 roku ComArch S.A. wezwat do sprzedazy 390 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych spétki INTERIA.PL S.A. dajacych tacznie prawo do wykonywania 1 950 000
glosbw na walnym zgromadzeniu Spétki. Cena, po ktdrej mialy byé nabywane akcje objete
wezwaniem wynosita 64,15. Zapisy na sprzedaz akcji byty przyjmowane poczawszy od 26 kwietnia
2007 r. do 10 maja 2007 r. wtacznie. Zadne zapisy na sprzedaz akcji INTERIA.PL S.A. nie zostaty
ztozone, w zwigzku z tym ComArch S.A. w wyniku wezwania nie nabyt zadnych akcji INTERIA.PL S.A.

Firma Spotki: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spoétka Akcyjna
Adres spotki: 30-111 Krakow, ul. Katuzy 1

Telefon: (12) 292 91 00

Fax: (12) 292 91 03

Regon: 351553230

Nr identyfikacyjny NIP: 677-20-79-476

W dniu 31 grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosit 14 557 000 zt i dzielit sie
na 145 570 akcji. Na kapitat zaktadowy sktada sie 70 570 akcji serii A, 5 000 akc;ji serii B, 30 000 akcji
serii C oraz 40 000 akcji serii D. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca z wszystkich wyemitowanych akcji
wynosi 145 570 gtoséw. ComArch S.A. posiada 71 550 akgiji i gtoséw na WZA MKS Cracovia SSA, co
stanowi 49,15 % udziatu w kapitale zaktadowym spoétki. W 2006 roku nie zaszty zadne zmiany w
strukturze kapitatu zaktadowego spotki. Zgodnie z brzmieniem Art. 3 pkt 37 ust d) Ustawy o
rachunkowosci, z uwagi na fakt, iz wiekszo$é cztonkédw Rady Nadzorczej MKS Cracovia SSA jest
wybierana przez ComArch S.A., MKS Cracovia SSA jest sp6tka zalezng od ComArch S.A.

Firma Spofki: Fideltronik-ComArch Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci

Kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 4 000,00 zt i dzieli sie na 40 rownych i niepodzielnych udziatéw po
100 zt kazdy. ComArch S.A. posiada 20 udziatéw o tacznej wartosci 2 000,00 zt, co stanowi 50 %
kapitatu zaktadowego i tyle samo gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. W 2006 roku nie zaszty
zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego spoétki. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku Fideltronik-ComArch Sp. z 0.0. jest spétka stowarzyszong z ComArch S.A. Spétka
nie rozpoczeta dziatalnosci.

6.2 Zmiany w strukturze organizacyjnej w 2006 roku
A) Spétka ComArch Global, Inc. zmienita nazwe na ComArch, Inc. w dniu 19 wrzesnia 2006 r.

B) Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 kwietnia 2006 r. spétka ComArch Services sp.
z 0.0. zostata przeksztatcona w spoétke akcyjng ComArch Services S.A. Kapitat zaktadowy spofki
ComArch Services S.A. wynosi 1 050 000 zt i dzieli sie na 5 250 akcji o wartosci nominalnej 200 zt
kazda, z ktérych wynika 5 250 gtoséw. Dnia 25 wrzesnia 2006 r. na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zmieniona zostata nazwa ComArch Services S.A. na CA Services S.A.

C) W dniu 11 grudnia 2006 r. zostata podpisana umowa sprzedazy udziatow pomiedzy ComArch S.A.

a Polskim Koncernem Miesnym DUDA S.A. W jej rezultacie Spdtka ComArch S.A. sprzedata 300
udziatébw o wartosci nominalnej 1 000 ziotych kazdy, stanowigcych 40 % kapitatu zaktadowego w
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spotce pod firmg NetBrokers Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. W wyniku powyzszej transakcji na
dzien 31 grudnia 2006 r. Spétka ComArch S.A. nie posiada juz udziatébw w spotce NetBrokers Sp. z
0.0.

D) W 2006 roku ComArch S.A. otworzyt nowe oddziaty w £odzi, Szczecinie oraz w Lublinie.

6.3 Metody obliczania wskaznikéw finansowych

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia
finansowego aktywow

wskaznik zadtuzenia finansowego
kapitatu wtasnego

Wskazniki rentownosci

zwrot na kapitale

marza na sprzedazy

rentowno$¢ sprzedazy brutto

rentowno$¢ sprzedazy netto na zysku

Wskazniki ptynnosci

biezacej ptynnosci finansowej

plynnosci szybki

podwyzszonej ptynnosci

Wskazniki rotaciji

rotacji majgtku obrotowego (krotnos¢)

rotacji naleznosci (dni)

rotacji zapas6éw (dni)

zobowigzania z tytutu obligacji zamiennych +
+kredyty i pozyczki
aktywa razem

zobowiazania z tytutu obligacji zamiennych +
+kredyty i pozyczki
kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki

kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki

zysk brutto

przychody ze sprzedazy

zysk przed opodatkowaniem

przychody ze sprzedazy

zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

przychody ze sprzedazy

aktywa obrotowe

zobowigzania krotrkoterminowe

naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci +
+3rodki pieniezne i ich ekwiwalenty +
+aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
zobowigzania krotkoterminowe

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

zobowigzania krétkoterminowe

_ przychody ze sprzedazy

aktywa obrotowe

(naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci) * 360

przychody ze sprzedazy

zapasy * 360

- koszty sprzedanych towardw i materiatdéw
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rotacji zobowigzan (dni)

rotacji zobowigzan
bez zobowigzan z tytutu
obligacji i
kredytu inwestycyjnego (dni)

(zobowiazania razem +
—zobowiazania z tytutu
kontraktéw diugoterminowych) * 360
koszty sprzedazy i marketingu +
+koszty ogblnego zarzadu +
+pozostate koszty operacyjne +
+koszty sprzedanych produktéw,
ustug, towaréw i materiatéw)

(zobowigzania razem +
—zobowigzania z tytutu obligacji zamiennych +
—kredyty i pozyczki) * 360

koszty sprzedazy i marketingu +
+koszty ogblnego zarzadu +
+pozostate koszty operacyjne +
+koszty sprzedanych produktéw,
ustug, towaréw i materiatéw)
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