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Firma: $GYDQFHG�'LVWULEXWLRQ�6ROXWLRQV�6SyáND�$NF\MQD 

Siedziba: Kraków 

Adres: XO��3DFKR�VNLHJR������-223 Kraków 

NIP 676 10 06 781 
REGON 350742124 
KRS 0000047106 
Numer telefonu: +48 (12) 415 87 73 

Numer telefaksu: +48 (12) 415 89 61 

e-mail: biuro@ads-sa.com.pl 

Adres internetowy: www.ads-sa.com.pl  
 

 

.DSLWDá�]DNáDGRZ\�VSyáNL� 
 

.DSLWDá� ]DNáDGRZ\� 6SyáNL� Z\QRVL� �� ���� ���� �SL
üG]LHVL�W� MHGHQ� PLOLRQyZ�
WU]\VWD� V]H�üG]LHVL�W� W\VL
F\�� ]áRW\FK� L� VNáDGD� VL
� ]� ��� ���� ���� �SL
üG]LHVL�W�
MHGHQ� PLOLRQyZ� WU]\VWD� V]H�üG]LHVL�W� W\VL
F\�� DNFML� R� ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� ��
�MHGHQ��]áRW\�ND*GD��.DSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL G]LHOL�VL
�QD� 
- 3 000 000 (trzy miliony) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 

-����������RVLHPVHW�W\VL
F\��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�%� 
- 6 ���������V]H�ü�PLOLRQyZ�GZLH�FLH�W\VL
F\��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL� 
  C, 

-������������SL
ü�PLOLRQyZ��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�'� 
- 5 ���������SL
ü�PLOLRQyZ��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�(� 
-������������SL
ü�PLOLRQyZ��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�)� 
- 25 ���������GZDG]LH�FLD�SL
ü�PLOLRQyZ��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�*� 
-������������MHGHQ�PLOLRQ�WU]\VWD�V]H�üG]LHVL�W�W\VL
F\��DNFML�]Z\Ná\FK�QD 

   okaziciela serii H. 

 

Znaczni akcjonariusze: 

 

a) VSyáND�SRG�ILUP��)LQ&R�*URXS�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH��
NWyUD�MHVW�ZáD�FLFLHOHP����������� �MHGHQ� PLOLRQ� VWR� SL
üG]LHVL�W�
W\VL
F\�� DNFML� LPLHQQ\FK� XSU]\ZLOHMRZDQ\FK� VHULL� $�� NWyUH� VWDQRZL��
2,24%� XG]LDáX� Z NDSLWDOH� ]DNáDGRZ\P� (PLWHQWD� L� XSUDZQLDM�� GR�
Z\NRQ\ZDQLD� ���������� �SL
ü� PLOLRQyZ� VLHGHPVHW� SL
üG]LHVL�W� W\VL
F\��
JáRVyZ� SRGF]DV� :DOQHJR� =JURPDG]HQLD� (PLWHQWD�� FR� VWDQRZL� ������
RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ� 
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b) 3LRWU� 3XFKDOVNL�� NWyU\� MHVW� ZáD�FLFLHOHP� �������� �G]LHZL
üVHW� W\VL
F\��
DNFML� LPLHQQ\FK� XSU]\ZLOHMRZDQ\FK� VHULL� $�� NWyUH� VWDQRZL�� ������
XG]LDáX�Z�NDSLWDOH� ]DNáDGRZ\P�(PLWHQWD� L� XSUDZQLDM��GR�Z\NRQ\ZDQLD�
4 500 ����JáRVyZ�SRGF]DV�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�(PLWHQWD��FR�VWDQRZL�
������RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ� 

c) VSyáND�SRG�ILUP��'RP�0DNOHUVNL� ,'06$�]�VLHG]LE��Z�.UDNRZLH��NWyU\�
MHVW�ZáD�FLFLHOHP����������V]H�üVHW�SL
üG]LHVL�W� W\VL
F\��DNFML�LPLHQQ\FK�
XSU]\ZLOHMRZDQ\FK� VHULL� $�� NWyUH� VWDQRZL�� ������ XG]LDáX� Z� NDSLWDOH�
]DNáDGRZ\P� (PLWHQWD� L� XSUDZQLDM�� GR� Z\NRQ\ZDQLa 3.250.000 (trzy 

PLOLRQ\� GZLH�FLH� SL
üG]LHVL�W� W\VL
F\�� JáRVyZ� SRGF]DV� :DOQHJR�
=JURPDG]HQLD�(PLWHQWD��FR�VWDQRZL�������RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ� 

 

 

 

�����6WUXNWXUD�RUJDQL]DF\MQD�6SyáNL: 
 

 

6SyáND� WZRU]\� *UXS
� .DSLWDáRZ� w której ramach jest obecnie podmiotem 

dRPLQXM�F\P��3RGPLRWem�]DOH*Q\P�RG�6SyáNL�MHVW�:\WZyUQLD�:RG\�'UyGODQHM�
3RáF]\Q�=GUyM�6�$��]�VLHG]LE��Z�.RV]DOLQLH� 
=DDQJD*RZDQLH� NDSLWDáRZH� VSyáNL� Z� SRGPLRFLH� ]DOH*Q\P� SU]HGVWDZLD� VL
�
QDVW
SXM�FR� –� 6SyáND� MHVW� ZáD�FLFLHOHP� � 770 ���� �VáRZQLH�� WU]\� PLOLRQ\�
VLHGHPVHW� VLHGHPG]LHVL�W� W\VL
F\�F]WHUG]LH�FL�GZLH��DNFML�]Z\Ná\FK� LPLHQQ\FK��
R� ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� �� �MHGHQ�� ]áRW\� ND*GD�� FR� VWDQRZL� ������ NDSLWDáX�
]DNáDGRZHJR� 
,QZHVW\FMD� WD� PD� FKDUDNWHU� LQZHVW\FML� NUyWNRWHUPLQRZHM�� SRQLHZD*� ]JRGQLH� ]�
XFKZDá�� =DU]�GX� (PLtenta z dnia 31 stycznia 2007 roku, wszystkie te akcje 

SU]H]QDF]RQH�V��GR�]E\FLD��:�GQLX����JUXGQLD������URNX�ZSá\Q
áD�GR�(PLWHQWD�
QLHRGZRáDOQD� RIHUWD� QDE\FLD� ZV]\VWNLFK� RSLVDQ\FK� SRZ\*HM� DNFML� :\WZyUQL�
:RG\�'UyGODQHM�3RáF]\Q�=GUyM�6�$. 

'R�JUXS\�NDSLWDáRZHM�Z������URNX�]DOLF]Dá\�VL
�MHV]F]H�GZD�SRGPLRW\� 
1. Transport i Spedycja 007 Sp. z o.o. w likwidacji –�]DDQJD*RZDQLH�6SyáNL�

Z� WHQ�SRGPLRW�QLH�PLDáR�FKDUDNWHUX� LVWRWQHJR�� D�SRQLHZD*�XG]LDá\�Z� WHM�
VSyáFH� ]DHZLGHQFMRQRZDQH� E\á\� MDNR� NUyWNRWHUPLQRZH� SDSLHU\�
wartR�FLRZH� SU]H]QDF]RQH� GR� ]E\FLD�� 6SyáND� XWZRU]\áD� RGSLV�
DNWXDOL]XM�F\�QD������ZDUWR�FL� LQZHVW\FML��:�GQLX����PDUFD�2007 roku 

6SyáND�]E\áD�posiadane ����XG]LDáyZ�Z�WHM�VSyáFH� 
2. %LXUR�+DQGORZH�=DNáDGyZ�*DUEDUVNLFK�Z�.UDNRZLH�/HDWKHU�7UDGLQJ�6S��

z o.o.-� ]DDQJD*RZDQLH� 6SyáNL� Z� WHQ� SRGPLRW� QLH� PLDáR� FKDUDNWHUX�
LVWRWQHJR�� 2EHFQLH� Z� Z\NRQDQLX� ]UHDOL]RZDQLX� XPRZ\� VSU]HGD*\�
XG]LDáyZ�]�GQLD����VW\F]QLD�L����PDUFD������URNX��SRSU]HG]RQ\FK�XPRZ��
SU]HGZVW
SQ�� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� URNX�� 6SyáND� SRVLDGD� XG]LDá\�
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VWDQRZL�FH� ������� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR�� NWyUH� SU]H]QDF]RQH� V�� GR�
zbycia.    

 

 

�����%LH*�FD�G]LDáDOQR�ü�6SyáNL�Z������URNX� 
 

:�GQLX����NZLHWQLD������URNX�6SyáND�]DZDUáD�XPRZ
�]E\FLD�SU]HGVL
ELRUVWZD�
]�)D[H�3ROVND�6S��]�R�R��:�GQLX����OLSFD������URNX�6SyáND�]DZDUáD�XPRZ
�]�
,QYHQWR�6S��]�R��Z�:DUV]DZLH��GRW\F]�F��ZSURZDG]HQLD�QD�U\QDN�QRZHJR�
rodzaju opakowania z tworzywa typu PET.�3URGXNFMD�RSDNRZD��PLDáD�VWDQRZLü�
MHGHQ�]�ILODUyZ�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�6SyáNL��MHGQDN*H�SUREOHP\�WHFKQLF]QH�
XQLHPR*OLZLá\�GRSURZDG]HQLH�WHJR�SURMHNWX�GR�NR�FD��:�FL�JX�URNX������
6SyáND�SURZDG]LáD�QHJRFMDFMH�FHOHP�SU]HM
FLD�Z\WZyUQL�ZRG\�(UyGODQHM��NWyUH�
GRSURZDG]Lá\�GR�SRGSLVDQLD�XPRZ\�QDE\FLD�SDNLHWX�NRQWUROQHJR�::'�
3RáF]\Q�=GUyM�6�$��Z�.RV]DOLQLH��:�WUDNFLH�URNX������=DU]�G�NRQW\QXRZDá�
prDFH�QDG�SURMHNWHP�NRQVROLGDFML�F]
�FL�VHNWRUD�G\VWU\EXFML�SLZ�L�QDSRMyZ�FR�
RG]ZLHUFLHGOD�VL
�SRGSLVDQLHP�SRUR]XPLHQLD�]����PDMD�RUD]�SRGSLVDQLHP�XPyZ�
SU]HGZVW
SQ\FK�]�V]H�FLRPD�G\VWU\EXWRUDPL� 

 

���,VWRWQH�]GDU]HQLD�ZSá\ZDM�FH�QD�G]LDáDOQR�ü�6SyáNL� 
 

         �����PDM�FH�PLHMVFH�Z�URNX�REURWRZ\P������ 
 

1. W dniu 12 maja 2006 roku ]RVWDáR� SRGSLVDQH� SRUR]XPLHQLH� Z sprawie 

ZVSyáSUDF\� Z ]DNUHVLH� SRá�F]HQLD� SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK��
3RUR]XPLHQLH� ]RVWDáR� ]DZDUWH� SU]H]� 6SyáN
� ] R�PLRPD� SRGPLRWDPL�
JRVSRGDUF]\PL� SURZDG]�F\PL� G]LDáDOQR�ü� Z zakresie dystrybucji 

QDSRMyZ�QD� WHUHQLH�FDáHJR�NUDMX��6WURQDPL�SRZ\*V]HJR�SRUR]XPLHQLD� V��
VSyáNL� DNF\MQH�� VSyáNL� ] RJUDQLF]RQ�� RGSRZLHG]LDOQR�FL��� VSyáNL� MDZQH�
RUD]� RVRE\� IL]\F]QH� SURZDG]�FH� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]��� 3RGPLRW\�
gospodarcze, z NWyU\PL� 6SyáND� ]DZDUáD� SRUR]XPLHQLH�� V�� ZLRG�FH�
w UHJLRQDFK�VZRMHM�G]LDáDOQR�FL�L JHQHUXM��á�F]QLH�SRZ\*HM�����POQ�HXUR�
SU]\FKRGyZ�URF]QLH��:V]\VWNLH�Z\ND]XM��]\VN�QHWWR�L ]ZL
NV]DM��ZDUWR�ü�
VSU]HGD*\�Z stosunku do 2005 roku. Celem porozumienia z dnia 12 maja 

����� URNX� MHVW� QDE\FLH� SU]H]� 6SyáN
� QD� ZDUXQNDFK� RNUH�ORQ\FK�
w SRUR]XPLHQLX� ���� �� XG]LDáyZ�DNFML�SU]HGVL
ELRUVWZ� SRGPLRWyZ�
E
G�F\FK� VWURQ�� SRZ\*V]HJR� SRUR]XPLHQLD� �RGSRZLHGQLR� GR� IRUP\�
SUDZQHM� ND*GHJR� ] SRZ\*V]\FK� SRGPLRWyZ��� 3RUR]XPLHQLH� RERZL�]XMH 
GR� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� URNX�� 7UDQVDNFMD� E
G�FD� SU]HGPLRWHP�
SRUR]XPLHQLD� REM
WD� MHVW� NODX]XO�� Z\á�F]QR�FL� QD� U]HF]� 6SyáNL�� =DPLDU�
NRQFHQWUDFML�REM
W\�QLQLHMV]\P�SRUR]XPLHQLHP�6SyáND�]JáRVL�GR�3UH]HVD�
8U]
GX� 2FKURQ\� .RQNXUHQFML� L Konsumentów, zgodnie z przepisami 

ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o Ochronie Konkurencji 
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i Konsumentów (Dz. U. Nr 200, poz. 2080- tekst jednolity). Docelowa 

G]LDáDOQR�ü� Z zakresie dystrybucji napojów oraz dalsza konsolidacja 

U\QNX� G\VWU\EXFML� E
G]LH� SRGVWDZ�� G]LDáDOQR�FL� 6SyáNL� Realizacja 

porozumienia z dnia 12 maja 2006 roku harmonizuje z G]LDáDOQR�FL��
6SyáNL�SURZDG]RQ��Z ]DNUHVLH�SURGXNFML�QRZ\FK�RSDNRZD��GR�QDSRMyZ�
oraz z SODQRZDQ\P�SU]HM
FLHP�SURGXFHQWD�ZRG\�PLQHUDOQHM� 

2. :� GQLX� �� ZU]H�QLD� ����� URNX� 6SyáND� ]DZDUáD� ]� WU]HPD� SRGmiotami 

SU]HGZVW
SQH� XPRZ\� QDE\FLD� DNFML� SRGPLRWyZ� G]LDáDM�F\FK�Z� ]DNUHVLH�
obrotu hurtowego napojów i piw. 

3. :� GQLX� ��� ZU]H�QLD� ����� URNX� 6SyáND� ]DZDUáD� ]� NROHMQ\PL� WU]HPD�
SRGPLRWDPL�SU]HGZVW
SQH�XPRZ\�QDE\FLD�DNFML�SRGPLRWyZ�G]LDáDM�F\FK�
w zakresie obrotu hurtowego napojów i piw. 

4. :� GQLX� �� JUXGQLD� ����� URNX� RGE\áR� VL
� :DOQH� =JURPDG]HQie 

$NFMRQDULXV]\� 6SyáNL�� 8FKZDORQR� QD� QLP� PL
G]\� LQQ\PL� QDVW
SXM�FH�
XFKZDá\� 

1. 3RGZ\*V]HQLH� Z� GURG]H� RIHUW\� SXEOLF]QHM�� NDSLWDá� ]DNáDGRZ\�
6SyáNL� R� NZRW
� QLH� Z\*V]�� QL*� ��� 720 000 ]áRW\FK� FR� QDVW�SL�
SRSU]H]�HPLVM
�DNFML�VHULL�,�QLH�ZL
NV]���QL*���� 720 000 sztuk. 

2. 3RGZ\*V]HQLH� Z� GURG]H� RIHUW\� SXEOLF]QHM�� NDSLWDá� ]DNáDGRZ\�
6SyáNL� R� NZRW
� QLH� Z\*V]�� QL*� �� 280 ���� ]áRW\FK� FR� QDVW�SL�
SRSU]H]�HPLVM
�DNFML�VHULL�-�QLH�ZL
NV]��QL*��� 280 000 sztuk  

     5. W dniu 15OXWHJR������URNX�SRGSLVDQR�XPRZ
�]�)LQ&R�*URXS�6�$��QD� 
 ���������ZLDGF]HQLH�XVáXJ�GRUDGF]\FK�Z�WUDQVDNFMDFK��SR]\VNDQLD�NDSLWDáX�Z 

        drodze oferty publicznej DNZL]\FML�SU]HGVL
ELRUVWZ�]�EUDQ*\�G\VWU\EXFML 
        napojów. 

     6��:�GQLX����PDUFD������URNX�6SyáND�SRGSLVDáD�XJRG
�]�.UHG\W�%DQNLHP� 
         6�$��Z�:DUV]DZLH��NWyUD�UHJXOXMH�VWRVXQNL�SRPL
G]\�VWURQDPL. 
     7. W dniu  6 JUXGQLD������URNX�SRGSLVDQR�XPRZ
�]�,QWHUQHWRZ\P�'RPHP 

         Maklerskim S.A. na przeprowadzenie publicznej oferty akcji akcji �6SyáNL. 
     8.  W dniu 21 grudnia 2006 roku w Z\NRQDQLX�XPRZ\�SU]HGZVW
SQHM�]� 
            dnia 30 grudnia �����RNX�6SyáND�QDE\áD�� 770 ����DNFML�]Z\Ná\FK 

�����������6SyáNL�SRG�)LUP��::'�6�$��UHDOL]XM�F�Z�WHQ�VSRVyE�SODQ�QDE\FLD 

           producenta wody (ródlanej.  
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2.2. PDM�FH�miejsce do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego 

 

1. :�GQLX���VW\F]QLD������URNX�SRGSLVDQR�XPRZ
�]�%'2�3ROVND�6�$��QD�
przeprowadzenie audytów finansowych w przejmowanych 

SU]HGVL
ELRUVWZDFK� 
2. :� GQLX� ��� � VW\F]QLD� ����� URNX� SRGSLVDQR� DQHNV� Z\GáX*DM�F\�

porozumienie z dnia 12 maja 2006 roku do dnia 30 czerwca 2007 roku. 

3. W dniu 20 lutego 2007 roku zmieniono nD]Z
� ILUmy na ,, Advanced 

Distribution 6ROXWLRQV´�6SyáND�$NF\MQD. 

4. W dniach 29-���PDU]HF������URNX�GRV]áR�GR�]DZDUFLD ( w wykonaniu 

XPyZ� SU]HGZVW
SQ\FK� ]DZDUW\FK� Z� ����� URNX�� umów nabycia 6 

SRGPLRWyZ� G]LDáDM�F\FK� Z� ]DNUHVLH� REURWX� KXUWRZHJR� QDSRMDPL� L�
piwem. 

5.  W dniu 6� NZLHWQLD� ����� URNX� ]áR*RQR� SURVSHNW� HPLV\MQ\� FHOHP�
XSODVRZDQLD� QD� *3:� QRZ\FK� HPLVML� DNFML� SR]ZDODM�F\FK� ]�
SR]\VNDQHJR� NDSLWDáX� ]UHDOL]RZDü� FHO� VWUDWHJLF]Q\� 6SyáNL jakim jest 

zakuS� SLHUZV]\FK� V]H�FLX� SRGPLRWyZ gospodarczych i na ich bazie 

EXGRZDü�G\VWU\EXFM
�RJyOQRSROVN�� 
 

 

 

 3. Przewidywany rozwój jednostki. 

 

3RGVWDZRZ\P� FHOHP� G]LDáDOQR�FL� 6SyáNL w kolejnych latach, jest budowa 

ogólnopolskiej sieci dystrybucji hurtowej piwa, napojów bezalkoholowych i 

alkoholi, EXGRZD� ZDUWR�FL� ILUP\� GOD� DNFMRQDULXV]\� SRSU]H]� RVL�JQL
FLH�
RGSRZLHGQLHM�VNDOL�G]LDáDOQR�FL�RUD]�SR]LRPX�UHQWRZQR�FL�RSHUDF\MQHM��&HO�WHQ�
6SyáND� ]DPLHU]D� RVL�JQ�ü� SRSU]H]� ]EXGRZDQLH� VWUXNWXU\� RUJDQL]DF\MQHM�
zaSHZQLDM�FHM�HIHNW\ZQH�G]LDáDQLH�SU]HGVL
ELRUVWZD� 
3LHUZV]\P�HWDSHP�UHDOL]DFML�ZZ��SODQX�E\áR�]DZDUFLH�ZH�ZU]H�QLX������URNu 

SU]HGZVW
SQ\FK� XPyZ� VSU]HGD*\� z ZáD�FLFLHODPL� V]H�FLX� ORNDOQ\FK�
dystrybutorów piwa i napojów. W wykonaniu tych umów w marcu 2007 r. 

]RVWDá\�]DZDUWH�XPRZ\�ZDUXQNRZH��2ERN�SU]HM
FLD�PDM�WNX�VSyáHN�HOHPHQWHP�
WUDQVDNFML� MHVW� GDOV]H� ]DDQJD*RZDQLH� ZáD�FLFLHOL� Z� G]LDáDOQR�ü� RSHUDF\MQ��
6SyáNL�� &HOHP� VWUDWHJLF]Q\P� 6SyáNL� MHVW� RVL�JQL
FLH� Z� ]DNUHVLH� VSU]HGD*\�
poziomu 20-25% pokrycia numerycznego� U\QNX� JZDUDQWXM�FHJR� RJyOQRSROVNL�
]DVL
J� SURZDG]RQHM� G]LDáDOQR�FL�� � :� W\P� FHOX� 6SyáND� Z\]QDF]\áD� VRELH�
QDVW
SXM�FH�FHOH�RSHUDF\MQH� 

1. 2EVáXJLZDü�RN����-20 tys. sklepów. 
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2. 3RGSLVDü�XPRZ\�QD�GRVWDZ\�GR�OLF]�F\FK�VL
�VLHFL�GHWDOLF]Q\FK�R�]DVL
JX�
regionalnym, 

3. RozZLQ�ü�ZVSyáSUDF
�]�UHJLRQDOQ\PL�G\VWU\EXWRUDPL� 
$E\�]UHDOL]RZDü�WH�FHOH�6SyáND�SODQXMH�VWZRU]\ü�Z�SHáQL�VNRQVROLGRZDQ��ILUP
�
]áR*RQ��]�FHQWUDOL�L�RGG]LDáyZ� 
:� ]DNUHVLH� VWUDWHJLL� ILQDQVRZHM� 6SyáND� ]DPLHU]D� VNRQFHQWURZDü� VL
� QD�
SR]\VNDQLX� �URGNyZ� ]� HPLVML� maksymalizacji rentRZQR�FL operacyjnej oraz 

optymalizacji struktury finansowania� Z� FHOX� EXGRZ\� ZDUWR�FL� 6SyáNL� GOD�
akcjonariuszy.    

 

���:D*QLHMV]H�RVL�JQL
FLD�Z�G]LHG]LQLH�EDGD��L�UR]ZRMX� 
 

1. 6SyáND�]ZL�]DQD�MHVW�XPRZ��R�ZVSyáSUDF\�]�,QYHQWR�6S��]�R�R��]�GQLa 

��� OLSFD� ����� URNX� QD� SRGVWDZLH� NWyUHM� XG]LHORQD� ]RVWDáD� 6SyáFH�
OLFHQFMD�GRW\F]�FD�Z\WZDU]DQLD�]�WZRU]\ZD�3HW�SUHIRUP\�L�SRMHPQLND�
GR�QDSRMyZ�VSR*\ZF]\FK��:�WUDNFLH������URNX�WUZDá\�SUyE\�]ZL�]DQH�
]�ZGUR*HQLHP�WHJR�W\SX�RSDNRZDQLD�GR�SURGXNFML�  

2. W dniu 7�ZU]H�QLD� ����� URNX� 6SyáND� realizuj�F� SURMHNW� NRQVROLGDFML�
F]
�FL�sektora dystrybucji ]E\áD�XG]LDá\�Z�=DNáDG]LH�'R�ZLDGF]DOQ\P�
Instytutu  =RRWHFKQLNL�Z�*URG(FX��O�VNLP� 

 

 

5.1. aktualna sytuacja finansowa. 
 

:� ����� URNX� 6SyáND� NRQW\QXRZDáD� UR]SRF]
WH� Z� ����� URNX� G]LDáDQLD�
]PLHU]DM�FH� GR� SU]HM
FLD� SURGXFHQWyZ� ZRG\� PLQHUDOQHM� RUD]� SRá�F]HQLD� ]�
SRGPLRWDPL� JRVSRGDUF]\PL� SURZDG]�F\PL� G]LDáDOQR�ü� Z zakresie dystrybucji 

napojów na� WHUHQLH� NUDMX�� 3RQLHZD*� 6SyáND� Z� ����� URNX� QLH� SURZDG]Láa 

G]LDáDOQR�FL� RSHUDF\MQHM� MHGQRF]H�QLH� SRQRV]�F� NRV]W\� RJyOQHJR� ]DU]�GX�
]DQRWRZDáa� SR� F]WHUHFK� NZDUWDáDFK� ����� URNX� VWUDW
� QHWWR�Z�Z\VRNR�FL� � 074 

W\V�� ]á�� 3RGREQD� V\WXDFMD� PLDáD� PLHMVFH� Z� ,� NZDUWDOH� ����� U��� MHGQDN� G]L
NL�
]ZL
NV]HQLX�SU]\FKRGyZ�VWUDWD�QHWWR�]RVWDáD�RJUDQLF]RQD�GR�����W\V��]á� 
 

5.2. przewidywana sytuacja finansowa. 

 

3RGVWDZRZH�]DáR*HQLD�QD�NWyU\FK�6SyáND�RSLHUD�VZRMH�SURJQR]\� 
 

1. SR]\VNDQLH�RG����GR�����POQ�]á�SRSU]H]�HPLVM
�GR��������POQ�QRZ\FK�
akcji serii I; 

2. SR]\VNDQLH�GR����POQ�]á�SRSU]H]�HPLVM
�GR�������POQ�QRZ\FK�DNcji serii J 

(subskrypcja prywatna); 

3. Z\NRU]\VWDQLH�QDGZ\*NL��URGNyZ�SR]\VNDQ\FK�]�HPLVML�QD�]DVLOHQLH�
NDSLWDáX�REURWRZHJR�RUD]�LQQH�FHOH; 
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4. X]\VNDQLH��UHGQLHM�PDU*\�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\�RNRáR������QD�SRGVWDZLH�
SURJQR]�SU]HGVWDZLRQ\FK�SU]H]�SU]HMPRZDQH�VSyáNL�� 

5. realizacja programu restrukturyzacji kosztowej w przejmowanych 

podmiotach, optymalizacja asortymentu, wprowadzenie ujednoliconej 

polityki zakupowej dla grupy; 

6. XWU]\PDQLH�á�F]Q\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK��EH]�DPRUW\]DFML��QD�
SR]LRPLH�RNRáR����POQ�]á� 

7. utrzymanLH�NRV]WyZ�DPRUW\]DFML�QD�SR]LRPLH���POQ�]á��Z�W\P�Z]URVW�
DPRUW\]DFML�Z\QLNDM�F\�]��SU]HV]DFRZDQLD�ZDUWR�FL�SU]HMPRZDQ\FK�
DNW\ZyZ�����POQ�]á��QDOLF]DQD�RG�OLSFD������� 

8. XZ]JO
GQLHQLH�Z\QLNyZ�SU]HMPRZDQ\FK�SRGPLRWyZ�]D�RNUHV����
PLHVL
F\������URNX��]H�Z]JO
GX na przekazanie prawa do zysku 

zrealizowanego przed zDZDUFLHP�WUDQVDNFML�6SyáFH� 
 
352*12=$�:<%5$1<&+�(/(0(17Ð:�5$&+81.8�=<6.Ð:�,�675$7 

 

:\V]F]HJyOQLHQLH��Z�POQ�]á� Prognoza 2007 

3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�QHWWR 331,7 

0DU*D�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\ 42,6 

Zysk operDF\MQ\�QD�G]LDáDOQR�FL�SRGVWDZRZHM 5,3 

 

 

 

']L
NL SRGZ\*V]HQLX� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� SRSU]H]� HPLVM
� DNFML� VHULL� ,� RUD]�
VHULL�-��]PQLHMV]HQLX�ZDUWR�FL�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�RUD]�SRSUDZLHQLX�Z\QLNyZ�
ILQDQVRZ\FK�� 6SyáND� ]DPLHU]D� ]QDF]�FR� ]ZL
NV]\ü� ZDUWR�ü� NDSLWDáyZ�
ZáDVQ\FK�� MHGQDN� URVQ�FH� ]RERZL�]DQLD� KDQGORZH� VSRZRGRZDQH� UR]ZRMHP�
SURZDG]RQHM� G]LDáDOQR�FL� VSUDZL��� *H� VWUXNWXUD� SDV\ZyZ� 6SyáNL� QLH� XOHJQLH�
]PLDQLH�� 6SyáND� QLH� Z\NOXF]D� X]XSHáQLDM�FHJR� Z\NRU]\VWDQLD� NUHG\WX�
LQZHVW\F\MQHJR� RUD]� SR*\F]HN� NUyWNRWHUPLnowych na potrzeby realizacji 

planów inwestycyjnych. 

 

 ���,QIRUPDFMH�QD�WHPDW�QDE\FLD�DNFML�ZáDVQ\FK� 
 

6SyáND�QLH�QDE\áD�DNFML�ZáDVQ\FK�� 
 

 

 ���,QIRUPDFMH�QD�WHPDW�SRVLDGDQ\FK�RGG]LDáDFK� 
 

6SyáND�QLH�SRVLDGD�RGG]LDáyZ. 
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���5\]\ND�]ZL�]DQH�]�G]LDáDOQR�FL��6SyáNL� 
 

6SyáND�Z�]ZL�]NX�]�UHDOL]DFM��VZRMHM�VWUDWHJLL�GHILQLXMH�QDVW
SXM�FH�U\]\ND� 
1. =ZL�]DQH�]�G]LDáDOQR�FL��6SyáNL� 

• 5R]SRF]
FLH�QRZHM�G]LDáDOQR�FL�SU]H]�6SyáN
� 
• 1LH]UHDOL]RZDQLH�VWUDWHJLL�SU]HM
ü�NROHMQ\FK�G\VWU\EXWRUyZ� 
• Utraty dostawców przez przejmowanH�SRGPLRW\�L�XWUDW
�U\QNX�

zbytu, 

• Implementacja ]LQWHJURZDQHJR�V\VWHPX�]DU]�G]DQLD� 
• 5HJXODFMD�ELH*�F\FK�]RERZL�]D��6SyáNL� 
• :VSyáSUDFD�]H�6SyáN��,QYHQWR� 
• 1LHZ\VWDUF]DM�F\�SR]LRP�NDSLWDáX�REURWRZHJR� 

 

2. =ZL�]DQH�]�RWRF]HQLHP�Z�MDNLP�6SyáND�IXQNFMRQXMH� 
• Sytuacja makroekonomiczna Polski, 

• System podatkowy, 

• Zmiana stawek akcyzowych, 

• ']LDáDOQR�ü�NRQNXUHQFML� 
 

3. =ZL�]DQH�]�U\QNLHP�NDSLWDáRZ\P� 
• 1LHGRVWDWHF]QD�Sá\QQR�ü�U\QNX�RUD]�ZDKDQLD�FHQ�DNFML� 
• 2GVW�SLHQLH�SU]H]�=DU]�G�RG�RIHUW\�SXEOLF]QHM� 
• 1LHGRM�FLH�HPLVML�RE\GZX�VHrii akcji do skutku,  

• :\GáX*HQLH�F]DVX�]DSLVyZ�QD�DNFMH�RE\GZX�VHULL� 
• 1DUXV]HQLH�SU]H]�6SyáN
�RERZL�]NyZ�RNUH�ORQ\FK�SU]HSLVDPL�

prawa i regulaminem GPW, 

• 2GPRZD�ZSURZDG]HQLD�DNFML�GR�REURWX�JLHáGRZHJR� 
• Odmowa rejestracji serii J akcji. 

Po zbyciu browarów w -
GU]HMRZLH� L� .RV]DOLQLH� RUD]� SDNLHWX� DNFML� VSyáNL�
Ä3HUáD´� %URZDU\� /XEHOVNLH� 6�$��� (PLWHQW� QLH� SURZDG]Lá� G]LDáDOQR�FL�
RSHUDF\MQHM�� 6SyáND� ILQDQVXMH� ELH*�F�� G]LDáDOQR�ü� JáyZQLH� ]H� �URGNyZ�
SRFKRG]�F\FK�]H�]E\ZDQLD�]E
GQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX��:�SU]\SDGNX�MHGnak 

QLHGRM�FLD�GR�VNXWNX�HPLVML�$NFML�2IHURZDQ\FK�L�DNFML�VHULL�-��URGNL�WH�PRJ��QLH�
E\ü�Z\VWDUF]DM�FH�QD�SRNU\FLH�ELH*�F\FK�]RERZL�]D��6SyáNL�FR�Z�NRQVHNZHQFML�
PR*H�GRSURZDG]Lü�GR�MHM�XSDGáR�FL. 
 

 

 

 


