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1. Informacje podstawowe:




Firma: Advanced Distribution Solutions Spotka Akcyjna

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Pachonskiego 5, 31-223 Krakéw
NIP 676 10 06 781

REGON 350742124

KRS 0000047106

Numer telefonu: | +48 (12) 41587 73

Numer telefaksu: |+48 (12) 415 89 61

e-mail: biuro @ ads-sa.com.pl

Adres internetowy: | www.ads-sa.com.pl

Kapitat zaktadowy spotki:

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 51 360 000 (pigédziesiat jeden milionow

trzysta sze$¢dziesiat tysigcy) zlotych 1 sklada si¢ z 51 360 000 (pigcdziesiat

jeden milionow trzysta sze$¢dziesiat tysigcy) akcji o wartoSci nominalnej 1

(jeden) ztoty kazda. Kapitat zaktadowy Spoiki dzieli sig na:

- 3000 000 (trzy miliony) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

- 800 000 (osiemset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 6200 000 (szes¢ milionow dwiescie tysigey) akcji zwyktych na okaziciela serii
G,

- 5000 000 (pig¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

- 5000 000 (pig¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

- 5000 000 (pig¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

- 25 000 000 (dwadziescia pig¢ milionoéw) akcji zwyktych na okaziciela serii G,

-1 360 000 (jeden milion trzysta szes¢dziesiat tysigcy) akcji zwyktych na
okaziciela serii H.

Znaczni akcjonariusze:

a) spotka pod firma FinCo Group Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
ktora jest wtascicielem 1.150.000 (jeden milion sto pigcdziesiat
tysigcy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, ktore stanowia
2,24% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawniaja do
wykonywania 5.750.000 (pie¢ milionow siedemset pigcédziesiat tysigcy)
glosoOw podczas Walnego Zgromadzenia Emitenta, co stanowi 9,08%
ogolnej liczby gltosow,



b) Piotr Puchalski, ktéry jest wiascicielem 900.000 (dziewigéset tysigcy)
akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, ktore stanowia 1,75%
udzialu w kapitale zakladowym Emitenta 1 uprawniaja do wykonywania
4 500 000 glosow podczas Walnego Zgromadzenia Emitenta, co stanowi
7,10% ogolnej liczby glosow.

c) spotka pod firma Dom Maklerski IDMSA z siedziba w Krakowie, ktory
jest wiascicielem 650.000 (sze$Séset pigcdziesiat tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, ktére stanowia 1,27% udzialu w kapitale
zakladowym Emitenta 1 uprawniaja do wykonywania 3.250.000 (trzy
miliony dwiescie pigcdziesiat tysigcy) glosow podczas Walnego
Zgromadzenia Emitenta, co stanowi 5,13% ogolnej liczby gltosow.

1.1. Struktura organizacyjna Spoiki:

Spotka tworzy Grupe Kapitatowa w ktérej ramach jest obecnie podmiotem

dominujacym. Podmiotem zaleznym od Spotki jest Wytwornia Wody Zrodlanej

Potczyn Zdr6j S.A. z siedziba w Koszalinie.

Zaangazowanie kapitalowe spotki w podmiocie zaleznym przedstawia si¢

nastgpujaco — Spoélka jest wiascicielem 3 770 042 (stownie: trzy miliony

siedemset siedemdziesiat tysigcy czterdziesci dwie) akcji zwyktych imiennych,

o warto$ci nominalnej 1 (jeden) zloty kazda, co stanowi 75,4% kapitatu

zaktadowego.

Inwestycja ta ma charakter inwestycji krotkoterminowej, poniewaz zgodnie z

uchwata Zarzadu Emitenta z dnia 31 stycznia 2007 roku, wszystkie te akcje

przeznaczone sa do zbycia. W dniu 21 grudnia 2006 roku wptyneta do Emitenta

nieodwotalna oferta nabycia wszystkich opisanych powyzej akcji Wytworni

Wody Zrodlanej Potczyn Zdréj S.A.

Do grupy kapitatowej w 2006 roku zaliczaly si¢ jeszcze dwa podmioty:

1. Transport i Spedycja 007 Sp. z o.0. w likwidacji — zaangazowanie Spotki
w ten podmiot nie mialo charakteru istotnego, a poniewaz udzialty w tej
spolce zaewidencjonowane byly jako krotkoterminowe papiery
warto$ciowe przeznaczone do zbycia, Spotka utworzyta odpis
aktualizujacy na 100% warto$ci inwestycji. W dniu 15 marca 2007 roku
Spotka zbyta posiadane 51% udziatow w tej spotce.
2. Biuro Handlowe Zaktadow Garbarskich w Krakowie Leather Trading Sp.

z 0.0.- zaangazowanie Spotki w ten podmiot nie mialo charakteru
istotnego. Obecnie w wykonaniu zrealizowaniu umowy sprzedazy
udziatow z dnia 10 stycznia 1 30 marca 2007 roku, poprzedzonych umowa
przedwstgpna z dnia 30 czerwca 2006 roku, Spoétka posiada udziaty



stanowiace 19,99% kapitalu zakltadowego, ktére przeznaczone sa do
zbycia.

1.2. Biezaca dzialalnos¢ Spotki w 2006 roku.

W dniu 26 kwietnia 2005 roku Spotka zawarta umowe zbycia przedsigbiorstwa
z Faxe Polska Sp. z 0.0. W dniu 11 lipca 2005 roku Spotka zawarta umowe z
Invento Sp. z 0. w Warszawie, dotyczaca wprowadzenia na rynak nowego
rodzaju opakowania z tworzywa typu PET. Produkcja opakowan miata stanowi¢
jeden z filarow dziatalnosci gospodarczej Spoiki, jednakze problemy techniczne
uniemozliwity doprowadzenie tego projektu do konca. W ciagu roku 2006
Spoétka prowadzita negocjacje celem przejecia wytworni wody zrodlanej, ktore
doprowadzily do podpisania umowy nabycia pakietu kontrolnego WWZ
Potczyn Zdroj S.A. w Koszalinie. W trakcie roku 2006 Zarzad kontynuowat
prace nad projektem konsolidacji czgsci sektora dystrybucji piw 1 napojow co
odzwierciedla si¢ podpisaniem porozumienia z 12 maja oraz podpisaniem umow
przedwstgpnych z szescioma dystrybutorami.

2. Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ Spotki:

2.1. majace miejsce w roku obrotowym 2006.

1. W dniu 12 maja 2006 roku zostalo podpisane porozumienie w sprawie
wspélpracy  w zakresie  potaczenia  podmiotdow  gospodarczych.
Porozumienie zostalo zawarte przez Spotke z o$mioma podmiotami
gospodarczymi  prowadzacymi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji
napojow na terenie catego kraju. Stronami powyzszego porozumienia sg
spotki akcyjne, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, spétki jawne
oraz osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Podmioty
gospodarcze, zktérymi Spotka zawarta porozumienie, sa wiodace
w regionach swojej dzialalnosci 1 generuja tacznie powyzej 100 min euro
przychodéw rocznie. Wszystkie wykazuja zysk netto 1 zwigkszaja wartos¢
sprzedazy w stosunku do 2005 roku. Celem porozumienia z dnia 12 maja
2006 roku jest nabycie przez Spotke na warunkach okreslonych
w porozumieniu 100 % udzialéw/akcji/przedsigbiorstw  podmiotdéw
bedacych strona powyzszego porozumienia (odpowiednio do formy
prawne] kazdego z powyzszych podmiotow). Porozumienie obowiazuje
do dnia 30 czerwca 2006 roku. Transakcja bedaca przedmiotem
porozumienia objeta jest klauzula wytaczno$ci na rzecz Spoéiki. Zamiar
koncentracji objety niniejszym porozumieniem Spotka zgtosi do Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i1 Konsumentéw, zgodnie z przepisami
ustawy zdnia 15 grudnia 2000 roku o Ochronie Konkurencji



1 Konsumentéw (Dz. U. Nr 200, poz. 2080- tekst jednolity). Docelowa
dziatalno§¢ w zakresie dystrybucji napojow oraz dalsza konsolidacja
rynku dystrybucji bedzie podstawa dziatalno$ci Spotki. Realizacja
porozumienia z dnia 12 maja 2006 roku harmonizuje z dzialalnos$cia
Spotki prowadzona w zakresie produkcji nowych opakowan do napojow
oraz z planowanym przejgciem producenta wody mineralnej.

. W dniu 5 wrzesnia 2006 roku Spotka zawarla z trzema podmiotami
przedwstgpne umowy nabycia akcji podmiotow dziatajacych w zakresie
obrotu hurtowego napojow 1 piw.

. W dniu 27 wrze$nia 2006 roku Spotka zawarla z kolejnymi trzema
podmiotami przedwstepne umowy nabycia akcji podmiotéw dziatajacych
w zakresie obrotu hurtowego napojow i piw.

. W dniu 8 grudnia 2006 roku odbyto si¢ Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoéiki. Uchwalono na nim migdzy innymi nastgpujace
uchwaty:

1. Podwyzszenie w drodze oferty publicznej, kapital zakladowy
Spotki o kwote nie wyzsza niz 102 720 000 ztotych co nastapi
poprzez emisj¢ akcji serii I nie wigksza niz 102 720 000 sztuk.

2. Podwyzszenie w drodze oferty publicznej, kapitat zakladowy
Spétki o kwote nie wyzsza niz 47 280 000 ztotych co nastapi
poprzez emisj¢ akcji serii J nie wigksza niz 47 280 000 sztuk

5. W dniu 15lutego 2006 roku podpisano umowe¢ z FinCo Group S.A. na
Swiadczenie ustug doradczych w transakcjach pozyskania kapitatu w
drodze oferty publicznej akwizycji przedsigbiorstw z branzy dystrybucji
napojow.

6. W dniu 22 marca 2006 roku Spotka podpisata ugodg z Kredyt Bankiem
S.A. w Warszawie, ktora reguluje stosunki pomigdzy stronami.

7. W dniu 6 grudnia 2006 roku podpisano umoweg z Internetowym Domem
Maklerskim S.A. na przeprowadzenie publicznej oferty akcji akcji Spotki.
8. W dniu 21 grudnia 2006 roku w wykonaniu umowy przedwstgpnej z
dnia 30 grudnia 2005 oku Spotka nabyta 3 770 042 akcji zwyktych
Spolki pod Firma WWZ S.A. realizujac w ten sposob plan nabycia

producenta wody zrédlane;.



2.2. majace miejsce do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1. W dniu 7 stycznia 2007 roku podpisano umowe¢ z BDO Polska S.A. na
przeprowadzenie  audytow  finansowych ~w  przejmowanych
przedsigbiorstwach.

2. W dniu 31 stycznia 2007 roku podpisano aneks wydtuzajacy
porozumienie z dnia 12 maja 2006 roku do dnia 30 czerwca 2007 roku.

3. W dniu 20 lutego 2007 roku zmieniono nazwe¢ firmy na ,, Advanced
Distribution Solutions” Spoétka Akcyjna.

4. W dniach 29-30 marzec 2007 roku doszto do zawarcia ( w wykonaniu
umow przedwstgpnych zawartych w 2006 roku) uméw nabycia 6
podmiotow dziatajacych w zakresie obrotu hurtowego napojami 1
piwem.

5. W dniu 6 kwietnia 2007 roku zlozono prospekt emisyjny celem
uplasowania na GPW nowych emisji akcji pozwalajacych z
pozyskanego kapitatu zrealizowac cel strategiczny Spotki jakim jest
zakup pierwszych sze$ciu podmiotow gospodarczych i na ich bazie
budowac¢ dystrybucje ogolnopolska.

3. Przewidywany rozwoj jednostki.

Podstawowym celem dziatalno$ci Spotki w kolejnych latach, jest budowa
ogolnopolskiej sieci dystrybucji hurtowej piwa, napojow bezalkoholowych i
alkoholi, budowa wartosci firmy dla akcjonariuszy poprzez osiagnigcie
odpowiedniej skali dzialalno$ci oraz poziomu rentownos$ci operacyjnej. Cel ten
Spotka zamierza osiagnaé poprzez zbudowanie struktury organizacyjnej
zapewniajacej efektywne dziatanie przedsigbiorstwa.

Pierwszym etapem realizacji ww. planu bylo zawarcie we wrze$niu 2006 roku
przedwstegpnych uméw  sprzedazy  z wlascicielami  sze$ciu  lokalnych
dystrybutor6w piwa i napojow. W wykonaniu tych uméw w marcu 2007 r.
zostaly zawarte umowy warunkowe. Obok przejecia majatku spotek elementem
transakcji jest dalsze zaangazowanie wilascicieli w dzialalno$¢ operacyjna
Spotki. Celem strategicznym Spoétki jest osiagnigcie w zakresie sprzedazy
poziomu 20-25% pokrycia numerycznego rynku gwarantujacego ogdlnopolski
zasigg prowadzonej dziatalnosci. W tym celu Spélka wyznaczyla sobie
nastgpujace cele operacyjne:

1. Obstugiwac ok. 15-20 tys. sklepow.



2. Podpisa¢ umowy na dostawy do liczacych sig sieci detalicznych o zasiggu
regionalnym,

3. Rozwina¢ wspotpracg z regionalnymi dystrybutorami,
Aby zrealizowac te cele Spoétka planuje stworzy¢ w pelni skonsolidowana firme
zlozona z centrali 1 oddziatow.
W zakresie strategii finansowe] Spotka zamierza skoncentrowaé si¢ na
pozyskaniu Srodkéw z emisji, maksymalizacji rentowno$ci operacyjnej oraz
optymalizacji struktury finansowania w celu budowy wartosci Spotki dla
akcjonariuszy.

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

1. Spoétka zwiazana jest umowa o wspotpracy z Invento Sp. z 0.0. z dnia
11 lipca 2005 roku na podstawie ktérej udzielona zostala Spoice
licencja dotyczaca wytwarzania z tworzywa Pet preformy 1 pojemnika
do napojéw spozywczych. W trakcie 2006 roku trwaly proby zwigzane
z wdrozeniem tego typu opakowania do produkc;i.

2. W dniu 7 wrzesnia 2006 roku Spoétka realizujac projekt konsolidacji
czesci sektora dystrybucji zbyla udziaty w Zaktadzie Doswiadczalnym
Instytutu Zootechniki w Grodzcu Slaskim.

5.1. aktualna sytuacja finansowa.

W 2006 roku Spoétka kontynuowata rozpoczete w 2005 roku dziatania
zmierzajace do przejecia producentéw wody mineralnej oraz potaczenia z
podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji
napojow na terenie kraju. Poniewaz Spdétka w 2006 roku nie prowadzila
dzialalno$ci operacyjnej jednocze$nie ponoszac koszty ogdlnego zarzadu
zanotowata po czterech kwartatach 2006 roku strat¢ netto w wysokosci 5 074
tys. zl. Podobna sytuacja miata miejsce w I kwartale 2007 r., jednak dzigki
zwigkszeniu przychoddw strata netto zostata ograniczona do 109 tys. zt.

5.2. przewidywana sytuacja finansowa.

Podstawowe zatozenia na ktorych Spotka opiera swoje prognozy:

1. pozyskanie od 50 do 121 mln zt poprzez emisje¢ do 102,72 mln nowych
akciji serii [;

2. pozyskanie do 59 min zt poprzez emisj¢ do 47,28 mln nowych akcji serii J
(subskrypcja prywatna);

3. wykorzystanie nadwyzki §rodkdéw pozyskanych z emisji na zasilenie
kapitatu obrotowego oraz inne cele;



4. uzyskanie $redniej marzy brutto na sprzedazy okoto 13% (na podstawie
prognoz przedstawionych przez przejmowane spotki);

5. realizacja programu restrukturyzacji kosztowej w przejmowanych
podmiotach, optymalizacja asortymentu, wprowadzenie ujednoliconej
polityki zakupowej dla grupy;

6. utrzymanie tacznych kosztow operacyjnych (bez amortyzacji) na
poziomie okoto 35 min zi;

7. utrzymanie kosztow amortyzacji na poziomie 3 min zt, w tym wzrost
amortyzacji wynikajacy z przeszacowania warto$ci przejmowanych
aktywow 0,6 mln zt (naliczana od lipca 2007);

8. uwzglednienie wynikdéw przejmowanych podmiotow za okres 12
miesigcy 2007 roku, ze wzgledu na przekazanie prawa do zysku
zrealizowanego przed zawarciem transakcji Spotce.

PROGNOZA WYBRANYCH ELEMENTOW RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Wyszczegolnienie (w min zl) Prognoza 2007
Przychody ze sprzedazy netto 331,7
Marza brutto na sprzedazy 42,6
Zysk operacyjny na dziatalno$ci podstawowe;j 5,3

Dzigki podwyzszeniu kapitalu zaktadowego poprzez emisje¢ akcji serii I oraz
serii J, zmniejszeniu warto$ci straty z lat ubiegltych oraz poprawieniu wynikow
finansowych. Spotka zamierza znaczaco zwigkszy¢ warto$¢ kapitatow
wlasnych, jednak rosnace zobowigzania handlowe spowodowane rozwojem
prowadzonej dzialalnos$ci sprawia, ze struktura pasywow Spotki nie ulegnie
zmianie. Spotka nie wyklucza uzupelniajacego wykorzystania kredytu
inwestycyjnego oraz pozyczek krotkoterminowych na potrzeby realizacji
planéw inwestycyjnych.

6. Informacje na temat nabvycia akcji wlasnych.

Spotka nie nabyta akcji wtasnych .

7. Informacje na temat posiadanych oddziatach.

Spotka nie posiada oddziatow.



8. Ryzvka zwiazane z dzialalnoscia Spofki.

Spotka w zwiazku z realizacja swojej strategii definiuje nastepujace ryzyka:

1. Zwiazane z dzialalno$cia Spotki:

Rozpoczecie nowej dziatalnos$ci przez Spoike,
Niezrealizowanie strategii przejec kolejnych dystrybutorow,
Utraty dostawcow przez przejmowane podmioty 1 utratg rynku
zbytu,

Implementacja zintegrowanego systemu zarzadzania,
Regulacja biezacych zobowigzan Spotki,

Wspotpraca ze Spotka Invento,

Niewystarczajacy poziom kapitalu obrotowego,

2. Zwiazane z otoczeniem w jakim Spotka funkcjonuje:

Sytuacja makroekonomiczna Polski,
System podatkowy,

Zmiana stawek akcyzowych,
Dziatalno$¢ konkurencji,

3. Zwiazane z rynkiem kapitalowym:

Niedostateczna ptynno$¢ rynku oraz wahania cen akcji,
Odstapienie przez Zarzad od oferty publicznej,

Niedojscie emisji obydwu serii akcji do skutku,

Wydhuzenie czasu zapisOw na akcje obydwu serii,

Naruszenie przez Spotkg obowiazkow okreslonych przepisami
prawa i regulaminem GPW,

Odmowa wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego,
Odmowa rejestracji serii J akcji.

Po zbyciu browaréw w Jedrzejowie i Koszalinie oraz pakietu akcji spotki

,wPerfa” Browary Lubelskie

operacyjne;.

S.A., Emitent nie prowadzil dziatalnosci

Spotka finansuje biezaca dzialalno$¢ glownie ze Srodkéw
pochodzacych ze zbywania zb¢dnych sktadnikéw majatku. W przypadku jednak
niedojscia do skutku emisji Akcji Oferowanych 1 akcji serii J srodki te moga nie
by¢ wystarczajace na pokrycie biezacych zobowiazan Spotki co w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do jej upadtosci.
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