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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

FON Spotka Akcyjna w 2006 roku

Zarzad FON Spotka Akcyjna przedstawiajac sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2006
pragnie zwroci¢ uwage na fakt, ze przedstawiajacy niniejszy dokument Zarzad Spotki zostat
powotany do wykonywania obowiazkow z dniem 01 marca 2007 roku.

Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie dokumentow jakie znajduja si¢ w
posiadaniu Spotki oraz publikowanych Raportéw Biezacych i Okresowych przekazywanych
Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdzie Papierow Wartosciowych oraz agencji informacyjne;j

wskazanej przez KNF — jest to Polska Agencja Prasowa S.A.

Oswiadczenie odnosnie przyjetych zasad rachunkowosci

Zarzad FON Spétka Akcyjna o§wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane pordéwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy , rzetelny sytuacje
majatkowa 1 finansowa FON Spoétka Akcyjna oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie
Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji FON Spotka Akcyjna

Oswiadczenie zarzgdu odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych dokonujacego badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza FON Spoétka Akcyjna dokonata wyboru podmiotu, ktory przeprowadzit
badanie i ocenil sprawozdanie finansowe FON Spoétka Akcyjna za rok 2006.
Podmiotem wybranym przez Rade Nadzorcza jest EKSPERT Zaktad Ustug Ksiggowo -
Finansowych Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce sp. z 0.0. GRUPA FINAS - SERWIS, 43-
300 Bielsko-Biata, ul. Wrzosowa 33. Podmiot wpisany jest na list¢ podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw pod numerem 181.
Zarzad FON S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania finansowego spetniaja warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii.
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I. Wazniejsze zdarzenia, w tym rowniez inwestycje, majace istotny wplyw na dzialalnos¢

jednostki, ktore nastapily w roku obrotowym lub sa przewidywane w dalszych latach.

W 2006 roku ostatecznie zrezygnowala z dziatalnosci w branzy medialnej i podjgla dziatania
zmierzajace do zmiany profilu dzialalno$ci na dziatalno$¢ zwiazana z produkcja konstrukcji
metalowych.

Fon Spoétka Akcyjna w dniu 07 wrze$nia 2006 roku dokonala zakupu prawa wieczystego
uzytkowania gruntu i wlasno$¢ budynkoéw i innych urzadzen, stanowiacych odrebny przedmiot
wlasnosci potozonych w Koronowie przy Alei Wolnosci 1 (wojewodztwo kujawsko —
pomorskie), za ceng sprzedazy brutto w kwocie 4 912400 ( cztery miliony dziewigcéset
dwanascie tysigcy czterysta ztotych).

Na przedmiotowej nieruchomosci FON Spotka Akcyjna prowadzi dziatalno§¢ produkcyjna w
zakresie produkcji konstrukcji metalowych i konteneréw stalowych.

I1. Inne wazniejsze zdarzenia, ktore mialy istotny wplyw na dzialalno$s¢ FON S.A., i ktore

nastapily w 2006 roku.

Najwazniejszym wydarzeniem dla FON Spoétka Akcyjna byt zakup nieruchomosci w Koronowie
1 rozpoczecie produkcji w branzy konstrukcji stalowych. Zakupiona nieruchomos$¢ to ok. 2,50 ha
gruntu, w tym ok. 1 ha gruntu utwardzonego na ktorym zlokalizowane sa dwie hale produkcyjne
o ogolnej powierzchni 5050 metréw kwadratowych wyposazone w suwnice, maszyny i
urzadzenia do produkcji oraz 120 metréw kwadratowych powierzchni biurowe;.
W dniu 16 grudnia 2006 roku zastata zawarta umowa z LOGTECH Produkcions — und Vertriebs
GmbH z siedziba w Kirchheim w Niemczech na dostawe produkowanych przez FON Spoétka
Akcyjna urzadzen technicznych, konstrukcji stalowych dla przemystu motoryzacyjnego.
W dniu 27 listopada 2006 roku podpisano umowg z Regionalna Agencja Poszanowania Energii
sp. z 0.0. w Opolu, ktoérej przedmiotem ma by¢ wspolna realizacja programu pn. ,,Zmiana
gospodarki cieplnej gospodarstw rolnych regionu §laskiego, poprzez zmiang paliw kopalnych na
paliwa odnawialne”.
W dniu 23 czerwca 2006 roku podpisana zostala umowa z CAEMA Polska sp. z 0.0. w Jaworze
na dostawe konstrukeji stalowych ( pomostow przetadunkowych).
W dniu 12 stycznia 2006 roku FON Spoétka Akcyjna sprzedata posiadane udzialy w
Y-Radio sp.z o0.0. , ktora byta udziatowcem pigciu lokalnych stacji radiowych

14 stycznia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spoétka Akcyjna
zmienito dotychczasowy profil dzialalnosci Spotki na dziatalno$¢ zwiazana z produkcja
konstrukcji stalowych, oraz podj¢lo decyzje o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego poprzez
emisj¢ akcji serii E. Emisja trwata do 24 lipca 2006 roku, 28 lipca 2006 roku wprowadzono do
obrotu gietdowego prawa do tych akcji, a 3 stycznia 2007 roku rozpoczglo si¢ notowanie na
Gietldzie Papierow Warto$ciowych akcji serii E. Wpltywy z emisji, po odliczeniu kosztow emisji,
wyniosty 7 210 000 (siedem milionow dwiescie dziesig¢ tysigey) ztotych
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II1. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

Spotka nie prowadzi takich badan.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Sytuacja finansowa FON Spotka Akcyjna na dzien 31 grudnia 2006 roku byla stabilna.
Uzyskane srodki finansowe z emisji akcji serii E pozwolity na uregulowanie naleznosci z tytutu
zakupu nieruchomosci w Koronowie oraz splat¢ pozostatych zobowiazan.

Spotka na dzien 04 czerwca 2007 roku nie ma problemow zwiazanych z biezaca plynnos$cia
finansowa oraz reguluje swoje zobowiazania na biezaco. Nie ma zadnych przeterminowanych
zobowiazan. W zwiazku z sukcesywnym zwigkszaniem produkcji 1 przychodéw oraz
planowanymi nowymi przedsigwzigciami gospodarczymi sytuacja finansowa Spotki w
przysztosci, jest zdaniem Zarzadu FON Spotka Akcyjna, niezagrozona.

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach, wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow, towarow i ustug
(jezeli sa istotne), albo ich grup w sprzedazy ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w

danym roku obrotowym.

W I poétroczu 2006 roku FON Spotka Akcyjna nie wygenerowala zadnych przychodow ze
sprzedazy.

FON Spoétka Akcyjna prowadzenie dzialalnosci podstawowej, jaka jest produkcja konstrukcji
metalowych 1 ich czg$ci podjeta w II potroczu 2006 roku i kontynuuje ja w roku biezacym.
Dzialalno$¢ operacyjna spotka prowadzi w kompleksie produkcyjnym w Koronowie koto
Bydgoszczy.

Podstawowym produktem FON Spoétka Akcyjna w roku 2006 byly urzadzenia techniczne z
zastosowaniem do przewozu ladunkéw transportowych (palety transportowe).

Ponadto spotka nawiazala wspotprace w zakresie produkcji pomostow przetadunkowych z
zastosowaniem dla budownictwa i logistyki.

Obecnie FON Spotka Akcyjna prowadzi rowniez dziatalnos¢, polegajaca na produkcji stalowych
kontenerdw 1 specjalistycznych z zastosowaniem w budownictwie i przemysle.

W roku 2006 FON Spotka Akcyjna uzyskiwata przychody gléwnie z prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej w zakresie konstrukcji stalowych. Oprécz zawartych kontraktow na produkcije
konstrukcji stalowych dla odbiorcow w Polsce dla CAEMA Polska, Spotka zawarta umowe z
Logtech (Niemcy) na produkcje konstrukcji stalowych za granicg (rynek niemiecki).

Sprzedaz w roku 2006 wyniosta:

> na rynek polski - 729.294,08 zi netto
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> niemiecki - 10.220,00 EUR

FON Spotka Akcyjna realizuje w biezacym roku proces dywersyfikacji produkcji w
zakresie gotowego wyrobu jak réwniez odbiorcy, zapewniajacy pewnos$¢ co do stabilnego
funkcjonowania Spoétki. Inng korzyscia z podjecia tychze dziatan jest wejscie na nowe rynki
zbytu i pozyskanie nowych odbiorcéw produktow i wyroboéw, a w konsekwencji daje to
mozliwos¢ zwigkszania produkeji globalnej 1 sprzedazy w Spoétce.

VI. Informacje o zmianach rynkow zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz
zmianach w Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi, ze
wskazaniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiagga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogolem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzialy w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz

jego formalne powiazania ze Spotky.

Ze wzgledu na zakres, specyfike oraz skalg prowadzonej dzialalno$ci odbiorca produktow
FON Spotka Akcyjna sa przedsigbiorstwa prywatne.
W Polsce nalezy je zakwalifikowa¢ gtéwnie jako spotki kapitatowe (np. CAEMA Polska sp. z
0.0., GMM Polska sp. z 0.0.)
W Niemczech odpowiednikiem sp. z 0.0. jest spotka kapitatowa noszaca miano Gesellschaft mit
beschriankter Haftung GmbH np. Logtech GmbH.
FON Spoétka Akcyjna wspdipracuje rowniez z mniejszymi podmiotami na terenie wojewddztwa
kujawsko - pomorskiego, kwalifikowanymi wg przepisow Kodeksu Spotek Handlowych jako
spotki cywilne i spotki kapitatowe.
CAEMA Polska sp. z o. jest od ponad dwunastu lat producentem systeméw przetadunkowych.
Siedziba spotki miesci si¢ w Jaworze.
Od wrzesnia 2003 roku nalezy do koncernu RITE HITE, $wiatowego leadera w branzy
rozwigzan dla magazynéw 1 techniki przetadunku. Wraz z rozwojem i coraz wigkszymi
wymaganiami, rynku logistyki w Europie spoika stale zwigksza swoje mozliwosci produkcyjne,
zatrudnia w chwili obecnej 120 os6b. CAEMA Polska sp. z 0.0. nadal rozbudowuje wlasng sie¢
sprzedazy i dystrybucji na terenie naszego kraju oraz Europy Srodkowo - Wschodniej.
FON Spotka Akcyjna dostarczyla CAEMA Polska sp. z 0. 0. w roku 2006 ponad 160 ton
produktéw. Stanowilo to ponad 80 % sprzedazy FON Spotka Akcyjna. Obecnie trwaja rozmowy
zwiazane z wprowadzeniem do produkcji nowych konstrukcji palet przetadunkowych dla tego
odbiorcy.
Logtech GmbH jest pr¢znie rozwijajaca si¢ niemiecka spotka o strukturze wielo-oddziatowe;.
Przedmiotem obrotu handlowego Logtech GmbH jest sprzedaz konstrukcji stalowych, gléwnie
majacych zastosowanie w motoryzacji.
Spoétka uzyskata referencje takich swiatowych potentatow branzy motoryzacyjnej jak:
Audi, BMW, Porsche czy tez Magna Steyer.

W roku biezacym Logtech GmbH jest jeszcze ponad 85 % odbiorca wyrobow FON
Spotka Akcyjna.


http://www.ritehite.com/

FON S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki w roku 2006

GMM Polska sp. z o.0. jest spotka z kapitatem norweskim (z FON Spotka Akcyjna podjeta
wspotprace w kwietniu 2007 roku). Po pierwszym kwartale 2007 roku FON Spotka Akcyjna
sprzedata odbiorcy pierwsza parti¢ konteneréw. Udziat w sprzedazy dla tego kontrahenta bedzie
systematycznie wzrastat w sprzedazy ogélem FON Spoéitka Akcyjna jako efekt podpisanej
umowy o wspotpracy.

Siedziba GMM sp. z o0.0. miesci si¢ w Walczu. Spotka dominujaca wzgledem GMM Polska
prowadzi produkcje kontenerow stalowych i specjalnych. W tej branzy udziat GMM wynosi
70% na rynku norweskim oraz 15% na rynku szwedzkim.

FON Spotka Akcyjna nawiazata rdwniez wspotpracg z Regionalng Agencja Poszanowania
Energii sp. z 0. 0. w Opolu w zakresie programu dotyczacego gospodarki cieplnej gospodarstw
rolnych. Realizacja inwestycji ma na celu poprawe¢ zycia mieszkancow regionu S$laskiego
poprzez zastosowanie w codziennym uzytku odnawialnych paliw, zast¢pujac nimi paliwa
kopalne. Spoétka jest jedna z kilkunastu dziatajacych na terenie Polski agencji, prowadzacych
wspolnie polityke poszanowania energii i zastgpowania zrdédet nieodnawialnych na paliwa
odnawialne. Wraz z wstapieniem Polski do Unii Europejskiej spotka rozpoczgta wspotprace w
innymi organizacjami o tym samym charakterze dzialalno$ci na terenie calej Wspolnoty
Europejskiej

Rynkiem o najwigkszym znaczeniu w I kwartale 2007 roku ze wzgledu na wielko$¢ osiaganych
przez spotke przychodow jest rynek niemiecki.

Ze wzgledu natomiast na perspektywy rozwojowe rynku, a takze inwestycje w rozszerzenie
dziatalnosci Spoétki coraz wigkszego znaczenia nabieral bedzie rynek krajowy.

FON Spotka Akcyjna realizujac zamowienia swoich kontrahentow zaopatruje si¢ w surowce i
materialy do produkcji u wielu dostawcoéw wybierajac oferujacych najlepsze warunki zakupu co
do ceny, termindéw ptatnosci 1 jakosci dostarczanych towarow.

Najwigkszy udziat w dostawach dla Spotki materialéw i surowcow do produkceji posiadaja:
Stalexport S.A. Chorzéw - blachy, stal zwykta, ksztaltowniki, rury;

udziat w ogolnej wielkosci dostaw wynosi ok. 12%

GCB Centrostal Bydgoszcz S.A — blachy, stal zwykta, ksztattowniki, stal jakosciowa

Gadip sp. z 0.0. — blachy, stal zwykta, ksztaltowniki

Pozostali dostawcy nie stanowia istotnego udzialu w dostawach dla FON Spotka Akcyjna.
Stanowia je przede wszystkim dostawcy z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Wszelkie zobowiazania FON Spotka Akcyjna od umow przemystowych czy tez handlowych
wynikaja tylko i wylacznie z podjetych przez spotke umoéw o wspdtpracy.

Proces produkcyjny nie jest obecnie uzalezniony od posiadanych patentow czy tez licencji. FON
Spotka Akcyjna prowadzi produkcje¢ w oparciu o uzyskana od swego odbiorcy wyrobu gotowego
dokumentacje techniczna.

VII. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej FON
S.A., w tym znanych umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami oraz

umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Najwazniejszymi 1 znaczacymi dla FON umowami sa:
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Zawarta w dniu 16 grudnia 2006 roku umowa z LOGTECH Produkcions — und Vertriebs GmbH
z siedziba w Kirchheim w Niemczech na dostawe produkowanych przez FON Spotka Akcyjna
urzadzen technicznych, konstrukcji stalowych dla przemystu motoryzacyjnego.
Podpisana w dniu 27 listopada 2006 roku umowa z Regionalng Agencja Poszanowania Energii
sp. z 0.0. w Opolu, ktorej przedmiotem ma by¢ wspdlna realizacja programu pn. ,,Zmiana
gospodarki cieplnej gospodarstw rolnych regionu $laskiego, poprzez zmiang paliw kopalnych na
paliwa odnawialne”.
Podpisana w dniu 23 czerwca 2006 roku umowa z CAEMA Polska sp. z 0.0. w Jaworze na
dostawe konstrukcji stalowych ( pomostéw przetadunkowych).

Zawarta w dniu 3 kwietnia 2007 roku umowa z GMM Polska sp. z 0.0. w Walczu na
dostawg kontenerdéw stalowych i specjalnych na rynek norweski.
Spoéika nie posiada informacji o umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami.

VIII. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub
kapitalowych FON S.A. z innymi podmiotami oraz wskazanie glownych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosSciowe, instrumenty
finansowe i nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza

grupg oraz opis metod ich finansowania.

W 2006 roku jedyna transakcja zmieniajaca powiazania organizacyjne i kapitalowe byla
transakcja sprzedazy udziatow Y-RADIO Sp. z 0.0. w dniu 12 stycznia 2006r. Od tego momentu
FON Spotka Akcyjna. nie posiadal w roku 2006 zadnych udzialow ani akcji w innych spotkach
kapitatowych.

IX. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli jednorazowa lub laczna
warto$¢ kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie

12 miesigcy stanowi wyrazona w zlotych rownowartos$¢ kwoty 500.000 EURO.

W roku 2006 FON Spoétka Akcyjna. nie zawarta z zadnym podmiotem transakcji, ktorej taczna
lub jednostkowa warto$¢ przekroczytaby 500.000 EURO.

X. Informacje o zaciagni¢tych kredytach, umowach pozyczki, poreczen i
gwarancji.

Na dzien 31 grudnia 2006 . jak i na dzien 04 czerwca 2007r. FON Spotka Akcyjna nie posiadata
zadnych zobowiazan z tytulu porgczen.

XI. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach wedlug terminow ich
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wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku jak i 04 czerwca 2007 r. FON S.A. nie posiadala zadnych
zobowiazan kredytowych. W 2006 r. FON Spotka Akcyjna posiadala wymagalne zobowiazanie
z tytutu pozyczki w wysokosci 60 tys. zt, ktora do dnia 31.08.2006r. zostata w catej wysokosci
sptacona.

XII. Informacje o udzielonych pozyczkach wedlug terminow wymagalnosci, ze

szczegolnym uwzglednieniem pozyczek wudzielonych jednostkom Grupy

Kapitalowej FON.

Spotka nie udzielata w 2006 roku pozyczek.

XIII. Opis wykorzystania wplywow z emisji.

14 stycznia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spotka Akcyjna podjeto
mig¢dzy innymi decyzjg o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego poprzez emisjg akcji serii E.

W dniu 28.06.2006r. Komisja Papierow Wartosciowych 1 Gield zatwierdzita prospekt emisyjny
Spotki. W ramach przeprowadzonej emisji, ktéra trwala do 24.07.2006r., ztozone i optacone
zostaly zapisy na 15.017.202 akcje serii E, za§ w dniu 28.07.2006r. wprowadzone zostaty do
obrotu gietdowego prawa do tych akcji za$ 3 stycznia 2007 roku rozpoczglo si¢ notowanie na
Gietdzie Papierow Wartosciowych akcji serii E.

Srodki pozyskane z emisji, pomniejszone o catkowite koszty wynikajace z jej przeprowadzenia
wyniosty 7.210 tys. zt, wplynety w zasadniczy sposob na funkcjonowanie Spoiki.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii E wykorzystane zostaty na zmiang profilu dziatalnosci
Spoiki, zgodnie z zapisami prospektu, tj. pozwolity sfinansowaé zakup nieruchomosci w
Koronowie w kwocie 4 912 400 zt oraz koszty transakcji wraz z obligatoryjnymi naliczeniami
podatkowymi.

Pozostata kwota z emisji akcji serii E pozwolita na rozpoczgcie produkcji w branzy konstrukcji
metalowych oraz zapewnita biezace funkcjonowanie Spoiki.

XIV. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany

rok, jezeli poszczegolne roznice przekraczaja 10% wartosci poszczegolnych
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pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez emitenta.

FON Spoétka Akcyjna nie publikowatla prognozy finansowej na 2006 r.

XYV. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolno$ci
wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz
dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym

zagrozeniom.

FON S.A. na biezaco reguluje swoje zobowiazania wobec kontrahentéw 1 nie posiada zadnych
przeterminowanych zobowiazan.

XVI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych S$rodkow, z uwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Dziatalno$¢ produkcyjna FON Spotka Akcyjna w zakresie wytwarzania konstrukeji
stalowych dla przemystu motoryzacyjnego oraz produkcji konteneréw stalowych (jako efekt
umowy podpisanej w 2007 roku z GMM Polska sp. z 0.0.) bedzie rozwijana i rozszerzana w
ujeciu iloSciowym i wartosciowym. Osiagane przychody zapewnia finansowanie dziatalnosci
produkcyjnej i biezacej Spotki oraz pozwola na dalsze unowocze$nianie parku technologicznego
zapewniajacego uzyskiwanie wigkszej efektywnosci sprzedazy.

W zakresie dziatalno$ci planowanej, Uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FON Spotka Akcyjna z dnia 26.04.2007 roku rozszerzono profil dziatalnosci spotki.

W zwiazku z powyzszym trwa procedura rejestracyjna dwoch spotek zaleznych FON
Development sp. z 0.0. oraz FON Przedsigbiorstwo Robdt Drogowych sp. z o.0., ktérych
dzialalnosci zwiazana bedzie kolejno: z posrednictwem w obrocie nieruchomos$ciami,
zarzadzaniu nieruchomo$ciami na zlecenie, budownictwem mieszkaniowym, produkcja
materialdw budowlanych a takze dziatalno$cia zwiazana z budowa drdg, obiektow inzynierii
ladowe;j.

W dniu 10.04.2007 roku zostat podpisany list intencyjny pomiedzy FON Spoétka Akcyjna a firma
EKO - BRUD s. c. Marek Szpak, Piotr Latowski (spétka obecnie jest przeksztalcana w sp. z o.
0.) w sprawie przejecia spotki EKO - BRUD. Konsekwencja przejgcia miatoby by¢ rozpoczecie
dziatalno$ci, zwiazanej z recyklingiem tworzyw sztucznych w Zakladzie Recyklingu w
Sosnowcu.

Rynek tworzyw sztucznych jest jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ branz
polskiej gospodarki narodowej. W Europie w 1999 roku powstato tacznie ponad 17mln ton
odpadow tworzyw sztucznych, w tym w Polsce 264 tys. ton. Szacuje sig, ze w 2000 roku w
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Polsce zuzyto ok. 390 tys. ton opakowan z tworzyw sztucznych, a w ciagu najblizszych lat
nastapi wzrost o ok. 10%,tj. wzrost pigciokrotnie wigkszy niz w rozwinigtych gospodarczo
krajach Europy. Biorac pod uwagg, ze obecnie w Polsce przetwarza si¢ zaledwie ok.4% zuzytych
opakowan z tworzyw sztucznych, a zgodnie z wymogami dyrektywy UE 94/62/EC o
opakowaniach 1 odpadach opakowaniowych powinno by¢ poddane recyklingowi 25%-
45%(wagowo) materialdw zawartych w opakowaniach istnieje ogromny obszar mozliwosci
inwestycyjnych w tym zakresie.

W zwiazku z tym, iz powyzsze dzialalnosci sa wspierane i wysoce dotowane przez Unig
Europejska, fundusze proekologiczne i samorzady terytorialne Zarzad FON Spotka Akcyjna z
uwaga bada i rozwazy znaczne zaangazowanie kapitatowe w powyzsze przedsigwzigcia.
Jednocze$nie dzialalno$¢ drogowa i developerska jest priorytetem rozwoju firmy Fon Spotka
Akcyjna, z jednoczesnym rozwijaniem branzy stalowej i realizowaniem produkcji zwiazanej
kontraktem z Regionalna Agencja Poszanowania Energii Sp. z o. o. z siedzibg w Opolu w
zakresie wykorzystania alternatywnych zrodet energii.

Inne kierunki rozwoju (recykling, paliwa alternatywne oraz nowe technologie) moga by¢
wdrazane wylacznie po zrealizowaniu celow glownych przedstawionych powyze;j.

Nowo planowana dziatalnos¢ wymaga zainwestowania znacznych S$rodkéw finansowych.
Jednym z najwazniejszych zrodet finansowania nowych zamierzen rozwojowych Spotki beda
srodki finansowe pozyskane z emisji akcji serii F, jako efekt realizacji uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia FON Spotka Akcyjna z dnia 26 kwietnia 2007 roku o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Prowadzone sa daleko zaawansowane, rozmowy o przejeciach funkcjonujacych spotek z branzy
drogownictwa oraz budownictwa mieszkaniowego i dziatalnosci developerskiej. O podpisaniu
stosownych porozumien lub listow intencyjnych Zarzad FON Spotka Akcyjna poinformuje
publicznie.

Zarzad FON Spoétka Akcyjna prowadzi takze negocjacje majace na celu realizacj¢ powaznych
projektéw drogowych jako podwykonawca kontraktow drogowych uzyskanych przez
znaczacego na polskim rynku wykonawcy. Ewentualne efekty w postaci podpisanych umow
zostang przedstawione publicznie.

XVIIL. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
gospodarczej za 2006 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych

zdarzen na osiagniety wynik.

Wszystkie istotne zdarzenia i czynniki nietypowe majace wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza w
roku 2006 zostaty omowione we wczesniejszych elementach komentarza.

XVIII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
FON S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spolki co najmniej do
konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej

wypracowanej przez Spolke.
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W zwiazku z brakiem perspektyw na rozwoj grupy radiowej w oparciu o posiadane stacje
lokalne, brakiem $rodkoéw na nowe inwestycje oraz koniecznoscia pozyskania finansowania na
biezaca dziatalno$¢, w tym kosztow zwiazanych z planowana emisja akcji serii E, FON Spotka
Akcyjna sprzedata w dniu 12.01.2006r. wszystkie posiadane udzialy w spotce Y-RADIO sp. z
0.0., ktora byta udziatowcem 5 lokalnych stacji radiowych.

Realizujac uchwaly podjgte przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14.01.2006r.,
FON Spotka Akcyjna zmienita swoj dotychczasowy profil dziatalnosci na dziatalno$¢ zwiazana
z produkcja konstrukcji metalowych, za$ srodki na ten cel Spotka pozyskala z emis;ji akcji serii
E

Gléwne czynniki produkcji przedsigbiorstwa przemystowego to:

- grunty — nieruchomosci 1 ruchomosci produkcyjne,

- kapitat — trwaty (hale przemystowe, maszyny 1 urzadzenia) i obrotowy

- praca — kapitat ludzki.

FON Spoétka Akcyjna klasyfikuje si¢ jako przedsigbiorstwo branzy produkcyjnej. Gléwnym
przedmiotem produkcji spotki sa konstrukcje stalowe. Podstawowym czynnikiem, majacym
bezposredni wptyw na wielko$¢ 1 dywersyfikacj¢ koszyka produktow branzy produkcyjnej jest
baza produkcyjna. To ona, bowiem kreuje skale 1 réznorodno$¢ produkcji FON Spotki Akcyjne;j
W 2006 roku spotka zakupita w Koronowie na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
nieruchomosci w postaci hal produkcyjnych wraz z przystosowanym do produkcji konstrukcji
stalowych dla budownictwa oraz konstrukcji specjalistycznych zapleczem produkcyjnym.
Réznorodnos$¢ maszyn i urzadzen nalezacych do spotki pozwala na prowadzenie dziatalnosci
produkcyjnej o znacznym rozproszeniu jej profilu.

Produkcja konstrukcji stalowych w roku 2006 stanowita podstawowa dzialalnos¢
przedsigbiorstwa 1 bezposrednio wptywata na wielko$¢ osiaganych przez Spotkg przychodow.
Tak, wigc czynniki wptywajace na dziatalno$¢ produkcyjna wywieraly istotny i podstawowy
wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa Spotki.

Oprocz czynnika wlasnego (baza produkcyjna) do podstawowego czynnika charakteryzujacego
produkcyjny obszar dziatalno$ci podmiotu nalezy zaliczy¢ otoczenie. Mozna je z kolei podzieli¢
na otoczenie zewngtrzne przyjazne (dostawcy — baza surowcowa, odbiorcy — kanal zbytu,
dywersyfikacja sprzedazy), a takze otoczenie konkurencyjne.

Do innych czynnikéw charakteryzujacych podstawowe obszary dziatalnos$ci naleza czynniki
zwiazane z powstaniem i1 mozliwa realizacja ryzyka w Spotce:

kurs walutowy — majacy bezposredni wplyw na wielko$¢ otrzymywanych przychodéw z
zagranicy,

cena potabrykatow hutniczych — majaca bezposredni wptyw na rentowno$¢ produkcji 1
sprzedazy.

W zwiazku z planowanym rozszerzeniem profilu dziatalno$ci Spolki (zgodnie z uchwatami
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON Spotka Akcyjna a dnia 26 kwietnia 2007 roku) o
dziatalno$¢ w zakresie budownictwa drogowego 1 budownictwa mieszkaniowego do czynnikow
charakteryzujacych podstawowe obszary dzialalno$ci nalezy zaliczy¢:

ciagly wzrost cen nieruchomos$ci, wzrost cen materiatow budowlanych majacy wplyw na
rentowno$¢ podejmowanych inwestycji, rentowno$¢ sprzedazy i posiadanego majatku,

wielkos¢ 1 struktura kapitalu ludzkiego — w przedsigbiorstwie produkcyjnym, przemystowym
podstawowym czynnikiem produkcji jest wysokowydajna i wysoko wykwalifikowana praca
ludzi. Struktura, wielko$¢ zatrudnienia i polityka ptacowa, przy masowej emigracji zarobkowe;j
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mieszkancéw Polski do krajéw czionkow Unii Europejskiej, odgrywa istotne znaczenie w
procesie podejmowania decyzji dotyczacych kosztow pracy a efekcie rentownosci wielu

przedsigwzig¢,
rozwoj infrastruktury technicznej w Polsce determinuje wzrost podejmowanych przez spotke
zlecen produkcyjnych 1 profilow dzialalnosci — wzrost wydatkow Panstwa na rozwdj

infrastruktury wywotany wielkoscia do wykorzystania srodkow pochodzacych z funduszy UE, a
takze wspot organizacja Mistrzostw Europy 2012 w pitce nozne;j.

Wplyw na wyniki jednostkowe FON S.A. w najblizszym czasie beda mialy przede wszystkim
nastgpujace czynniki:

- poziom biezacych kosztéw zwiazanych z funkcjonowaniem Spotki (glownie koszty pracy w
zwiazku z brakiem na rynku wysoko wykwalifikowanych specjalistow)

- aktywna polityka zatrudnieniowa, gdyz portfel zamowien od kontrahentéw pozwolitby na
uruchomienie trzeciej zmiany produkcyjnej

- poziom wydatkéw bezposrednich i inwestycyjnych na dziatalno$¢ zwiazana ze zwigkszona
produkcja konstrukcji metalowych

- efekty podjetych rozmow w zakresie uzyskania kontraktéw drogowych

- wielko$¢ kosztow zwiazanych z planowana emisja akcji serii F (zgodnie z podjgta uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON Spotka Akcyjna w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego z dnia 26 kwietnia 2007 roku),

- wplywy z emisji akcji serii F

XIX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FON S.A. oraz w poziomie

komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie w Spolce.

W 2006 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w FON SA

XX. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciaggu ostatniego

roku obrotowego.

RADA NADZORCZA

Wedlug stanu na dzien 01 stycznia 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

1. Piotr Knapinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Edmund Mzyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Joanna Bieniek

4. Maria Mzyk

5. Henryka Nieszporek

W dniu 10 stycznia 2006 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowal Edmund Mzyk.
W dniu 14 stycznia 2006 roku w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali:

1. Ewa Maria Laczkowska

2. Waldemar Wanecki

11



FON S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki w roku 2006

3. Remigiusz Suehse — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

4. Jan Koziorzemski

5.Piotr Konieczny

W dniu 01 czerwca Ewa Maria Laczkowska rezygnuje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej
W dniu 30 czerwca w sktad Rady Nadzorczej zostal uzupetniony i jej sktad wchodzili:
. Remigiusz Suehse — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Waldemar Wanecki

. Jan Koziorzemski

. Piotr Konieczny

. Tomasz Tuor

. Marek Ryszard Mielczarek

. Mark David Stgpien

W dniu 17 sierpnia 2006 roku z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowali :
1. Remigiusz Suehse,

2. Waldemar Wanecki

3. Jan Koziorzemski.

W dniu 15 lutego 2007 roku w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali:

1. Rafat Piotr Swistun — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Wiestaw Hetkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Arkadiusz Saran

4. Mariusz Patrowicz

5. Malgorzata Patrowicz

6. Marek Andrzej Piatkowski

7.Krzysztof Piotrowski

NN N kW~

ZARZAD

Wedhug stanu na dzien 01 stycznia 2006 roku w sktad Zarzadu wchodzit:
Barttomiej Gajecki — Prezes Zarzadu,

W dniu 14 stycznia 2006 roku w sktad Zarzadu powolany zostal:

Andrzej Pioch — Cztonek Zarzadu

W dniu 30 stycznia 2006 roku rezygnacj¢ zlozyt Barttomiej Gajecki

Z dniem 28 lutego 2007 roku odwotany zostat z funkcji Cztonka Zarzadu:
Andrzej Pioch

Z dniem 01 marca 2007 roku na funkcje Cztonka Zarzadu powotany zostat:
Krzysztof Kania

PROKURENCI

Wedlug stanu na dzien 01 stycznia 2006 roku prokurentem Spotki byt:
Adam Szlempo, ktéry zostal odwolany z dniem 13 stycznia 2006 roku
Z dniem 23 marca 2006 roku powotany na prokurenta Spotki byt:
Roman Janowicz, ktéry zostal odwolany z dniem 30 marca 2007 roku
Z dniem 02 kwietnia 2007 roku na prokurenta Spotki powotana zostata
Monika Gorkiewicz

XXI. Laczna warto$S¢ wynagrodzen i nagrod (w pieniadzu i naturze) odr¢bnie dla osob

zarzadzajacych i nadzorujacych za 2006 rok, bez wzgledu na to czy byly one zaliczone w
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koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca — informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia

funkcji we wladzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

Wedlug danych Spotki w 2006 roku Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie otrzymali
wynagrodzenia.

XXII. Wartos¢ wszystkich nie splaconych pozyczek udzielonych przez FON S.A. osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a takze udzielonych

im gwarancji i pore¢czen (oddzielnie).

W roku 2006 Spotka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani porgczen osobom zarzadzajacym,
nadzorujacym i ich osobom bliskim.

XXIII. Okreslenie lacznej liczby wszystkich akcji FON S.A. oraz akcji i udzialow w
jednostkach Grupy Kapitalowej FON, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace Zarzad FON Spoétka Akcyjna:

Krzysztof Kania Cztonek Zarzadu — nie posiada akcji FON Spotka Akcyjna

Sposrod cztonkéw organu nadzorujacego (Rada Nadzorcza) osobami posiadajacymi akcje FON
Spotka Akcyjna sa:

Mariusz Patrowicz  posiadajacy 700 000 akcji

Wojciech Hetkowski posiadajacy 328 986 akcji

Dane, dotyczace liczby posiadanych akcji FON Spotka Akcyjna. przez cztonkéw organu
nadzorujacego Spotke przedstawione zostaly z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie
wiedzy Spotki na dzien 04 czerwca 2007 roku, jednakze moga one nie uwzglgdniaé
ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji przez osoby bedace cztonkami organu
nadzorujacego (Rada Nadzorcza), o ktorych Zarzad Spotki nie zostat poinformowany.

XXIV. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy FON

S.A.

Wg wiedzy posiadanej przez Zarzad, zardwno na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na dzien 04
czerwca 2007 roku nie bylo akcjonariuszy, ktorzy posiadaliby co najmniej 5% ogo6lnej liczby
akcji 1 glosow na Walnym Zgromadzeniu FON Spotka Akcyjna
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XXYV. Informacje o znanych emitentowi zawartych w ciaggu ostatniego roku obrotowego
umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON Spotka Akcyjna

Spotka nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ moga zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
FON Spoétka Akcyjna

XXVI. Informacje o zatrudnieniu w FON S.A.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku FON Spotka Akcyjna zatrudniata 36 pracownikow. Wedtug
dokumentow bedacych w posiadaniu Spotki w 2006 roku do konca wrzesnia FON Spotka
Akcyjna nie zatrudniala pracownikow.

XXVIILInformacja na temat przychodow i wynikow segmentow branzowych.

Catos¢ przychodow FON Spotka Akcyjna w roku 2006 osiagneta z dziatalnosci w zakresie
produkcji i sprzedazy konstrukcji stalowych

XXVIII. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odre¢bnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych w
przedsi¢biorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one odpowiednio zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i
nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek

podporzadkowanych.
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W Spéice nie ma wdrozonych zadnych programéw motywacyjnych lub premiowych.

XXIX. Umowy zawarte migedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia

emitenta przez przejecie.

Nie ma zawartych takich umow.

XXX. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki

zostala zawarta ta umowa.

W dniu 18 kwietnia 2007 roku Zarzad FON Spotka Akcyjna. zawart umowg¢ z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — EKSPERT Zakladem Ustug Ksiggowo-
Finansowych Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce Sp. z 0.0. Grupa FINANS-SERVIS w
Bielsku Biatej. Umowa swym zakresem obejmuje dokonanie oceny sprawozdania finansowego
FON Spoétka Akcyjna za 2006 rok.

XXXI. Informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub
wyplaconego z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spotka
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego.

W dniu 25 sierpnia 2006 roku Zarzad FON Spoétka Akcyjna zawart umowg z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — EKSPERT Zakladem Ustug Ksiggowo —
Finansowych Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce sp. z 0.0. Grupa FINANS — SERVIS.
Przedmiotem umowy bylo dokonanie przegladu sprawozdania finansowego FON Spoéika
Akcyjna za pierwsze potrocze 2006 roku za kwotg 2 000 zt. ( dwa tysiace ztotych) netto.

W dniu 18 kwietnia zawarta zostala umowa z — EKSPERT Zakladem Ustug Ksiggowo —
Finansowych Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce sp. z 0.0. o badanie i oceng sprawozdania
finansowego za kwote 8 000 zl. (osiem tysigcy zlotych) netto.

Laczna kwota wynagrodzenia wynikajaca z zawartych uméw na badanie, oceng 1 przeglad
sprawozdan finansowych roku 2006 wynosi 10 000 zt (dziesig¢ tysigcy ztotych)
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XXXII. Informacja o pozostalej lacznej wysoko$ci wynagrodzenia, wynikajacego z
umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytulow

niz okreslone w punkcie 31, dotyczacego danego roku obrotowego

Nie bylo innego wynagrodzenia poza opisanymi w punkcie XXXI

XXXIII. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w Spotce.

XXXIV. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W FON Spoétka Akcyjna nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

XXXV. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania

prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spotki nie wystepuja.

Bydgoszcz 04 czerwca 2007 r.
Krzysztof Kania
Cztonek Zarzadu FON S.A
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