OSWIADCZENIE W ZAKRESIE PRZESTRZEGANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO
DOMU OBROTU WIERZYTELNOSCIAMI CASH FLOW S.A.

Zasady ogolne
I. Cel spolki
Podstawowym celem dziatania wtadz spotki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako powigkszanie warto$ci powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesOw innych niz akcjonariusze podmiotow zaangazowanych w funkcjonowanie spotki
oraz jej pracownikow
TAK
II. Rzady wigkszosci i ochrona mniejszosci
Spotka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitatowym. Dlatego w spdtce musi by¢ uznawana zasada rzadow wigkszosci kapitatowej 1 w
zwiazku z tym prymatu wigkszo$ci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktory wniost wigkszy kapital, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze.
Jest wigc uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitalu. Mniejszo§¢ musi mie¢ zapewniong
nalezyta ochrong jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wickszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.
TAK
III. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien
Wykonywanie praw 1 korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (dobrej wierze) 1 nie moze wykraczac
poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaty ustanowione. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem
uprawnien wiascicielskich przez wigkszos¢ oraz chroni¢ interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajac
mozliwie jak najszersza ochrong stusznych interesoéw akcjonariuszy 1 innych uczestnikow obrotu.
TAK
IV. Kontrola sadowa
Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzygna¢ kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych.
Nie dotyczy to dziatan, do ktorych organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sa uprawnione i zobowiazane przepisami prawa
TAK
V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spolke
Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegltego rewidenta, ustugi doradztwa
finansowego 1 podatkowego oraz uslugi prawnicze spotka powinna uwzgledni€, czy istnieja okolicznosci ograniczajace niezaleznos¢ tego
podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.
TAK




LP. |ZASADA | TAK/NIE | KOMENTARZ
DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1 Walne zgromadzenie powinno odbywaé si¢ w miejscu i czasie | TAK Walne zgromadzenia zgodnie ze Statutem spotki odbywaja si¢ albo w siedzibie
ulatwiajacym  jak  najszerszemu  krggowi  akcjonariuszy spotki, albo w Warszawie.
uczestnictwo w zgromadzeniu

2 Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia | TAK Zarzad przygotowuje uzasadnienie wniosku zwotania walnego zgromadzenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zglaszane przez i umieszcza projekty uchwat, spraw do oméwienia w porzadku dnia.
uprawnione podmioty powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat Zarzad dopilnowuje, aby projekty uchwat posiadaty uzasadnienie sporzadzane
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne przez wnioskodawcg i zostalty zaopiniowane przez Radg¢ Nadzorcza.
istotne materialy powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom Projekty uchwat oraz uch uzasadnienia sg publikowane co najmniej 8 dni przed
wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym terminem WZA raportem biezacym oraz zamieszczane na stronie internetowej
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi Spoiki.
i dokonanie ich oceny

3 Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno | TAK Walne zgromadzenie akcjonariuszy odbywaja sig w terminie wskazanym
si¢ odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu , a jezeli otrzymanie w zadaniu, a w przypadku gdy dotrzymanie terminu jest niemozliwe, Zarzad
tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym w porozumieniu z wnioskodawca zwotuje Walne Zgromadzenie w mozliwie
terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez zgromadzenie najszybszym terminie.
spraw wnoszonych pod jego obrady

4 Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na | TAK Zarzad Spotki deklaruje, ze WZA moze zosta¢ odwotane jedynie na wniosek

wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone
sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest
tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach walne
zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego dobycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak
zwolanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki
dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pozniej niz na trzy
tygodnie przed planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia
walnego zgromadzenia nastgpuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat
zmianie.

sporzadzony przez akcjonariuszy, na ktorych wniosek WZA zostalo zwotane.
Natomiast w przypadku braku mozliwosci odbycia WZA spowodowanym sitg
wyzsza, zarzad wyznacza kolejny termin WZA, starajac si¢ aby nowy termin
wiazal si¢ z mozliwie najmniejszymi negatywnymi skutkami dla akcjonariuszy.
Na przesunigtym WZA bedzie obowiazywal dotychczasowy porzadek obrad.




Uczestnictwo ~ przedstawiciela  akcjonariusza w  walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dzialania w
jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowaé domniemanie,
iz dokument pisemny potwierdzajacy prawo reprezentowania
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu , jest zgodny z prawem i
nic wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima fakcie budzi watpliwosci
zarzadu spotki (przy wpisywaniu na list¢ obecnosci) lub
przewodniczacego walnego zgromadzenia

TAK

Przed obradami WZA jest sporzadzana lista akcjonariuszy weryfikowana o
informacje uzyskane w ramach zbierania §wiadectw depozytowych i dowody
tozsamos$ci akcjonariuszy lub ich petnomocnikow. W przypadku niezgodnosci
tych dokumentow sprawg rozstrzyga zarzad spotki.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin
okreslajacy  szczegétowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwal. Regulamin powinien zawieraé w
szczegblnosci postanowienia dotyczace wyborow, w tym wyboru
rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
Regulamin nie powinien podlega¢ czgstym zmianom: wskazane
jest, aby zmiany wchodzily w zycie poczawszy od nastgpnego
walnego zgromadzenia

TAK

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 20 lipca 2006r. przyjelo Regulamin
WZA, ktérego zapisy weszly w zycie poczawszy od WZA z dnia 22 grudnia
2006r. Regulamin zawiera postanowienia dotyczace sposobu wyboru cztonkow
Rady Nadzorczej.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwlocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od
jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ merytorycznych lub
formalnych

TAK

Otwarcie WZA jest szczegdbtowo okreSlone w Regulaminiec Walnego
Zgromadzenia  Akcjonariuszy. Przed przystapieniem do rozstrzygnigc
merytorycznych wybierany jest Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszo$ciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powodow skladaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze bez
uzasadnionych przyczyn op6zniaé¢ podpisania protokotu walnego
zgromadzenia.

TAK

Zgodnie z dotychczasowa praktyka Przewodniczacy jest odpowiedzialny za
sprawny przebieg WZA i poszanowanie praw poszczegolnych akcjonariuszy. W
dotychczasowej praktyce nie zdarzyla si¢ sytuacja, w ktorej przewodniczacy
ztozylby rezygnacjg ze swojej funkcji. W przypadku kiedy przewodniczacy ztozy
swoja funkcje, osoba otwierajaca z ramienia Spotki  obrady WZA jest
zobowigzana albo do przeprowadzenia ponownego wyboru przewodniczacego
WZA albo przerwania obrad, w zaleznosci od tego, ktora z tych alternatyw bedzie
zapewniata wigksza ochrong praw akcjonariuszy.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady
nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
maja by¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecnos$¢ czlonka zarzadu
lub cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

TAK

Zarzad Spoéiki, czlonkowie rady nadzorczej deklaruja obecno$¢ na WZA. W
przypadku umieszczenia w porzadku dnia spraw finansowych, na obrady bedzie
zapraszany biegly rewident.

Nieobecno$¢ cztonka zarzadu lub rady nadzorczej jest usprawiedliwiana
pisemnie, a nastgpnie odczytywana na WZA.




10

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident spotki
powinni w granicach swojej kompetencji i w zakresie
niezbgdnym do rozstrzygnigcia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien
i informacji dotyczacych spotki

TAK

Zarzad Spotki zapewnia akcjonariuszom mozliwo$¢ zapoznania = sig
z informacjami dotyczacymi Spoiki w zakresie okreslonym w porzadku dnia
przed rozpoczeciem WZA. Na WZA przedstawiciele Spotki odpowiadaja zgodnie
ze swoimi kompetencjami i wiedzg na pytania akcjonariuszy.

11

Udzielanie przez =zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w
sposob wynikajacy z przepisow Ustawy o ofercie publicznej i
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, a udzielanie
szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz
wynikajacy z tych przepisow

TAK

Spotka dba aby udzielanie informacji bylo zgodne z przepisami prawa i
respektowato zasadg rownego dostgpu do informacji wszystkich akcjonariuszy.
W przypadku, gdy sprawy ujgte w porzadku dnia wiaza si¢ z dostgpem do
nieupublicznionych jeszcze informacji poufnych, Spotka dazy do ich
upublicznienia przed data WZA zgodnie z art. 56 Ustawy o ofercie publicznej. W
przypadku, gdy pytania akcjonariusza lub grupy akcjonariuszy dotycza
nieujawnionych informacji poufnych, akcjonariusze sa informowani o obecnym
stanie informacji i konsekwencjach ich ujawnienia dla Spotki oraz dla osob
wchodzacych w posiadanie informacji poufnych.

12

Kroétkie przerwy w obradach nie stanowiace odroczenia obrad,
zarzadzane  przed przewodniczacego w  uzasadnionych
przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw

TAK

Spotka dopuszcza zarzadzania krotkich technicznych przerw w obradach.
Przerwy sa organizowane w sposéb nie utrudniajacy akcjonariuszom
rozpatrywania poszczegolnych spraw. Przerwy ustala Przewodniczacy w
porozumieniu z obecnymi na WZA akcjonariuszami Spoiki.

13

Glosowanie nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestii zwigzanych z prowadzeniem, obrad zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod gltosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga
wptywac¢ na wykonywanie przez akcjonariusze ich praw.

TAK

Sprawy dotyczace wykonywania przez akcjonariuszy ich praw sa umieszczane w
porzadku dnia, sprawy podobnego typu spoza porzadku obrad nie sa poddawane
glosowaniu. Wyjatek stanowia kwestie techniczne dotyczace przebiegu samego
WZA i nie majacych wplywu na rozstrzygnigcia merytoryczne w sprawach
umieszonych w porzadku dnia.

14

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia si¢ mozliwos¢
zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu.

TAK

Prawo do zgloszenia sprzeciwu oraz jego uzasadnienia jest zapewnione w
Regulaminie WZA. Przewodniczacy ma za zadanie zapewni¢ mozliwo$é
wyrazenia akcjonariuszom sprzeciwu wraz z jego uzasadnieniem.

15

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zostaé szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przed wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki
wniosek, popartej 75% gltosd6w walnego zgromadzenia

TAK

W dotychczasowej historii Spoétki nie zdarzylo sig, aby WZA zaniechato
rozpatrywania umieszczonej w porzadku dnia sprawy. Zgodnie z §6 pkt. 4
Regulaminu  Walnego Zgromadzenia zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku dnia moze nastapi¢ w trybie uchwaly WZA w sytuacji,
gdy za takim rozwiazaniem przemawiaja istotne powody. Uchwata o zaniechaniu
rozpatrzenia danej sprawy musi by¢ szczegétowo umotywowania.

16

Z uwagi na to, ze kodeks spoétek handlowych nie przewiduje
kontroli sadowej w przypadku niepodjecia przez walne
zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia powinni w ten sposob formutowa¢ uchwaly, aby
kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygnigcia stanowiacym przedmiot uchwaty, miat mozliwo$¢
jej zaskarzenia

TAK

Przewodniczacy walnego zgromadzenia ma za zadania czuwa¢ nad tym, aby
uchwatly byly formulowane w jasny i przejrzysty sposob, a nastepnie prowadzi
dyskusje w sposob pozwalajacy akcjonariuszom omowi¢ wszelkie zastrzezenia
i rozwikla¢ watpliwosci. Po zakonczeniu dyskusji 1 wyjasnieniu spornych kwestii
przewodniczacy przechodzi do glosowania nad dana sprawa.




17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzania przyjmuje si¢ do
protokotu jego pisemne o$wiadczenie

TAK

Kazdy uczestnik walnego zgromadzenia ma mozliwo$¢ zlozenia pisemnego
o$wiadczenia do protokotu.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu
zwigzla oceng sytuacji spdtki. Ocena ta powinna byc
udostgpniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby
mogli si¢ z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem

TAK

Rada Nadzorcza przeklada WZA zwigzla oceng sytuacji spotki na WZA
poswieconym zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrachunkowy. Ocena Rady Nadzorczej jest publikowana raportem biezacym
oraz umieszczana na stronie internetowej Spdtki w terminie pozwalajacym
akcjonariuszom na zapoznanie si¢ z nig przed WZA.

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte
wyksztalcenie, do§wiadczenie zawodowe, reprezentowa¢ wysoki
poziom moralny oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbedna ilos¢
czasu pozwalajaca mu w sposob wiasciwy wykonywaé swoje
funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury czlonkéw rady
nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegdélowo uzasadnianie w
sposob uniemozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru.

TAK

Czlonkowie rady nadzorczej Spotki posiadaja wyzsze wyksztalcenie,
doswiadczenie w zarzadzaniu umozliwiajace im wiasciwa oceng funkcjonowania
Spotki. Kandydatury cztonkow Rady sa zglaszane na WZA w sposob
umozliwiajacy akcjonariuszom na $wiadomy wybor odpowiedniego cztonka
Rady.

20

a) Przynajmniej polowe cztonkéw rady nadzorczej powinni
stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt. d).
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢
wolni od powiazan ze spotka i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktéore mogloby istotne wplyna¢ na
zdolno$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania
bezstronnych decyzji

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznos$ci powinien okres$laé
statut spotki

c¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych czlonkow rady
nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w
sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i
jakiejkolwiek podmioty powiazane ze spotka na rzecz
czlonkow zarzadu

- Woyrazenia zgody na zawarcie przez spotkg lub podmiot
od niej zalezny istotnej umowy =z podmiotem
powiazanym ze spo6tka, cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzadu oraz z podmiotami z nimi powiazanymi

- Wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzania
badania sprawozdania finansowego spoiki

- W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet
akcji dajacy ponad 50% ogolnej liczby glosow, rada
nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch
niezaleznych  czlonkéw, w tym  niezaleznego
przewodniczacego komitetu audyt

NIE

Spotka uznaje prawo akcjonariuszy do wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej
zgodnie z przekonaniami akcjonariuszy zgodnie z Kodeksem Spoétek
Handlowych.

Akcjonariusze wuznali, ze przyjecie zasad niezaleznosSci czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz zasad wymienionych w pkt 20c Dobrych Praktyk Rad
Nadzorczych moze w niektorych sytuacjach utrudni¢ efektywna prace Rady
Nadzorcze;j.




- uo ile taki komitet zostal ustanowiony

21

Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkimi mie¢ na
wzgledzie interes spotki

TAK

Czlonkowie rady nadzorczej w swoich dziataniach kieruja si¢ dobrym interesem
Spotki.

22

Cztonkowie Rady nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie
dzialania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzonag
dziatalnoscia i sposobach zarzadzania ryzykiem

TAK

Czlonkowie rady nadzorczej sa zobowiazani do podejmowania staran w celu
uzyskania wyczerpujacych informacji o stanie Spotki, a pracownicy Spoiki sa
zobowiazani do udzielenia im takich informacji. W przypadku informacji
poufnych, cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w ich posiadanie sa
wpisywani na list¢ dostgpu do informacji poufnych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 15 listopada w sprawie przekazywania i udostgpniania
informacji o niektorych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad
sporzadzania i prowadzenia listy osob posiadajacych dostep do okreslonych
informacji poufnych.

23

O zaistnialym konflikcie interesow czlonek rady nadzorczej
powinien poinformowaé¢ pozostalych czlonkéw- rady i
powstrzymaé si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

TAK

Zgodnie z Regulaminem pracy Rady Nadzorczej, kazdy czlonek Rady jest
zobowiazany do poinformowania o istnieniu konfliktéw interesOw w omawianej
sprawie i wstrzymania si¢ od glosowania.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powiazaniach czlonka rady nadzorczej z  okreslonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszoSciowym
powinna by¢ dostgpna publicznie. Spotka powinna dysponowaé
procedura uzyskiwania informacji od cztonkow rady nadzorczej i
ich upubliczniania.

TAK

Informacje o zwiazkach cztonkéw rady nadzorczej z akcjonariuszami, cztonkami
Zarzadu zostaty opublikowane w prospekcie emisyjnym, ktory jest dostgpny na
stronach internetowych Spotki oraz w siedzibie Spotki do wgladu. O wszystkich
zmianach w Radzie Nadzorczej akcjonariusze nie bioracy udzialu w WZA
dokonujacego wyboru czlonkow, sa informowani za pomoca raportu biezacego.
W raporcie biezacym zamieszczane sa wczesniej nie publikowane informacje o
zwiazkach nowych czlonkow Rady Nadzorczej z czlonkami Zarzadu Iub
glownymi akcjonariuszami.

Spotka wdrozyta procedur¢ uzyskiwania informacji od czlonkéw Rady
Nadzorczej precyzujaca migdzy innymi zasady upubliczniania uzyskanych
informacji.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio zarzadu Iub jego czlonkdéw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu

TAK

Zgodnie ze statutem cztonkowie zarzadu i prokurenci Spotki maja prawo do
wzigcia udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej z glosem doradczym.
Harmonogram prac Zarzadu uwzglednia posiedzenia Rady Nadzorczej,
pozwalajac czlonkom Rady na uzyskanie niezbgdnych informacji od czlonkéw
Zarzadu.

26

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w sposéb publiczny i we wlasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec
niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej

TAK

Sposoéb przekazywania przez czlonkéw rady nadzorczej informacji o zbyciu lub
nabyciu akcji emitenta zostat sprecyzowany w Procedurze Uzyskiwania
Informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej.




27

Wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalana
na podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to
powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji
kosztow dziatalnosci spotki ani wptywaé w powazny sposob na
jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji
do wynagrodzenia czlonkéw zarzadu. Laczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkow rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne
sktadniki powinna by¢ ujawniania w raporcie rocznym wraz z
informacja o procedurach i zasadach jego ustalania.

TAK

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej CASH FLOW S.A. sa regulowane na
podstawie Regulaminu Wynagradzania Rady Nadzorczej

28

Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem,
ktéry powinien by¢ publicznie dostgpny. Regulamin powinien
przewidywaé powotania co najmniej dwoch komitetow:

- audytu oraz

- wynagrodzen

W skfad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch
cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy
kwalifikacje i do$wiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow. Zadania komitetow powinien szczegdétowo okreslaé
regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktadac
radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnoSci.
Sprawozdania te spotka powinna udostepnic¢ akcjonariuszom.

NIE

Rada Nadzorcza przyjeta swoj regulamin, ktory jest publicznie dostgpny na
stronach internetowych.

Regulamin w obecnym ksztalcie nie zawiera zapisow o utworzeniu komitetow
audytu i wynagrodzen oraz o ich obowiazkach.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub
uzupelniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu
powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sg wszyscy czionkowie
rady nadzorczej i wyrazaja oni zgodg na zmiang lub uzupetnienia
porzadku obrad a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez
rade nadzorcza jest konieczne dla uchronienia spotki przed
szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy cztonkiem rady
nadzorczej a spotka

TAK

Zasady ustalania porzadku obrad Rady okresla Regulamin Pracy Rady
Nadzorczej. Porzadek jest ustalany przez Przewodniczacego Rady w konsultacji z
poszczegdlnymi czlonkami Rady, a nastgpnie Przewodniczacy zaprasza w
pozostatych czlonkéw na posiedzenie. Po wystaniu zaproszen / skutecznym
poinformowaniu o posiedzeniu, porzadek obrad nie jest zmieniany. W historii
dotychczasowych obrad Rady nie zdarzyly si¢ przypadki odstepstw od przyjetego
porzadku dnia.

30

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do stalego pelnienia nadzoru powinien sklada¢
radzie nadzorczej szczegdétowe sprawozdania z petnionej funkcji

TAK

W przypadku oddelegowania przez akcjonariuszy cztonka rady nadzorczej do
stalego pelnienia nadzoru, rada nadzorcza bedzie podejmowaé uchwate
zobowiazujaca oddelegowanego cztonka do skladania Radzie szczegdélowych
sprawozdan z petnionej funkcji.

31

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej
funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢
terminowe podjgcie istotnej uchwaty

TAK

W historii Domu Obrotu Wierzytelnosciami CASH FLOW S.A. nie wystapity
sytuacje, w ktorych cztonek Rady zrezygnowatby ze swojej kadencji
uniemozliwiajac terminowe podjgcie istotnej uchwaly. W takiej sytuacji zostanie
niezwlocznie zwotane WZA w celu wyboru Rady Nadzorczej.




DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad kierujac si¢ interesem spoliki okresla strategi¢ oraz gtoéwne
cele dziatania spotki i przedktada je radzie nadzorczej, po czym
jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacj¢. Zarzad dba o
przejrzystos¢ i efektywnos$¢ sposobu zarzadzania spotka oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobra
praktyka

TAK

Zarzad opracowuje strategie oraz dtugookresowe plany, ktére podlegaja ocenie
przez rade¢ nadzorcza. Rada nadzorcza jest zobowigzania do monitorowania
sytuacji spotki.

Zarzad jest odpowiedzialny za realizacj¢ strategii.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie
zarzadu powinno dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz
i opinii, ktore w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes spotki. Przy
ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow  spotki oraz innych podmiotdéw 1  0séb
wspolpracujacych ze spotka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

TAK

Czlonkowie zarzadu podejmuja decyzje w oparciu o wieloletnie doswiadczenie
zarowno swoje jak 1 spotki, przedstawione informacje i analizy pozwalajace na
zmniejszenie podejmowanego ryzyka do akceptowalnego poziomu. Przy
podejmowaniu decyzji cztonkowie zarzadu biora pod uwage dlugookresowy
interes akcjonariuszy Spoftki.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktorych interesy wplywaja na interes spotki, zarzad
powinien dziata¢ ze szczegodlna starannosci aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych

TAK

Spotka przeprowadza transakcje z podmiotami gospodarczymi na warunkach
rynkowych. Nie sa stosowane preferencyjne warunki dla podmiotow, ktoére moga
by¢ akcjonariuszami lub osobami, ktorych interesy moga wplyna¢ na interes
spotki.

35

Cztonek zarzadu powinien zachowaé pelna lojalnos¢ wobec
spotki 1 uchyla¢ si¢ od dziatan, ktore moglyby prowadzié
wylacznie do realizacji wilasnych korzysci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci spotki, czltonek zarzadu powinien przedstawic
zarzadowi bezzwlocznie taka informacj¢ w celu rozwazania
mozliwosci jej wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie takiej
informacji przez cztonka zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastapic¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas,
gdy nie narusza to interesu spoiki

TAK

Czlonkowie zarzadu zgodnie ze Statutem Spotki zachowuja peitna lojalnosé
wobec spotki i w swoich dzialaniach koncentruja si¢ na zapewnieniu wzrostu
warto$ci akcji posiadanych przez wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Nabywane przez cztonkow zarzadu informacje, ktore po przeprowadzeniu
odpowiednich analiz, stanowia podstawg do podjgcia dziatan przynoszacych
korzys$¢ spotce sa wykorzystywane w biezacej dziatalnosci Spotki.

Statut  Spotki zakazuje czlonkom zarzadu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spoftki.

36

Cztonek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje spotki oraz
spotek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje
dhugoterminowa

TAK

Czlonkowie zarzadu traktuja posiadane akcje jako inwestycje dtugoterminows.
O transakcjach cztonkéw zarzadu na papierach wartosciowych CASH FLOW
S.A. sa informowani akcjonariusze za pomoca raportdow biezacych
przygotowywanych w oparciu o zawiadomienia cztonkéw Zarzadu.

37

Czlonkowie zarzadu powinni informowac rad¢ nadzorcza o
kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z petniong funkcja lub o
mozliwo$ci jego powstania

TAK

W przypadku wystapienia lub mozliwo$ci wystapienia konfliktu interesow w
zwiazku z pelniona funkcja, czlonkowie zarzadu beda zawiadamiaé
przewodniczacego rady nadzorcze;j.




38 Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na | TAK Regulamin przewidujacy procedury i zasady wynagradzania czltonkow zarzadu
podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego reguluje sposob wynagradzania cztonkéw Zarzadu.
charakteru motywacyjnego oraz zapewniania efektywnego i Wynagrodzenie zarzadu jest ustalane i kontrolowane przez radg¢ nadzorcza w
ptynnego  zarzadzania spotka. Wynagrodzenie powinno oparciu o wyniki spotki, zakres odpowiedzialnosci poszczegoélnych cztonkow
odpowiada¢ wielkosci przedsigbiorstwa spotki, pozostawaé w zarzadu, przy jednoczesnym uwzglednieniu dtugookresowych interesow Spotki.
rozsadnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze wiazac
si¢ z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z pelnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkow
zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

39 Laczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna | TAK Wysoko§¢ wynagrodzen czlonkdéw zarzadu oraz prokurentow za dany rok jest
kazdego z czlonkow zarzadu w rozbiciu dodatkowo na publikowana w raporcie rocznym w podziale na osoby i z wymienieniem
poszczegolne jego skladniki, powinna by¢ ujawniania w raporcie poszczegodlnych sktadnikow wynagrodzenia.
rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wynagrodzenia poszczegélnych czlonkéw
zarzadu znacznie si¢ od siebie rdznia, zaleca si¢ opublikowanie
stosownego o$§wiadczenia.

40 Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podzialu | TAK Regulamin pracy zarzadu jest dostgpny na stronie www.cashflow.com.pl
kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie
odstgpny

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 Podmiot, ktory ma peti¢ funkcje bieglego rewidenta w spotce | TAK Bieglego rewidenta wybiera rada nadzorcza, ktdra jest rOwniez odpowiedzialna za
powinien by¢ wybrany w taki sposob, aby zapewniona byta zapewnienie niezaleznosci rewidenta od spotki.
niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan

42 W celu zapewnienia niezalezno$ci opinii spotka powinna | TAK Spotka przyjeta zasade zmiany bieglego rewidenta co 5 lat, a podmiotu
dokonywaé zmiany bieglego rewidenta przynajmniej raz na pigé dokonujacego badania — co 7 lat.
lat. Przed zmiang rewidenta rozumie si¢ rowniez zmiang osoby
dokonujacej badania. Ponadto w dluzszym okresie spotka nie
powinna korzysta¢ z ushug tego samego podmiotu dokonujacego
badania

43 Wybdr podmiotu petniacego funkcjg bieglego rewidenta powinien | NIE Bieglego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza, wybor jest szczegdtowo

by¢ dokonany przez rad¢ nadzorcza po przedstawieniu
rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie pop
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej
rekomendacje¢ komitetu audytu. Dokonane przez rad¢ nadzorcza
lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdétowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu pehiacego funkcje
bieglego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym

uzasadniany. W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet Audytu




44

Rewidentem do spraw szczegélnych nie moze by¢ podmiot
pelniacy obecnie w okresie, ktorego dotyczy badanie funkcje
biegtego rewidenta w spotce lub w podmiotach od niej zaleznych.

TAK

W  przypadku zaistnienia konieczno$ci powotlania rewidenta do spraw
szczegblnych, Spotka bedzie stosowac si¢ do przepisow prawa.

45

Nabywanie wiasnych akcji przez spotkg powinno by¢ dokonane
w taki sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy nie zostata
uprzywilejowana

TAK

Spolka nie planuje nabywania wiasnych akcji, niemniej w sytuacji, kiedy dojdzie
do nabycia wlasnych akcji, zadna grupa akcjonariuszy nie zostanie
uprzywilejowana.

46

Statut spotki, podstawowe regulacje wewngtrzne, informacje i
dokumenty zwiazane z walnymi zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostgpne w siedzibie
spofki i na jej stronach internetowych

TAK

Dokumenty korporacyjne obejmujace: Regulamin Walnego Zgromadzenia,
Regulamin pracy Rady Nadzorczej, Regulamin Pracy Zarzadu, Statut Spotki sa
dostgpne na stronach www.cashflow.com.pl.

Sprawozdania finansowe sg publikowane w ramach raportow okresowych, ktore
sa zamieszczane na stronach internetowych Spolki oraz dostgpne w siedzibie
Spotki.

47

Spotka powinna dysponowaé¢ odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajacymi spdjne 1 rzetelne
informacje o spotce. Spotka powinna w zakresie zgodnym z
przepisami prawa i uwzgledniajacymi jej interesy udostgpniac
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezacej
dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa, jak rowniez
umozliwié¢ im obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Spotka dysponuje odpowiednimi zasadami dotyczacymi kontaktow z mediami i
prowadzenia polityki informacyjnej. Spotka w kontaktach z mediami przekazuje
spdjne i rzetelne informacje o spolce, branzy i zagadnieniach istotnych dla oceny
dziatalnosci firmy. Przedstawiciele spotki kontaktujacy si¢ z dziennikarzami
przestrzegaja ograniczen i obowigzkdéw natozonych przepisami prawa.
Dziennikarze maja mozliwos¢ uczestniczenia w WZA jako przedstawiciel
mediéw z brakiem prawa do uczestniczenia w dyskusji i glosowaniu lub jako
zarejestrowany akcjonariuszy ze wszystkimi prawami przypisanymi do papieréw
warto§ciowych Spoftki.

48

Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.
W przypadku odstgpstwa od stosowania tych zasad, spoika
powinna rowniez w sposob publiczny ujawnic ten fakt

TAK

Spotka przekazuje o$wiadczenie o przestrzeganiu tadu korporacyjnego
réwnolegle z raportem rocznym.



http://www.cashflow.com.pl/

