Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Beef-San S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny
Beef-San S.A. za rok 2006 wraz z opinia biegtego rewidenta.

Rok obrotowy 2006 Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej - Beef-San S.A. zakonczyta
przychodami ze sprzedazy w wysokosci 22 495 tys. zt 1 wypracowata zysk netto w wysokosci
4 048 tys. zt. Zarowno przychody, jak i zyski znaczaco wzrosty w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego.

Rok 2006 byt przetomowym rokiem w historii Spoitki, rokiem duzych zmian kapitatowych 1
organizacyjnych. Emitent skutecznie przeprowadzit dwie emisje akcji serii E i F. W wyniku
tych operacji Emitent dokonat zakupu Grupy Ajpi - grupy spotek migsnych o ustabilizowanej
i ugruntowanej pozycji rynkowej na Gornym Slasku. W wyniku tego przejecia powstala
Grupa spoétek o przychodach rz¢du 250 000 000 ztotych rocznie, ktora w 2007 1 nastgpnych
latach winna dalej zwigksza¢ przychody oraz wypracowywaé zysk netto na
satysfakcjonujacym poziomie.

Emitent posiada udzialy w Spodtce San Development, ktéra realizowaé bedzie duzy projekt
komercyjny — budowe galerii handlowej o powierzchni ponad 20 000 mkw. Projekt
prowadzony jest wspolnie z Podkarpackim Bankiem Spoétdzielczym oraz firma budowlano-
deweloperska P.A. Nova z Gliwic i1 obecnie jest na etapie uzyskiwania wymaganych decyzji
administracyjnych. Planowane zakonczenie inwestycji to przetom lat 2008-2009. Emitent ma
zagwarantowany 33% udzial w zysku przy sprzedazy tej inwestycji.

W 2007 roku planujemy dalszy rozwdj spotki zar6wno w aspekcie przychodowym jak i
wyniku netto w drodze rozwoju organicznego, w szczegolnosci w zakresie uboju wotowiny i
handlu migsem wolowym z szczegdlnym naciskiem na zwigkszenie eksportu w tym zakresie.
Nie wykluczamy réwniez aktywnej roli w obszarze przejgc kapitalowych.

Rok 2007 bedzie rokiem, w ktérym spotka wprowadza standardy tadu korporacyjnego.
Chcemy, aby w nastgpnych latach nasze przedsigbiorstwo byto nie tylko dobrze zarzadzane,
ale takze przejrzyste dla Inwestorow.

Wigcej informacji na temat dziatalno$ci i wynikow Beef-San S.A. w roku 2006

mozecie Panstwo znalez¢ w niniejszym raporcie.

Z powazaniem

Jerzy Biel
Prezes Zarzadu Beef-San S.A.



