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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2006 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2006 roku do 31 grudnia 2006 roku i zostaly sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci (MSR) 1 Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
Rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 19.10.2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieroOw wartosciowych / Dz. U. Nr 209 z 2005r. poz. 1744 /.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia porownywalno$ci ujgto dane finansowe za
2005 rok.

1. Informacje ogolne
Spotka ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. z siedziba- 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29
zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 11.12.1991r Repertorium A nr 1098/91. Dnia
06.12.2001r. Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu jednostki do
Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem 0000069391. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
52.260 tys. zt. i dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda.
Akcje Spotki zgodnie z uchwata nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie S.A.z dnia
30.04.2004r. sa przedmiotem obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Przej$cie na system notowan ciaglych nastapito poczawszy od 21.10.2004r. w zwiazku z
uchwata nr 342/2004 podjeta przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2004r.
W dniu 21.07.2005 roku nastapila rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570 tys. zt. zgodnie z uchwala nr 5 WZA z dnia 17
czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zakladowego w zwiazku z objeciem przez akcjonariuszy serii E i F.

1.1 Ogolna charakterystyka spolki

Nazwa: ,Beef-San” Zaktady Migsne S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w
Kro$nie

Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001

Numer w rejestrze: 0000069391

Kapitat zaktadowy: 52.260.000 ztotych i dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk
akcji o warto$ci nominalnej 1,00 ztotych kazda

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Akt notarialny: Spoltka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku —Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD: 15117

2. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-
finansowych
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Rok 2006 Spotka Beef-San zamkngta dobrymi wynikami finansowymi. Przychody ze
sprzedazy produktoéw i towarow osiagnely poziom 22.495 tys. zt. a zysk netto wyniost 4.048
tys. zt. W stosunku do roku ubiegtego spotki zdecydowanie poprawity zyskowno$¢ sprzedazy,
wystapit zysk brutto ze sprzedazy w wysokos$ci 437 tys. zI w stosunku do straty 1045 tys. zt
w 2005 roku. Zasadniczo zmniejszyla si¢ strata z dziatalno$ci operacyjnej do 767 tys. zt (z
3625 tys. zt w 2005r), a w wyniku sprzedazy nieruchomos$ci w Przemyslu pojawity sig zyski
brutto i netto w wysokos$ci — odpowiednio 4.004 14.048 tys. zt. Spotka zwigkszyta przychody
0 22% (z 18.360 tys. zt w 2005 roku do 22.495 tys. zt w 2006 roku).

Przeprowadzona emisja serii E I F 1 wynik z sprzedazy nieruchomosci w Przemyslu
przetozyly si¢ na wzrost wartosci ksiggowej oraz poprawg wskaznikéw ekonomicznych. W
minionym roku kapitat wtasny Spotki wzrost az o 2209% do poziomu 89.062 tys. zt, wzrdst
rowniez wskaznik warto$ci ksiggowej na jedna akcje- do wartosci 1,70 zt/akeje (z 0,85
zt/akcje w 2005 roku).

Przychody z eksportu wyniosty w opisywanym okresie 7.049 tys. zt i byly wyzsze od
poprzedniego roku o 681%. Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu byt wzrost
wartosci ztotego i spadek kursu euro przektadajace si¢ na zmniejszenie rentownos$ci na
sprzedazy eksportowe;.

Suma bilansowa na koniec 2006 roku osiagngta warto$¢ 94.244 tys. zt 1 zwigkszyta si¢ na
przestrzeni roku o 777 %. Aktywa trwate stanowity 80% aktywow spotki. W pozycji tej z
kolei dominujace znaczenie maja inwestycje dtugoterminowe (udziaty w spotce AJPI) o
warto$ci 73455 tys. zt. W aktywach obrotowych najwigksze wzrosty nastapity w pozycjach:
srodki pienigzne wzrost do 16486 tys. zt tj. 0 2.037% . Laczna warto$¢ aktywow obrotowych
w roku 2006 wyniosta 18390 tys. zt i wzrosta w stosunku do roku ubieglego (2143 tys. z1.) o
858%.

Po stronie pasywow wzrost nastapil w pozycji kapitatow wiasnych o wartos¢ 85.031 tys. zt
(2.209%) , co byto bezposrednio zwigzane z emisja akcji serii E 1 F. Poziom zobowiazan i
rezerw na zobowiazania wynidst 5181 tys. zt i zmniejszyt si¢ o 44 %.

Osiagnigte wyniki finansowe w szczegdlnos$ci przeprowadzona emisja 1 nabycie
przedsigbiorstw Grupy AJPI potwierdzaja, ze realizowana przez Spotke strategia rozwoju
przynosi rezultaty 1 bedzie je przynosi¢ w przysztos$ci nawet przy zmiennych i nie zawsze
sprzyjajacych warunkach rynkowych. Przeprowadzone zmiany w Spotce maja za zadanie
przygotowac ja do funkcjonowania w warunkach wysokiej konkurencyjnosci.

Emitent nie przedstawiat prognozy wynikéw za 2006 rok. W poréwnaniu do wynikow
przedstawionych w sprawozdaniu za IV kwartat 2006 wyniki ostateczne nie r6znia si¢ w
istotny sposéb.

2.1 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu, w tym z punku widzenia
plynnosci Spolki
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Struktura Struktura

WYSZCZEGOLNIENIE e aktywow e aktywow
Aktywa trwale 9 988 82,3 75 853 80,5
1. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 1703 14 1328 1,4
3. Inwestycje- nieruchomosci 5089 41,9 258 0,3
4. Inwestycje w udziaty i akcje 2424 20 730490 77,9
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 659 54 713 0,8
6. Pozostate aktywa trwate 0 0 0 0
7. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 113 1 64 0,1
Il. Aktywa obrotowe 2143 17,7 18 391 19,5
1.Zapasy 205 1,7 127 0,1
2.Inwestycje przeznaczone do obrotu 1025 8,4 1441 1,5
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 0,4 280 0,3
4. Pozostate naleznosci 55 0,5 54 0,1
5.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 810 6,6 16 487 17,4
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 810 6,6 16 487 17,4
7. Aktywa krotkoterminowe przeznaczone do 2 0,1 2 0,1
sprzedazy
Aktywa razem 12131 100 94 244 100

Struktura Struktura

WYSZCZEGOLNIENIE M pasywow et pasywow
l. Kapitat wtasny ogotem 4031 33,2 89 062 94,5
1. Kapitat podstawowy 4 760 52 260
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 0 36 300
nominalnej
3. Pozostate kapitaty 4 966 2149
4. Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych
5. Niepodzielony wynik finansowy -5 695 -1 647
6. Kapital wiasny ogétem przypisany 4031 89 062
akcjonariuszom jednostki dominujacej
7. Kapitaly mniejszosci 0 0
Il. Zobowiazania dtugoterminowe i rezerwy 2117 17,5 580 0,6
1. Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 1102 0
2. Rezerwy na podatek odroczony 0 0
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 1015 580
lll. Zobowiagzania krotkoterminowe razem 5983 49,3 4 602 4,9
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1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3004 2244

2. Pozostate zobowigzania 1504 1173

3. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 382 477

4 Krotkoterminowa czesc¢ kredytdw i pozyczek 105 0
dtugoterminowych

5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug

budowlanych

6. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu podatku

biezacego

7. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 50 287

8. Zobowigzania uktadowe przewidziane do umorzenia 958 421
Zobowiagzania razem 8 100 66,8 5182 5,5
Pasywa razem 12131 100 94 244 100

Wzrost w warto$ci srodkow pienigznych z wysokos$ci 809 tys. zt do wysokosci 16486 tys. zt
jest efektem niepetnego wykorzystania srodkow z przeprowadzonej emisji akcji serii E 1 F.
Przeznaczenie §rodkdéw pienigznych uzyskanych z emisji szerzej opisano w punkciel2

Po stronie pasywow wzrost nastapil w pozycji kapitaléw wiasnych o wartos¢ 85031 tys. zt
(2209%) , co bylto bezposrednio zwiazane z emisja akcji serii E i1 F. Poziom zobowiazan i
rezerw na zobowigzania wyniost 5181 tys. zt 1 zmniejszyt si¢ o 44 %.
Srodki uzyskane z emisji akcji serii E i F zasadniczo wptynety na poprawe wskaznikow

ptynnosci .

WYSZCZEGOLNIENIE 2005w % 2006 w %
wskaznik | stopnia ptynnosci natychmiastowej 16,98 439,88
wskaznik Il stopnia ptynnosci szybkiej 39,44 485,81
wskaznik Il stopnia ptynnosci biezacej 44,93 490,68

2.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uje¢ciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym

Oprocz porgczen do umow kredytowych opisanych w punkcie 11 spotki Beef-San udzielit

nastgpujacych porgczen:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
Beef San EFL umowy leasingowi- weksel in blanco 19
3
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2.3 Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy w danym roku

Z $rodkéw pienigznych pozyskanych w ramach emisji akcji serii E i F Emitent podjat
nastepujace inwestycje kapitalowe:

- nabycie AJPI Sp. z 0.0.- 55.500.000 zt- szczegdlowy opis w pkt. 12

- dokapitalizowanie AJPI Sp. z 0.0.- 15.000.000 zt,

- zatozenie lokat bankowych- stan na dzien 31.12.2006- 15.753 tys. zt.

3. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze)
majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe
Spolki w roku obrotowym lub, ktorych wplyw jest mozliwy w
latach nastgpnych

Istotne, a o nietypowym charakterze zdarzenia, ktore miaty miejsce w 2006 roku to
przeprowadzenie emisji akcji serii E 1 F 1 przejgcie Grupy AJPL

Na podstawie Uchwaly nr 2 walnego zgromadzenia z dnia 27 stycznia 2006 zmieniona
uchwata nr 9 walnego zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2006 zostaly wyemitowane Akcje
Serii E1F

Subskrypcja akc;ji serii E:

Subskrypcja rozpoczeta sig¢ 4 pazdziernika 2006 r. 1 zakonczyta si¢ 5 pazdziernika 2006 r.
Zarzad dokonat przydziatu akcji serii E w dniu 6 pazdziernika 2006 r.

Subskrypcja obejmowata 34 500 000 akcji serii E,

Oferta akcji serii E nie byla podzielona na transze, a zasady przydziatu akcji nie
przewidywaty redukcji.

W ramach subskrypcji ztozono zapisy na 34 500 000 akc;ji serii E .

W ramach subskrypcji przydzielono 34 500 000 akcji serii E .

Akcje serii E zostaly objgte po cenie 1,60 zt za akcjg .

Na oferowane akcje serii E ztozyla zapis 1 (jedna) osoba .

Akcje serii E przydzielono 1 (jednej) osobie

Warunki emisji nie przewidywaty zawarcia umowy o subemisjg .

Warto$¢ subskrypcji akcji serii F wynosita 55 200 000 ztotych .

Subskrypcja akeji serii F:

subskrypcja rozpoczeta si¢ 9 pazdziernika 2006r i zakonczyla si¢ 18 pazdziernika 2006r,
Zarzad dokonat przydziatu akcji serii F w dniu 19 pazdziernika 2006r,

subskrypcja obejmowata 13.000.000 akc;ji serii F,

oferta akcji serii F byla podzielona na dwie transze: dla inwestoréw kwalifikowanych
przewidziano 10.000.000 akcji. a dla pozostatych inwestoréw - 3.000.000 akcji. W transzy
inwestorow kwalifikowanych nie wystapita redukcja, natomiast w transzy inwestorow
pozostatych stopa redukcji wyniosta 11,95%, co oznacza, ze stopa alokacji wyniosta 88,05%.,
w ramach subskrypcji ztozono zapisy na 13.407.111 akg;ji serii F,

w ramach subskrypcji przydzielono 13.000.000 akcji serii F,

akcje serii F zostaly objete po cenie 2,20 zt za 1 akcje,

na oferowane akcje serii F w transzy inwestorow kwalifikowanych ztozyto zapisy 15
(pigtnascie) osob, a w transzy inwestorow pozostatych - 81 osob.

akcje serii F przydzielono 96 (dziewigédziesigciu szesciu) osobom,

warunki emisji nie przewidywaty zawarcia umowy o subemisje,

warto$¢ subskrypcji akcji serii F wyniosta 28.600.000 ztotych,

Koszty emisji byly ponoszone tacznie w zwiazku z oferta akcji serii E, jak 1 akcji serii F, 1
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wyniosty 1.688.562 zt: w tym:

a) przygotowanie i przeprowadzenie oferty: - 1.008.642 zt

b) wynagrodzenie subemitentow - 0 zt,

¢) sporzadzenie prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa - 679.920 zi,
d) promocja oferty - 0 zt.

Zgodnie z art. 36 ust. 2b ustawy o rachunkowosci koszty emisji akcji serii E 1 F zmniejszaja
kapital zapasowy Emitenta do wysoko$ci nadwyzki warto$ci emisji nad warto$ciag nominalna
akcji, a pozostata ich czgs¢ zalicza si¢ do kosztow finansowych.

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji na jedna akcje w obu emisjach wyniost 0,04 zt.

W dniu 30.06.2006 roku nastapito podpisanie umowy zbycia 600.999 udziatéw AJPI Sp. z
0.0. ktdre stanowity 99,99988% jej kapitatu zaktadowego za ceng 55.500.000 zt.
Oswiadczenie o przeniesieniu wlasnos$ci zostato podjete w dniu 30.11.2006 roku. AJPI to
grupa spotek zajmujacych sig rozbiorem, produkcja wedlin oraz handlem hurtowym i
detalicznym w branzy migsnej. Ajpi Sp. z 0.0. 1 pozostate spotki z grupy posiadaja stabilng i
ugruntowana pozycje na rynku Gérnego Slaska..

4. Omowienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym
roku. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow
rozwoju Spotki

W 2007 roku Spoétka szczegodlny nacisk potozy na dalszy rozw6j w zakresie uboju zywca
wotowego oraz handlu wotowina. Spotka rozpatruje mozliwo$¢ uruchomienia wtasnej
hodowli bydta ras migsnych. W zakresie handlu detalicznego planowane jest zwigkszenie
efektywnosci przy jednoczesnym utrzymaniu obecnej ilosci placéwek detalicznych.
Na dziatalnos¢ w 2007 roku wplyw beda mialy nastepujace czynniki:

- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,

- ksztattowanie si¢ popytu konsumenckiego,

- ksztaltowanie si¢ kursu ztotdéwki wobec euro,

- ksztaltowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,

- zniesienie embarga na migso przez Rosj¢ 1 Ukraing

5. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem stopnia
narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uznac:

- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci na skutek wzrostu cen podstawowych
surowcow wykorzystywanych do produkcji

- Ryzyko wystapienia na terenie Polski chorob zakaznych zwierzat hodowlanych /
pryszczyca, ptasia grypa, BSE/ co moze spowodowac z jednej strony znaczacy wzrost cen
pozostalych surowcow migsnych, z drugiej za$ obnizenie konsumpcji migs.

- Ryzyko zwiazane z trudnosciami w zatrudnianiu nowych pracownikow oraz ryzyko presji
ptacowych. Zjawiska te zwiazane sa z licznymi wyjazdami polskich pracownikéw z branzy
migsnej do pracy w krajach Unii. W przypadku rozbioru i wykrawania migsa biatego 1
czerwonego duza liczbg wsrdd zatrudnionych stanowia kobiety, ktorych sktonnos$¢ do
wyjazdu do pracy za granica jest zdecydowanie mniejsza. Ponadto, by zapobiec nadmierne;j
skali wyjazdow Spotki z grupy stworzyly systemy odpowiednich zachgt i premii dla
najlepszych pracownikow.
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- Duza konkurencja w$rdd podmiotéw zajmujacych si¢ exportem wotowiny oraz spadajace
poglowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydia w Polsce,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez Emitenta marz handlowych.

- Ryzyko zwiazane z makroekonomia. W sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub
zastoju, pogorszy¢ si¢ moze sytuacja ptatnicza kontrahentéw oraz sytuacja finansowa
konsumentoéw

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach, uslugach
wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym, udzialem
produktow lub ich grup w sprzedazy ogolem z okresleniem
zmian w tym zakresie w roku obrotowym

Wyszczegdlnienie Rok 2006 Rok 2005
tys zt % t tys zt % t
Sprzedaz 13 890 62 1647 8710 47 1 882
produktéow
w tym:
migso wolowe 13 101 94 1647 3652 42 405
migso wieprzowe 0 0 0 5058 58 1477
migso drobiowe 0 0 0 0 0 0
wedliny 0 0 0 0 0 0
ushugi 789 6 0 0 0 0
Sprzedaz 8 605 38 1005 9 651 53 1 494
towarow
w tym:
migso wolowe 536 6 63 1 082 11 134
migso wieprzowe 2 986 35 429 2992 31 761
migso drobiowe 2 087 24 279 2 870 30 366
wedliny 2 996 35 234 2 306 24 233
pozostate 0 0 0 401 4 0
Razem 22 495 100 2 652 18 361 100 3376

7. Informacje o rynkach zbytu

Podzial na rynek krajowy i zagraniczny
Gtownym rynkiem zbytu spotki Beef-San jest rynek krajowy, na ktérym lokuje si¢ 69%
wartos$ci sprzedazy. Sprzedaz krajowa obejmuje swym zasiggiem gldwnie wojewodztwa:
slaskie, podkarpackie i matopolskie. Sprzedaz Spotki opiera si¢ gldwnie o klientow
hurtowych. Duzym atutem Spoiki jest sie¢ handlowa sktadajaca si¢ z wlasnych punktow
sprzedazy, sklepow wilasnych i patronackich. Spotka systematycznie intensyfikuje dziatania
proeksportowe. Udzial eksportu z przychodach wynidst w 2006 roku 31% i stale rosnie.

Wyszczegodlnienie Rok 2006 Rok 2005
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tys zt % tys zi %
Sprzedaz krajowa 15 410 69 17 711 96,46
Sprzedaz 7 085 31 650 3,54
zagraniczna
w tym:
Austria 0 0 7 0,04
Estonia 0 0 0 0
Francja 0 0 63 0,34
Holandia 3162 45 36 0,20
Niemcy 0 0 0 0
Stowacja 3 059 43 0 0
Stowenia 586 8 544 2,96
Wegry 0 0 0 0
Wiochy 278 4 0 0
Ukraina 0 0 0 0
Razem 22 495 100 18 361 100

Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary,
ustugi z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow i
odbiorcow
Beef-San realizuje produkcjg gtéwnie w oparciu o krajowe zrodta zaopatrzenia. Krajowy
rynek zaopatrzenia w surowiec (zywiec wotowy) zlokalizowany jest gtéwnie w
wojewodztwach podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim. Spotka zaopatrujq si¢ w surowiec
zaré6wno bezposrednio od producentéw zyweca, jak i punktach skupu oraz w ubojniach.
Poniewaz w zakresie zaopatrzenia w surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwiazane z
sezonowos$cig podazy i wahaniami cen surowca oraz jego specyfika spotka nie uzaleznia sig
od jednego lub grupy dostawcow.

W zakresie towarow Spotka zaopatruje si¢ na rynku lokalnym (woj. podkarpackie) oraz na
pozostalym rynku krajowym (produkty spotek Grupy AJPI).

8. Informacje o znaczacych umowach

1. Najbardziej znaczaca umowa zawarta w 2006 roku byla umowa sprzedazy 600.999
(99,99%) udzialéw pana Lucjana Pilsniak w AJPI Sp. z 0.0. o wartosci 55.000.000
ztotych i tym samym przejgcie przez Emitenta AJPI i grupy spétek od niej zaleznych.
Umowa zawarta zostata 30.06.2006 roku. W zamian za udziaty pan Lucjan Pil$niak
objat 34.500.000 akcji serii E.

2. Do znaczacych umow nalezy zaliczy¢ tez umowy kredytowe, ktorych doktadny opis
zostal zawarty w punkcie nr 24 sprawozdania finansowego.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie glownych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych poza grupg jednostek powigzanych
oraz opis metod ich finansowania
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Beef-San Zaktady Migsne S.a. posiada oprocz wymienianych powyzej i podlegajacych
konsolidacji rowniez udziaty i akcje w:

Wyszczegodlnienie Ilo$¢ udzialow % udzialow Wartos¢ godziwa
2006 2005 2006 2005 2006 2005
San Development 228 0 19 0 11 0
Agencja RR 20 20 0,5 0,5 10 10
LKARPATY’
Wytwornia Salami 368 368 0,23 0,23 14 14
»~IGLOOMEAT-
SOKOLOW”
RAZEM

W 2006 roku Emitent sprzedal do podmiotu powiazanego San Development nieruchomos$é
gruntowa w Przemyslu, gdzie realizowany bedzie duzy projekt komercyjny- budowa galerii
handlowej o powierzchni ponad 20.000 m?. Projekt prowadzony jest wspolnie z
Podkarpackim Bankiem Spoétdzielczym w Sanoku oraz firma budowlano-developerska P.A.
Nova z Gliwic i obecnie jest na etapie uzyskiwania wymaganych decyzji administracyjnych.
Planowane zakonczenie inwestycji przetom lat 2008-2009. Emitent ma zagwarantowany 33%
udziatl w zysku przy sprzedazy tej inwestycji.

10.Informacje o zaciagnig¢tych kredytach, umowach pozyczek
oraz udzielone porg¢czenia i gwarancje

Na dzien 31.12.2006 spotki Grupy posiadaly nastgpujace zobowiazania z tytutu zaciagnigtych
kredytow 1 pozyczek:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Oprocentowanie | Termin Stan na | Stan na
(Dluznik) splaty 31 31
grudnia | grudnia
2006 2005

tys z1 tys z1

Kredyty 477 467
krotkoterminowe
Beef-San PBS Sanok kredyt w rachunku 10,50% 31.12.2006 0 362
biezacym w wys.
400 tys. z
Beef-San PBS Sanok krétkoterminowa WIBOR 1 M 31.05.2015 0 105
czg$¢ kredytu w +2%

wys.1 241 tys. zt

Beef-San PBS Sanok kredyt 10,25% 02.07.2007 477 0
kroétkoterminowy
w wys. 600 tys. zl
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Kredyty 0 1102
dlugoterminowe
Beef-San PBS Sanok dlugoterminowa WIBOR 1 M+ | 31.05.2015 0 1102
czg$¢ kredytu w 2%
wys. 1 241 tys. zt

Zabezpieczenia kredytéw stanowia:

Jednostka (Dluznik) Wierzyciel Tytulem Zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
Kredyty
krétkoterminowe
Beef-San PBS Sanok kredyt w rachunku hipoteka kaucyjna na 762
biezacym w wlasnosciowym prawie
wys.600 tys. zt do lokali uzytkowych w
Sanoku
weksel in blanco

Wszystkie kredyty sptacane sa na biezaco.
Ponadto Beef-San udzielit nast¢pujacych porgczen:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
Beef San EFL umowy leasingowi- weksel in blanco 19
3

11.Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone
poreczenia i gwarancje

Oprocz wymienionych powyzej — nie wystapity.
12.0pis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji

Srodki pozyskane w wyniku emisji akcji serii E w wysokosci 55.200.000 ztotych (34.500.000
akcji w cenie emisyjnej 1,60 zt/akcjg¢) oraz serii F w wysokosci 28.600.000 ztotych
(13.000.000 akcji w cenie emisyjnej 2,20 zt/akcje) po odliczeniu kosztow emis;ji, ktore
wyniosty 1.688.562 zt. zostaty przeznaczone na sfinansowanie przejgcia grupy AJPI poprzez
zaptacenie za 600.999 udziatow — kwota 55.500.000 zt, dokapitalizowanie AJPI Sp. z o.0.
poprzez objgcie 300.000 nowych udziatow- 15.000.000 zt. Pozostata kwota z pozyskanych w
wyniku emisji akcji pozostata do wykorzystania na realizacjg strategii rozwoju Spotki zgodnie
z zatozeniami podanymi w prospekcie emisyjnym.

13.0Objasnienie r6znic w wyniku finansowym z raportu, a
wczesniejszymi publikowanymi prognozami za dany rok
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Spotka nie publikowata wezesniej prognoz wynikow finansowych Grupy Kapitatowej na
2006 rok.

14.0cena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi (szczegolnie zdolnoSci wywiazywania si¢ ze
zobowiazan) oraz okreslenie zagrozen i dzialan jakie Emitent
podjal lub zamierza podja¢ w celu im przeciwdzialania

W 2006 roku dzigki srodkom pozyskanym ze sprzedazy nieruchomosci w Przemyslu oraz z
emisji akcji serii E 1 F, po zaplaceniu za udziaty w Spotce AJPI i dokapitalizowaniu Emitenta
i spotki AJPI- pozostaty wolne $rodki pienigzne w wysokosci 15 mln zt. Srodki te
przeznaczone sa na realizacjg¢ okre§lonych w prospekcie emisyjnym celéw, w tym do
ewentualnych przej¢¢. Nie ma wigc obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta
zobowiazan. Zobowiazania wynikajace z zatwierdzonego post¢gpowania uktadowego (wg
stanu na 31.12.2006 kwota- 982 tys. zt) do tej pory realizowane byly terminowo 1 Zarzad nie
przewiduje zadnych opdznien rowniez w tym zakresie. Zarzad Beef-San nie widzi potrzeby
ani konieczno$ci wczesniejszego niz zgodnie z harmonogramem uregulowania zobowiazan
uktadowych, poniewaz zobowiazania te nie sa objgte zadnymi odsetkami.

15.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych w porownaniu do wielkoSci
posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci

Zarzad nie podjal zadnych wiazacych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym
inwestycji kapitalowych zwiazanych z przejgciami. Zarzad przewiduje w przypadku
pojawienia si¢ ewentualnego podmiotu do przejgcia zaptate czesci ceny w formie akcji nowe;j
emisji. Z tego powodu posiadane obecnie §rodki wydaja si¢ by¢ wystarczajace.

16.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
wynik z dzialalnosci z okresleniem stopnia ich wplywu na
wynik

W 2006 roku zasadniczym nietypowym zdarzeniem byly: emisja akcji serii E i F oraz
przejecie Spotki AJPI Sp. z 0.0. wraz z jej spotkami powiazanymi. Przejgcie to miato miejsce
30 listopada 2006 roku i miato zasadniczy wptyw na wielko$¢ przychoddw i zysku netto
osiagnigtego za 2006 rok. Warto$¢ przychodow bez przejgcia AJPI wynositaby 22.497 tys. zt
w stosunku do 60.890 tys. zt. wykazanych przychodow skonsolidowanych, a warto$¢ zysku
3.899 tys. zt w stosunku do 4.141 tys. zI wykazanego zysku skonsolidowanego.

17.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsi¢biorstwa, opis perspektyw,
rozwoju dzialalnosci co najmniej do konca nastgpnego roku z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej
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W ocenie Zarzadu do najistotniejszych czynnikow zewngtrznych nalezy zaliczy¢:

- zmiany cen gtéwnych surowcow — migsa wieprzowego, wolowego, drobiowego. Ceny te
podlegaja okresowym wahaniom, co ma wptyw na uzyskiwane marze na produktach
gotowych. Atutem grupy w tym aspekcie jest umiejetnos¢ reagowania na sytuacje rynkowa
poprzez odpowiednie zwigkszanie lub zmniejszanie importu surowca do produkcji z innych
krajow Unii w zaleznoS$ci od cen surowca krajowego oraz mozliwo$¢ wykorzystania réznego
rodzaju stosowanego surowca w szczegdlnosci w zakresie migsa wieprzowego i drobiowego
- zmiany kursu PLN/EURO. Mocna ztotdwka wptywa niekorzystnie na marze realizowane
przy sprzedazy wotowiny do krajow Europy Zachodniej. Z drugiej strony, niski kurs euro
stwarza mozliwo$¢ importu pewnych elementow migsnych z krajow Unii, zwlaszcza w
sytuacji braku lub wysokich cen tych elementéw na rynku krajowym.

- sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim ksztattowanie si¢
produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stdp procentowych, stopa bezrobocia,
kursy walut

Czynniki wewnetrzne to przede wszystkim:

- dywersyfikacja odbiorcow w kraju i za granica,

- stvorzenie nowych kanatéw dostgpu do zywca wolowego

- zwigkszenie ilo$ci nowych asortymentéw wprowadzanych na rynek jako odpowiedz na stale
zmieniajace si¢ upodobania i potrzeby klientow.

18.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsi¢biorstwem Emitenta

W 2006 roku nie nastapily zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta.

19.Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta w ciggu ostatniego roku obrotowego, zasady
powolywania i odwolywania Zarzadu, uprawnienia osob
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do decyzji o emisji lub
wykupie akcji

W okresie sprawozdawczym nie wystapilty zmiany w Zarzadzie Spotki
,Beef-San” S.A., ktory dziata w sktadzie jednoosobowym:

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu

Prokurentem Spotki jest Cecylia Potera- Gléwna Ksiggowa

W okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia.2006 roku sktad Rady
Nadzorczej ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w skladzie:
Marcin Kottun- Przewodniczacy RN

Lucjan Pil$niak- Cztonek RN

Wojciech Btaz- Cztonek RN

Lestaw Wojtas- Cztonek RN

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN

W dniu 21.12.2006 roku rezygnacje z cztonkdéw rady nadzorczej ztozyli

Strona 13z 16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2006 roku

wszyscy dotychczasowi cztonkowie. Przyczyna zlozenia rezygnacji w kazdym
przypadku byt zamiar zmiany statutu wprowadzajacy jednolita kadencje rady
nadzorczej i umozliwienie wprowadzenia tej zasady w zycie niezwlocznie po
zarejestrowaniu zmiany statutu. Walne Zgromadzenie dokonato w dniu 21
grudnia 2006 roku wyboru nowych cztonkéw rady nadzorczej na okres
trzyletniej kadencji.

Wybrani zostali:

Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN

Lestaw Wojtas- Zastgpca Przewodniczacego RN

Jozef Dulian- Cztonek RN

Joanna Schmid- Cztonek RN

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad powotywany jest w liczbie nie mniej niz trzy osoby przez
Rade Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostalych cztonkow
Zarzadu na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu lub caty
Zarzad moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji zastrzezone sa do kompetencji dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegolowe informacje o organach zarzadczych

1 nadzorczych Spotki i1 ich kompetencjach zawarte sa w Statucie Spotki.

20.Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem, a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

Emitent nie zawierat z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensatg w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

21.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci, w tym z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Emitenta naleznych kazdej osobie Zarzadu i Nadzoru

»Beef-San” Zaklady Migsne S.A.

Wynagrodzenie wyptacone w 2006 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu- 163 tys. zt

- Cecylia Potera- Prokurent- 69 tys.zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych.

Wynagrodzenie poszczegolnych os6b nadzorujacych Spotke w roku 2006 wyniosto
odpowiednio:

Marcin Kottun- Przewodniczacy RN- 0,00 zt

Lucjan Pil$niak- Cztonek RN- 0,00 zt

Wojciech Btaz- Cztonek RN- 0,00 zt

Lestaw Wojtas- Cztonek RN- 0,00 zt

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN- 48 tys. zt z tytutu obstugi prawne;j

Wybrani 21.12.2006:

Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN 0,00 zt

Lestaw Wojtas- Zastepca Przewodniczacego RN 0,00 zt
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Jozef Dulian- Czlonek RN 0,00 zt
Joanna Schmid- Cztonek RN 0,00 zt
Grzegorz Rysz- Sekretarz RN 0,00 zt
Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych

$wiadczen finansowych.

22.Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio minimum 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Na dzien 31.12.2006 lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w og6lnej liczbie
glosow na WZA przedstawiata si¢ nastepujaco:

Udzial w
. . . . .. kapitale . a Udzial glosow
Imi¢ i nazwisko Liczba akcji zakladowym Liczba glosow na WZA (%)
(%)
Lucjan Pil§niak 31.245.051 59,79 31.245.051 59,79
Marcin Kottun 2.620.000 5,01 2.620.000 5,01

23.Informacje o znanych Emitentowi umowach (takze zawartych
po dniu bilansowym) w wyniku, ktorych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji

Zarzad nie posiada informacji o umowach w wyniku, ktérych nastapity zmiany w proporcjach
posiadanych akcji.

24.Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia, opis uprawnien

Spoéika nie posiada papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia.
25.Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych
W Spéice nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.

26. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczen w
zakresie wykonywania prawa glosu z akcji

Powyzsze ograniczenia nie wystgpowaly.
27.Informacje o umowie z bieglym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajacego ze
Statutu Spotki Art. 12 pkt. 3e..

Wybrano firm¢ AdAc Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, ul. Bronowicka 42. Spotka AdAc
jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
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numerem 2785. spotka ta prowadzita wezesniej przeglad i badanie sprawozdan finansowych
jednostkowych 1 skonsolidowanych w roku 2005 i1 2004. Spotka zawarta z AdAc Sp. z o.0.
umowy na badanie jednostkowe i skonsolidowane wg MSR/MSSF w dniu 22.12.2006 r
Przewidywany umowami zakres badania objat sprawdzenie prawidtowosci rozliczen z
Urzedem Skarbowym tylko w takim zakresie, jaki Zleceniobiorca uznaje za niezbg¢dny do
wydania opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe jest prawidlowe oraz rzetelnie 1 jasno
przedstawia sytuacj¢ majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentowno$¢
Zleceniodawcy.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego wyniosta 24.000 zi.

Za poprzedni rok obrotowy taczna wysokos¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdania
jednostkowego 1 skonsolidowanego wyniosta 16.000 zt.

Ponadto audytor w roku 2006 i 2005 nie otrzymat wynagrodzenie z innych tytutéw.

Sanok, 29.05.2007r
Jerzy Biel- Prezes Zarzadu

Marcin Kottun- Wiceprezes Ds.. Finansowych
Cecylia Potera- Prokurent
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