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DOBRE PRAKTYKI W SPOLKACH PUBLICZNYCH 2005

Preambula

Postgpowanie przyzwoite, uwzglgdniajace w odpowiednim stopniu rézne interesy, stuzy wszystkim podmiotom
zaangazowanym w spétce. Wiaze si¢ to z postulatami kompromisu i umiaru, ktére sa niezbgdne, skoro spétka akcyjna ze
swej natury jest polem gry réznych intereséw gospodarczych. Utrwalaniu dobrych obyczajéw korporacyjnych stuzy
tworzenie regut postgpowania, zwanych wspétczesnie "dobrymi praktykami" (best practices). Reguty te sa na ogét "migkko"
redagowane, aby unikna¢ niepotrzebnego rygoryzmu i umozliwi¢ ich elastyczne zastosowanie w réznych sytuacjach i w
spotkach o bardzo odmiennym charakterze. Niektére szczegétowe reguly moga by¢ jednak wykorzystywane przy
formutowaniu statutéw spétek oraz regulaminéw dziatania ich organéw. "Dobre praktyki" stanowia, bowiem zbidr
szczegbtowych zasad zachowania, kierowanych zaréwno do organéw spoétek oraz czionkéw tych organéw, jak i do
wigkszo$ciowych i mniejszosciowych akcjonariuszy. Niniejszy zbiér "dobrych praktyk", ustanowionych na potrzeby
polskiego rynku kapitalowego przedstawia podstawowa czgs¢ standardow tadu korporacyjnego (corporate governance) w
spotce akcyjnej, begdacej spétka publiczng. Nie jest to katalog zamknigty; zbudowany na podstawie dotychczasowych

polskich do§wiadczen powinien on by¢ stale wzbogacany o nowe tresci, wynikajace ze zmieniajacych si¢ potrzeb rynku.

Proces wdrozenia zbioru zasad corporate governance na polskim rynku rozpoczat si¢ jesienia 2002 r. Wszystkie sp6tki
gietdowe zadeklarowaty przestrzeganie wigkszosci zasad dobrych praktyk. Zawarte w ,,Dobrych praktykach” zasady staty si¢
przedmiotem niezwykle waznej krytycznej refleksji ze strony spétek publicznych, ktére jednoczesnie podjety trud

uporzadkowania swoich praktyk korporacyjnych i przeprowadzenia wewngtrznego dialogu na temat dobrych praktyk.

Zgodnie z zawarta powyzej deklaracja nawiazujaca do Preambuty do dokumentu ,,Dobre praktyki w spétkach publicznych w
20027, Komitet Dobrych Praktyk postanowit dokona¢ weryfikacji i modyfikacji przedstawionego rynkowi w 2002 r. zbioru
zasad. Niniejszy dokument zatytutowany ,,.Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005 jest owocem szerokich konsultacji
$rodowiskowych. Dokonane zmiany i modyfikacje uwzgledniaja zebrane w ciagu 2 lat do§wiadczenia praktyczne, opinie i

sugestie uczestnikéw rynku oraz ostatnie rekomendacje Komisji Europejskiej w tym zakresie.
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Zasady ogoélne

I Cel spotki

Podstawowym celem dziatania witadz spétki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako powigkszanie warto$ci
powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw,

zaangazowanych w funkcjonowanie spétki, w szczegdélnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

TAK

II. Rzady wigkszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitalowym. Dlatego w spéice musi by¢ uznawana zasada rzadéw wigkszosci
kapitatowej i w zwiazku z tym prymatu wigkszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktéry wnidst wigkszy kapital, ponosi tez
wigksze ryzyko gospodarcze. Jest, wigc uzasadnione, aby jego interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego
kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniona nalezyta ochrong jej praw, w granicach okre$lonych przez prawo i dobre

obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wigkszosciowy powinien uwzglgdnia¢ interesy mniejszosci.

TAK

II1. Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie
moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzglgdu na ktdre instytucje te zostaly ustanowione. Nie nalezy
podejmowa¢ dziatan, ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowilyby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢
przed naduzywaniem uprawnien wlascicielskich przez wigkszo$¢ oraz chroni¢ interesy wigkszosci przed naduzywaniem
uprawnien przez mniejszo$¢, zapewniajac mozliwie jak najszersza ochrong stusznych intereséw akcjonariuszy i innych

uczestnikéw obrotu.

TAK
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Iv. Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem
orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spdtki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sa

uprawnione lub zobowiazane przepisami prawa.

TAK

V. Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spétke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczeg6lno$ci ustugi bieglego rewidenta, ustugi
doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna uwzgledni¢, czy istnieja okoliczno$ci

ograniczajace niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

TAK
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Dobre praktyki walnych zgromadzen

1. Walne zgromadzenie powinno odbywaé¢ si¢ w miejscu 1 czasie ulatwiajacym jak najszerszemu

kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

2. Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w  porzadku jego
obrad, zglaszane  przez  uprawnione  podmioty, powinno  by¢ uzasadnione.  Projekty = uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢
przedstawiane  akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia rady nadzorczej przed ~walnym

zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

TAK

KOMENTARZ :

Zwazywszy na tres¢ art. 400 ksh, Spotka nie ma wplywu na tre$¢ wnioskéw zgtaszanych przez uprawnione podmioty,
jednakze w przypadku zwotania walnego zgromadzenia z inicjatywy zarzadu wszystkie wnioski 1 projekty uchwat zawierac¢

begda uzasadnienie

3. Walne zgromadzenie zwolane na  wniosek  akcjonariuszy  powinno  si¢ odby¢é w  terminie
wskazanym w  Zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody -

w  najblizszym  terminie, umozliwiajacym  rozstrzygnigcie przez  zgromadzenie  spraw,  wnoszonych

pod jego obrady.
TAK
4. Odwotanie  walnego  zgromadzenia, @ w  ktérego  porzadku obrad na  wniosek  uprawnionych

podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek mozliwe jest
tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita  wyzsza) lub  jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastgpuje w taki sam sposéb, jak zwotanie, zapewniajac przy tym
jak najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie poézniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastgpuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie

ulegal zmianie.
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TAK

5. Uczestnictwo  przedstawiciela  akcjonariusza ~w  walnym  zgromadzeniu  wymaga  udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iZ dokument
pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny
z prawem 1 nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentyczno$¢ Ilub wazno$¢ prima
facie budzi watpliwosci zarzadu spétki (przy wpisywaniu na list¢ obecnosci) lub przewodniczacego

walnego zgromadzenia.

TAK

6. Walne zgromadzenie powinno mieé stabilny regulamin, okreslajacy szczegbtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwal. Regulamin powinien zawiera¢ w  szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze gltosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czg¢stym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity

w zycie poczawszy od nastgpnego walnego zgromadzenia.

TAK

7. Osoba otwierajaca ~ walne zgromadzenie powinna  doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od  jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ merytorycznych lub

formalnych.

TAK

8. Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
i intereséw  wszystkich  akcjonariuszy. Przewodniczacy  powinien przeciwdziala¢ w  szczegdlnoSci
naduzywaniu  uprawnien  przez  uczestnikbw  zgromadzenia 1  zapewnia¢  respektowanie = praw
akcjonariuszy =~ mniejszo$ciowych.  Przewodniczacy nie  powinien bez  waznych powodéw  sktadaé
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu

walnego zgromadzenia.

TAK
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9. Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe spoétki. Nieobecnos¢ cztonka
zarzadu lub czlonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie

to powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

TAK

10. Czilonkowie rady nadzorczej 1 zarzadu oraz biegly rewident spdtki powinni, w granicach swych
kompetencji 1 w zakresie niezbgdnym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez zgromadzenie,

udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spétki.

TAK

11. Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane
przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy
z przepisow prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji

nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

TAK

12. Krétkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego
w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich

praw.

TAK

13. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwiazanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod gltosowanie w tym trybie uchwal, ktére moga wplywaé na

wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.
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TAK

14. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w  porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zosta¢  szczegbtowo  umotywowany. Zdjecie z  porzadku obrad badz  zaniechanie  rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy ~wymaga podjgcia  uchwaty
walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych

akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

TAK

15. Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu.

TAK

16. Z wuwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku
niepodjgcia przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowa¢ uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie
zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia  stanowiacym  przedmiot uchwaly, mial mozliwo$¢  jej

zaskarzenia.

TAK

17. Na  zadanie uczestnika  walnego  zgromadzenia  przyjmuje si¢ do  protokolu jego  pisemne

os$wiadczenie.

TAK
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Dobre praktyki rad nadzorczych

18. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwigzta oceng sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢
udostgpniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z niq zapozna¢ przed zwyczajnym walnym

zgromadzeniem.

TAK

19. Czionek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
do$wiadczenie = zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz by¢ w  stanie  poswigcié
niezbgdna ilo$¢ czasu, pozwalajaca mu w sposéb wlasciwy wykonywa¢ swoje funkcje w radzie
nadzorczej.  Kandydatury  czlonkéw  rady  nadzorczej powinny  by¢  zglaszane 1 szczegblowo

uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie §wiadomego wyboru.

TAK

20. !

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowié cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d).
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze spdtka i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktére moglyby istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych

decyzji;
b) Szczegblowe kryteria niezalezno$ci powinien okreslaé statut spotki’;

c) Bez zgody wigkszo$ci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w

sprawach:

» $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze spdtka na rzecz

czlonkéw zarzadu;

1 Zasada 20 moze zostac¢ przez spotke wdroZona w terminie innym niz pozostate zasady zawarte w niniejszym
zbiorze, jednak nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.
? Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktore wynikajq ze standardéw europejskich, czyli  kryteria

niezaleznosci  zawarte w Commission Recommendation on strenghtenning the role of non - executive or
supervisory directors http://europa.eu.int/comm/internal market/company/independence/index en.htm
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. wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powiazanym

ze spoika, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powiazanymi;
. wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby gloséw, rada nadzorcza
powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu

audytu, o ile taki komitet zostal ustanowiony.

TAK

21. Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki.

TAK

22. Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie  dziatania, aby otrzymywaé¢ od
zarzadu  regularne 1 wyczerpujace  informacje o  wszystkich  istotnych  sprawach  dotyczacych
dziatalnosci  spdtki oraz o ryzyku zwiazanym <z prowadzona dzialalno$cia i sposobach zarzadzania

tym ryzykiem.
TAK

23. O zaistnialym konflikcie intereséw czlonek rady nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych
cztonkéw rady i powstrzymaé si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem

uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistnial konflikt intereséw.

TAK
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24. Informacja o osobistych, faktycznych 1 organizacyjnych powiazaniach czlonka rady nadzorczej
z  okreslonym  akcjonariuszem, a zwlaszcza z  akcjonariuszem  wigkszo$ciowym  powinna  by¢
dostgpna  publicznie. Spétka powinna dysponowaé procedura uzyskiwania informacji od czlonkow

rady nadzorczej i ich upubliczniania.

TAK

25. Posiedzenia rady nadzorczej, z  wyjatkiem spraw  dotyczacych bezposrednio zarzadu lub  jego
cztonkéw, w  szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny

by¢ dostgpne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

TAK

26. Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposéb publiczny i we
wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sa one istotne dla jego sytuacji

materialne;j.

TAK

27. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na  podstawie  przejrzystych
procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji
kosztéw dziatalnosci spdtki ani wplywaé w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Powinno tez
pozostawa¢ ~ w  rozsadnej relacji do  wynagrodzenia  czlonkéw  zarzadu.  Eaczna  wysokos¢
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego =z cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegélne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym ~wraz @z

informacja o procedurach i zasadach jego ustalania.

TAK

28. Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie

dostgpny. Regulamin powinien przewidywac¢ powotanie co najmniej dwéch komitetow:
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audytu oraz

wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch czltonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowos$ci i finanséw. Zadania komitetéw powinien
szczegbtowo okreéla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne

sprawozdania ze swojej dzialalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostgpni¢ akcjonariuszom.

TAK

29. Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupeilniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa wszyscy czltonkowie rady
nadzorczej i1 wyrazaja oni zgod¢ na zmiang¢ lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze, gdy podjecie
okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest konieczne dla uchronienia spdtki przed szkoda jak
rowniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw migdzy

cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

TAK

30. Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupg akcjonariuszy do stalego pelnienia nadzoru

powinien sktada¢ radzie nadzorczej szczegétowe sprawozdania z petnionej funkcji.

TAK

31. Czilonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé¢ z pelnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dzialanie rady, a w szczegélnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe

podjecie istotnej uchwaty.

TAK
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Dobre praktyki zarzadow

32. Zarzad, kierujac si¢ interesem spotki, okresla strategi¢ oraz gldwne cele dziatania spétki i przedktada
je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg. Zarzad dba
o przejrzystos¢ 1 efektywno$¢ systemu zarzadzania spétka oraz prowadzenie jej spraw  zgodne

z przepisami prawa i dobra praktyka.

TAK

33. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spétki czlonkowie zarzadu powinni dziata¢ w  granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz 1 opinii, ktore
w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢é w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgladu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage wuzasadnione w dlugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spétki oraz innych podmiotéw 1 0séb
wspotpracujacych ze spétka w zakresie jej dzialalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci

lokalnych.

TAK

34. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaja na
interes spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegllna starannoscia, aby transakcje byly dokonywane

na warunkach rynkowych.

TAK

35. Czlonek zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalnos¢ wobec spétki i uchyla¢ si¢ od dziatan, ktére
moglyby prowadzi¢ wyltacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci  spétki, cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka informacjg
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez spétke. Wykorzystanie takiej informacji przez
cztonka zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie

woéwczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

TAK
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36. Cztonek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje spotki oraz spétek wobec niej dominujacych

i zaleznych jako inwestycj¢ dtugoterminowa.

TAK

37. Czlonkowie zarzadu powinni informowaé¢ rade nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwiazku z

petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

TAK

38. Wynagrodzenie czlonkéw  zarzadu powinno by¢ ustalane na  podstawie  przejrzystych  procedur
i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz  zapewnienia efektywnego i
pltynnego  zarzadzania  spétka.  Wynagrodzenie = powinno  odpowiada¢  wielkosci  przedsigbiorstwa
spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wiaza¢ si¢ z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglgdnieniem  poziomu

wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

TAK

39. Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego =z czlonkéw zarzadu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegélne jego skladniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym
wraz z informacja o procedurach i =zasadach jego wustalania. Jezeli wysoko$§¢ wynagrodzenia
poszczegbdlnych  cztonkdw  zarzadu  znacznie si¢ od  siebie  roézni, zaleca sig  opublikowanie

stosownego wyjasnienia.

TAK

40. Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji w regulaminie, ktory

powinien by¢ jawny i ogdlnie dostegpny.

TAK
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Dobre Praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami

zewnetrznymi

41. Podmiot, ktéry ma peli¢ funkcj¢ bieglego rewidenta w spélce powinien by¢ wybrany w  taki

sposob, aby zapewniona byta niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

TAK

42. W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spdétka powinna dokonywa¢ zmiany bieglego rewidenta
przynajmniej raz na pig¢ lat. Przez zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢ réwniez zmiang osoby
dokonujacej badania. Ponadto w dluzszym okresie spdétka nie powinna korzysta¢ z ustug tego

samego podmiotu dokonujacego badania.

TAK

43. Wybor podmiotu peiniacego  funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji  komitetu audytu lub przez ~walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez rad¢ nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zostaé szczegélowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru
podmiotu pelniacego funkcje bieglego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w

raporcie rocznym.
TAK

44. Rewidentem do spraw szczegélnych nie moze by¢ podmiot pelniacy obecnie lub w  okresie

ktérego dotyczy badanie funkcjg biegtego rewidenta w spétce lub w podmiotach od niej zaleznych.
TAK

45. Nabywanie wiasnych akcji przez spotke powinno by¢ dokonane w taki sposéb, aby Zadna grupa

akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

TAK
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46. Statut spotki, podstawowe regulacje wewngetrzne, informacje i dokumenty zwiazane z  walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostgpne w siedzibie spétki i na

jej stronach internetowych.

TAK

47. Spétka powinna  dysponowa¢ odpowiednimi  procedurami i zasadami  dotyczacymi  kontaktow =z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi spdjne 1 rzetelne informacje o spdice.
Spotka  powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej  interesy,
udostgpnia¢  przedstawicielom medidw informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci,  sytuacji

gospodarczej przedsigbiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

48. Spétka  powinna  przekaza¢ do  publicznej wiadomosci w  raporcie rocznym  o$wiadczenie o
stosowaniu  zasad tadu korporacyjnego. W  przypadku odstgpstwa od  stosowania tych  zasad

spotka powinna réwniez w sposéb publiczny uzasadnic¢ ten fakt.

TAK
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