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Zasady ogolne

l. Cel spokki

Podstawowym celem dziatania wiadz spoiki jest realizacja interesu spoiki, rozumianego jako powiekszanie wartosci powierzonego
jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesdw innych niz akcjonariusze podmiotow, zaangazowanych w

funkcjonowanie spotki, w szczegolnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

Il. Rzady wi ekszo $ci i ochrona mniejszo $ci

Spoétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi by¢ uznawana zasada rzgdow wiekszosci kapitatowej
i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktory wnidst wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszos¢
musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje

uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

1. Uczciwe intencje i nienadu zywanie uprawnie n

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykraczaé¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktdre instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac
dziatan, ktore wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed

naduzywaniem uprawnien witascicielskich przez wiekszos¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien




przez mniejszos¢, zapewniajac mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikdw obrotu.

V. Kontrola s gdowa

Organy spéiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogq rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen
sgdowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktorych organy spéiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub

zobowigzane przepisami prawa.

V. Niezalezno $¢ opinii zamawianych przez spétk e

Przy wyborze podmiotu majgcego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi
doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna uwzglednié, czy istniejg okolicznosci ograniczajace

niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Lp.

ZASADA TAK/NIE KOMENTARZ
DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

1 Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie odbywanssiedzibie
Walne zgromadzenie powinno odbyivsic w miejscu i czasie Spatki lub w innej miejscowai na terenie Polski. W dotychczasowej
utatwiapcym jak najszerszemu dgowi  akcjonariuszy praktyce Spétki walne zgromadzenia byty zwotywanesiedzibie
uczestnictwo w zgromadzeniu Tak ZUK Staporkéw SA

2 Zarzad przygotowuje uzasadnienie wniosku zwotania wadneg
Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umiesEgen zgromadzenia i umieszcza projekty uchwat, spravwoidwienia w
okreslonych spraw w porglku jego obrad, zgtaszane przez Tak porzadku obrad. _ _ o
uprawnione podmioty, powinno byuzasadnione. Projekty Zarzd dopilnowuje, aby projekty uchwat posiadaly uzaewie
uchwat proponowanych do przyja przez walne zgromadzenie sporadzane przez wnioskodawe zostaty zaopiniowane przez Rgd
oraz inne istotne materialy powinny dyprzedstawiane Nadzorca.




akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i apigidy nadzorczej Projekty uchwat oraz uch uzasadnierjgablikowane co najmniej 8
przed walnym zgromadzeniem, a czasie #iwajacym dni przed terminem WZA raportem bigym oraz zamieszczane ha
zapoznanie siz nimi i dokonanie ich oceny. stronie internetowej Spotki.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy odbwwvagic w terminie
Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy wskazanym wzadaniu, a w przypadku gdy dotrzymanie terminu jjest
powinno si odby w terminie wskazanym adaniu, a jeeli niemazliwe, Zarzd w porozumieniu z wnioskodawawotuje Walng
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne phkamhz - w Tak Zgromadzenie w mdiwie najszybszym terminie.
najblizszym terminie, umdiwiajacym rozstrzygnicie przez
zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.

Zarzad Spoiki deklarujeze WZA mae zostéd odwotane jedynie na
Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego paka obrad wniosek sporadzony przez akcjonariuszy, na ktorych wniosek WZA
na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono déne zostato zwotane. o _
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosekzliwe jest Tak glsotsvrgtlj%&ztv an\;\//m g;r’rzv%//;?zasdqufuzarbzﬁk\?vyz ﬂ?;;cliole?r?yilgram inv\\//vzze
tylko za zgod wnioskodawcow. W innych przypadkach walne ) ,
zygromadzgnie mi@ byt odwotane, jeeli ji:go IC())dk)JgF;cie napotykia starajc sk aby nowy termin wazat st z mazliwie najmniejszymi
na nadzwyczajne przeszkody (sitazsza) lub jest oczywtie negatywnymi skutkami dia akcjonariuszy.
bezprzedmiotowe. Odwotanie ngstije w taki sam sposob, jak Na przesuntym WZA bedzie obowazywat  dotychczasowy
zwotanie, zapewnia¢ przy tym jak najmniejsze ujemne skutki porzdek obrad.
dla spoiki i dla akcjonariuszy, w kdym razie nie p#niej niz ha
trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym termin&miana
terminu odbycia walnego zgromadzenia gagfe w tym
samym trybie, co jego odwotanie, ¢hy proponowany
porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Przed obradami WZA jest spadzana lista akcjonariuszy
Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w  walnym \(/jveryfikowana;] 0 infoc;macée uzyskane w rell(mach zbiieréwila?)ectw
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dizata epozytowych i dowody tsamdci akcjonariuszy lub ich
jego imieniu w sposéb naigty. Nalezy stosowé domniemanie, petnomocnikéw. W przypadku niezgoded tych dokumentoy
iz dokument pisemny, potwierdaay prawo reprezentowanija spraw rozstrzyga zaegl spotki.
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, jest zgodmawem i Tak

nie wymaga dodatkowych potwierdze chyba ze jego
autentyczng lub waznaos¢ prima facie budzi wtpliwosci
zaradu spotki (przy wpisywaniu na list obecnéci) lub
przewodniczcego walnego zgromadzenia.




Walne zgromadzenie powinno raiestabilny
okreslajacy szczegoltowe
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera
szczegolnéci postanowienia dotygze wybordw, w  tym
wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddyielr
grupami. Regulamin nie powinien ulégazestym zmianom
wskazane jest, aby zmiany wchodzity aycie pocawszy od
nastpnego walnego zgromadzenia.

regulamirJi,
zasady prowadzenia obrad i

Tak

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 20.02.2007zygto
staty Regulamin WZA. Regulamin zawiera postanovéeiatycace
sposobu wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

Osoba otwierajca walne zgromadzenie powinna doprowa
do niezwlocznego wyboru przewodmiCEgo, powstrzymugp
sig¢ od jakichkolwiek innych rozstrzyggi merytorycznych lul
formalnych.

zi

Tak

Otwarcie WZA jest szczeg6towo oktene w Regulaminie Walnegga
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Przed pragséniem do rozstrzyged
merytorycznych  wybierany jest Przewodnicy Walnego
Zgromadzenia.

Przewodnicacy walnego zgromadzenia zapewnia spra
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesOw sikih
akcjonariuszy. Przewodnigzy powinien przeciwdziata w
szczegolngci naduywaniu uprawnig@ przez uczestniko
zgromadzenia i zapewrtiarespektowanie praw akcjonarius
mniejszd@ciowych. Przewodnicgy nie powinien bez waych
powodow skladarezygnacji ze swej funkcji, nie me tez bez
uzasadnionych przyczyn offa¢ podpisania protokot
walnego zgromadzenia.

=

Tak

Zgodnie z dotychczasaw praktyka Przewodnicacy jest
odpowiedzialny za sprawny przebieg WZA i poszanowgoraw
poszczegolnych akcjonariuszy. W dotychczasowej tpcak nie
zdarzyta s} sytuacja, w ktorej przewodnigay ztazytby rezygnag
ze swojej funkcji. W przypadku kiedy przewodricy ztazy swop
funkcje, osoba otwieraga z ramienia Spoétki obrady WZA je
zobowhzana albo do przeprowadzenia ponownego Wyl
przewodniczcego WZA albo przerwania obrad, w zaieici od
tego, ktéra z tych alternatywedlzie zapewniata wksz ochrorg
praw akcjonariuszy.

poru

Na walnym zgromadzeniu powinni dpbecni cztonkowie rad
nadzorczej i zargu. Biegty rewident powinien Byobecny ng
zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczaj
walnym zgromadzeniu, jeli przedmiotem obrad mgjby¢
sprawy finansowe spoétki. Nieobecitoczionka zaradu lub
cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu vgal
wyjasnienia. Wyjdnienie to powinno by przedstawione n
walnym zgromadzeniu.

Tak

Zarzad Spotki, czlonkowie rady nadzorczej deklargbecnéé na
WZA. W przypadku umieszczenia w padku dnia sprav
finansowych, na obradytzie zapraszany biegty rewident.
Nieobecnéc¢ cztonka zarzdu lub cztonka rady nadzorczej na waln
zgromadzeniu wymaga wyaienia. Wyjdnienie to jes
przedstawione na walnym zgromadzeniu.
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Czionkowie rady nadzorczej i zadu oraz bieglty rewider]
spotki powinni, w granicach swych kompetencji i akeesie

—

Zarzad Spotki zapewnia akcjonariuszom #wos¢ zapoznania si
z informacjami dotyczcymi Spotki w zakresie okénym w

niezlednym dla rozstrzyggcia spraw omawianych przez porzadku dnia przed rozpogziem WZA. Na WZA przedstawiciele
zgromadzenie, udziglauczestnikom zgromadzenia w§faen i T k Spotki odpowiaday zgodnie ze swoimi kompetencjami i wigdaa
informacji dotycacych spoéiki. a pytania akcjonariuszy.

11 |Udzielanie przez zasd odpowiedzi na pytania walnego Spotka dba aby udzielanie informacji bylo zgodneprzepisam
fzgkromadzznia pfwirfmo bydokonyvxﬁo(me pbrlzy uwzgﬂknieniu prawa ki hreS|iJ(ektowa’ro zaaadréwnegc:j kdoschjJ do informacj
aktu, ze obowazki informacyjne spotka publiczna wykonuje|w wszystkich akcjonariuszy. W przypadku, gdy sprawjeteu w
sposOb wynikajcy z przepisOw prawa o publicznym obrocie porzadku dnia waza sig z dostpem do nieupublicznionych jeszcze
papierami wartéciowymi, a udzielanie szeregu informaciji nie informacji poufnych, Spétkaady do ich upublicznienia przed dat
moze by dokonywane w sposéb innyzmwynikajacy z tych Tak WZA zgodnie z art. 56 Ustawy o ofercie publiczngj. przypadku
przepisow. gdy pytania akcjonariusza Ilub grupy akcjonariuszptycisa

nieujawnionych informacji poufnych, akcjonariuszgrgormowani o
konsekwencjach ich ujawnienia dla Spdiki oraz dlisdo
wchodzcych w posiadanie informacji poufnych.

12 |Krétkie przerwy w obradach, nie stanaaé odroczenia obragd, Spotka dopuszcza zadzania krotkich technicznych przerw (w
zarmdzane przez przewodnigzgo w uzasadnionych obradach. Przerwyasorganizowane w sposéb nie utrudacyj
przypadkach, nie mag mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom rozpatrywania poszczegolnych spParerwy ustala
akcjonariuszom wykonywania ich praw. Tak Pliz_ewod_nicqcy_ w Jrkporozumieniu z obecnymi na WZA

akcjonariuszami Spoétki.

13 | Glosowania nad sprawami padkowymi mog dotyczy tylko Sprawy dotyczce wykonywania przez akcjonariuszy ich praa s
kwestii zwhzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia.| Nie umieszczane w pogdku dnia, sprawy podobnego typu sppza
po?daje si podk glosowanie w tymk trybie uchwag, ktére mog Eorzqdku oErad niedzg poddawart;e gtosowaniu. Vdyek stanowri;
wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw. westie techniczne dotyaze przebiegu samego WZA i nie rajc

Tak wplywu na rozstrzygrrcia merytoryczne w sprawach umieszczonych
w porzdku dnia.

14 |Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszezw : : .
porzdku obrad mze zapa jedynie w przypadku, gdy éafgﬂzggi?;aszagm?szczona Wdir@ 9 ust. 2 Regulaminu Walnego
przemawiaj za nj istotne powody. Wniosek w takiej sprawie 9 POIKI.
powinien zosté szczegSlowo umotywowany. Zdje z
porzadku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania sprapwy
umieszczonej w porrku obrad na wniosek akcjonariugzy Tak
wymaga podjcia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzegnio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonayiusz

ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gltoséwalmego




zgromadzenia.

>

15 Zg+as+zaz'1cym sprgeciw wobec uchwaty zapewnia siazliwosé Tak Prawo do zgioszerlna sprzeciwu oraz cJiego uzasatmi?'jai;t
zwigztego uzasadnienia sprzeciwu. zapewnione w Regulaminie WZA. Przewodnity ma za zadan
zapewnt mazliwos¢ wyrazenia akcjonariuszom sprzeciwu wraz

jego uzasadnieniem.

16 |Z uwagi na to,ze kodeks spotek handlowych nie przewiduje Przewodniczcy walnego zgromadzenia ma za zadania czuwad
kontroli sidowej w przypadku niepogia przez walne tym, aby uchwaty byty formutowane w jasny i przggty sposob,
zgromagzenie uchwalty, zad lub pk:zfewod?iqc% w?lne%o Tak nastpnie prowa(dzi dyskusjw sposob poz;zalaj:y akfjonariuszon
zgromadzenia powinni w ten sposéb formutéwahwaly, aby omowic wszelkie zastrzeenia i rozwikl&® watpliwosci. Po
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza ¢siz meritum zakaczeniu dyskusji i wyjgnieniu spornych kwestii przewodnigz/
rozstrzygngcia stanowicym przedmiot uchwaly, miat przechodzi do glosowania nad dapraw.
mozliwos¢ jej zaskarenia.

17 |Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmujels Tak Kazdy uczestnik walnego zgromadzenia maczimesé ztozenia

protokotu jego pisemne&swiadczenie.

pisemnego swiadczenia do protokotu.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgraenag

Rada Nadzorcza przektada WZA zmly ocery sytuacji spotki na
WZA poswigconym zatwierdzeniu sprawozdania finansowegg

za

zwigzlta ocerg sytuacji spotki. Ocena ta powinna dyy Tak poprzedni rok obrachunkowy.
udostpniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminiey a

mogli sk z nk zapoznd przed zwyczajnym walnym

zgromadzeniem.

19 |Cztonek rady nadzorczej powinien posi@danaleryte Cztonkowie rady nadzorczej Spétki posiadayyksztatcenie,
wyksztalcenie, daviadczenie zawodowe oraz §@dadczenie daswiadczenie w zaggdzaniu umaliwiajace im wigciwg ocerg
zyciowe, reprezentowawysoki poziom moralny oraz byw funkcjonowania Spétki. Kandydatury cztonkéw Radyzgtaszane ng
stanie péwigci¢ niezlkedng ilos¢ czasu, pozwalaga mu w Tak WZA w sposob umidiwiajacy akcjonariuszom néwiadomy wybor
sposob  wihciwy wykonywa swoje funkcie w radzie odpowiedniego czionka Rady.
nadzorczej. Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej
powinny by zgtaszane i szczegélowo uzasadniane w sposob
umazliwiajacy dokonanigwiadomego wyboru.

20 (2) Obecnie w Radzie Nadzorczej Spoétki lHcej pkciu czionkdw
1. Przynajmniej potow cztonkéw rady nadzorczej powinni wickszg¢  czlonkbw  Rady  Nadzorczej jest  osobami

stanowt cztonkowie niezalei, z zastrzeeniem pkt. d) rekomendowanymi przez gkiszagciowych akcjonariuszy Emitenta,
Niezaleni cztonkowie rady nadzorczej powinni dwolni powotanymi nasfpnie w skiad Rady Nadzorczej uchwalNalnego
od pownzan ze spotl i akcjonariuszami lub pracownikami, Zgromadzenia w trybie przepisanym postanowienidiaiuBi Spotki,
ktére moglyby istotnie wptygt na zdolné¢ niezalenego Nie Nalezy zaznacz§, iz wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej

cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

podejmuj decyzje w peini akceptag prawa innych akcjonariuszy




2. szczegotowe kryteria niezateosci powinien okréla¢ statut
spoiki, (2)

3. bez zgody wkszagci niezalenych cztonkéw rady
nadzorczej, nie powinny Bypodejmowane uchwaty
sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez sppik
jakiekolwiek podmioty powizane ze spok na
rzecz cztonkéw zagrlu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotkib
podmiot od niej zaley istothe] umowy
z podmiotem powizanym ze spolg czionkiem
rady nadzorczej albo zayxdu oraz z podmiotami
nimi powiazanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadze
badania sprawozdania finansowego spd&tki.

Z

Bnia

przy poszanowaniu wszelkich przepiséw prawa daiggzh spotek
publicznych.

Zdaniem Emitenta taka regulacja powolywania czienkBady
Nadzorczej, wobec m.in. specyfiki przedmiotu dzredéci Emitenta
umazlivia efektywrn realizacg strategii Spétki i wystarczago
zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Petna implementacja Zasady nr 20, mogtaby w océ&niétenta
istotnie ograniczy uprawnienia akcjonariuszy wkszagciowych.
Natomiast wyiczenie stosowania Zasady 20 pozwala zaclig
akcjonariuszom wkszaciowym decydujcy wpltywa na  wybd
cztonkow Rady Nadzorczej, ktéra z kolei dokonujebaryr Zaradu,

zas upowanienie do ksztattowania sktadu Zagln uwaane jest za

podstawowe uprawnienie wil@cielskie wynikagce z faktu
posiadania okitonego pakietu akcji.

Emitent nie mée zagwarantowa ale te podkréla, iz nie wykcza w

wa

4. w spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada paiieji przysztiéci mazliwosci faktycznego spetniania  wymogow |w
dajcy ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw, rada nadzofcza odniesieniu do czlonkéw Rady Nadzorczej élaeych w Zasadzie
powinna licz¢ co najmniej dwdch niezaimych cztonkéw 20 — nie jest wykluczoneyz izatazyciele oraz znaczni akcjonariusze,
w tym niezalénego przewodnieego komitetu audytu, (o gtosupcy w ramach Walnego Zgromadzenia;dp powolywa: w
ile taki komitet zostat ustanowiony. . o sktad Rady Nadzorczej osoby spetai@i wymogi cztonkow

(1) Zasada 20 nie zosta przez spotg wdrazona w terminie niezalenych, w liczbie, o ktérej mowa w komentowanej zasadw

innym niz pozostale zasady zawarte w niniejszym zbiarze, szczegdlnéci, spetnienie zasady nr 20 meobyt w pewien sposép

jednak nie pfmej niz do dnia 30 czerwca 2005_r. ] wypelnione w zakresie okflenym w lit. d) tej zasady |-

(@) _Komitet Dobrych Fraktyk rekqmgndule za_sad;ordx . wprowadzenie do Rady dwoch cztonkéw niezaleh, w sytuac

wynikaja ze standardow europejskich, czyli kryteria L - A

; o . . gdy istnieje  porozumienie pomtizy dwoma gtébwnym
niezalenosci zawarte w Commission Recommendation | on akcionariuszami soolki. adzni dai oni d 50% ogélne:
strenghtenning the role of non — executive or stipery AKC) X POIKI, agznie posiadaj oni pona 0 0g0ine)
directors liczby gtosow.
http://europa.eu.int/comm/internal_market/compardgpender]

cel/index_en.htm

21 Cztonkowie rady nadzorczej w swoich dziataniachigiesic dobrym

Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkira¢ ma interesem Spotki.

wzgledzie interes spotki. Tak

22 |Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejmaéwa Cztonkowie rady nadzorczej obowizani do podejmowania stara
odpowiednie dziatania, aby otrzymyévad Zaradu regularne | w celu uzyskania wyczerpgych informacji o stanie Spdiki, |a
wyczerpugce informacje o wszystkich istotnych sprawach Tak pracownicy Spdtki & zobowhzani do udzielenia im takigh

dotycaicych dziatalnéci spotki oraz o ryzyku zwizanym Z

prowadzom dziataingcia i sposobach zagdzania tym

informacji. W przypadku informacji poufnych, cziamkie Rady

Nadzorczej wchodgy w ich posiadanie as wpisywani na list




ryzykiem.

dostpu do informacji poufnych zgodnie z Rozpgizeniem Ministrg
FinansOw z dnia 15 listopada w sprawie przekazyavam
udostpniania informacji o niektorych transakcjach instentami
finansowymi oraz zasad spadzania i prowadzenia listy os
posiadajcych dosgp do okrélonych informacji poufnych.

1
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O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek rady natzej

Zgodnie z Regulaminem pracy Rady Nadzorczejditacztonek

powinien poinformowé& pozostatych czionkéw rady |i Rady jest zobowzany do poinformowania o istnieniu konfliktgw
powstrzymé si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz |od Tak interesGw w omawianej sprawie i wstrzymaniaa gtosowania.
glosowania nad przggiem uchwaly w sprawie, w ktorgj

zaistniat konflikt interesow.

24 |Informacja o0 osobistych, faktycznych i organizaggm Informacje o zwizkach cztonkéw rady nadzorczej z akcjonariuszami,
powiazaniach czlonka rady nadzorczej z dlorym cztonkami Zarzdu zostaty opublikowane w prospekcie emisyjnym,
akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszegrsaiciowym Tak ktory jest dosipny na stronach internetowych Spdétki oraz w siddzib
powinna by dostpna publicznie. Spétka powinna dysponéwa Spdtki do wghdu. O wszystkich zmianach w Radzie Nadzorgzej
procedug uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzorgzej akcjonariusze nie biacy udzialu w WZA dokonujcego wybory
i ich upubliczniania. cztonkow, g informowani za pomacraportu bieacego.

W raporcie bigacym zamieszczaneg svczeniej nie publikowane
informacje o zwizkach nowych czlonkéw Rady Nadzorczej z
cztonkami Zarzdu lub gtéwnymi akcjonariuszami. Spétka weyta
procedug uzyskiwania informacji od czionkéw Rady Nadzorqgzej
precyzujca miedzy innymi zasady upubliczniania uzyskanych
informacji.

25 |Posiedzenia rady nadzorczej, z gtkjem spraw dotyczych Czionkowie zargdu Spotki mai prawo do wzicia udziatu w
bezpgrednio zarzdu lub jego czionkdéw, w szczegodkui posiedzeniach Rady Nadzorczej z glosem doradczym.
odwotania, odpowiedzialdoi oraz ustalania wynagrodzenia, Tak Harmonogram prac Zaidu uwzgkdnia posiedzenia Rady
powinny by dostpne i jawne dla cztonkow zaydu. Nadzorczej, pozwalag cztonkom Rady na uzyskanie niedhych

informac;ji od cztonkéw Zargu.

26 |Czionek rady nadzorczej powinien usiwi¢ zarzadowi Sposob przekazywania przez czionkéw rady nadzomfmjmaciji o
przekazanie w spos6b publiczny i we $davym trybie zbyciu lub nabyciu akcji emitenta zostat sprecyzoyvey Procedurze
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub ztespotki Tak Uzyskiwania Informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej.

wobec niej dominujcej lub zalenej, jak réwnie o transakcjac
z takimi spotkami, o ile & one istotne dla jego sytua
materialnej.

X
Cji
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Wynagrodzenie czionkdw rady nadzorczej powinnoé
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i dzg

by
ASa

Wynagrodzenie to powinno bygodziwe, lecz nie powinn

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ZUK@srkow S.A. g
regulowane na podstawie uchwaly WZ Spotki. Jegookg& nie

stanowi istotnej pozycji kosztowej w dziatafied Spotki.




stanowt istotnej pozycji kosztow dziataléa spdtki ani
wptywaé w powany sposob na jej wynik finansowy. Powin

no

tez pozostawé w rozednej relacji do wynagrodzenia cztonkow Tak
zaradu. taczna wysok& wynagrodzé wszystkich, a taie
indywidualna kadego z czionkéw rady nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdllne jego skiadniki powinna |by
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informgaajprocedurach
i zasadach jego ustalania.
28 rRechjJ?a m%idrﬁ?rci% rypox\?v?rﬁ e ndzk;a; api?&?c?r?i e zz osgsa\gz.m W;glq(_:ly _ek(_)nomiczne oraz organizac_yjne (brak_g@dej komorki
Regulamin powinien przewidywa powotanie co najmnigj zajmupcey sk obs_;iugt Rady [\Iadzorczej) powodyj iz m_ece]owym
dwéch komitetow: jest powotywanie w Spo}ce <_:Iodat|_<o_wych _ qu_mtetc_)w, yzgd
. audytu oraz Wym_aga}ioby to dodatkowej obsh_xgl admln_lstracyljnp[av_vnej _taklt_:r
. komitetdbw, co na danym etapie rozwoju Spotki niedaje s¢

y Wyna_grodzﬁ. . . S Nie dziataniem koniecznym. Tak wiec emitent nie wid2losvaici

W sklaq korr_ntetu audytu powinno wg:ho(:lz_:o_ najmniej C.IWOC_hl stosowania zasady nr 28 Dobrych Praktyk.

cztonkéw niezalenych oraz przynajmniej jeden posiagtsj

kwalifikacje i dgwiadczenie w zakresie rachunkaiaD i

finansow. Zadania komitetdw powinien szczegdtowoedkée

regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinnyask

radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojejtalatici.

Sprawozdania te sp6tka powinna ugpsi¢ akcjonariuszom.

29 | Poradek obrad rady nadzorczej nie powiniert kynieniany lulg Zasady ustalania pamku obrad Rady okék Regulamin Rady
uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyddymogu Nadzorczej. Porlek obrad posiedzenia ustala PrzewoditgRady,
powyzszego nie stosujecsigdy obecni $ wszyscy cztonkowie Nadzorczej, z uwzgtinieniem wszystkich spraw wniesionych |do
rady nadzorczej i wyraja oni zgo&d na zmiag lub Tak porzadku obrad we wniosku o zwotanie posiedzenia.
uzupetnienie porglku obrad a taie gdy podicie okrélonych Osoby uprawnione dozadania zwotania posiedzenia Rady
dziatar przez rad nadzorcz jest konieczne dla uchronienia Nadzorczej maja tale prawozadac umieszczenia okéonych spraw
spotki przed szkad jak rowniez w przypadku uchwaly, ktorej w porzdku obrad Rady. Zmiana zaproponowanego gatkz obrad
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt iet&w me¢dzy moze nasipi¢ tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu obecai s
cztonkiem rady nadzorczej a spatk wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwa,do porzdku

obrad. Uchwaty magby¢ podejmowane tylko w sprawach efgich
porzadkiem obrad.

30 |Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez @pup W przypadku oddelegowania przez akcjonariuszy daomady
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powirskiada nadzorczej do statego peinienia nadzoru, rada mezizoledzie
radzie nadzorczej szczegOtowe sprawozdania z peffio Tak podejmowé uchwat zobowhzujaca oddelegowanego cztonka do

funkcji.

sktadania Radzie szczegdtowych sprawazzipetnionej funkciji.




31

Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnéwapetnienig
tej funkcji w trakcie kadenciji, j@li mogtoby to uniemaiwi ¢
dziatanie rady, a w szczegokoojesli mogtoby to uniemaliwi ¢
terminowe podjcie istotnej uchwaty.

Tak

W historii Spétki nie wystpity sytuacje, w ktérych cztonek Ra
zrezygnowatby ze swojej kadencji unieftiwiajac terminowe
podjccie istotnej uchwaly. W takiej sytuacji zostaniezavitocznie
zwotane WZA w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzej.c

Hy

DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW

32

Zarzad, kierupc sk interesem spotki, okéla strategi oraz
gtéwne cele dziatania spotki i przedktada je radmeizorczej

Zarzad opracowuje strategie oraz dtugookresowe planygrekt
rad nadzorcz. Rada nadzorcza jest

podlegag ocenie przez

dla

po czym jest odpowiedzialny za ich wdemie i realizagj. Tak zobowhzania do monitorowania sytuacji spotki. Zaiz jest
Zarzad dba o przejrzysto i efektywn@¢ systemu zaggzania odpowiedzialny za realizacgtrategii.

spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisamvaiia

dobry praktylq.

33 |Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki czlaonieg Czionkowie zarzdu podejmuj decyzje w oparciu o wieloletn
zaradu powinni dziald w granicach uzasadnionego ryzyka doswiadczenie zaréwno swoje jak i spotki, przedstawianformacije
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich rindaji, i analizy pozwalajce na zmniejszenie podejmowanego ryzyka do
analiz i opinii, ktére w rozglnej ocenie zaszu powinny by w akceptowalnego poziomu. Przy podejmowaniu decyzjprdowie
danym przypadku wgie pod uwag ze wzgkdu na interes zarpadu biom pod uwag dlugookresowy interes akcjonariugzy
spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalebra¢ pod uwag Tak Spoiki.
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw spotki oraanych
podmiotow i oséb wspobipracigych ze spolk w zakresie je
dziatalngci gospodarczej, a tak interesy spoteczho
lokalnych.

34 |Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami onaaymi Spotka przeprowadza transakcje z podmiotami gospogai na
osobami, ktorych interesy wplywijna interes spotki, zaqd warunkach rynkowych. Nieasstosowane preferencyjne warunki
powinien dziald ze szczegdlp starannécia, aby transakcje Tak podmiotéw, ktére mag by¢ akcjonariuszami lub osobami, ktérych
byty dokonywane na warunkach rynkowych. interesy mog wptyna¢ na interes spotki.

35 |Czionek zarzdu powinien zachowywapetm lojalnas¢ wobec Czionkowie zarzdu zgodnie ze Statutem Spoéiki zachawpetm
spotki i uchyld sig od dzial&, ktore moglyby prowadzi lojalncs¢ wobec spdtki i w swoich dziataniach koncerdrgje na
wytacznie do realizacji wiasnych kormy materialnych. W zapewnieniu wzrostu waa akcji posiadanych przez wszystki
przypadku uzyskania informacji o miwosci dokonanid Tak akcjonariuszy Spotki.
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotgcej przedmioty W przypadku uzyskania informacji o wmlivosci dokonanid

dziatalndgci spodiki, czionek zagdu powinien przedstawi
zarmadowi bezzwlocznie tak informacg w celu rozwaenia
mazliwosci jej wykorzystania przez spak Wykorzystanie

inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotycej przedmiotu
dziataingci spotki, czionek zamdu przedstawia zagdowi
bezzwilocznie tak informaci w celu rozwaenia maliwosci jej

10



takiej informacji przez czionka zadu lub przekazanie je¢
osobie trzecie] me nasipi¢ tylko za zgod zarzdu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

]

wykorzystania przez sp&k

36

Czionek zarzdu powinien traktow& posiadane akcje spoh

Czionkowie zarzdu traktuja posiadane akcje jako inwesty

XA

oraz spolek wobec niej domimgych i zalenych jako diugoterminow. O transakcjach czionkdéw zadu na papierach

inwestycg diugoterminow. Tak wartasciowych Spotki akcjonariuszeasinformowani za pomag
raportdw bieacych przygotowywanych w oparciu o zawiadomignia
cztonkéw Zarzdu.

37 |Czionkowie zarzdu powinni informowa rack nadzorcz o W przypadku wysipienia lub maliwosci wystpienia konfliktu
kazdym konflikcie intereséw w zwiku z petniorn funkcj lub interesOw w zwizku z petnion funkcja, czionkowie zargdu kxda
0 mazliwosci jego powstania. Tak zawiadamia przewodniczcego rady nadzorczej.

38 |Wynagrodzenie cztonkéw zadu powinno by ustalane na Regulamin przewidapy procedury i zasady wynagradzahia
podstawie przejrzystych procedur i zasad, z ugdrgéniem cztonkow zarzdu reguluje sposéb wynagradzania cztonkow Z@duz
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnieniatgfelego Tak Wynagrodzenie zagdu jest ustalane i kontrolowane przez ¢rad
i plynnego zaradzania spolk Wynagrodzenie powinno nadzorca w oparciu o wyniki spotki, zakres odpowiedziaioig
odpowiadé wielkosci przedsgbiorstwa spoétki, pozostawaw poszczegolnych czionkéw  zadu, przy  jednoczesnym
rozgdnym stosunku do wynikdw ekonomicznych, a z&ak uwzglkdnieniu diugookresowych intereséw Spotki.
wigza¢ sie z zakresem odpowiedziakkm wynikajacej z
petnionej funkcji, z uwzgddnieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkow zarzdu w podobnych spoétkach na poréwnywalnym
rynku.

39 |taczna wysok& wynagrodzé wszystkich, a tale Wysoka¢ wynagrodzé czionkdéw zarzdu za dany rok jest
indywidualna kadego z czlonkéw zagdu w rozbiciu publikowana w raporcie rocznym w podziale na osabyz
dodatkowo na poszczegodlne jego skiadniki, powirnyé Tak wymienieniem poszczegolnych sktadnikdw wynagrodzeni
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informgaajprocedurach
i zasadach jego ustalania.zdk wysokad¢é wynagrodzenia
poszczegolnych czionkéw zadu znacznie giod siebie réni,
zaleca si opublikowanie stosownego wyjaenia.

40 |Zarzmd powinien ustali zasady i tryb pracy oraz podziatu Regulamin zargu jest dosipny na stronie internetowej Spoiki
kompetencji w regulaminie, ktory powiniendjawny i ogolnie
dostpny. Tak

DOBRE PRAKTYKIW ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI

[ INST YTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma pehdifunkcie biegtego rewidenta w spot

e

Tak

Biegtego rewidenta wybiera rada nadzorcza, ktérst @wnie
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powinien by wybrany w taki sposob aby zapewniona K
niezalenas¢ przy realizacji powierzonych mu zada

odpowiedzialna za zapewnienie niezal&ci rewidenta od spotki.

42 |W celu zapewnienia niezateoici opinii spdtka powinna Spotka przygta zasad zmiany bieglego rewidenta co 5 lat| a
dokonywa zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz ng pi Tak podmiotu dokonujcego badania — co 7 lat.
lat. Przez zmiap biegtego rewidenta rozumie gsiréwnie
zmiarg osoby dokonujcej badania. Ponadto w dirym
okresie spotka nie powinna korzysta ustug tego samego
podmiotu dokonujcego badania.

43 |Wybo6r podmiotu pelaicego funka bieglego rewidenta . : . 0
powinien by dokonany przez rathadzorcz po przedstawienil . K_onsekwenq _braku %owo}ar;Sa Ilsorkr)utet# SUdlztuk (ml_ket;:go Z
rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgrdireaie pg Nie n[ezquo_sov;/ama zasady r:jr 0 r;t/)c h ra tzt )k Ieyracza
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zayveef rowniez implementagj Zasady nr 43 Dobrych Praktyk.
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez ¢rad
nadzorca lub walne zgromadzenie innego wyboru z ni
rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta
szczegblowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru
podmiotu petrdicego funkcje biegtego rewidenta wraz| z
uzasadnieniem powinnadyawarta w raporcie rocznym.

44 |Rewidentem do spraw szczegdllnych niezendy podmiot W przypadku zaistnienia koniecZwopowotania rewidenta do spraw
petniacy obecnie lub w okresie ktérego dotyczy badaniddig szczegolnych, Spotkatizie stosowasig do przepiséw prawa.
biegtego rewidenta w spéice lub w podmiotach odj |nie Tak
zaleznych.

45 | Nabywanie wlasnych akcji przez spéfsowinno by dokonane Spdtka nie planuje nabywania wtasnych akcji, niepmi sytuacii,
w taki sposob, abyzadna grupa akcjonariuszy nie byta Tak kiedy dojdzie do nabycia wtasnych akgjgdna grupa akcjonariuszy
uprzywilejowana. nie zostanie uprzywilejowana.

46 | Statut spotki, podstawowe regulacje wetwnne, informacje Dokumenty korporacyjne obejnage: Regulamin Walnego
dokumenty zwjzane z walnymi zgromadzeniami, a #ak Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej, RegulaA@nzadu,
sprawozdania finansowe powinny ¢oylostpne w siedzibie Tak Statut Spoétki g dostpne na stronigww.zuk.com.pl
spoiki i na jej stronach internetowych. Sprawozdania finansowe a spublikowane w ramach raportgw

okresowych, ktéreaszamieszczane na stronach internetowych Spotki
oraz dosipne w siedzibie Spaéitki.

47 | Spodtka powinna dysponowaodpowiednimi procedurami |i Spdtka dysponuje odpowiednimi zasadami datggmi kontaktow Zz
zasadami dotyexrymi kontaktow z mediami i prowadzenia mediami i prowadzenia polityki informacyjnej. Spatkv kontaktach
polityki informacyjnej, zapewniagymi spéjne i rzetelng Tak z mediami przekazuje spojne i rzetelne informacgpdtce, brazy i

informacje o spoétce. Spétka powinna, w zakresiedngm z
przepisami prawa i uwzgliniapcym jej interesy, udogbnia
przedstawicielom mediéw informacje na temat swbjefacej

zagadnieniach istotnych dla oceny dziatamdirmy. Przedstawiciels
spotki kontaktujcy sie z dziennikarzami przestrzegapgraniczeé i
obowiazkdw nalaonych przepisami prawa.

A%
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dziatalngci, sytuacji gospodarczej przegsorstwa, jak
réwniez umazliwi ¢ im obecné¢ na walnych zgromadzeniach.

(@]

Dziennikarze maj mazliwos¢ uczestniczenia w WZA jak
przedstawiciel mediéw z brakiem prawa do uczesémizzw dyskusj
i gtosowaniu lub jako zarejestrowany akcjonariugey wszystkim
prawami przypisanymi do papieréw wastmwych Spotki.

48

Spdtka powinna przekazado publicznej wiadomimi w
raporcie rocznym dwiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. W przypadku ogpstwa od stosowania tyc¢h
zasad spotka powinna rowniev spos6b publiczny uzasadmi
ten fakt. T

Tak

Spdétka  przekazuje sSwiadczenie o
korporacyjnego do 30 czerwcazkizgo roku

przestrzeganiu  tadu
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